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К ВОПРОСУ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ВВЕДЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНДАРТА «АССИСТЕНТ 

ЭКСКУРСОВОДА (ГИДА), ГИДА-ПЕРЕВОДЧИКА» 

 

В статье на основе анализа влияния фактора пандемии коронавируса 

на сферу туризма делаются выводы о росте спроса на туристские продукты 

внутреннего туризма, и в том числе на экскурсионные услуги. 

Аргументированно обосновывается заинтересованность туристического 

бизнеса в необходимости введения нового профессионального стандарта 

«Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика», позволяющего 

повысить качество предоставляемых экскурсионных услуг. Кроме 

практико-ориентированной составляющей новой профессии в 

исследовании раскрывается необходимость приобщения молодежи к 

великому прошлому нашей страны, любви к своей «малой родине», 

прохождения процесса социализации в тесной связи с организованными 

путешествиями по своим родным местам. Подчеркивается важное 

значение введения стандарта для формирования кадрового резерва 

туристской индустрии, ориентированного на развитие внутреннего 

туризма непосредственно в регионах Российской Федерации. 

Ключевые слова: туризм, экскурсионная деятельность, 

профессиональный стандарт «Ассистент экскурсовода (гида), гида-

переводчика», туристические дестинации. 
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ON THE QUESTION OF THE FEASIBILITY OF INTRODUCING A 

PROFESSIONAL STANDARD «ASSISTANT GUIDE (GUIDE), GUIDE-

INTERPRETER» 
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Based on the analysis of the impact of the coronavirus pandemic on the 

tourism sector, the article draws conclusions about the growing demand for 

domestic tourism products, including excursion services. The article substantiates 

the interest of the tourist business in the need to introduce a new professional 

standard "Assistant guide (guide), guide-interpreter", which allows to improve the 

quality of the provided excursion services. In addition to the practice-oriented 

component of the new profession, the study reveals the need to introduce young 

people to the great past of our country, love for their "small homeland", and go 

through the process of socialization in close connection with organized trips to 

their native places. It is emphasized that it is important for the formation of a 

personnel reserve for the tourism industry, focused on the development of 

domestic tourism directly in the regions of the Russian Federation. 

Key words: tourism, excursion activities, professional standard "Assistant 

guide (guide), guide-interpreter", tourist destinations. 

 

Введение. Экскурсионная деятельность, как неотъемлемая 

составляющая туризма, имеет свою ярко выраженную специфику и совсем 

незаслуженно остается в ряде случаев вне внимания как представителей 

органов власти, так и непосредственно самих организаторов этой сферы 

экономики. В то же время туристское профессиональное сообщество 

постоянно сталкивается с необходимостью введения новой профессии 

«Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика» (далее – стандарт), так 

как на практике данный вид деятельности осуществляется не одно 

десятилетие, в том числе с использованием опыта зарубежных методов 

сопровождения организованных групп экскурсантов. Профессия 

«Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика» до настоящего времени 

не определена в правовом поле российского законодательства.  

В связи с этим Московским государственным институтом физической 

культуры, спорта и туризма имени Ю.А. Сенкевича (с 07 апреля 2021 года –

Московский государственный университет спорта и туризма, далее по 

тексту – Университет) инициативно разработан проект профессионального 

стандарта «Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика».  

Предполагается, что ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика 

будет осуществлять вспомогательную деятельность по реализации 

экскурсионных услуг, в том числе сопровождение экскурсантов/туристов, 

оказание им организационной и информационной поддержки. В решении 

данного вопроса помимо туристского сообщества также заинтересованы 

образовательные организации Российской Федерации, осуществляющие 

подготовку по направлениям, связанным с получением профильного 

образования в сфере туризма. 
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Состояние сферы туризма в условиях пандемии коронавируса. 

Туризм, как феномен XXI века, до 2020 года продолжал свое ежегодное 

поступательное развитие 5–7% прибавлением международных 

туристических потоков, что опережало показатели роста мировой 

экономики. Объем международных туристических прибытий в 2019 году 

составил 1 миллиард 481 миллионов визитеров. По оценке Всемирной 

туристской организации (ЮНВТО) доходы в этот период от 

международного туризма составили 1,323 триллиона долларов США.  

Оценка влияния сферы туризма на мировую экономику (экономику 

отдельных стран) будет не полной, если исключить анализ динамики 

внутренних туристических потоков и доходов от обслуживания внутренних 

визитеров. Как правило, статистику внутренних турпотоков ведут 

национальные центральные органы в сфере туризма и статистики. По 

экспертным оценкам ЮНВТО, внутренние туристические потоки в ряде 

ведущих туристических держав соотносятся с выездными и въездными как 

4:1:1, то есть в четыре раза выше въездных и выездных. 

Фактор пандемии коронавируса сыграл свою негативную роль и в 

отношении мировой сферы туризма в 2020 году. Из-за беспрецедентного 

падения спроса и повсеместных ограничений на поездки число 

международных туристических прибытий по экспертным оценкам в 2020 

году в сравнении с 2019 годом стало на 1 миллиард меньше. В Европе 

зарегистрировано снижение прибытий на 70%, несмотря на небольшое и 

кратковременное оживление летом 2020 года. В этом регионе произошло 

наибольшее падение в абсолютном выражении: в 2020 году количество 

иностранных туристов сократилось более чем на 500 миллионов человек. 

Расширенные сценарии ЮНВТО на 2021–2024 годы показывают, что для 

возврата международного туризма к уровням 2019 года может 

потребоваться от двух с половиной до четырех лет. По мере восстановления 

туризма ЮНВТО прогнозирует рост спроса на внутренние туры. 

Пандемия коронавируса значительно снизила показатели туристской 

индустрии и в Российской Федерации. В то же время предпринятые 

Правительством Российской Федерации меры в форме «кэшбэков» и иных 

способов поддержки туристического бизнеса позволили и сегодня 

оказывать нашим гражданам услуги по организации путешествий и 

удержать сферу гостеприимства от безудержного падения, что не удалось 

сделать ряду ведущих туристических держав. Так, столицу России в 2020 

году посетило 13,6 миллионов туристов. Несмотря на ограничения, 

связанные с коронавирусом, отдельные регионы России даже увеличили 

некоторые экономические показатели в сфере туризма.  
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Например, Ставропольский край в 2020 году оказал платных услуг 

населению по показателю «Услуги туристических агентств, туроператоров 

и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги» (до 2018 

года этот показатель назывался «Объем платных туристских услуг») на 1,5 

миллиарда рублей больше, чем в 2019 году. И прежде всего, это связано с 

оказанием на территории этого региона экскурсионных услуг. Падение 

показателей сферы туризма по Краснодарскому краю и Республике Крым 

составило порядка 20%, а не 70–90%, как в ряде туристических дестинаций 

стран Западной Европы (Испании, Италии, Греции). 

На основании вышеизложенного следует отметить следующее: 

- активное регулирование туристической сферы государственными 

структурами позволило сохранить рабочие места на предприятиях 

туристской индустрии и продолжать оказывать услуги гражданам России по 

организации путешествий; 

- в условиях ограничения посещений всемирно известных мировых 

туристических дестинаций в связи с фактором пандемии коронавируса имеет 

место явно выраженная тенденция роста спроса на внутренний туризм; 

- рост спроса на внутренний туризм активизирует деятельность 

организаторов туризма (туроператоров, турагентов, экскурсионных бюро, 

туристско-информационных центров) непосредственно в регионах Российской 

Федерации, и частности, в организации экскурсионной деятельности (что уже 

имеет место в Ставропольском крае, Республике Дагестан). 

Целесообразность введения профессионального стандарта 

«Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика». Требования к 

компетенциям специалистов туристской индустрии особенно актуальны в 

свете реализации Стратегии развития туризма в Российской Федерации на 

период до 2035 года, разрабатываемого Федеральным агентством по туризму 

национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» и других мер 

предпринимаемых органами власти и туристическим сообществом страны. 

Выполнение намеченных планов приведет в ближайшие годы к 

существенным изменениям как в структуре туристической сферы, так и в её 

географии, которые повлекут за собой новые требования к оказанию качества 

предоставляемых туристических и экскурсионных услуг. Таким образом, по 

мере формирования новой структуры туристической сферы, 

ориентированной на развитие внутреннего туризма, кадры становятся 

ключевой позицией, от которой будет зависеть успешная реализация новых 

направлений развития туризма в Российской Федерации. 

Растущие туристические потоки заставляют активизироваться как 

региональные власти, так и представителей туристического бизнеса.  
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В настоящее время в общеобразовательных организациях города 

Москвы в рамках реализации межведомственного образовательного 

проекта «Московский экскурсовод» реализуется образовательная 

программа предпрофессиональной подготовки школьников по профессии 

«Экскурсовод». Программа направлена на формирование кадрового 

потенциала профессионально обученных экскурсоводов, осуществляющих 

свою деятельность на русском и иностранных языках, что особо важно для 

Москвы при увеличивающемся ежегодно потоке иностранных гостей. 

Указанную образовательную программу в 2019–2020 учебном году 

освоили более 1 300 обучающихся, заинтересованных в применении 

полученных знаний на практике в организациях сферы туризма. 

Аналогичные образовательные программы реализуются и в других 

туристических центрах Российской Федерации, таких как Владивосток, 

Новосибирск, Казань, Сочи, Пятигорск, Калининград. 

Следует отметить, что российскими учеными постоянно 

подчеркивается практическая польза от использования стандартов в сфере 

туризма как для руководителя в форме четких унифицированных 

требований к работникам туристского предприятия, так и для работников 

как степени оценки своей компетенции и их востребованности на рынке 

труда [2, 4, 5, 6]. Отмечается и обосновывается необходимость разработки 

новых профессиональных стандартов и их обязательной практико-

ориентированной тесной связью с образовательными стандартами, 

которые должны отражать требования органов управления в сфере туризма 

и работодателей [1, 3, 7, 8]. 

Актуальны в настоящее время вопросы патриотического воспитания 

школьников и студенческой молодежи. Приобщение данного сегмента 

населения к непосредственной практической деятельности, не требующей 

по стандарту наличия высшего образования, позволит молодежи не только 

успешно адаптироваться при вхождении во взрослую жизнь, но и изучать и 

познавать культурно-исторические особенности туристических дестинаций, 

героическое прошлое и великое настоящее регионов, взращивая ростки 

гордости за свой родной край. 

 Социологический опрос, проведенный Университетом в ряде 

регионов Российской Федерации среди представителей туристического 

бизнеса, общественных туристических организаций, образовательных 

учреждений (Архангельская, Саратовская, Воронежская, Московская 

области, Ставропольский и Приморские края и т.д.), показал 

целесообразность введения нового профессионального стандарта.  
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В проект профессионального стандарта «Ассистент экскурсовода 

(гида), гида-переводчика» было внесено более 60-ти замечаний и правок. Во 

время проведения круглых столов, посвященных обсуждению стандарта, в 

ходе обсуждения «листа разногласий» были ликлидированы разночтения в 

понимании отдельных положений разработанного документа. Проект 

профессионального стандарта размещен в социальных сетях и на 

официальном сайте разработчика. Таким образом, целесообразность 

принятия профессионального стандарта «Ассистент экскурсовода (гида), 

гида-переводчика» обусловлена: 

− не только потребностями туристического рынка, но и 

необходимостью формирования патриотического сознания у современной 

молодежи, гордости за свое историческое прошлое (у великих предков не 

может быть бесславных потомков), истории своих регионов и тех 

замечательных земляков, которые её прославили; 

− формированием сегмента молодежи, обладающего знаниями 

культурно-исторических, демографических, этнографических и иных 

тенденций развития своего региона, объектов туристического показа и 

территорий для организации отдыха и восстановления духовных и 

физических сил туристов и экскурсантов; 

− приобщением молодежи к труду как неотъемлемой части процесса 

социализации, что важно в современных условиях повального 

использования школьниками и студентами гаджетов и их уходе от 

повседневной реальности в виртуальный мир; 

− необходимостью формирования кадрового резерва для туристской 

индустрии, ориентированного на развитие внутреннего туризма 

непосредственно в регионах Российской Федерации. 

Деятельность ассистента экскурсовода (гида), гида-переводчика не 

требует наличия высокого уровня квалификации в части получения 

образования бакалавра и магистра в сфере туризма и возможна в рамках 

обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. Для осуществления профессиональной 

деятельности ассистенту экскурсовода (гида), гида-переводчика не 

требуется опыт работы по специальности. Это позволит, прежде всего, 

молодежи получить необходимые навыки профессиональной деятельности 

и пройти заключительный этап социализации и стать полноправными 

членами трудового сообщества России.  
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Стандарт «Ассистент экскурсовода (гида), гида-переводчика» может 

применяться работодателями сферы туризма при подборе специалистов для 

выполнения вспомогательных услуг при организации и предоставлении 

экскурсионных услуг в организациях туризма любых организационно-

правовых форм, которые сегодня для оказания помощи экскурсоводу во 

время проведения экскурсий используют так называемых «групповодов» и 

«сопровождающих», не определенных в настоящее время в действующем 

законодательстве Российской Федерации. 

Стандарт профессиональной деятельности «Ассистент экскурсовода 

(гида), гида-переводчика» позволит организаторам туризма оценить содержание 

экскурсионной деятельности, выявить нерешенные вопросы качества 

предоставляемых услуг, уяснить и понять место экскурсионной деятельности в 

повседневной деятельности предприятия туристской индустрии. 

В стандарте отражено возрастание роли и значения правовой 

подготовки специалистов в сфере туризма и то обстоятельство, что 

внутренний и въездной туризм предполагает знания общегражданского 

законодательства, норм административного и государственного права, 

законов о страховании, специфического законодательства, 

регламентирующего туристскую деятельность. Этот аспект особенно важен 

для образовательных учреждений, где данный профессиональный стандарт 

создаст основу для разработки образовательных программ, учебных курсов 

и учебно-методических материалов для различных целевых групп 

обучающихся (школьников, студентов, ассистентов-стажеров и др.). 

Непосредственно для ассистентов экскурсовода (гида), гида-

переводчика профессиональный стандарт будет способствовать лучшему 

пониманию разграничения зон полномочий и ответственности 

специалистов различных уровней туристского процесса, позволит в 

многообразии индивидуальных особенностей конкретной ситуации найти 

правильные решения текущих производственных задач, более полно 

реализовать свои профессионально обоснованные действия. 

Для сферы образования профессиональный стандарт выступит в 

качестве основы для корректировки федеральных образовательных 

стандартов и образовательных программ всех уровней профессионального 

образования, разработки методических материалов и выбора форм и 

методов обучения в системе профессионального образования и 

внутрифирменного обучения специалистов организации туризма и 

рекреации. Для органов управления образованием профессиональный 

стандарт создаст возможность сформулировать реальные и измеримые 

результаты обучения в системе профессионального образования.  
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Стандарт выступит необходимым элементом и побудительным 

мотивом более детального и качественного обучения и подготовки 

школьников и студентов в сфере информационных технологий с учетом 

того, что традиционные формы коммуникации с потребителями 

вытесняются нестандартными приемами, обусловленными современными 

информационными технологиями. 

Профессиональный стандарт «Ассистент экскурсовода (гида), гида 

переводчика» позволит работодателям (собственникам, учредителям) получить 

основу для проведения сертификации, оценки квалификации специалистов по 

организации и предоставлению экскурсионных услуг, оценить и повысить 

профессионализм нанимаемых работников, активизировать их мотивацию, 

добиться повышения эффективности и качества труда. 

При разработке стандарта принято во внимание, что Интернет создает 

глобальное пространство для туристических услуг. Поэтому особое 

значение придается умениям и навыкам использования ассистентом 

экскурсовода (гида), гида-переводчика современными технологиями при 

оказании помощи экскурсоводу в целях повышения качества оказываемых 

услуг потребителям экскурсионного продукта.  

Заключение. Таким образом, новый профессиональный стандарт 

важен для органов управления в сфере туризма, работодателей и 

образовательных учреждений, а также предоставляет возможность 

гражданам, пользующимся экскурсионными услугами, составить 

адекватное представление об уровне и качестве их предоставления. 

Введение профессии «Ассистент экскурсовода (гида), гида-

переводчика» даст возможность обучающимся освоить интересную 

профессию, а профессиональному сообществу туристской сферы – 

восполнить кадровый дефицит специалистов, прошедших вышеуказанную 

профессиональную подготовку.  

Профессиональный стандарт «Ассистент экскурсовода (гида), гида-

переводчика» разработан с целью формирования согласованной стратегии 

развития рынка труда в сфере туризма Российской Федерации и 

профессионального образования по направлению подготовки «Туризм», 

разработки перспектив развития системы сертификации туристических 

организаций, а также для определения объективных оснований карьерного 

роста и мотивации специалистов и руководителей по организации и 

предоставлению экскурсионных услуг. 
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УСАДЕБНЫЕ КОМПЛЕКСЫ КАК ИМПУЛЬС РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНОВ РОССИИ 

 

В статье обсуждаются перспективы развития туризма на основе 

исторических усадеб, в том числе его экономическое значение для развития 

регионов. Приведены примеры туристских маршрутов, включающих посещение 

усадебных комплексов. Перечислены различные составляющие туристской 

привлекательности усадеб: культурная, гастрономическая, эмоциональная.  

 Ключевые слова: усадьба, культура, история, туристические 

маршруты, региональный туризм, экономическое развитие.  

 

F.D. Timokhov  

 

ESTATE COMPLEXES AS AN IMPULSE DEVELOPMENT OF 

RUSSIAN REGIONS 

 

The article discusses the prospects for the development of tourism based on 

historical estates, including its economic significance for the development of 

regions. Examples of tourist routes that include visits to manor complexes are 

given. The various components of the tourist attraction of the estates are listed: 

cultural, gastronomic, and emotional. 

Keywords: estate, culture, history, tourist routes, regional tourism, 

economic development. 

 

Историческая справка. По данным Агентства по управлению и 

использованию памятников истории и культуры до революции в России 

насчитывалось свыше 80 тысяч усадебных комплексов, в 2020 году в реестре 

объектов культурного наследия зарегистрировано более 3 000 усадеб в 37 

регионах России. И если сосредоточиться на развитии этих объектов, 

привлекать жителей нашей страны участвовать в сохранении культурных 

ценностей, посещать исторические усадьбы, они могут стать импульсом в 

развитии туризма целых регионов. 

 Туристические маршруты. На сегодняшний день насчитывается 

более 300 различных туристических маршрутов, в основе которых лежат 

старинные дворянские усадьбы. 
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Развитие инфраструктуры, цифровизация, ремонт и строительство 

автомобильных дорог, благоустройство прилегающей территории, 

улучшение транспортной доступности стимулируют увеличение 

туристического потока. 

Маршруты включают как посещение разрушенных усадеб, так и 

восстановленных исторических комплексов, отличаются 

продолжительностью и бюджетом поездки. Туристические маршруты 

формируются как при непосредственной поддержке региональных властей 

и, в частности, туристско-информационных центров, так и различными 

туристическими агентствами, владельцами усадеб, любителями-

энтузиастами и тревел-блогерами. 

Немаловажную роль играют гиды, краеведы и экскурсоводы, которые, 

как правило, увлекаются культурой и глубоко погружаются в историю 

места, стараясь собрать интересные факты о владельцах усадьбы, о жизни и 

быте, ходе строительства усадебного комплекса и его архитектурных 

особенностях, о современных владельцах.  

Партнерство с местными органами власти и туристско-

информационными центрами имеет важное значение. Например, 

межрегиональный проект «Русские усадьбы» разработан при 

непосредственном участии местных властей и включает усадьбы и музеи-

заповедники Тульской, Тверской, Тамбовской, Смоленской, Рязанской, 

Орловской, Калужской, Московской, Воронежской, Вологодской и 

Брянской областей. 

Маршрут «Усадебное кольцо», разработанный при участии 

Российского союза туриндустрии, по-своему уникален и включает 

посещение знаковых исторических мест в Московской, Рязанской, Тульской 

и Калужской областях с заездом в Коломну, Рязань, Тулу, Калуга и Тарусу. 

Проект реализуется пулом туроператоров по внутреннему туризму при 

поддержке Министерства культуры РФ и Российского фонда культуры и 

способен стать одним из знаковых круглогодичных туристических 

маршрутов по Европейской части России. 

Одновременно разрабатываются маршруты под разные целевые 

аудитории: тематические, многодневные и однодневные, для туристов 

преклонного возраста и путешественников с детьми. Стоимость туров 

варьируется от 6 тыс. рублей на человека за базовый пакет до 50 тыс. рублей 

за «всё включено», поэтому подойдет широкой целевой аудитории. 

Маршруты можно комбинировать и делать различной продолжительности. 
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Усадьба как точка притяжения. Уже сейчас можно увидеть, что 

усадьбы становятся центрами культурного и просветительского развития. 

Например, в усадьбе «Середниково» (принадлежит потомкам М.Ю. 

Лермонтова) работает «Национальный Лермонтовский Центр». Центр ведет 

активную музейную и культурно-просветительскую деятельность, 

организует школьные экскурсии, свадебные торжества и корпоративные 

мероприятия, юбилеи и дни рождения, киносъемки и фотосессии.  

Набирает силу и Ассоциация владельцев исторических усадеб, которая 

на конец 2020 года насчитывает свыше 50 владельцев. 

Усадьба сама по себе является точкой притяжения, туристы готовы 

ехать сотни километров, адаптироваться под минимальные бытовые 

условия только для того, чтобы прикоснуться к истории, иметь возможность 

прогуляться по старинному английскому парку, глазами владельцев 

усадьбы окунуться в будни и повседневные заботы дворянской жизни, 

сделать красивые фотографии. 

Возможность создать туристические маршруты на базе усадеб 

является уникальным преимуществом нашей страны. При этом усадьбы 

могут привлечь не только туристов, но и фермеров, производителей 

сувениров и художественных изделий, людей творческих профессий.  

Перспективы развития регионального туризма на основе исторических 

памятников имеют огромные перспективы, т.к. подходят широкой 

аудитории. Исторические памятники имеют уникальную особенность – 

данные объекты имеют свою историю и признанную архитектурную 

ценность, способны вызывать эмоции и впечатления у путешественников. 

Маршруты по усадьбам можно разделить по различным темам и 

направлениям, включить знаковые места, связанные с важными 

историческими событиями и/или именами известных писателей, 

художников, ученых, культурных деятелей. Например, можно отправиться 

в путешествие по старинным усадьбам Подмосковья, связанным с именами 

знатной аристократии – Шереметевых, Волконских, Бутурлиных, 

Лермонтова. В маршрут «От Тулы до Поленова» входит не только имение 

всемирно известного писателя Льва Толстого и знаменитого художника 

Поленова, но и поместья ученого и писателя Болотова, семейства 

Хомяковых и усадьбу Колосово-Чертковых. В южном Подмосковье можно 

проехаться по «Приокским усадьбам» – побывать в усадьбе Екатерины 

Дашковой Троицкое и в старой вотчине князей Долгоруковых Подмоклово 

с удивительно красивым храмом Рождества Богородицы, посетить владения 

Трубецких и усадьбу Достоевского недалеко от города Зарайск.  
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Любителям поэзии и истории подойдет посещение усадьбы Тютчевых. 

Усадьба расположена в Брянской области и включает здание мельницы, 

главный усадебный дом, заново отстроенную церковь Успенья, 

ландшафтный парк. Малая родина поэта Тютчева расположилась на берегу 

реки, среди тенистых аллей. 

Усадьба Спасское-Лутовиново широко известна благодаря 

принадлежности роду Тургенева. По своей значимости усадьба и музей-

заповедник считаются одним из крупнейших мемориальных комплексов. 

Ежегодно усадьбу посещают свыше 100 тысяч посетителей. 

Музей-заповедник Антона Чехова «Мелихово» в Московской области 

уникален своими театральными постановками. На территории усадьбы постоянно 

работает актерская труппа, ставятся спектакли по произведениям Чехова.  

Заслуживает внимания и усадьба Сергея Есенина на берегу Оки в селе 

Константиново. На протяжении многих лет сюда приезжают тысячи туристов 

разных возрастов и профессий, чтобы проникнуться атмосферой и духом 

есенинской поэзии, насладиться великолепными красотами здешних мест. 

Удивительна по своей атмосфере и усадьба Абрамцево, где сохранился 

дух старины. Именитые владельцы, архитектурные шедевры, старинные 

парки, аллеи с многовековыми деревьями, тайны прошлого — все это 

неизменно влечет туристов. И даже руины могут быть интересными, ведь в 

этих каменных останках прежних дней сохранилась энергетика и история.  

Но уникальны не только усадьбы, расположенные в относительной 

близости от Москвы. Например, в Полибино (Липецкая область) 

расположена бывшая усадьба дворян Нечаевых. Владелец усадьбы — Ю.С. 

Нечаев-Мальцев был крупным предпринимателем и меценатом. Род 

известен своим вкладом в сохранение и развитие культурного богатства 

нашей родины. Долгое время владельцы усадьбы субсидировали журнал 

«Художественные сокровища России», пожертвовали существенную сумму 

на создание в Москве музея изобразительных искусств им. А. С. Пушкина.  

Усадьба купца Талдыкина в 10 км от Ельца ежегодно привлекает 

тысячи туристов, желающих насладиться великолепием пейзажей и 

архитектурным наследием. Вокруг усадьбы ходит множество легенд и 

загадок, достоверность которых проверить сложно, но оттого 

привлекающих не меньшее количество путешественников. 

Чем заняться в усадьбе. Помимо непосредственно экскурсионной 

программы усадьбы интересным тем, что постоянно проводят различные 

культурные мероприятия: авторские лекции и мастер-классы, поэтические 

фестивали, музыкальные вечера и встречи с известными деятелями культуры.  
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Все больше молодежи творческих специальностей вовлекается в 

процесс создания туристического продукта, принимают участие в 

традиционных массовых гуляниях, праздниках и событиях. 

Усадьба Скорняково-Архангельское — старинная усадьба XIX века, 

расположенная в селе Скорняково Задонского района Липецкой области, – 

является прекрасным примером того, как памятник истории может обрести 

вторую жизнь в современном мире.  

Усадьба стала многофункциональный культурным центром, на 

территории которого проходят различные фестивали, праздники, мастер-

классы, концерты классической и современной музыки. С познавательными 

целями посещают усадьбу Скорняково-Архангельское организованные 

туристические группы, журналисты и индивидуальные путешественники. В 

усадьбу приезжают отметить день рождения, свадьбу, крестины или просто 

провести уютные выходные с семьёй вдали от городской суеты. Это место 

стало одним из самых интересных в Липецкой области и входит во все 

путеводители и рекламные проспекты. 

Особо стоит отметить желание гостей побольше узнать об истории 

усадьбы и ее владельцах. В усадьбу приезжают слушать историю. 

Специально для гостей был разработан бесплатный аудиогид, по всей 

территории расставлены информационные стенды с описанием построек, 

историей восстановления. Усадьба не стоит на месте. В здании господского 

дома в скором времени появится мультимедийный музей, где гости смогут 

насладиться аудио- и видеопредставлениями. А в здании колокольни храма 

Архангела-Михаила, где при реставрации была обнаружена переписка 

Екатерины Великой и графа Чернышева, в скором времени гостям будет 

доступна медиабиблиотека с интересными выдержками из писем. 

Заканчиваются работы по благоустройству смотровой площадки на 

колокольне храма. 

Усадебная кухня – это еще одна из причин отправиться в 

увлекательное приключение по бывшим барским владениям. Традиции 

домашних застолий, кулинарные книги практичных хозяек поместий и 

фамильные рецепты – все это гастрономическое наследие постепенно 

осваивают владельцы ресторанов. В Ясной Поляне, например, стоит 

побывать в кафе «Прешпект», где готовят блюда по рецептам Софьи 

Андреевны Толстой. А в кафе гостиничного комплекса «Усадьба Пешкова» 

есть специальное меню «что ел Чехов». В усадьбе «Скорняково-

Архангельское» можно попробовать знаменитые бобышки или уху из 

донского бирюка – любимое блюдо Петра I. Туристы стремятся насладиться 

гастрономией, которая ассоциируется с данной местностью, 

воспользоваться возможностью попробовать блюда, которые исторически 

делали в данных краях из местных продуктов. 



Ф.Д. Тимохов 
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Помимо культурной и гастрономической составляющей усадьбы 

сегодня это еще и увлекательная возможность зарядиться эмоциями: 

возможность прокатиться на лодочке по барским прудам, катание на 

фаэтоне, костюмированные фотозоны, виртуальные аудиогиды, 

возможность посетить увлекательную экскурсию по старинным местам, 

окрашенную эпизодами из жизни владельцев усадеб. А загадочные мифы и 

легенды позволяют проникнуться местом и ощутить единение с историей. 

Невероятные закаты и просторные луга дают возможность сблизиться с 

природой и открыть в себе скрытые мечты и стремления. 

Такие мероприятия не обходят стороной местных жителей, позволяют 

разнообразить их жизнь, насладиться культурными мероприятиями. А с 

экономической точки зрения они помогают спрогнозировать туристические 

потоки, потребности в развитии транспортной, энергетической, 

коммунальной, социальной и других видов инфраструктуры, коллективных 

средств размещения и, как следствие, большую заинтересованность частных 

инвесторов в восстановление памятников истории и культуры. 

Перспективы. Создание туристических маршрутов на основе 

исторических памятников способно придать импульс развитию экономики 

регионов. Туристическая индустрия не требует длительной 

профессиональной подготовки, начать карьеру могут представители 

достаточно широкого круга населения. Это позволит остановить отток из 

села, популяризировать жизнь в деревне, способствовать росту 

образованности и благосостояния, повышению производительности труда, 

развитию малого и среднего предпринимательства, вовлечению органов 

местного самоуправления, населения, бизнес-сообществ, 

агропромышленных холдингов, некоммерческих и общественных 

организаций в развитие культурно-познавательного туризма. Развитие 

сферы услуг будет сопряжено с повышением качества обслуживания, 

ростом конкуренции и более прозрачной ценовой политики, улучшением 

жилищно-коммунальных условий самих жителей. 

Сбалансированное развитие внутреннего туризма будет 

способствовать развитию межрегиональных связей, обмену опытом, 

созданию региональных туристических брендов.  

Туристические маршруты на основе исторических усадеб способны 

создать новые рынки сбыта для фермерских хозяйств, производителей 

сувенирной продукции, представителей творческих профессий и 

высокообразованных специалистов (переводчиков, гидов, экскурсоводов, 

архитекторов, строителей, медицинских работников, рестораторов и 

отельеров), сохранению и развитию традиционных народных промыслов.  
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В рамках национального проекта «Культура» государством 

предусмотрены средства для того, чтобы регионы, находя потенциальных 

собственников усадеб, при федеральном софинансировании могли 

разрабатывать так называемые «паспорта» усадеб – план БТИ, свидетельство 

о собственности, все земельные, кадастровые документы. Данные меры 

значительно упростят процесс покупки усадьбы, позволят привлекать 

частные инвестиции, финансовые потоки в регионы. Создание сильных 

региональных центров будет способствовать укреплению государства. 

В рамках национального проекта «Культура» отдельно выделено 

возрождение исторических усадеб. В центре проекта — расширение 

доступности культурных благ и возможностей участия в создании 

культурных ценностей для жителей не только крупных городов, но и 

отдаленных населенных пунктов.  

Усадебные поместья – это и часть государственной программы 

Российской Федерации по комплексному развитию сельских территорий, 

т.к. более 80% их расположено далеко за пределами городских поселений. 

И это, конечно, часть Стратегии развития туризма в России до 2035 

года, одной из основных целей которой является развитие культурно-

познавательного туризма.  

В заключение хотелось бы отменить, что каждый человек должен 

знать историю своей родины. Туристические маршруты на основе 

исторических памятников, путешествия по усадьбам помогают изучению 

культуры нашей страны, дают возможность увидеть великолепие 

архитектуры и природы. И в наших силах сделать все возможное, чтобы не 

потерять свою историю. 

 

Использованные источники 

1. Тимохов Ф.Д. журнал «Академия гостеприимства», «Культурный 

импульс: успешная гостиница формирует туристическую привлекательно 

региона». Выпуск №6 декабрь 2019. 

2. Съезд «Ассоциации владельцев исторических усадеб» в 

восстановленной усадьбе Середниково в июле 2019 года. Протокол от 

17.07.2019 

3. Пресс-конференция ТАСС 25.10.2016, посвященная 

восстановлению памятников истории и культуры 

https://www.youtube.com/watch?v=qq_jVcLkKaE 

https://www.youtube.com/watch?v=qq_jVcLkKaE


 
 

 

 

26 
 

 

УДК 334 (0,75.4) 

Г 12 

Л 71 

Р.В. Гавва 

Е.Н. Ложкомоева 

 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

ТУРИСТСКИХ УСЛУГ В СЕРГИЕВО-ПОСАДСКОМ ГОРОДСКОМ 

ОКРУГЕ  

 

В статье рассматриваются основные направления оптимизации развития 

туризма в Сергиево-Посадском городском округе. С учетом того, что 

предлагаемые туристские продукты и услуги находятся на стадии продвижения, 

указывается целесообразность активного использования различных видов 

информационной и напоминающей рекламы, создающей эффект постоянного 

присутствия на рынке. Представлен анализ приоритетных направлений и 

инструментов развития туризма в Сергиево-Посадском округе. Обозначено, что 

Сергиев Посад – «транзитный город», и одной из приоритетных задач развития 

туризма будет увеличение времени пребывания туриста в округе. Определяется 

разработка новых туристических маршрутов и программ. 

Ключевые слова: туризм, регион, развитие, Сергиев Посад, анализ, программы. 

 

R.V. Gavva  

E.N. Lozhkomoeva  

 

PROPOSALS TO INCREASE THE ATTRACTIVENESS OF TOURIST 

SERVICES IN THE SERGIEV POSAD CITY DISTRICT 

 

The article discusses the main directions of optimizing the development of 

tourism in the Sergiev Posad city district. Taking into account the fact that the 

offered tourist products and services are at the stage of promotion, the expediency 

of active use of various types of information and similar advertising, creating the 

effect of a permanent presence in the market, is indicated. The analysis of priority 

directions and tools of tourism development in the Sergiev Posad district is 

presented. It is indicated that Sergiev Posad is a "transit city", and one of the 

priority tasks of tourism development will be to increase the time spent by tourists 

in the district. The development of new tourist routes and programs is determined. 

Keywords: tourism, region, development, Sergiev Posad, analysis, programs. 
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В ранних работах авторов статьи [1, 3] было проведено исследование 

туристических предпочтений, в результате которого можно констатировать 

необходимость разработки рекомендаций по повышению 

привлекательности туристских услуг, в частности в Сергиево-Посадском 

городском округе, по следующим направлениям (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные направления оптимизации развития туризма  

в Сергиево-Посадском городском округе 

 

Предложения по увеличению числа объектов туристской 

инфраструктуры основаны на том, что при обширных туристских ресурсах 

Сергиево-Посадский округ испытывает серьезные трудности в развитии 

этого сектора экономики не только из-за дефицита средств размещения и 

недостаточного уровня сервиса предприятий питания, но и из-за того, что 

многие объекты недостаточно привлекательны для туристов, поскольку 

нуждаются в реконструкции. Необходима разработка не только туристского 

продукта, но и системы его реализации. 

Представляется перспективной разработка комплексных 2–3-дневных 

туров, сочетающих различные виды туризма (культурно-познавательный, 

религиозный, экологический и др.).  
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Это позволит увеличить время пребывания туристов в Сергиево-

Посадском округе, а следовательно, финансовые поступления в бюджет 

региона. Например, может быть предложен следующий тур (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Паспорт тура 

Нзвание тура «Не куполами едиными» 

Вид тура  

 

комбинированный (историко-культурный, 

познавательный, религиозный, этногеографический, 

элемент гастрономического)  

Количество человек в 

группе: 

20 человек (19 туристов и руководитель группы) 

Продолжительность:  3 дня /2 ночи 

Сезонность: круглогодичный 

Маршрут следования: Сергиев Посад – Абрамцево (22 км) – Большие 

Дворы (120 км) – Усадьба Мураново (87 км) – 

Сергиев Посад 

Класс обслуживания: туристский 

Тип маршрута: комбинированный 

Условия размещения 

и питания:  

Эконом-отель «Посадский», база отдыха 

«Петровское»; питание 3-х разовое. 

Транспортное 

обслуживание:  

ЗАО «Универсал» – комфортабельный автобус 

Стоимость: 8200 – 9500 руб. 

 

Исследование туристских предпочтений подростков старшего 

школьного возраста показало, что следует вести более активную работу по 

продвижению детско-юношеского рекреационного, культурно-

познавательного, экологического, спортивного туризма в Сергиево-

Посадском округе. Так, например, для данной возрастной группы можно 

предложить следующие туры (табл. 2). 
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Таблица 2 – Комплексные велосипедные маршруты для старшего 

школьного возраста 

Название тура Вид тура Маршрут 

«Тропой Сергия 

Радонежского» 

Культурно-

познавательный, 

религиозный, 

спортивный  

Радиальный веломаршрут: Сергиев 

Посад – п. Семхоз – д. Морозово – 

Сергиев Посад  

Сергиев Посад – п. Семхоз (Поклонный крест у Сергиевского храма), далее по 

участку древней Переславской дороги (известному как «тропа Преподобного 

Сергия») до д. Морозово (церковь-часовня Собора Радонежских святых) – 

Сергиев Посад 

«По старинным 

улицам Сергиева 

Посада» 

Культурно-

познавательный, 

религиозный, 

спортивный 

Сочетание вело- и пешеходного 

тура: 

Троице-Сергиева Лавра, Историко-

художественный музей-

заповедник, Музей игрушки 

В данный маршрут могут быть включены квесты и анимационные программы. 

В частности: организация мастер-классов по росписи богородицкой, 

новогодней, рождественской и др. игрушек, изготовление тряпичных кукол, 

организация зрелищных мероприятий, проведение игровых спектаклей с 

участием туристов «Посиделки будничные», «Русская свадьба», квест «Там 

чудеса» (по мотивам русских народных сказок) и др. 

 

Поскольку важнейшим аспектом развития туризма является 

продвижение туристского продукта на рынке туристских услуг, 

представляется важной разработка маркетинговых предложений. В 

условиях кризиса, жесткой конкуренции и постоянно возникающих 

скандалов вокруг некоторых туристических агентств представляется 

перспективным большее внимание уделять рекламной деятельности. Так, в 

июне, июле, августе реклама должна нести информационный характер, в 

остальные месяцы она может быть напоминающей. Рассмотрим наиболее 

перспективные пути продвижения тура. Расчет стоимости рекламного 

ролика на радио (до 2-х мин, включая заставку «На правах рекламы») 

представлен в таблице 3. 
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Таблица 3 – Расчет стоимости рекламного ролика «на правах рекламы» 

Стоимость размещения рекламы в рублях 

Время 

выхода в 

эфир 

Будни Выходные Скидка 

08:00 – 

09:00 4300 
1400 15% 

12:00 – 

16:00 3300 
950 20% 

Сезонный коэффициент - март, апрель, октябрь, ноябрь, декабрь 1.1 

В январе, июле, августе дополнительная сезонная скидка - 10% 

Расчет стоимости пакета услуг за год 

Время 

выхода в 

эфир 

Будни Выходные Итого 

расчет сумма расчет сумма  

08:00 – 

09:00 

4300 * 9 – 

15% = 

32895 

4300 * 3 – 

25% = 9675 

42570 

1400 * 9 – 

15% = 9450 

1400* 3 – 

25% = 3150 

12600 55170 

12:00 – 

16:00 

3300 * 9 – 

15% = 

25245 

3300* 3 – 

25% = 7425 32670 

950 * 9 – 

15% = 7268 

950* 3 – 

25% = 2138 

9406 42075 

Итого 97245 

 

Реклама на радио составляет 97 245 руб. в месяц. Ее предполагается 

использовать в апреле и мае как спонсора прогноза погоды на радиостанции 

«Апекс». В феврале и марте, поздравляя слушателей с Днем Святого 

Валентина, Днем Защитника Отечества и 8 Марта, радио «Апекс» может 

предоставлять информацию о турах, рекламируя их в качестве 

оригинального, запоминающегося подарка любимым, родным, друзьям и 

проч. Стоимость рекламы в печатных изданиях представлена в таблице 4. 
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Таблица 4 – Расчет стоимости рекламы в печатных изданиях 

Издание Описание издания Тираж 

Метро. Каталог 

«Туризм» 

Цветная газета, А3, выходит 1 раз в 

неделю 

600 000 

Туризм и Отдых  Еженедельный журнал, А4  85 000 

Комсомольская правда Черно-белая газета, А3, выпуск (вт., ср., 

пт., сб.)  

679 055 

Стоимость размещения в рублях 

Издание Формат Размер, 

мм 

Цена 

редакции 

(с 

учетом 

всех 

налогов) 

Скидка Цена со 

скидкой (с 

учетом 

всех 

налогов) 

Метро. 

Каталог 

«Туризм» 

2/60 41х67 или 

85,5х31,75 

5 040 10% от 4 536 

руб. 

4/60 85,5х67 10 020. 10% от 9 018 

руб. 

Туризм и 

Отдых 

1/16 87х29 10 800 

руб. 

35 -39.5% от 6 534 

руб. 

1/8 87х60 18 200 

руб. 

36 - 39.5% от 11 011 

руб. 

Комсомольская 

правда 

1/16 125х41, 

60х86 

40 000 

руб. 

5% от 38 000 

руб. 

 

Несмотря на то, что реклама в печати дороже, она представляется более 

действенной, поскольку журнал может быть сохранен, его могут 

просматривать неоднократно, делиться впечатлением с друзьями и знакомыми. 

В рекламе в прессе можно использовать также ценовое 

стимулирование. Например, в газете можно поместить рекламу тура, где 

будет представлен купон со скидкой на данный тур.  

Каждый квартал необходимо менять рекламные баннеры. Реклама на 

щитах будет напоминающей.  
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Весьма эффективной деятельностью с точки зрения стимулирования 

сбыта представляется создание устойчивых связей с общественностью: 

спонсорство, участие в конференциях, ярмарках, выставках и т.д.  

Особо хотелось бы подчеркнуть, что главным аспектом программы 

продвижения тура должно стать не просто оказание услуги, а представление 

тура как продукта, представляемого рынку. 

Стимулировать потребителей можно с помощью проведения 

различных акций, где покупателям дарят подарки. Такое стимулирование 

можно использовать в мае или июне, так как это время начала отпусков. 

Рекламные сувениры являются примером «доброй воли». 

Весьма эффективным является проведение предпраздничных акций 

(Новый год, День Города, 8-е марта, День Защитника Отечества и т.д.). 

Предпраздничные акции следует широко рекламировать, что, с одной 

стороны, создаст эффект постоянного присутствия, а с другой, – внесет в 

рекламу элемент новизны. 

Представляется перспективным проектирование туристской услуги 

совместно с предприятием, предоставляющим услугу, в частности, с 

менеджерами туристических фирм Сергиева Посада. Основой для 

проектирования услуги должно быть краткое описание туристской услуги – 

набор требований, выявленных в результате исследования рынка, 

согласованных с заказчиком услуг и учитывающих возможности 

исполнителя услуги [2, 5]. 

При стимулировании постоянных клиентов необходимо рассчитать 

затраты на подарки, которые предполагается дарить при покупке 

туристической путевки.  

Наиболее эффективным и перспективным представляется 

продвижение тура с помощью сети Интернет, в частности, через социальные 

сети. В таблице 5 представлен рейтинг наиболее популярных социальных 

сетей согласно маркетинговым исследованиям российского рынка туризма 

М.А. Морозова [4]. 

Согласно представленным в таблице данным, наиболее 

перспективными представляются рекламные сообщения в таких 

социальных сетях, как «В контакте», «Одноклассники», «Мой мир» Mail.ru, 

Facebook, Twitter. 
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Таблица 5 – Самые популярные социальные сети России 

 

Место Интернет-ресурс Всероссийская месячная 

аудитория в январе 

(пользователи старше 15 лет) 

Изменение 

(%) 

2019 год 2020 год 

1 «В контакте» 42,062 33,898 24 

2 «Одноклассники» 34,201 28,546 20 

3 «Мой мир» Mail.ru 19,063 17,527 9 

4 Facebook 12,163 8,328 46 

5 Twitter 4,538 2,814 61 

6 Gidepark.ru 2,201 0,406 442 

7 Formspring.me 1,945 1,09 78 

8 Vkrugudruzei.ru 1,852 1,386 34 

9 Steamcommunity.com 1,407 0,694 103 

10 Privet.ru 1,254 1,806 -31 

11 «Мой круг» 1,121 0,966 16 

12 Badoo.com 0,354 0,211 68 

13 Linkedin 0,309 0,239 29 

Все пользователи социальных 

сетей 

49,008 39,385 24 

Вся интернет-аудитория 54,218 46,557 16 

 

Что касается рекламы и продвижения туристического продукта для 

школьников, то представляется перспективной разработка предложений для 

администраций школ и учителей по экскурсионным программам с 

включением таких перспективных, но еще не столь популярных объектов 

показа, как Гремячий ключ Сергия Радонежского, Гефсиманский 

Черниговский скит, Радонеж, Северная Гефсимания, Центр искусства и 

ремесел, Пейнтбольный клуб «Топ ган», Этнопарк Кочевник, Этно-

культурный туристический комплекс «Деревня Тыгыдым» [6]. 
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В частности, эффективной представляется разработка электронных 

прайс-листов, рекламных листовок, буклетов, портфолио объектов показа, в 

том числе в виде презентации в PowerPoint, которые можно рассылать в виде 

коммерческих предложений в адрес администраций различных детских 

организаций: школ, домов творчества и проч.  

Таким образом, мероприятия по развитию туризма в Сергиево-

Посадском городском округе должны носить комплексный характер, а 

именно, включать в себя увеличение числа объектов туристской 

инфраструктуры, улучшение сервисного обслуживания туристов, 

разработку новых туристских продуктов и систему их реализации, 

разработку новых туристских маршрутов экологического и спортивного 

содержания, а также активизацию рекламной деятельности по продвижению 

туристских продуктов и услуг. 

С учетом того, что предлагаемые туристские продукты и услуги 

находятся на стадии продвижения, целесообразно активно использовать 

различные виды информационной и напоминающей рекламы, создавая 

эффект постоянного присутствия на рынке.  

Анализ приоритетных направлений и инструментов развития туризма в 

Сергиево-Посадском округе показал, что объем туристского потока неуклонно 

возрастает, также как и объем инвестиций в основной капитал коллективных 

средств размещения. Однако площадь номерного фонда коллективных средств 

размещения возросла недостаточно для такого потока туристов. 

В то же время Сергиев Посад – «транзитный город», удобный для 

проезда и к Москве, и к другим крупным городам. Одна из приоритетных 

задач развития туризма в Сергиево-Посадском округе – увеличить здесь 

время пребывания туриста. Это поможет не только изменить отношение к 

городу приезжающих гостей, но и позволит получать дополнительный доход. 

Для этого и разрабатываются различные туристические маршруты и 

программы. Анализ предлагаемых туристических услуг в Сергиево-

Посадском округе показывает, что географическое положение, транспортная 

доступность, а также структура и состав туристского потенциала Сергиево-

Посадского округа обусловливают целесообразность формирования 2-3-

дневных туристских маршрутов в дополнение к уже действующим. 
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«ГОНКА ГЕРОЕВ» КАК ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА И 

СОБЫТИЙНОГО ТУРИЗМА 

 

В статье анализируется набирающее силу новое событийное 

мероприятие «Гонка героев», которое имеет не только оттенок спортивного 

соревнования, но и ярко выраженную патриотическую составляющую. 

Проведен анализ рассматриваемого событийного мероприятия, в ходе 

которого выявлена тенденция значительного роста его участников и, как 

следствие, позитивного воздействия на развитие территорий и продвижения 

в сознание наших соотечественников ведения здорового образа жизни.  

Ключевые слова: внутренний туризм, потенциал для развития туризма, 

гонка героев, спорт, событийный туризм. 

 

E.Y. Sysoeva  

K.E. Сhernykh  

 

«GONKA GEROEV» AS A DRIVER OF SOCIAL DEVELOPMENT  

AND EVENT TOURISM 

 

The article analyzes the growing new event event "Race of Heroes", which 

has not only a sporting connotation of competition, but also a pronounced patriotic 

component. An analysis of the growth of participants in the event under 

consideration was carried out, during which a tendency was revealed of a 

significant increase in its participants and, as a consequence, of a positive impact 

on the development of territories and the promotion of a healthy lifestyle in the 

minds of our compatriots. 

Keywords: domestic tourism, sports, event tourism. 

 

Сегодня мир находится в состоянии глубокого кризиса, который носит 

всеобъемлющий характер. Это вызвано целым рядом факторов: 

экономическими, политическими, социальными и пр. Именно поэтому в 

настоящее время перед многими странами встаёт вопрос обеспечения 

социальной, государственной, политической стабильности.  
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Следовательно, возникает необходимость искать инструменты для 

обеспечения социальной стабильности в условиях глобального кризиса. 

Событийный туризм – это вид туризма, при котором поездки 

приурочены к каким-либо событиям. К ним относятся концерты, фестивали, 

соревнования, праздники и пр. Такие мероприятия освещаются в СМИ, 

социальных сетях и становятся отличным инфоповодом для блогеров. 

Подобные проекты, особенно спортивные, служат отличной платформой 

для продвижения территорий и увеличения уровня региональной 

привлекательности. Россия в последние годы провела ряд событийных 

мероприятий мирового уровня (чемпионаты мира по легкой атлетике, 

плаванию, летнюю и зимнюю Универсиады, чемпионат мира по футболу), 

что позитивно сказывается не только на имидже страны, но и оказывает 

положительное воздействие на отношение её граждан к спорту и здоровому 

образу жизни [1, 2].  

В настоящее время в стране проводятся не только массовые 

событийные мероприятия, имеющие спортивную окраску, но и набирают 

силу соревнования спортивной направленности, включающие 

патриотическую составляющую. К таким событийным мероприятиям 

следует отнести ежегодно проводимое событийное спортивное 

мероприятие, носящее имя «Гонка героев» [3], в ходе которого участники 

преодолевают препятствия по пересеченной местности, требующие от них 

высокой физической и профессиональной подготовки.  

«Гонка героев» – один из многочисленных элементов, который 

признан продвигать в обществе здоровые ценности, а именно: любовь к 

Родине, социальная солидарность, развитие личности, ответственность как 

за свою судьбу, так и за судьбу страны в целом. Такого рода ценности 

служат стабилизатором всей социальной структуры. Продвигая именно эти 

ценности, соревнования «Гонка героев» вносит большой вклад в развитие 

общества. Инициатором этих соревнований выступает «Лига героев» – 

организация, близкая к Министерству обороны России, специализирующая 

на проведении разнообразных массовых мероприятий. 

«Гонка героев» – российский экстремальный забег с препятствиями по 

пересеченной местности [3]. Команда «Лиги героев» популяризирует 

движение OCR (в переводе с англ. obstacle racing – бег с препятствиями) в 

России. Первые соревнования состоялись в 2013 году в Московской 

области. В ней приняли участие более 300 человек. С каждым годом число 

регионов-участников растет, и сегодня соревнования проходят в 18 городах 

РФ: Москва, Санкт-Петербург, Ульяновск, Тула, Брянск, Самара, Казань, 

Екатеринбург, Крым, Челябинск, Новосибирск, Тюмень, Красноярск, 

Грозный, Хабаровск, Владивосток, Петропавловск-Камчатский.  
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Также, мероприятие проводится в странах СНГ и ряде Европейских 

государств [4]. Актуальность спортивного состязания обусловливается 

следующими факторами:  

1. Патриотическое воспитание. 

2. Пропаганда здорового образа жизни. 

3. Развитие регионального сотрудничества. 

4. Социализация молодежи. 

5. Взаимодействие социальных групп, представляющих различные возрасты.  

6. Профессиональная ориентация для молодых людей, которые 

выбирают службу в силовых структурах. 

7. Выстраивание организационной культуры для корпоративных 

участников, развитие навыков работы в команде. 

При этом соревнования направлены на продвижение следующих 

ценностей среди участников: 

1. Честность перед самим собой и своими партнерами.  

2. Ответственность за свою жизнь и жизнь ближнего в результатах.  

3. Оценка своих действий и уважение собственного опыта. 

4. Целеустремленность и воля. 

5. Командная игра.  

«Гонка героев» имеет очень плотный график соревнований. К примеру, 

в 2020 году соревнования проводились сразу в нескольких городах России: 

Новосибирск, Тула, Екатеринбург, Казань, Москва, Санкт-Петербург, 

Владивосток. На каждом из этих мероприятий количество участников 

измеряется тысячами. Существуют планы по распространению соревнований 

на новые города, новые группы участников, новые типы соревнований. Всё 

это приведет к росту популярности и широкому охвату соревнованиями 

больших групп населения, что будет способствовать достижению важнейших 

целей развития общества в интересах широких масс людей и государства.  

Среднее число участников мероприятия, включая зрителей, 5000 человек. 

В первом забеге в 2013 году в Московской области число участников составило 

всего 400 человек. Не прошло и пяти лет, как в 2018 году число участников 

достигло 120 тысяч человек. Также в этом же году была организована детская 

«Гонка героев». Трассы рассчитаны на юных спортсменов в возрасте от 3 лет, 

где при желании могут помогать родители. Такая тенденция развития 

соревнований говорит о том, что здоровый образ жизни и семейные ценности 

продвигаются не только среди совершеннолетних спортсменов, но и 

подрастающего поколения. В 2019 году мероприятие посетили 150 тысяч 

участников и зрителей. Изначально около 70% участников составляли 

мужчины. В настоящее время процент женщин прямо пропорционален 

проценту мужчин – 50% : 50%.  
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В 2020 году в соревновании приняли участие 250 тысяч человек со всей 

России. Из-за ограничений, связанных с пандемией, сезон стартовал только в 

июне, но это не помешало собрать рекордное количество участников. В 2021 

году планируется участие полумиллиона спортсменов и признание этого 

мероприятия народным и массовым. Сегодня активно обсуждается установка 

спортивного оборудования для тренировок во дворах домов и городских 

парков, что свидетельствует о его востребованности. В 2021 году 

соревнования пройдут в городах Москва и Сочи. Эти города, обладая отлично 

оборудованными спортивными площадками и трассами, встретят 

спортсменов из 27 стран. Несмотря на профессиональный подход, 

организаторы отмечают, что «Гонка героев» останется по-прежнему как 

профессиональным, так и любительским спортом.  

По данным ТАСС, ежегодно в соревновании принимают участие более 

2000 человек в каждом городе-организаторе. Участие возможно как в 

командном, так и в индивидуальном зачете, главное – быть старше 18 лет. 

«Гонка героев» проводится в различных форматах, которые зависят от цели 

участия, сезона и дистанции. По цели соревнование может быть любительского 

или профессионального уровня. Участники профессионального уровня 

проходят дистанцию на время, им важен результат. Главная задача участников 

любительского уровня – дойти до финиша, время и скорость уходят на второй 

план. Также мероприятие можно разделить на три формата: массовый старт, 

командный и для профессиональных спортсменов. Командный формат часто 

называется взводным. Участники бегут в группах по 10-12 человек  

в сопровождении инструктора.  

Мероприятие организовывается как при поддержке государственных 

структур, так и на коммерческой основе, где участники или корпорации, от 

которых они выступают, самостоятельно оплачивают организационные 

взносы. К мероприятиям с бесплатным участием можно отнести забеги, 

проводимые в определенных регионах в формате соревнования городов. 

Например, на забег Подмосковья каждый город Московской области 

направляет делегацию спортсменов и соревнование проходит 

исключительно в командном зачете при поддержке администрации области.  

Существуют 4 вида дистанций: 3, 5, 10 и 21 км. Препятствия делятся 

на водные, грязевые, беговые, силовые. Соотношение количества 

препятствий зависит от места проведения и времени года. Например, на 

полигоне «Алабино» преобладают грязевые препятствия, в Туле – беговая 

трасса. На курортах «Сорочаны» и «Горнолыжный клуб Леонида Тягачева» 

требуется более высокий уровень выносливости из-за горной местности. Всё 

это стоит учитывать при планировании участия в мероприятии.  
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Забег проводится за пределами городской среды. Как правило, в 

лесополосе или на полигонах. Некоторые точки, имея особые природные 

ландшафты и трассы, привлекают участников из других регионов, тем 

самым создавая условия для развития событийного туризма.  

Поскольку «Гонка героев» – международное соревнование и имеет 

официальные спортивные результаты, в третьем формате участвуют 

спортсмены, выступающие на мировых турнирах. С 2019 года «Гонка 

героев» официально занесена в реестр видов спорта. 

«Гонка героев» проводится не только в благоприятное летнее время. В 

2021 году запланированы и зимние старты. Так в феврале 2021 года стартует 

московская «Гонка героев» на военном полигоне «Алабино». Зима и фактор 

пандемии не является препятствием для выбравших для себя здоровый 

образ жизни людей.  

«Гонка героев» оказывает положительное влияние на развитие 

общества, популяризирует активный образ жизни и занятия спортом, а 

также является отличным видом досуга и отдыха. Проведение забега в 

разных регионах Российской Федерации способствует развитию 

внутреннего туризма и благоприятно воздействует на формирование 

брендинга территорий. 

 

Использованные источники 

1. Мамонова О.В. Дистанционное физическое воспитание студентов / 

О.В. Мамонова, Д.В. Грачева, Д.А. Климкина, Т.Н. Бахтина // Культура 

физическая и здоровье. 2020. № 4 (76). С. 43–46. 

2. Алёшин В.В. Физическая подготовка студента / Татарова С.Ю., 

Татаров В.Б. // Учебное пособие /Печатается по решению Редакционно-

издательского совета ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. Плеханова». М.: 

Издательство: Общество с ограниченной ответственностью «Научный 

консультант», 2018. 98 с. 

3. Официальный сайт «Лиги героев» – компании-организатора проекта 

«Гонка героев». URL: https:// heroleague.ru/ (дата обращения: 20.12.2020). 

4. Информационная справка о проекте «Гонка героев» на ресурсе 

«Википедия». URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Гонка_героев (дата 

обращения: 27.12.2020). 



 

 
 

 

 

41 
 

 

УДК 338.44 

К 58 

К 90 

Р 69 

Д.Д. Кожевникова 

И.П. Кульгачев 

М.М. Романова 

 

ГАСТРОНОМИЧЕСКИЙ ТУРИЗМ В АЛТАЙСКОМ КРАЕ 

 

В статье проанализировано состояние развития сферы туризма 

Алтайского края. Проведен сравнительный анализ влияния фактора 

пандемии коронавируса на туристическую сферу региона. Раскрыты 

основные базовые ресурсы, используя которые гастрономический туризм в 

Алтайском крае успешно развивается. Дана экспертная оценка доли 

гастрономического туризма в системе видов туризма. Обоснована 

целесообразность развития рассматриваемого вида туризма как центра 

притяжения туристов.  
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гастрономический туризм. 
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GASTRONOMIC TOURISM IN ALTAI REGION 

 

The article analyzes the state of development of the tourism sector of the 

Altai Territory. A comparative analysis of the impact of the "coronavirus" 

pandemic factor on the tourism sector of the region has been carried out. The main 

basic resources are revealed, using which gastronomic tourism in the Altai region 

is successfully developing. An expert assessment of the share of gastronomic 

tourism in the system of types of tourism is given. The expediency of the 

development of the considered type of tourism as a center of attraction for tourists 

has been substantiated. 
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Введение. Актуальность исследования заключается в том, что на 

сегодняшний день одним из наиболее динамично развивающихся 

направлений мирового туризма является гастрономический туризм. В целом 

его доля в объеме доходов туристской отрасли поднялась до 30%, а эксперты 

с уверенностью прогнозируют сегментный рост на 7–15% в год [9, с. 102]. В 

Глобальном отчёте по гастрономическому туризму Всемирная туристская 

организация подчеркивает особую важность гастрономии в сфере развития 

туристских дестинаций [10, с. 42]. Так, результаты исследований отражают 

мнение более 85% респондентов о том, что кухня является основным 

фактором в создании впечатления о путешествии. Во много скорость 

развития гастрономического туризма определена экономическими 

функциями, которые будут им выполнены. Стимулирование производства 

местной продукции относится к этому первостепенно наравне с 

привлечением капитала в регион или страну, расширением и созданием 

связей производственного характера как между экономическими секторами, 

так и между отдельными организациями. 

Само понятие гастрономического туризма включает в себя поездку с 

целью знакомства с национальной кухней того или иного государства, а 

также особенностями производства и приготовления блюд и продуктов, 

обучения и повышения уровня в области профессиональных умений и 

навыков [6, с. 17]. Составляющим элементом всех туров является питание. 

Однако в отличие от иных видов туризма ознакомление с национальной 

кухней выступает в качестве основного мотива и цели гастрономического 

путешествия. Гастрономический туризм определяет широкий опыт 

туристов поездки в регионы, предусматривающие разнообразные связанные 

с гастрономией виды туристской деятельности. Например, посещение 

производителей продукции, гастрономических фестивалей и ярмарок, 

рынков. В контексте туризма гастрономия включает в себя совокупность 

продуктов, видов деятельности и услуг, уникализирующих и проявляющих 

традиции местности, представляющих типичные продукты и древние 

рецепты региона, а также творческий потенциал местных жителей.  

Абсолютно все страны и регионы обладают необходимыми условиями 

для развития кулинарного туризма, что представляет собой необычность 

данного вида. Объектами гастрономического туризма могут быть местные и 

региональные кухни, обладающие своими особенностями; отдельные 

регионы, именитые собственным производством продуктов питания; 

рестораны, предполагающие высокий уровень обслуживания; предприятия, 

производящие продукцию, имеющую исторические традиции; фестивали 

гастрономии [2, с. 123].  
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Многие аграрные регионы в роли объектов выделяют крестьянские 

хозяйства, которые принимают гостей и предоставляют возможность 

питания экологически чистыми, натуральными, произведенными «здесь и 

сейчас» продуктами питания. 

Цель исследования состоит в том, чтобы проанализировать состояние 

гастрономического туризма в Алтайском крае; выявить долю 

гастрономического туризма в общем объеме туристских услуг, оказываемых 

населению; определить нерешенные вопросы развития гастрономического 

туризма и предложить меры по его развитию. 

Результаты исследования и их обсуждение. Социально-

экономические и природные ресурсы Алтайского края могут обеспечить 

развитие всевозможных и доступных направлений гастрономического 

туризма как в рамках самостоятельных продуктов туристского сектора, так 

и в рамках отдельных видов туризма. Темпы развития индустрии туризма в 

данном регионе опережают среднероссийские показатели [4, с. 100].  

В целом, по итогам 2019 года, по утверждению представителей 

исполнительной власти в сфере туризма Алтайского края, интерес к 

Алтайскому краю как у российских, так и у иностранных граждан c каждым 

годом увеличивается. За истекшее десятилетие туристический поток в 

регионе вырос в два раза. В 2008 году он составлял 1,06 млн человек, по 

итогам 2019 года - уже более 2 млн человек. Только за летний туристический 

сезон 2019 года туристические дестинации региона посетили более 1,1 млн 

человек, что превышает аналогичный период 2018 года на 3–5% [8]. 

Фактор пандемии коронавируса внес свои коррективы не только в 

физическое состояние населения России, проведшего длительное время в 

режиме самоизоляции [11], но и привел к значительному снижению 

экономических показателей в сфере туризма в 2020 году, и в том числе в 

индустрии гостеприимства Алтайского края. 

Анализ экономических данных, приведенных в таблице 1, показывает, 

что туристический поток в Алтайский край снизился на 41%, количество 

размещенных лиц в коллективных средствах размещения сократилось на 

37% (в целом по России 41%. Количество размещенных лиц в КСР в 2019 г. 

– 70, млн чел., а в 2020 г. – 40,5 млн чел.), туроператоры и турагенты за свои 

услуги получили на 31% меньше финансовых средств, чем в 2019 году. 

Меньше других понес финансовые потери гостиничный бизнес. Снижение 

доходов составило только 21%. Эти экономические показатели сферы 

туризма значительно отличаются от общемировых (падение туристического 

рынка до 90%) и общероссийских (до 50%).  
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Эту ситуацию можно объяснить только определенными усилиями 

федерального органа власти в сфере туризма, предложившего программы 

«Туристического кэшбэка» своим гражданам и организовавшего движение 

туристических потоков в регионы России и в том числе в Алтайский край. 

 

Таблица 1 – Экономические показатели сферы туризма 

Алтайского края (2019–2020 гг.) 

 
Год 2019 г. 2020 г. 

Количество туристов (млн чел.) 2,2 1,3 

Услуги туристических агентств, туроператоров и прочие услуги по 

бронированию (млн руб.) 

670 

148 

423 

288 

Услуги гостиниц и аналогичных средств размещения (млн руб.) 1 357 942 

Услуги гостиниц и аналогичных средств размещения (млн руб.) 1 183 936 

Услуги санаторно-курортных организаций (млн руб.) 2 352 1 619 

Услуги специализированных КСР (млн руб.) 2 615 1 895 

Источник: сайт Федеральной службы государственной статистики 

 

В то же время человечество, как и Алтайский край, пройдет испытание 

коронавирусом. Это позволяет оптимистически утверждать, что туризм в 

рассматриваемом регионе продолжит набирать силу и в том числе один из 

его видов – гастрономический. Материальным фундаментом для развития 

гастрономического туризма в Алтайском крае является высокий уровень 

развития сельского хозяйства и пищевой промышленности. Продукция 

местного производства широко применима при организации и проведении 

туристских маршрутов, а также при обслуживании отдыхающих в 

санаторно-курортных комплексах. Брендовые маршруты «Малое Золотое 

кольцо Алтая» и «Большое Золотое кольцо Алтая», «Казачья подкова» 

позволяют предложить блюда местной кухни, а также ознакомиться с 

гастрономической культурой края. В наибольшей мере это характерно для 

маршрута «Казачья подкова», где застолье является важным элементом 

турпродукта. В программу этого туристического маршрута включено 

посещение отдельных предприятий пищевого производства. 

Гастрономический туризм в Алтайском крае также развивается в 

рамках сельского туризма. Предлагающее временное нахождение туристов 

в сельской местности включает возможность дегустации местной кухни и 

продуктов, производимых в конкретном регионе.  
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В настоящее время более 22 муниципальных образований региона 

позволяют оказывать гостевым домам услуги по сельскому туризму, где туристы 

через продукты и еду могут погрузиться в повседневную жизнь сельской 

местности и ознакомиться с традициями национальной культуры [3, с. 206]. 

Следует отметить, что одной из доминант продвижения 

гастрономического туризма в Алтайском крае на данный момент являются 

производственные предприятия, на которые организаторы туризма 

формируют экскурсионные туры. Так, например, основой 

гастрономического тура «Медово-сырное Красногорье» является 

посещение ЗАО «Карагужинский маслосырзавод» с последующей 

дегустации сыров «Швейцарский», «Советский», «Карагужинский». 

В Алтайском крае активно используются событийные мероприятия 

для продвижения гастрономического туризма. В регионе регулярно 

проводится праздник «Медовый спас на Алтае», а само мероприятие 

проходит совместно с празднованием Дня пчеловода Алтайского края. 

Алтайский мед славится не только в России, но и за её пределами. 

Алтайским государственным университетом зарегистрированы 

инфракрасные спектры меда различного географического происхождения, 

что засвидетельствовало уникальность и неповторимость свойств 

алтайского продукта. Специализированная ярмарка «День мясного 

гурмана» ежегодно знакомит жителей и гостей края с мясоколбасными 

изделиями алтайского производства, повышая их гастрономическую 

культуру. Самыми интересными в ходе ярмарки являются конкурсы, 

например, соревнования по лепке пельменей, в которых могут участвовать 

все желающие. Международная гастрономическая ярмарка «Пир горой» 

превратилась в престижную и высокоэффективную площадку для 

презентации продуктов и услуг, а также место широкого общения и обмена 

опытом, налаживания деловых связей, которая также стала основным 

профильным событийным мероприятием за последние годы. Проходивший 

в 2019 году ежегодный форум VISIT ALTAI включил в себя 

гастрономический фестиваль «Алтайская трапеза». Кулинарными 

секретами и мастерством смогли поделиться культовые рестораны и кафе 

Барнаула, Бийска, Новоалтайска и Троицкого района Алтайского края: 

«Mulino», «Ручьи у дачи», «Белово», а также трактир «Ника» и 

придорожный комплекс «Маяк» [5, с. 190]. 

Новые блюда в меню различных предприятий общественного питания 

региона обусловлены тематическими мастер-классами, проводимыми 

управлением Алтайского края по развитию рыночной инфраструктуры и 

предпринимательства.  
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В 2019 году их посетили более 250 специалистов общественного 

питания. При этом в рамках мероприятия было разработано несколько 

эксклюзивных рецептов на основе гастрономических особенностей 

конкретных территорий края с учетом сезонности и его уникальности. 

Событийный туризм как эффективный инструмент привлечения 

туристов в Алтайский край привел к развитию локальных фестивалей и 

ярмарок, которые были проведены на муниципальном уровне. К одним из 

таких мероприятий можно отнести фестиваль «Сырная деревня» 

(Алтайский район), фестиваль вареника «Всэ будэ смачно!» (Романовский 

район), праздники «Summerfest» (Немецкий национальный район), 

«Голубцовские голубцы» (Заринский район) и др. 

Безусловно, хотелось бы выделить пивобезалкогольную 

промышленность Алтайского края как перспективное направление развития 

гастрономического туризма, ведь данная отрасль затрагивает сразу 

несколько секторов региональной экономики. Производством различных 

напитков сегодня занимается 43 предприятия (самые крупные из них – 

Барнаульский, Бочкаревский и Волчихинский). Также отмечается, что 

производство безалкогольных и пенных напитков обладает богатой 

историей, которая стала частью культуры Алтайского края. Регион сохранил 

и приумножил традиции пивоварения, создав оригинальные сорта напитков 

и освоив новые месторождения минеральной и питьевой воды, а также 

расширив производство кваса и напитков из местного сырья. Стартовой 

«гастрономической базой» можно считать фестиваль напитков 

«АлтайФест», который проходит с 2013 года на Алтае. 

В крае ведется плодотворная работа по развитию винных туров. Уже в 

2009 году корпорация «Алтайспиртпром» на основе ОАО «Алтайский 

винзавод» возродила традицию производства вина в регионе, а в качестве 

эксперимента высадила более 550 саженцев французского винограда в 

Алтайском районе. Сегодня в винограднике возделывают четыре сорта 

(Мускат, Пино, Мюллер Тургау и Шардоне), привезенных из Франции и 

адаптированных к погоде Сибири. В ближайшие годы планируется довести 

объем винного производства до 500 тысяч бутылок [1, с. 99]. Также 

туристам предлагается дегустация продукции завода ОАО «Алтайский 

винзавод» в рамках маршрутка по селу Алтайскому. На рисунке 1 

представлена экспертная оценка доли ряда видов туризма в Алтайском крае. 

Согласно приведенным данным на рисунке, можно отметить, что 

лидирующие позиции занимает активный туризм – 15%, событийный туризм 

– 14%, гастрономический туризм – 12 %. То есть доля гастрономического 

туризма в данном крае высока, как и спрос на рассматриваемый вид туризма 

по экспертным оценкам среди потребителей [7]. 
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Рисунок 1 – Основные виды туризма в Алтайском крае 

 

Событийные мероприятия на 2021 год, запланированные в Алтайском 

крае, поддержка федеральных структур (предполагаемая программа очередного 

кешбека) позволят восстановить рынок гастрономического туризма в регионе. 

Заключение. Проведенный в статье анализ позволяет сделать вывод, 

что гастрономический туризм Алтайского края развивается. К числу 

популярных направлений можно отнести событийный туризм, имеющий 

связь с проведением различных event-мероприятий и праздников. 

Специализированные гастрономические туры пока единичны и не слишком 

развиты. Еда в гастрономическом туризме выступает главным элементом, 

но не единственным. Проектирование тура подобного плана должно 

основываться на интерактивных включениях, содержащих рефлексию 

процессов потребления и приготовления блюд, чтобы подкрепить и усилить 

впечатление о процессе взаимодействия с продуктами. 

Международный опыт показывает, что важную роль играют 

этнические центры и музеи, обеспечивающие познавательный компонент 

гастрономического тура. Например, сюда относится «купеческое чаепитие» 

в краеведческом музее города Камня-на-Оби, знакомство с кумандинской 

национальной гастрономической культурой в Красногорском районе, а 

также изучение «Палитры вкусов Алтая».  
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Опираясь на различные формы и методы продвижения 

гастрономического туризма, центральный орган исполнительной власти 

региона в сфере туризма, общественные туристические организации и 

туристический бизнес можно успешно развивать гастрономический туризм, 

формируя имидж региона как благоприятного для туризма и путешествий. 
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Вопрос установки цен на услуги в средствах размещения гостей 

довольно сложен. К примеру, стоимость номера зависит от многих 

факторов: сезонности, категории конкретной комнаты и всей гостиницы, а 

также от расположения (особенностей города и страны).  

У многих владельцев и менеджеров отелей имеется проблема: если 

цены поднимутся слишком высоко, то отели рискуют остаться без клиентов, 

не готовых платить больше.  
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Но в то же время нельзя игнорировать основное правило рыночных 

экономических отношений, заключающееся в своевременной реакции 

предприятия на изменение спроса [3]. 

Предпринимателям, занятым в сфере туризма и гостеприимства, 

необходимо каждый раз перед наступлением «высокого» сезона 

анализировать множество факторов, среди которых, к примеру, 

конкурентоспособность предложений гостиничных услуг; предполагаемое 

число туристов в месте расположения отеля; наличие или отсутствие 

мероприятий в данном месте, влияющих на ценообразование. В зависимости 

от результатов проводимого таким образом анализа составляются прайс-

листы на гостиничные услуги.  

В «низкий» туристический сезон для сохранения позиций предприятия 

на рынке менеджерам следует точно проводить детальный анализ данных 

факторов [3]. Кроме того, при образовании цен на услуги гостиницы следует 

понять особенности их предоставления, такие, как: 

1. Неодновременность производства и потребления – некоторые виды 

услуг могут оказываться без личного присутствия гостя (к примеру, уборка 

номера или приготовление блюда на кухне перед подачей в ресторан). 

2. Срочный характер – гостиница должна быть готова оказать услугу в 

любой момент времени. 

3. Широкое участие персонала в производственном процессе. 

Поскольку процесс оказания услуги – взаимодействие человека с человеком, 

для поддержания уровня качества для персонала разрабатываются 

стандарты взаимодействия с посетителями отеля. 

4. Ограниченная возможность хранения: к примеру, забронированный 

номер не может ожидаться под заезд более суток, иначе гостиница вправе 

выписать гостю штраф за незаезд и фактический простой номера. 

5. Сезонность спроса, зависящая не только от времени года 

(большинство туристов отдыхает летом), но и от дней недели (бизнес-

поездки обычно происходят по будням). 

6. Взаимосвязь с туристом – решение гостя поселиться в той или иной 

гостинице зависит от цели поездки и от финансовых возможностей. 

Для формирования целостной системы ценообразования 

гостиничному предприятию необходимо учитывать все виды гостиничных 

услуг, так как каждый вид имеет свои специфические особенности в 

вопросах установления цены. Все гостиничные услуги можно разделить на 

три группы по степени значимости для потребителей: 

1. Основные. Таких услуг только две: проживание (размещение) и 

питание (в случае, если оно включено в стоимость проживания). 
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2. Сопутствующие – необходимы при реализации основных. Как 

правило, реализуются бесплатно, поскольку всегда входят в цену номера. В 

число таких услуг входят вызов скорой помощи, утренняя побудка по 

просьбе гостя, уборка номера, предоставление швейного набора, аптечки, 

чайного сервиза, гладильной доски, а также доставка корреспонденции в 

номер и действующий WI-FI. 

3. Дополнительные услуги: большинство их реализуются за 

дополнительную плату. Именно данный вид услуг приносит наибольший 

доход гостинице наряду с размещением.  

Перечень дополнительных услуг зависит от категории средства 

размещения, его размера и концепции. Все дополнительные услуги можно 

разделить на несколько условных групп по их цели: 

1. Бытовые (химчистка, прачечная, парикмахерская, обмен валют, 

сейфы, автостоянка). 

2. Услуги питания (ресторан, бар, кейтеринг, Room Service – 

обслуживание в номерах, минибар в номерах). 

3. Торговые (сувенирные магазины, торговые точки). 

4. Информационно-справочные (информация об отеле и 

достопримечательностях, консьерж). 

5. Спортивно-оздоровительные (СПА-центр, фитнес-клуб, прокат 

спортивного и туристского инвентаря, бассейн, сауна, спортивные 

площадки). 

6. Транспортные (аренда автомобиля с водителем и без него, трансфер, 

заказ автобусов и такси). 

7. Развлекательные (экскурсии и походы, анимация для детей и 

взрослых, мастер-классы, тимбилдинги, заказ билетов на мероприятия). 

8. Бизнес-услуги (аренда офисов, конференц-залов, оргтехники; 

перевод, высокоскоростной интернет). 

9. Эксклюзивные услуги – индивидуальный сервис (личный 

дворецкий и т.д.). 

10. В некоторых случаях могут оказываться также медицинские 

услуги (необязательно, наличие медицинского кабинета). 

Большинство дополнительных услуг в гостинице оказывается за 

дополнительную оплату. Её размер зависит от уровня средства размещения. 

Тем не менее, некоторые дополнительные услуги оказывают без доплаты. К 

примеру, справки об отеле и городе на стойке приёма и размещения (служба 

приёма бесплатна 24 часа в сутки), WI-FI в номерах. 
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Наибольший доход отелю приносит не только размещение гостей, но 

и оказание дополнительных услуг, как уже было отмечено ранее. Исходя из 

этого руководителю необходимо уделить большое внимание количеству и 

качеству таких сервисов отеля, а также целевой аудитории, позволяющей 

определить наиболее подходящие направления. 

От целевой аудитории зависит также и установка цен на 

дополнительные услуги. К примеру, туристы со средним уровнем дохода не 

смогут при завышенных ценах оплатить нужные им услуги и обратятся к 

конкурентам с более низким уровнем цен. 

В настоящее время для развития бизнеса в индустрии гостеприимства 

постоянно разрабатываются новые методы ценообразования, среди которых 

можно отметить технологию «директ-костинг» [4]. Она заключается в 

делении расходов гостиничного предприятия на постоянные и переменные.  

Постоянные издержки – это затраты, не зависящие от объема 

выпускаемой продукции (оказываемых услуг). К ним относятся: 

1. Арендная плата за помещение. 

2. Выплаты по кредиту. 

3. Страховые взносы. 

4. Зарплата управленческого персонала. 

5. Амортизация (постепенное изнашивание основных фондов предприятия). 

Переменные издержки, в отличие от постоянных, меняются в 

зависимости от динамики объема производства, от количества 

предоставленных услуг. К подобного рода затратам относятся: затраты на 

сырье, энергозатраты, транспортные услуги, зарплата линейного персонала. 

С помощью «директ-костинга» можно проанализировать влияние 

изменения цены на себестоимость услуг, выручку от их продажи и на общую 

прибыль предприятия. 

В основе описанной методики лежат два понятия, связанные с ценой: 

1. Долгосрочный нижний предел цен – устанавливает минимальную 

цену на покрытие полных затрат на производство товаров (услуг). 

2. Краткосрочный нижний предел цен – устанавливает цену на 

увеличенный объём производства при неизменных постоянных затратах, но 

с учётом динамики переменных.  

Помимо появления новых методов ценообразования в настоящее 

время разрабатывается программное обеспечение, позволяющее 

автоматизировать процесс установки цен. 

Например, компания «Travel Line», расположенная в городе Йошкар-

Ола (Россия, Республика Марий-Эл), разработала пакет программного 

обеспечения для гостиниц, в который входит сервис «TL: Price Optimizer» [5].  
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В его функции входит установка примерных уровней цен на основе 

данных о загрузке отеля. Он может учитывать возможные изменения спроса 

в разные сезоны, а также в праздничные и выходные дни. Принцип работы 

данной программы заключается в следующем: 

1. Сервис собирает в базу данных информацию о гостинице, в том 

числе прайс-лист, базовый тариф, цену за стандартный номер. 

2. На основе тарифов отеля, занесённых в базу данных, программа 

создаёт динамический тариф, по которому можно определять гибкость цены. 

3. После отладки данных программа подключается к 

автоматизированной системе управления (АСУ) отеля, разрабатываются 

уровни цен, интервалы загрузки и настраиваются сезоны спроса. 

4. Сервис подключён, по усмотрению отеля он может рассчитывать 

цену либо вручную, либо автоматически. 

TL: Price Optimizer включает бесплатный мониторинг цен конкурентов. 

Руководитель может сравнить свой отель с 10 конкурентами и увидеть, как 

меняется его позиция на рынке в течение 90 дней, как показано на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Интерфейс программы «TL: Price Optimizer» 
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Кроме того, программа ведёт статистику бронирований, загрузки отеля 

за день, за неделю и за год. Стоимость использования «TL: Price Optimizer» 

исходит из 0,5% от всех онлайн-бронирований гостиницы, но не более 20000 

рублей в месяц. 

При формировании системы ценообразования на гостиничном 

предприятии необходимо повышать эффективность управления доходами. 

Современные отели сталкиваются с проблемами, связанными с 

нестабильностью их финансово-экономического состояния и наращивания 

капитала. К основным причинам можно отнести неэффективное управление 

доходами, которое проявляется в работе бухгалтерских служб, 

занимающихся только учётом и отчётностью, отсутствии финансового 

планирования, прогнозирования, информации о финансовой эффективности 

по видам услуг, использования современных инновационных технологий, 

чёткой формулировки финансовых целей и единства финансово-

экономической стратегии [2, с. 104].  

При формировании эффективной системы управления доходами 

необходимо учитывать отличительную особенность гостиничных 

предприятий, которая заключается в продаже правильного продукта 

правильному клиенту в нужное время за правильную цену. На управление 

доходами гостиницы оказывают влияние два показателя: объём продаж и 

цена на единицу услуг, причем изменение цены на номера и услуги напрямую 

связано со спросом на них. В качестве показателей, характеризующих спрос, 

рекомендуется использовать два показателя: среднестатистическое 

количество бронирований за каждый интервал времени до фактической даты 

бронирования; текущее состояние бронирований на определенную дату. 

Анализируя различные варианты взаимодействия данных показателей 

возможны следующие ситуации и пути их решения:  

- снижение цен, когда длительное время фактическое бронирование 

гораздо ниже максимально возможного; 

- снижение стоимости номеров при фактическом снижении спроса; 

- продажа номеров из резерва по их полной стоимости при росте 

бронирования номеров [2, с. 109]. 

Кроме учета изменений показателей, характеризующих спрос на 

гостиничные услуги, для эффективного управления затратами необходимо 

каждому гостиничному предприятию разрабатывать собственную стратегию 

управления доходами. Так как планирование и прогнозирование доходов 

предприятий средств размещения невозможны по единому шаблону.  

Разработка стратегии управления доходами должна включать  

семь этапов (рис.2) [1, с. 529]. 
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Рисунок 2 – Этапы разработки стратегии управления доходами в 

гостиницах 

 

На первом этапе определяются основные стратегические и 

тактические цели развития предприятия, а также цели по центрам дохода. 

Причем выявляется потенциал каждого центра доходов, который зависит от 

структуры доходов отеля. Обычно наиболее доходными центрами являются 

номерной фонд, услуги питания и спорта, наименее прибыльными – аренда 

и парковка. Структуру распределения доходов по видам предоставляемых 

гостиницей услуг необходимо учитывать для выбора приоритетных 

направлений стратегического развития.  

На втором этапе проводится анализ спроса и предложения с 

использованием целевых показателей по видам услуг: для номерного фонда – 

загрузка, средняя цена, доход на номер, валовая операционная прибыль на 

номер; для остальных центров доходов – доход на посадочное место, доход 

на кв.м площади и т.п.  

Прогноз спроса и предложения гостиничных услуг, прогноз показателей 

гостиницы осуществляется на третьем этапе с помощью специального 

программного обеспечения, позволяющего использовать качественные методы 

прогноза и адаптированного к большому объему данных.  
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На четвертом этапе выбираются эффективные методики управления 

доходами, например, такие как гарантия наличия номера, ценовая 

дискриминация, кросс-продажи, паритет цен, горячие предложения, контроль 

минимальной и максимальной продолжительности проживания и др.  

Пятый этап связан с организацией работы с каналами продвижения 

гостиничных услуг, при этом сначала определяются наиболее эффективные 

каналы и начинается работа именно с ними. Затем организуется взаимодействие 

с другими каналами в порядке убывания эффективности продвижения.  

На шестом этапе методики управления доходами, выбранные на 

четвертом этапе, внедряются в деятельность гостиничного предприятия. 

Заключительный седьмой этап подводит итоги внедрения системы 

управления доходами, по выявленным недостаткам проводятся 

корректирующие мероприятия.  

Предложенные рекомендации по повышению эффективности 

управления доходами гостиничных предприятий позволят этот процесс 

сделать управляемым с периодическим проведением мониторинга его 

результатов и корректирующим воздействием, направленным на 

постоянное совершенствование всего механизма ценообразования или 

отдельных его этапов.  

Подводя итоги изучения вопроса ценообразования в сфере 

предоставления гостиничных услуг, можно сделать следующие выводы: 

1. Ценообразование – один из наиболее важных аспектов управления 

предприятием, поскольку от грамотной постановки цен на продукт или 

услугу зависит, в первую очередь, конкурентоспособность компании. 

2. Ценообразование напрямую зависит от издержек (затрат) на 

обслуживание гостиничного предприятия, которые делятся на прямые (не 

меняющиеся от объёма производства) и косвенные (динамические, имеют 

зависимость от объёмов производства услуг). 

3. Наибольший доход гостиничному предприятию приносят 

дополнительные платные услуги, поэтому при управлении ценами на них 

следует обратить внимание руководителю гостиницы. Набор конкретных 

дополнительных услуг зависит от целевой аудитории и класса предприятия 

гостеприимства. 

4. В настоящее время существуют многочисленные стратегии, тактики и 

методы ценообразования, зависящие от позиции компании на рынке, а также от 

конкретной ситуации, заставляющей работать над постановкой цен на услуги. 

5. В сфере гостеприимства ценообразовательный процесс является 

одним из факторов, определяющих не только лидерство в конкуренции на 

рынке предоставления гостиничных услуг, но и уровня доходов конкретного 

гостиничного предприятия. 
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6. В связи с мерами безопасности против распространения 

коронавирусной инфекции COVID-19 возросло использование 

информационных технологий в процессе продаж. Создаётся программное 

обеспечение, позволяющее удалённо контролировать не только цены на 

услуги средства размещения, но и интервал его загрузки, а также 

отслеживать цены конкурентов и вести статистику бронирований. 
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ПСИХОЛОГИИ В ТУРИЗМЕ 

 

В статье обосновывается актуальность роли теоретического и 

практического знания в сфере туристической индустрии. Выделены особенности 

современных тенденций развития в сфере туристического бизнеса, а также 

рассмотрен ряд факторов, обусловливающих успешность ее развития. Автором 

анализируются психологические аспекты подготовки специалистов сферы 

туризма, обозначенные в Федеральном государственном образовательном 

стандарте, приводится пример знаний, умений и навыков социально-

психологической направленности в контексте одной из профессиональных 

компетенций. Также в статье раскрывается значимость профессионально важных 

психологических качеств специалиста в сфере туризма, обосновывается усиление 

роли психологических регулятивов в условиях спроса на международном и 

отечественном ранках туристических услуг. 

Ключевые слова: сфера туристической индустрии, роль 

психологического знания, тенденции туристического бизнеса, психология 

делового общения, идентификация, рефлексия, эмпатия. 

 

A.V. Belyansky-Kuznetsov 

 

ROLE AND IMPORTANCE OF PSYCHOLOGY IN TOURISM 

 

The article proves the relevance of the role of theoretical and practical knowledge 

in the tourism industry. The peculiarities of modern development trends in the sphere 

of tourism business are singled out, as well as a number of factors that determine the 

success of its development. The author analyzes the psychological aspects of training 

specialists in the sphere of tourism, identified in the Federal State Educational Standard, 

provides an example of knowledge, skills and skills of a socio-psychological orientation 

in the context of one of the professional competencies. Also, the article reveals the 

importance of professionally important psychological qualities of a specialist in 

tourism, justifies the strengthening of the role of psychological regulators in the 

conditions of demand on the international and domestic markets of tourist services. 
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На современном этапе социально-экономического развития туризм как 

вид деятельности является не только средством времяпрепровождения людей, 

проявляющегося в различных формах, но и полноправно рассматривается в 

качестве одного из актуальных путей экономической, политической, 

социокультурной интеграции и коммуникации. В связи с трансформационными 

изменениями на международном рынке туристических услуг подготовка кадров 

к деятельности в сфере индустрии туризма и гостиничного бизнеса также 

претерпевает ряд изменений с позиций всевозможных аспектов 

профессиональной подготовки, к которым полноправно относится 

психологический концепт, приобретающий в настоящее время тенденции 

эскалации значимости своей роли в туристической сфере [1, 3]. 

Роль психологии в функционировании индустрии туризма не имеет 

ярко выраженных географических и политических границ, что позволяет 

отметить ее актуальность как в зарубежной туристической индустрии, так и 

на отечественном рынке туристических услуг.  

Важность психологической составляющей в сфере туристического 

бизнеса продиктована Федеральным государственным образовательным 

стандартом, регулирующим основные факторы подготовки специалистов в 

сфере туристического бизнеса. Прежде всего, актуализация роли психологии 

обоснована формулировкой одной из профессиональных компетенций, в 

которой отражена необходимость формирования у будущих работников 

сферы туристического бизнеса готовности «к участию в проведении 

исследований социально-психологических особенностей потребителя с 

учетом национально-региональных и демографических факторов» [5]. 

В контексте вышеуказанной профессиональной компетенции выявлена 

необходимость формирования у будущих специалистов сферы туризма: 

-знаний различных особенностей потребителя, в том числе и 

психологических; 

-владения инструментарием, обеспечивающим исследования 

социально-психологического характера потребителя туристической услуги; 

-владения навыками осуществления социально-психологических 

исследований и психологических факторов спроса на продукты 

туристического бизнеса с учетом национально-региональных и 

демографических факторов и мн. др. [5]. 
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Все это накладывает существенный отпечаток на эффективность и 

продуктивность оперирования теоретическим и практическим 

психологическим знанием в сфере туристического бизнеса. 

Помимо этого, необходимо также отметить, что для многих регионов 

нашей страны и зарубежья туризм является важным фактором финансовых 

вливаний в региональную экономику, что обусловливает повышение 

конкуренции на международном и отечественном ранках туристических услуг 

за туристические потоки. Качество, культура обслуживания, культура и 

психология делового общения играют важнейшую роль в этой обстановке [3, 4]. 

Это говорит о том, что помимо знаний, умений, навыков и 

компетенций, необходимых для изучения психологических факторов, 

регулирующих туристические потоки и спрос на услуги, становятся 

важными еще и психологические качества специалиста сферы туризма, к 

которым полноправно относят способность к идентификации, рефлексии и 

эмпатии. Четко усвоенные, корректно используемые, понимаемые и 

принимаемые профессионалом психологические особенности механизмов 

межличностного общения сегодня составляют фундаментальную базу 

идеологических оснований в сфере туристического сотрудничества [2, 4].  

Необходимо отметить, что совершенствование данных психологических 

особенностей и качеств происходит на различных этапах социализации, что 

особенно важно, в процессе подготовки к условиям осуществления будущей 

профессиональной деятельности в туристической индустрии.  

Как мы уже указывали выше, в контексте анализа условий состояния 

международной политики процесс глобализации охватывает одни из самых 

значимых областей политического, экономического, социокультурного, 

информационно-средового характера, чем способствует образованию 

практически «мгновенных» связей между различными регионами планеты. 

Это диктует и определенные условия для дальнейшего развития 

туристической сферы, оказывая определенное воздействие на народы, 

нации, страны. Поэтому современный выбор туристической стратегии в 

рамках международного бизнес-сотрудничества предусматривает и 

одновременное расширение границ туристической деятельности, что, 

соответственно, влечет за собой увеличение требований к оперированию в 

контексте осуществления профессиональной деятельности в данной сфере 

психологическим знанием уже в совершенно иных масштабах [3, 4]. 

Так, например, выявляется необходимость знания психологических 

аспектов иноязычной культуры, позволяющей оптимизировать процессы 

международной туристической бизнес-индустрии, которые, с точки зрения 

психологии, будут отражаться в таких аспектах как: 
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-знание психологических позиций культурного пространства 

иноязычного субъекта-потребителя туристической услуги; 

-учет социально-психологических особенностей межкультурного 

пространства, проявляющийся в умении понимать эмоционально-

экспрессивные, темпо-ритмические психологические оттенки культуры 

иноязычного потребителя в условиях туристической индустрии; 

-способность к передаче проявления психологических особенностей 

идентификации, рефлексии в коммуникативных взаимодействиях в сфере 

туристического бизнеса, а также реальным состоянием психологических 

способностей к передаче эмпатийно-эмоциональных, а также регулятивно-

организационных характеристик в контексте межкультурного общения в 

сфере международного туризма и мн. др.  

В связи с этим знание психологии, психологических условий 

осуществления профессиональной деятельности в туристическом бизнесе, а 

также важность профессионально важных психологических качеств и 

личностных свойств призваны аккумулировать многие возможности на 

основе концепции единства многообразия, подразумевающей сближение 

различных форм туризма. 
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АДАПТАЦИИ АЛГОРИТМОВ СПОНСИРОВАНИЯ СПОРТИВНЫХ 

СОБЫТИЙ В ПЕРИОД КОРОНАВИРУСНОГО КРИЗИСА 

 

С началом пандемии коронавирусной инфекции рынок спортивного 

спонсорства замер в ситуации неопределенности. Проведенное аналитическое 

исследование состояния спонсорского рынка до и в период пандемии COVID-

19 посвящено формированию дальнейших ожиданий спортивного сообщества, 

которое напрямую зависимо от средств, получаемых по спонсорским 

контрактам, поэтому весьма актуально. С помощью методов контентного, 

экономического анализа и экспертных оценок охарактеризованы тренды рынка 

спортивного спонсорства конца 2020–начала 2021 гг. Авторами уточнены 

этапы и произведено сравнение деятельности игроков спонсорского рынка в 

докризисный и кризисный периоды, вычислены колебания значимых 

тенденций изучаемого рынка, дана характеристика отличительных черт. В 

процессе анализа установлено, что политика спонсорства с обеих сторон 

подверглась юридическому и экономическому пересмотру, основные усилия 

спонсоры направили на возврат упущенной выгоды по ранее заключенным 

контрактам и сохранению той части договоренностей, где не установлены 

потери или они составляли менее 10%. 

Ключевые слова: спонсирование, спортивное спонсорство, цифровая 

трансформация, спортивное событие, спорт, физическая активность, 

спонсорский пакет, коронавирусный кризис. 

 

E.D. Vlasova 

A.L. Yurchenko 

 

ADAPTATIONS OF SPONSORING ALGORITHMS FOR SPORTS 

EVENTS IN THE CORONAVIRUS CRISIS PERIOD 

 

With the beginning of the pandemic of coronavirus infection, the sports 

sponsorship market froze in the situation of uncertainty. Analytical research of the state 

of the sponsorship market before and during the Pandemic period COVID-19 is devoted 

to the formation of further expectations of the sports community, which is directly 

dependent on the funds received on sponsorship contracts, so it is very important. 
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With the help of the methods of content, economic analysis and expert estimates, the 

trends of the sports sponsorship market are characterized by the end of the 2020-early 

2021. The authors refined the stages and compared the activities of the players of the 

sponsorship market in the pre-crisis and crisis periods, calculated the fluctuations in 

significant trends in the market being studied, the characteristic of distinctive features. 

In the process of analysis, it was established that the policy of sponsorship on both sides 

was subjected to legal and economic revision, the main efforts of the sponsors were 

sent to a refund of the missed benefit on previously concluded contracts and the 

conservation of the part of the agreements, where the losses or they were less than 10%. 

Keywords: sponsoring, sports sponsorship, digital transformation, sports 

event, sport, physical activity, sponsorship package, coronavirus crisis. 

 

Регулярные занятия избранным видом спорта и ведение здорового образа 

жизни – одни из популярных современных трендов и важнейших социальных 

установок в нашем государстве. Образ народа-победителя, сформировавшийся 

в XX веке, требует определенных затрат для поддержания почетного статуса 

ведущей спортивной державы [2, 9, с. 442–443].  

Сегодня российский профессиональный и любительский спорт, а также 

рынок спортивных событий трудно, практически невозможно, вообразить без 

финансовой поддержки части бизнес-сообщества. Несмотря на непростую 

ситуацию для экономики, связанную с кризисом COVID-19, и санкциями в 

отношении России, спонсорство в спортивной сфере не перестает развиваться, 

не прекращает приобретать новые формы, потому что спонсорство спортивных 

мероприятий и событий даже в кризис остается одним из самых популярных 

разновидностей маркетинговых коммуникаций и продолжает своё развитие не 

только в нашей стране, но и в мире. В настоящее время крупные российские 

компании ставят перед собой задачу не только удерживать лидирующие 

позиции на внутреннем рынке, но и выходить на мировой рынок. Конечно, как 

и многим мировым брендам, нашим компаниям сложно продвигать свои 

продукты и услуги на новых рынках в условиях возросшей конкуренции, 

поэтому они используют спортивные мероприятия и события для продвижения 

своей продукции и услуг [4, 5, 7]. 

Несмотря на сложное финансовое положение значительного 

количества игроков бизнес-пространства страны, сопряженное с 

переломными моментами в экономике Российской Федерации, спортивное 

спонсорство не прекращает совершенствоваться, приобретая и внедряя 

новейшие формы и методы. Даже в условиях кризиса и после него спорт, а 

также рынок спортивных событий, сложно представить в ситуации 

отсутствия экономического вспомоществования [8]. 
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В контексте нашего аналитического исследования спортивный спонсор – 

это организация или физическое лицо, которые осуществляют финансирование 

проектов в сфере спорта и физической культуры, занимаются организаторской 

помощью в проведении различных видов спортивных и иных физически 

активных мероприятий. Выступление в качестве спонсора предоставляет 

обширный диапазон вероятностей влияния маркетинга на субъекты и объекты 

спортивных событий и мероприятий. Фирмы и бизнесмены способны 

спонсировать не только команду, чемпионат, но и фан-клубы. Таким образом 

бизнес получает репутацию официального, но самое важное, узнаваемого 

рыночного игрока. Также спонсорство даёт возможность передать сообщение 

более обширной клиентской аудитории или предоставить его конкретному 

сектору узкой целевой группы. Спонсорство предоставляет возможность 

объединить красочные эмоции, сопутствующие участию в увлекательном и 

впечатляющем мероприятии, и продвигаемый бренд. Спортивное спонсорство 

предоставляет возможность решения сложных бизнес-задач, получив при этом 

потенциальную для спонсора выгоду: увеличение числа потребителей, 

знающих о фирме и её предложениях; подкрепление имиджа компании; 

создание деловых отношений с партнерами; управление мотивацией 

сотрудников. Спортивные же организации, учреждения и сами спортсмены 

получают экономическую поддержку, обеспечение спонсорскими товарами, 

услуги (транспорт, консультирование и пр.). 

При этом спортивное спонсорство несёт за собой и затраты. Основные из 

них, как правило, включают в себя: организацию самого спортивного события; 

оплату труда управленческого и технического персонала, спортсменов; 

расходы на развлекательные мероприятия, рекламную кампанию, финансовое 

обеспечение призового фонда; создание «запаса прочности» всего 

спонсорского пакета и страхование участников спортивного события. 

Оценивая все перечисленные элементы, можно понять, что спонсирование 

спортивных событий и мероприятий весьма затратный процесс. 

Также у спортивного спонсорства существует две характерные 

проблемы: первая их них – отсутствие доверительного контакта между 

спонсором, спонсируемой стороной и посредниками. Спонсор всегда хочет 

исключить угрозу того, что команда выйдет из соревнований и затраты не 

окупятся. Вторая проблема – отсутствие гарантий из-за нестабильности 

результатов спортсменов или команд, т.е. сегодня – одержали победу, завтра 

– потерпели поражение. Необходимо сосредоточиться и на основных 

ошибках, характерных для отношений в области спортивного спонсорства: 

безосновательное формирование крайне высокой стоимости спонсорских 

услуг; при подборе объекта учитываются индивидуальные расположения и 

симпатии, а не исследуются интересы целевой аудитории (ЦА) бренда; 
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неверное толкование спонсорами отдачи от спортивного спонсорства 

(победы не всегда пропорциональны росту прибыли); недобросовестное 

отношение к своим обязательствам; отсутствие маркетинговой стратегии. 

Сейчас спортивное спонсорство переживает свой кризис на фоне 

отмены почти всех мероприятий в области спорта из-за коронавирусной 

инфекции. Тысячи брендов столкнулись с необходимостью решать, как 

компенсировать утраченную ценность приобретенных прав [1, 6]. 

Сравнительный анализ поэтапных действий спонсорского сообщества, 

которые совершали в докризисные и кризисный периоды бизнесмены, 

показывает существенную содержательную разницу в поведении (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Сравнение содержания докризисного и кризисного алгоритмов 

спонсирования 
 

№ 

п/п 
Этапы 

Содержание алгоритмов спонсирования 

докризисный кризисный 

1.  

Анализ предложений 

(спонсорских 

пакетов) 

Основных пунктов, стоимость 

проекта – после 

Всех пунктов, максимальную и 

минимальную стоимость проекта 

– в первую очередь 

2.  

Формулирование 

цели и задач 

Цели и задачи спонсорства 

соответствуют целям и задачам 

генеральной стратегии; 

ключевое место занимает 

позиционирование 

Цели и задачи подчинены тому, 

чтобы компания осталась на 

рынке вопреки кризису  

3.  

Оценка информации 

и целевой аудитории 

Выявление значимых для 

успеха параметров аудитории - 

ее объема, социально-

демографических 

характеристик, ценностей и 

мотивов, стилей жизни и пр. 

Все это можно агрегировать в 

терминах «размер» и 

«профиль» аудитории 

Выявление опасений по поводу 

финансов, потери рабочих мест, 

бюджетов и возможности 

целевой аудитории 

путешествовать и собираться на 

спортивных и развлекательных 

площадках 

4.  

Налаживание 

необходимых 

контактов 

Со значимыми людьми: власти 

и другие значимые целевые 

аудитории 

С грамотными консультантами в 

отношении оказания 

спонсорства, порядка его 

государственного регулирования. 

Спонсорство в условиях кризиса 

должно быть понятным спонсору 

и основываться только на 

должном законодательном 

регламентировании 

5.  

Отбор наиболее 

привлекательного 

предложения 

Для принятия решения следует 

рассмотреть все поступившие 

предложения, провести 

консультации с независимыми 

экспертами, специалистами 

Для принятия решения спонсоры 

рассматривают предложения, 

менее всего связанные с каким-

либо риском, обращаются за 

помощью к специалистам 
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6.  

Составление проекта 

договора 

спонсорской 

поддержки 

Порядок оказания поддержки 

может быть различным – от 

перечисления средств до 

оплаты счетов; важно 

отстаивать каждый пункт 

договора – необходим юрист 

Спонсорские расходы при 

составлении проекта договора 

будут сокращаться или 

подвергаться переоценке, также 

необходим грамотный юрист 

7.  

Организация работы 

по соблюдению 

обязательств 

сторонами договора 

Контроль и соблюдение 

обязательств, 

зафиксированных в 

спонсорском пакете 

Правообладатели хотят 

возместить расходы и сохранить 

спонсорский доход, выплаты по 

многим действующим договорам 

заморожены 

8.  

Истребование отчета 

об использовании 

выделенных средств 

Обязательно Обязательно 

9.  

Анализ 

эффективности 

оказания 

спонсорской 

поддержки 

1) экономичность  

2) результативность  

3) целесообразность 

1) экономичность  

2) результативность  

3) целесообразность 

4) степень преодоления 

кризисных явлений 

Источник: составлено авторами по результатам материалов собственного 

аналитического исследования. 

 

Перед тем как решиться на спортивное спонсорство, фирма, 

предприятие-спонсор или физическое лицо должны, как правило, 

проанализировать такую информацию, как: какова целевая аудитория (ЦА) 

объекта спортивного спонсорства; потенциальная результативность 

воздействия данного события на важную для компании ЦА; информация об 

организаторах мероприятия; состав медиапартнеров и медиаспонсоров 

соревнований; общее количество спонсоров этого мероприятия 

(конкурентов в т.ч.); количество расходов на информирование тысячи 

человек ЦА компании. С целью достижения результатов бизнесмен или 

компания-спонсор должны поручить специалистам или самостоятельно 

приступить к созданию стратегии, основывающейся на том, кто ЦА 

спортивных соревнований и кто ЦА компании; каков способ сообщения и 

какими атрибутами обладает объект спонсорства; какой формой общения и 

способами возможно создать у потребителя ассоциативную связь между 

фирмой и объектом спонсорства; какие аргументы следует привести 

компании с целью соответствия сообщения и образа, в котором видит себя 

потребитель; какое представление о себе хочет получить компания от 

потенциальных потребителей; что ожидает компания от ЦА после 

презентации своего бренда. Разработанная стратегия будет работать, если 

потребитель будет знать достоинства бренда так, как уже знает все тонкие 

моменты этого вида спорта. 
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Динамику изменения существенных элементов (желаний) в 

спонсорской стратегии в докризисный и кризисный периоды авторам 

удалось определить путем сбора и структурирования опросов бизнесменов, 

спонсорских и маркетинговых агентств, правообладателей спонсорских 

пакетов Западной Европы и России за 2020 и 2021 гг. (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Оценка трендов на рынке спонсировании спорта в 2020 году 

 

№ 

п/п 

Основные тенденции 

на рынке спонсорства 

Динамика результатов опросов специалистов 

(в усл. ед.) 

докризисный 

период 
кризисный период 

январь 

2020 

апрель 

2020 
октябрь 2020 

1.  Устойчивое развитие впервые -5 0 

2.  Вовлеченность фанатов +8 0 0 

3.  Аналитика рынка спонсорства +7 0 +1 

4.  Цифровая трансформация впервые +8 +3 

5.  Инновации впервые +3 +10 

6.  Персонализированный контент впервые -3 -3 

7.  Женщины в спорте впервые 0 0 

8.  Киберспортивные события -2 +7 -6 

9.  Креатив 
не отмечен впервые 

продолжает 

развитие 

10.  Корпоративная и социальная 

ответственность 
-4 +1 +2 

Источник: составлено авторами по результатам анализа данных сайта 

www.sponsorship.org. 

 

По результатам опросов представителей брендов, спонсорских 

агентств и правообладателей спонсорских пакетов в еще докризисном 

январе 2021 года тренд на устойчивое развитие рынка спортивного 

спонсорства занимает первое место. Вовлеченность фанатов поднимается в 

рейтинге мнений участников рынка на вторую позицию. Важность 

аналитики (измерения) спонсорства сохраняет свои позиции в топ-3. 

Цифровая трансформация и инновации, персонализированный контент и 

женщины в спорте – все это были новые участники рейтинга, но они 

определяют, как отрасль будет развиваться в ближайшие годы. Значение 

показателей снизилось у таких трендов, как «корпоративная и социальная 

ответственность» и немного просел рынок спонсорских предложений в 

сегменте киберспорта. 
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Результаты анкетирования тех же представителей в апреле 2020 г., в 

разгар пандемического кризиса, показали следующую картину. Резко 

выросли DIGTAL (т.е. цифровая трансформация, усовершенствование 

имевшихся и создание новых цифровых платформ) и киберспорт, они вышли 

в топ-3. Это было неизбежно, поскольку зрители оставались дома, и 

единственный способ связаться с ними – онлайн-коннект. Организации, у 

которых еще не было цифровых платформ, должны были быстро их создавать 

или покупать. Кто имел платформы, но использовали их в основном для 

вовлечения сообщества, теперь обнаружили, что они являются их основным 

каналом активации своей ЦА и единственным способом реализации 

спонсорских прав. Цифровая трансформация вышла на первое место [3]. 

Компании переформатировали свой бизнес не столько через 

спонсорство, сколько через помощь в борьбе с пандемией, производя 

дезинфицирующие средства для рук вместо пива, маски для лица вместо 

пальто, капельниц вместо двигателей. 

Креатив, персонализация контента, а также корпоративная и 

социальная ответственность составили основную часть топ-10 в апреле. 

Креатив, безусловно, будет иметь первостепенное значение, когда мы 

достигнем точки пресыщения контентом. Поэтому он и появился в рейтинге. 

Что мы можем констатировать о динамике трендов рынка спонсорства по 

состоянию на окончание 2020 года? Инновации и DIGITAL остаются в лидерах 

рейтинга трендов. Все еще неизвестно, когда зрители могут вернуться на 

трибуны. Полная неопределенность для правообладателей, площадок и 

спонсоров, особенно в ситуации, когда соглашения должны быть 

пролонгированы, но не понятно, на основании чего. Поэтому измерение 

эффективности остается в лидерах (очень детально считаются средства и 

бюджеты). Но снова вернулось внимание к инновациям. Контент со 

спортивными играми виртуальной реальности вошел в топ-10, потому что 

рынок ищет замену событиям, которые были отменены. Киберспорт все еще в 

рейтинге, но с апреля он сильно упал. Мы полагаем, что такая тенденция может 

указывать на то, что правообладатели ожидают, что их виды спорта скоро 

вернутся, и, скорее всего, не будет надобности использовать оба ресурса. Или 

киберспортивные события рассматриваются как альтернатива или дополнение, 

но не замена. Они пресытили впечатлениями часть онлайн-аудитории. 

Отличительными чертами спонсорства в период пандемии были: 

а) спонсорские расходы приостановились или подверглись переоценке 

в сторону сокращения; 

б) не стало шаблонных решений для ликвидации проблем упущенной 

выгоды по заключенным до кризиса контрактам, пересмотрены почти 100% 

спонсорских контрактов. 
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Существенные тенденции спортивного спонсорства в период кризиса 

проявились в следующих действиях или намерениях: 

а) спонсоры предпочли возврат или невыплату средств по 

спонсорским договоренностям, заключены так называемые 

пропорциональные соглашения, продлены контракты и эксплуатация 

активов, не связанных с риском; 

б) правообладатели постараются возместить потерянное рекламное 

время и сохранить спонсорский доход. 

Пусть итоги спонсорства в спорте не измеряются быстро и точно, но 

то обстоятельство, что крупные корпорации стремительно участвуют в 

спортивном спонсорстве даже в кризис, говорит о его коммерческой 

оправданности. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НОРМАТИВНОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ИНДУСТРИИ СПОРТА  

В РОССИИ, КАНАДЕ И ГЕРМАНИИ 

 

В современном мире от стран, претендующих на статус великих 

спортивных держав с социально ориентированной политикой, желательна 

синхронизация законодательных механизмов и сходная регулируемая 

интеграционная практика в целях гармонизации международного спортивного 

сотрудничества. Это относится к России, Канаде и Германии, занимающих 

сегодня лидирующие места в мире по числу профессиональных спортсменов и 

любителей. В проведенном исследовании, на основе общенаучных и 

специальных юридических методов выполнен сравнительный анализ 

нормативно-правового регулирования в сфере спорта и физической культуры 

и выявлены потенциальные возможности имплементации отдельных 

элементов этого опыта для взаимовыгодного сотрудничества. 

Ключевые слова: индустрия спорта, физическая культура, виды спорта, 

спортивное законодательство, нормативное регулирование, физкультурная 

деятельность, спортивная деятельность. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF NORMATIVES REGULATION OF 

SPORT INDUSTRY IN RUSSIA, CANADA AND GERMANY 

 

In the modern world from countries applying for the status of great sports 

powers and states with socially oriented policies, it is desirable to synchronize 

legislative mechanisms and similar regulated integration practices in order to 

harmonize international sports cooperation. This applies to Russia, Canada and 

Germany, today leading places in the world in the number of professional athletes 

and lovers. In the study, on the basis of general scientific and special legal methods, 

a comparative analysis of regulatory regulation in the field of sports and physical 

culture was performed and the potential for the implementation of individual 

elements of this experience was revealed for mutually beneficial cooperation. 



А.Р. Сайдвалиева, А.Л. Юрченко 

Сравнительный анализ нормативного регулирования индустрии спорта в России, Канаде и Германии 

 

 

72 
 

Keywords: sports industry, physical culture, sports, sports legislation, legal 

regulation, physical activity, sports activities. 

 

Спорт представляет собой специально организованную деятельность 

людей, основанную на сопоставлении их способностей, как физических, так 

и интеллектуальных. Эта составная часть физической культуры, 

отвечающая за сохранение и укрепление здоровья человека, поэтому спорт 

является важнейшим элементом нашей жизни. Развиваясь, эта область 

сформировала целую индустрию спорта. Как любая деятельность, она имеет 

не только положительные стороны, но и отрицательные, а именно, 

правонарушения в сфере спорта. И чтобы предотвратить противоправные 

деяния, стабилизировать общество и привести все в порядок, необходимо 

регулировать деятельность спортивных организаций, для чего во всех 

странах и была создана нормативно-правовая база. Но в связи с разным 

историческим развитием спорта и самих государств в разных странах 

нормативно-правовое регулирование индустрии спорта отличается [2, 12]. 

Из вышесказанного следует, что актуальность заключается в 

противоречии между возрастающим количеством правоотношений и 

увеличении спортивных правонарушений с одной стороны, и 

несогласованностью и недостаточностью международных правоотношений 

с другой. Как следствие – следует регулировать спортивную деятельность 

на международном уровне. Целью исследования являлось проведение 

анализа законодательства в индустрии спорта в различных странах и 

выявление как общих черт нормативного регулирования, так и особенностей 

конкретного государства в этой области. Для достижения цели 

исследования решались задачи по анализу взаимосвязи «общего» и 

«особенного» в контексте интересов исследования, изучена и 

проанализирована специальная нормативно-правовая база спорта и 

физической культуры трех лидирующих стран. Кроме того, произведена 

сравнительная характеристика спортивного законодательства в России, 

Канаде и Германии, определившая общее и особенное в правовом 

регулировании спорта, и предложены варианты имплементации норм, 

регулирующих индустрию спорта и физической культуры [1]. 

В соответствии с поставленной целью и задачами применялись 

следующие общенаучные и специальные юридические методы: 

- контентного анализа (этот метод позволил проанализировать 

нормативно-правовую базу разных стран, а именно статьи существующего 

законодательства); 
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- сравнительно-правовой (данный юридический метод помог сравнить 

нормативное регулирование в различных государствах, выделить их общие 

и индивидуальные черты); 

- историко-правовой метод (позволил проанализировать развитие 

спортивного законодательства в разных странах и выявить причины 

различия нормативно-правовых баз разных государств); 

- формально-юридический (даны определения и характеристика 

общего и особенного в праве, а также их выражение в действующем 

законодательстве стран). 

При решении первой задачи авторами исследованы статьи 

российского, канадского и немецкого общего и спортивного 

законодательства: статьи Федерального Закона РФ «О физической культуре 

и спорте», а также некоторые статьи Кодекса об Административных 

правонарушениях РФ (КоАП РФ) и Уголовного Кодекса РФ (УК РФ); по 

канадской нормативно-правовой базе – Закон «О физкультурной 

деятельности и спорте от 2003 г.» и Закон «О национальных видах спорта»; 

в немецком законодательстве были исследованы статьи 2 (общая свобода 

действий), 9 (свобода ассоциаций) и 12 (свобода профессии) Основного 

Закона Германии и Закона об Ассоциациях.  

Для решения второй задачи все вышеперечисленные законодательные 

акты были сопоставлены, в результате чего было выделено общее и 

различное в них. При решении третьей задачи были выявлены элементы 

регулирования сферы спорта, которые Россия может перенять у Канады и 

Германии, которые в будущем могут быть приняты в нашей стране и оказать 

благоприятное воздействие на спортивную жизнь [3, 4, 5, 6, 13]. 

В контексте исследовательского анализа под общим мы понимали 

присущие нескольким предметам, объектам черты, объединяющие самое 

основное, суть предмета, но не затрагивающее деталей. 

В таблице 1 приведено общее в праве, т.е. совокупность однотипных 

способов регулирования деятельности людей в разных сферах 

общественной жизни, схожая нормативно-правовая база различных 

государств, единая основа законодательства по тем или иным вопросам 

жизнедеятельности и государственного устройства. 
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Таблица 1 – Примеры общего в регулировании спорта и физической 

культуры 

 
Примеры Комментарии 

1. Право на 

занятие спортом 

Во всех регионах Российской Федерации все слои населения имеют 

право на занятия спортом и физической культурой. То есть каждый 

житель России может свободно заниматься спортивной 

деятельностью, выбирать любые виды спорта, а также 

самостоятельно решать, на каком уровне он (она) будет заниматься 

спортом: профессионально, в качестве хобби, увлечения или же для 

укрепления своего здоровья. 

2. Борьба с 

запрещенными 

препаратами 

В России и в других странах мира (например, в США, во Франции, 

в Англии и т.д.) спортсменам на законодательном уровне 

запрещено употребление допинга. Страны ведут борьбу с 

допингом, применение активных вещества в этих государствах 

уголовно наказуемо. И более того, во время антидопинговой 

политики страны могут опираться на антидопинговый Кодекс 

ВАДА, специально созданный для борьбы с употреблением 

стимулирующих веществ. 

3. Свобода 

выражения 

мнения 

В демократических странах спортсмены могут свободно 

высказывать свое мнения по поводу предстоящих или прошедших 

соревнований, результатов и решения судей, но без оскорбления 

кого-либо. То есть любой участник соревнований, спортивных 

сборов или спортивных игр имеет права делиться как в источниках 

СМИ (Интернете, газетах, журналах, на телевидении), так и вживую 

своими впечатлениями и эмоциями о разного рода спортивных 

мероприятиях. 

4. Право на 

безопасность 

Во всех странах спортсмены обязаны соблюдать требования 

безопасности во время спортивных мероприятий. Все участники 

разных соревнований должны действовать согласно требованиям 

безопасности, установленным в конкретном государстве на 

законодательном уровне. Данное положение необходимо для всех 

государств, так как оно позволяет гарантировать всем участникам и 

зрителям безопасность их жизни и здоровья. 

 

Приведенные в таблице 1 примеры показывают сходство нормативно-

правовой базы в различных регионах, странах с разными политическими 

режимами, формами правления и территориальным устройством. 

Особенное – это нечто не такое, как все, необыкновенное, имеющее 

признаки, присущие только ему, уникальное и неповторимое. Другими 

словами, это совокупность исключительных свойств, имеющихся у 

определенного объекта, которыми не обладают другие. 
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В таблице 2 указаны примеры особенного в праве – это группа 

конкретных элементов в системе законодательства, отличных от других 

способов и форм регулирования деятельности людей в том или ином 

государстве. 

 

Таблица 2 – Примеры особенного в спортивном законодательстве 

 
Примеры Комментарии 

1.Ограничение 

свободы мнений 

В государстве с тоталитарным политическим режимом спортсмены 

после соревнований не имеют право оспаривать решение судей, если 

они с ним не согласны. То есть участники спортивного мероприятия 

не могут высказать мнение, противоречащее точке зрения 

вышестоящих людей, иными словами, при тоталитарном режиме ни 

в каких сферах, в том числе и в спорте, не может быть оппозиции. 

2.Вовлечение в 

физическую 

активность 

Некоторые страны (например, Китай, Швейцария, Норвегия) для 

улучшения и укрепления здоровья граждан, а также в качестве 

способа зашиты окружающей среды, ввели правило передвижения на 

велосипедах. Регулируя на законодательном уровне методы охраны 

природы и человеческого здоровья, правительство косвенно 

стимулирует людей заниматься спортом и внимательнее следить за 

своей физической активностью. 

 

Приведенные примеры показывают, насколько разной может быть 

правовая основа существующего законодательства в различных государствах, 

учитывая разнообразные признаки той или иной страны, например, 

политический режим, географическое расположение, климат и т. п. Отсюда мы 

видим правовые особенности конкретного государства, которые значительно 

влияют на формирование определенной политической системы и самого 

законодательства. Общее и особенное, несмотря на свое различие, тесно 

связаны друг с другом. Ведь схожие черты и элементы различных объектов или 

даже государств могут объединить их для решения каких-то проблем, а 

впоследствии процесс поиска этого решения способствует выявлению 

различий между ними, которые состоят в особенностях того или иного объекта. 

И для дальнейшего взаимодействия они могут перенимать друг у друга разные 

индивидуальные черты, которые будут каждому из них полезны, эффективны 

и актуальны в конкретный период существования. В данном контакте общего 

и особенного и проявляется их взаимосвязь. 

Общее и особенное способны влиять друг на друга. А именно в процессе 

взаимодействия объекты могут выявить особенности каждого из них, которые 

впоследствии возможно смогут перенять друг у друга так, что индивидуальные 

черты адаптируются под условия конкретного объекта и улучшат деятельность 

многих субъектов.  
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Контактируя между собой, они обнаруживают уникальные элементы 

друг друга и потом, перенимая их, способствуют формированию новых 

общих черт. Взаимовлияние общего и особенного вправе приблизительно 

аналогично с их влиянием друг на друга в целом. Ведь при совместной 

деятельности (например, создании международных организация) различные 

страны выявляют индивидуальные признаки других государств и 

впоследствии в адаптированном варианте применяют их в своем 

законодательстве, в результате чего совместная деятельность способствует 

обнаружению особенностей объектов. Это ведет к их формированию у 

конкретной группы элементов и порождает новые общие черты. Мы 

уяснили, что общее и особенное в спортивном праве тесно связаны между 

собой: элементы, обладающие ими, могут не только осуществлять 

совместную деятельность с помощью этих признаков, но и взаимно влиять 

друг на друга, изменяя при этом условия существования каждого из них. 

В России сфера спорта играет большую роль и занимает значимое 

место в жизнедеятельности всего населения страны. В эту сферу 

правительство динамично вкладывает существенные финансовые средства 

для ее развития и усовершенствования. В современном мире в настоящее 

время большое количество россиян активно занимается физической 

культурой и спортом, в особенности, молодые люди, которые начали 

придерживаться здорового образа жизни. С развитием индустрии спорта 

появляется все большая необходимость регулирования ее на 

законодательном уровне. В результате чего в РФ был принят ряд 

нормативно-правовых актов, которые помогают контролировать 

деятельность субъектов, участвующих в спортивных правоотношениях, а 

именно: Федеральный Закон (ФЗ) «О физической культуре и спорте РФ»; 

Конституция РФ (статьи 41, в которой говорится о поощрении деятельности, 

способствующей развитию физической культуры и спорта; 67 пункт 1, где 

обозначено, что детям также необходимо физическое развитие, которое 

обеспечивается государством; и статья 72, регламентирующая, что вопросы 

физической культуры и спорта находятся в совместном ведении Российской 

Федерации и ее субъектов); а также КоАП РФ, содержащий нормы, 

регулирующие правоотношения в административном праве, и УК РФ, 

устанавливающий положения, связанные с уголовными правонарушениями, 

то есть преступлениями. КоАП РФ регулирует административные 

правонарушения в индустрии спорта, способствует борьбе с ними и 

установлению правопорядка в этой сфере. УК РФ регламентирует 

положения, связанные с совершением преступных деяний.  
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Основными целями данного закона являются охрана прав и свобод 

человека и гражданина, собственности, общественного порядка и 

общественной безопасности, окружающей среды от преступных 

посягательств, а также предупреждение преступлений. Более того, УК РФ 

придерживается определенных принципов, а именно законности, равенства 

граждан перед законом, вины, справедливости и гуманизма. Становится 

понятным, что УК РФ регулирует деятельность людей с целью предотвратить 

и искоренить общественно опасные противоправные деяния (преступления), 

в том числе и в сфере физической культуры и спорта. Нормативно-правовые 

акты, представленные выше, регулируют отечественную индустрию спорта, 

устанавливают стабильность и порядок в ней. 

Анализируя зарубежное законодательство и отношение к различным 

видам физической активности, отметим, что спорт занимает большое место 

в жизни канадцев. Они любят не только смотреть спортивные мероприятия 

и болеть за любимые команды, но и участвовать в различных спортивных 

соревнованиях. В Канаде получили развитие летние и зимние виды спорта, 

но наиболее популярным является хоккей на льду. В различных 

мегаполисах, таких как Торонто, Монреаль, Оттава, существуют 

собственные хоккейные команды. Это означает, что индустрия спорта 

стремительно и постоянно развивается, что требует качественного 

законодательного регулирования деятельности людей в сфере спорта и 

физической культуры. 

В Канаде существует три основных федеральных закона о спорте: 

Федеральный закон «О физкультурной деятельности и спорте от 2003 года», 

Федеральный закон «О национальных видах спорта» и ФЗ «О физической 

подготовке и любительском спорте 1961 года» [6, 7, 8]. 

Рассмотрим канадское спортивное законодательство более детально. 

В ФЗ «О физкультурной деятельности и спорте от 2003 года» 

прописаны следующие цели политики правительства Канады в отношении 

физкультурной деятельности: 

1) продвигать физкультурную деятельность в качестве 

основополагающего элемента здоровья и благополучия; 

2) побуждать всех канадцев улучшать здоровье за счет интеграции 

физкультурной деятельности в повседневную жизнь; 

3) оказывать содействие в снижении барьеров, стоящих перед всеми 

канадцами, которые не позволяют им быть физически активными; 

4) осуществлять подготовку и распространять информацию, 

относящуюся к физкультурной деятельности и спорту; 
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5) координировать инициативы федеральных органов власти, 

связанные с поддержкой, поощрением и развитием физкультурной 

деятельности и спорта; 

6) обеспечивать подготовку тренеров и других специалистов в 

исследуемой области для реализации целей настоящего Закона, 

относящихся к спорту; 

7) предоставлять физическим лицам стипендии и гранты в целях 

помощи в достижении спортивного мастерства; 

8) поощрять развитие спорта как средства персонального и 

социального развития в Канаде и в сотрудничестве с другими странами за 

рубежом и другие [9]. 

Исходя из этого закона, спортивная политика основывается на принципах 

высоких этических стандартов и ценностей, в том числе спорте без допинга, 

осуществление подхода к людям с позиций справедливости и взаимоуважения, 

полноценного и честного участия любого человека в спортивных 

мероприятиях, а также справедливое и своевременное разрешение спортивных 

споров. Более того, в этом нормативно-правовом акте регламентированы такие 

положения, как правила внутреннего спортивного распорядка, доступные 

общественности и состоящих из списка должностных лиц (председателя, 

исполнительного директора) и их прав и обязанностей; регулирование 

деятельности всех граждан, направленное на предотвращение различных 

правонарушений, в этом законе, в том числе, говорится о проведении 

антидопинговой политики. Также в ФЗ «О физкультурной деятельности и 

спорте от 2003 года» закрепляются способы разрешения спортивных споров, 

которые играют значительную роль в контроле сферы индустрии спорта. 

Что касается ФЗ «О национальных видах спорта», то в данном 

законодательном акте регламентированы национальные виды спорта конкретно 

этой страны, а именно лакросс и хоккей. Здесь указаны правила ведения этих 

видов спорта, а также нормы, которым должны следовать все канадские 

спортсмены. Помимо национальных видов спорта в этом законе закреплены и 

другие разновидности спорта, популярные в Канаде, такие как фигурное 

катание, лыжный спорт, кёрлинг и канадский футбол. Значимость ФЗ «О 

национальных видах спорта» заключается в выделении наиболее популярных и 

национальных видов спорта, а также установлении конкретных правил в 

процессе спортивной деятельности. ФЗ «О физической подготовке и 

любительском спорте 1961 года» содержит в себе статьи, связанные с правилами 

и рекомендациями, которые необходимо соблюдать в процессе физической 

активности и занятиями избранным видом спорта в качестве увлечения, а 

именно, действовать в соответствии с правилами техники безопасности. 
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Итак, как было упомянуто выше, в Канаде существует три 

нормативно-правовых акта, регулирующих индустрию спорта: ФЗ «О 

физкультурной деятельности и спорте от 2003 года», ФЗ «О национальных 

видах спорта», ФЗ «О физической подготовке и любительском спорте 1961 

года», и именно они содержат в себе главные нормы, с помощью которых 

правительству удается поддерживать и развивать сферу спорта. 

Германия является страной, где физическая культура и спорт нашли 

широкое развитие на основе спортивных традиций немецкого народа. Немцы 

не только болеют за любимые команды, которых в Германии очень много, но 

и активно принимают участие в спорте как на любительском, так и на 

профессиональном уровне. Индустрия спорта в Германии хорошо развита и 

продолжает совершенствоваться. Для поддержания порядка и стабильности в 

сфере спорта в стране действует ряд законодательных актов, а именно 

некоторые статьи Основного закона Германии и Закона об Ассоциациях. 

Рассмотрим нормативно-правовую базу Германии в сфере спорта [10, 11].  

В Основном законе Германии есть лишь несколько статей, которые 

косвенно затрагивают область спорта. К ним относятся ст.2, в которой 

говорится о свободе действий как таковой: «Каждый имеет право на 

свободное развитие своей личности в той мере, в какой он не нарушает прав 

других и не посягает на конституционный строй или нравственный закон»; 

ст. 9, регламентирующая право на создание различных союзов, обществ, 

объединений как профессиональных, так и других; и ст. 12, 

устанавливающая право на свободный выбор профессии: «Все немцы имеют 

право свободно избирать профессию, место работы и учебы. Осуществление 

профессиональной деятельности может регулироваться законом». То есть 

данные статьи указывают, что граждане Германии вправе самостоятельно 

выбирать сферу своей деятельности и в спорте в том числе, решать, как им 

заниматься спортом – профессионально или в качестве хобби, а также в 

каких видах спорта и спортивных мероприятиях им принимать участие. 

Что касается Закона об ассоциациях, то в ст. 17 прописаны доходы о 

деятельности спортсменов, а именно то, что они зачастую облагаются 

существенными налоговыми выплатами. Более того, на сферу спорта в 

полной мере распространяется трудовое законодательство, положения 

которого прописаны в некоторых статьях (611-630) Гражданского кодекса 

Германии (так как трудового кодекса в Германии не существует), отчего 

спортсмены и некоторые тренеры получают определенную выгоду, так как их 

права приравниваются к правам работников. При этом в немецком 

законодательстве отсутствует понятие работник. Но несмотря на то, что 

трудовое законодательство применимо к спорту, люди вправе самостоятельно 

определять, будет ли оно применяться к конкретным отношениям.  
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Применение норм трудового законодательства Германии к спорту 

правомерно, ведь спортивная деятельность, которая постоянно 

осуществляется за вознаграждение и является источником существованием 

того или иного лица, может быть признана работой. Мы выяснили, что в 

Германии не существует конкретных законодательных актов, направленных 

на регулирование исключительно индустрии сорта. Есть лишь положения 

основных федеральных законов, которые затрагивают сферу спорта. 

Проведя подробный анализ нормативно-правовой базы России, 

Канады и Германии, можно сделать вывод, что с точки зрения 

законодательного регулирования индустрии спорта эти страны имеют 

большое количество общих элементов. Во-первых, основными целями 

спортивной политики всех стран является продвижение идеи спорта как 

главной части человеческой жизни; пропаганда здорового образа жизни; 

установление определенных норм ведения спортивной деятельности, чтобы 

занятия спортом не вредили ни самому спортсмену, ни окружающим, иными 

словами, задача правительства стран призвать людей следовать правилам 

техники безопасности. Во-вторых, у России, Канады и Германии можно 

выделить схожие принципы спортивной политики, а именно: 

предоставление каждому гражданину свободного доступа к физической 

культуре и спорту; развитие всех видов спорта и предоставление каждому 

права заниматься тем, чем он хочет и в какой форме – профессионально или 

в качестве хобби; обеспечение безопасности жизни и здоровья всех лиц; а 

также единство нормативно-правовой базы на всей территории страны (это 

касается федеральных законов в сфере спорта). В-третьих, в России и Канаде 

существуют специальные отдельные законодательные акты, направленные 

на регулирование индустрии спорта: ФЗ «О физической культуре и спорте» 

(в России); ФЗ «О физкультурной деятельности и спорте от 2003 года», ФЗ 

«О национальных видах спорта», ФЗ «О физической подготовке и 

любительском спорте 1961 года» (в Канаде).  

На примерах сравнения сходных норм спортивного регулирования 

Российской Федерации, Канады и Германии можно сделать вывод, что в 

этих странах нормативно-правовая база спорта имеет общую основу, единые 

принципы, цели, нормы и идеалы, которые в целом основываются на 

предоставлении людям безопасной качественной и свободной спортивной 

деятельности. В Российской Федерации главной особенностью является то, 

что существуют конкретные федеральные законы, деятельность которых 

направлена исключительно на управление и регулирование индустрии 

спорта. Таким законодательным актом РФ является ФЗ «О физической 

культуре и спорте», в котором статьи расположены в хронологическом 

порядке и строго регламентированы.  
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Более того, помимо этого определенного спортивного нормативно-

правового акта, положения, касающиеся спортивной деятельности, указаны 

ещё в других законодательных актах таких, как КоАП РФ и УК РФ, где области 

спорта посвящены конкретные статьи, а именно: 6.18; 6.22; 14.1.1-1.; 20.31; 

20.32 КоАП РФ и 184; 230.1; 230.2 УК РФ. Данное разделение некоторых 

спортивных норм по разным нормативно-правым актам является очень 

удобным в плане организации, так как в КоАП РФ можно найти положения, 

связанные с административными правонарушениями, проступками; а в УК РФ 

положения, содержащие в своей основе совершение преступных деяний.  

Что касается особенностей такой страны, как Канада, то одной из ее 

отличительных черт также является наличие исключительно спортивного 

законодательства: ФЗ «О физкультурной деятельности и спорте от 2003 

года», ФЗ «О национальных видах спорта», ФЗ «О физической подготовке и 

любительском спорте 1961 года». Другой особенностью, которая тесно 

связана с предыдущей, является разделение разных областей индустрии 

спорта по разным законодательным актам, например, ФЗ «О физкультурной 

деятельности и спорте от 2003 года» содержит наиболее общие и основные 

положения, касающиеся спортивной деятельности и физической культуры; 

ФЗ «О национальных видах спорта» включает в себя только разновидности 

существующих и популярных в Канаде видов спорта и норм спортивного 

распорядка; а ФЗ «О физической подготовке и любительском спорте 1961 

года» направлен на правила подготовки к разным спортивным мероприятиям. 

Данное распределение различных составляющих частей спортивного 

законодательства является достаточно эффективным, так как упрощает 

процесс регулирования и контроля индустрии спорта, потому что позволяет 

разграничить общее и особенное разных норм спортивного законодательства. 

В Германии же главная отличительная черта – это то, что в этой стране 

не существует единого закона, регулирующего отношения в спорте в целом. 

Отдельные нормы спортивного законодательства представлены в разных 

нормативно-правовых актах, таких как Основной закон Германии (статьи 2, 9, 

12), Закон об ассоциациях, а также некоторые положения Гражданского 

кодекса, которые тоже затрагивают область спорта, отождествляя спортивную 

деятельность с работой. Данная нормативно-правовая база не является 

эффективной и организованной, потому что разобщение общих норм в 

отдельных законодательных актах не способствует качественному контролю 

спортивной сферы, так как отсутствие единого спортивного законодательства 

означает отсутствие строго регламентированных норм в индустрии спорта. 

В рассматриваемых нами странах существуют определенные 

положения в нормативно-правовом регулировании, которые могли бы 

пригодиться и прижиться в других государствах.  
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Так, например, Российская Федерация могла бы позаимствовать у Канады 

способ разграничения разных сфер индустрии спорта в различные 

законодательные акты, например, разделив ФЗ «О физической культуре и 

спорте» на разные НПА (нормативно-правовые акты), выделив при этом 

наиболее общие особенности спортивной деятельности, виды спортивной 

деятельности, права и обязанности спортсменов и т.д. Данный метод 

организации нормативно-правовой базы способствовал бы совершенствованию 

российского спортивного законодательства, так как, разграничив эти сферы, 

появилась бы возможность сделать способы регулирования области спорта 

наиболее качественными, так как упростился бы процесс контроля этой сферы. 

Канада же могла бы перенять у России указание прав и обязанностей 

самих спортсменов в законах о спорте, к примеру, в ФЗ «О физкультурной 

деятельности и спорте от 2003 года», который содержит более общие 

положения о спортивной деятельности. Более того, Канада могла бы 

позаимствовать у России метод организации законодательства в плане 

распределения спортивных правонарушений и преступлений по 

Административному и Уголовному кодексу, что разграничило бы сферы 

полномочий разных государственных органов, а способы регулирования 

индустрии спорта стали бы более эффективными. 

Что же касается Германии, то этой стране следовало бы создать общую 

единую нормативно-правовую базу, направленную исключительно на 

контроль индустрии спорта. Также это государство могло бы тоже перенять 

у Канады и России метод разделения всех спортивных положений на более 

частные и распределить их по разным законодательным актам. Это 

впоследствии помогло быть организовать нормативно-правовую базу и 

сделать контроль сферы спорта более результативным. 

1. Вопреки абсолютно противоположному значению понятий «общее» 

и «особенное», они тесно связаны друг с другом и способны оказывать 

влияние на каждое из них. Так, выделяя что-то уникальное, можно заметить 

различия тех или иных объектов, их достоинства и недостатки (в данном 

случае нормативного регулирования индустрии спорта в разных странах 

мира), что приводит к объединению в принятии совместных решений по 

совершенствованию разных объектов и созданию общих черт. 

2. Анализируя нормативно-правовое регулирование индустрии спорта 

в разных странах мира, было выделено большое количество общих черт в 

контроле спортивной сферы, что позволило сделать вывод о том, что 

международное законодательство в области спорта имеет единую основу, на 

которую опираются все страны, а именно продвижение спорта и физической 

культуры как главных составляющих человеческой жизни и обеспечение 

свободной профессиональной деятельности разного рода.  
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3. Вопреки всем сходствам в странах существуют особенности, которые 

делают каждое из государств уникальным. Однако не всегда наличие 

индивидуальных черт говорит об эффективной нормативной базе страны. 

4. Иногда следует перенять какие-то значимые нормативные документы 

другого государства, чтобы впоследствии после их адаптации к существующим 

условиям превратить нынешнее законодательство в более совершенное. 

Резюмируя проведенное исследование, важно отметить несколько 

положений. Актуальность его подтвердилась найденной и обобщенной 

информацией о понятиях общего и особенного как отдельных элементов 

права и выделении этих понятий у конкретных стран – России, Канады и 

Германии, а также поиском необходимых нормативно-правовых актов в 

области спорта. В результате исследования проведены анализ 

законодательства в разных странах мира и сравнение этих государств для 

выявления общих черт и различий. Предложены способы взаимодействия 

стран и выявления особенностей, которые каждая из них может 

позаимствовать друг у друга. Изучение нормативно-правовой базы в разных 

странах мира позволило сделать вывод, что спортивное законодательство 

требует совершенствования и унификации. У каждого государства есть 

правовые особенности, которые впоследствии могут превратиться в общее 

с другими странами, если они будут действовать сообща и регулировать 

индустрию спорта на международном уровне. 
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The article presents the results of a survey of students of 1-3 courses of the 

Moscow State Institute of Physical Culture, Sports and Tourism named after Yu. 

A. Senkevich, studying at the faculties of tourism, hotel and restaurant business. 

The answers of the respondents to the questions about their involvement in sports, 

motivation to attend physical culture classes at the university, modernization of 

physical culture and sports classes at the institute, etc. are analyzed. 

Keywords: physical training, efficiency of the educational process, 

motivation for physical culture and sports activities, students. 

 

Одним из главных определений Федерального закона «Об 

образовании в Российской Федерации» можно считать понятие качества 

образования. Качество образования сегодня – это степень соответствия 

подготовки обучающегося федеральным государственным 

образовательным стандартам и федеральным государственным требованиям 

[1]. На современном этапе развития высшего образования всем 

образовательным учреждениям, задействованным в процессе подготовки 

высококвалифицированных специалистов, следует вести поиск 

неиспользованных резервов, направленных на повышение уровня знаний 

студентов, статуса учебных занятий и т.д. 

В последние годы в федеральных государственных образовательных 

стандартах высшего образования наблюдается негативная тенденция к 

сокращению объёма учебных занятий по физической культуре и спорту. То 

есть, по сути, открылись возможности для перевода практических занятий 

(сопряженных с двигательной активностью) в дистанционную форму (не 

способствующую решению задачи обеспечения физической 

подготовленности обучающихся) [2].  

Воспитание осознанной потребности в занятиях физическими 

упражнениями и другими видами двигательной деятельности – одна из 

самых главных и важнейших проблем в сфере физической культуры. 

Уровень физической культуры молодежи определяется ее предшествующим 

опытом, уровнем физкультурного образования, формирования компетенций 

и реальной потребностью в двигательной деятельности. 

 Физическое воспитание – как составная часть общего воспитания – 

педагогический процесс, направленный на формирование физической 

культуры личности, специальных знаний, умений и навыков, а также на 

развитие разносторонних физических качеств и способностей человека в 

результате педагогических воздействий и самовоспитания.  
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Основу физического воспитания составляет процесс физической 

подготовки, имеющий выраженную прикладную ориентацию по отношению 

к тем или иным видам деятельности, к предстоящей жизненной практике. 

Физическое воспитание тесно связано с умственным, нравственным, 

эстетическим и трудовым воспитанием. В образовательном пространстве оно 

играет важную роль в подготовке здорового молодого поколения к трудовой 

деятельности и к жизни. Практика физического воспитания издревле стала и 

остается основным процессом строго направленного функционирования 

физической культуры в обществе, она органически вошла в социальную 

систему образования и воспитания и в этом качестве многие века 

совершенствовалась по содержанию и методике. 

Успехи в области физического воспитания во многом зависят от того, 

насколько активно и сознательно студенты включены в учебный процесс, от 

их отношения к физкультурно-спортивной деятельности. Задача наших 

исследований, результаты которых изложены в настоящей статье, 

заключалась в выявлении аспектов совершенствования эффективности 

учебного процесса по физическому воспитанию, отношения к физической 

культуре, спорту и здоровому образу жизни в целом, в определении 

мотивации, способствующей активным занятиям физической культурой и др.  

Для решения данной задачи коллективом кафедры было проведено 

анкетирование, в котором приняли участие студенты 1–3 курсов МГИФКСиТ 

им. Ю.А.Сенкевича, обучающиеся на факультетах туризма и гостиничного и 

ресторанного бизнеса. Всего было опрошено более 80 % студентов. Данное 

исследование позволит обосновать подходы к совершенствованию 

организации занятий по физической культуре и спорту в нашем институте. 

Приведем результаты ответов студентов на вопросы анкеты. Анализ 

ответов на первый вопрос «Занимались ли вы каким видом спорта и 

физической культурой на протяжение до и после школьных лет?» показал, 

что большая часть девушек (67%) и юношей –(84,5%) активно занимались 

физической культурой и отдельными видами спорта (такими как большой и 

настольный теннис, легкая атлетика, плавание, конный спорт, футбол, 

волейбол, художественная гимнастика, виды спортивной борьбы, хоккеем) от 

5 до 10 лет. Не занимались спортом 37% девушек и 29,5% юношей, не 

занимаются спортом в данной момент 51,5% девушек и 55% юношей. 

На вопрос «Занимаетесь ли вы физической культурой, спортом вне вуза 

в данной момент?» положительно ответили 48% студенток и 43,5% юношей.  
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На вопрос «Что, по вашему мнению, дают занятия физической 

культурой?» студенты ответили следующим образом: 66% – дают возможность 

повысить физическую подготовленность; 62% – улучшить функциональное 

состояние организма; 59% – улучшить телосложение; 16% – оказаться  

от вредных привычек. 

Следующий блок вопросов выявлял понимание студентами 

значимости спорта для состояния организма и личности человека. 

На вопрос «Что, по вашему мнению, дают занятия спортом?» 

большинство (77%) девушек и юношей ответили «повысить физическую 

подготовленность», ответ «добиться высоких спортивных результатов» дали 

28% девушек и 62% юношей. Вариант ответа «отстаивать честь страны на 

международной спортивной арене» выбрали только 23% студентов 2 и 3 курса, 

а «служить примером для подрастающего поколения» – 21% респондентов.  

На вопрос «Что, по вашему мнению, дают занятия спортом?» ответ дали 

только девушки: «улучшают здоровье», «помогают добиваться своей цели», 

«развивают дисциплинированность», «улучшают настроение». 

Эти ответы свидетельствуют о том, что не все студенты в полной мере 

представляют себе возможности физической культуры и спорта, их значение 

для эффективной профессиональной деятельности и жизни. У большей части 

студенческой молодежи не сформирована потребность к систематическим 

занятиям физическими упражнениями, к активному досугу. При этом не 

создаются соответствующие условия и необходимые психологические 

предпосылки для лучшего усвоения учебного материала. Все это отрицательно 

сказывается на здоровье и психофизической подготовленности студентов. 

Создание устойчивой мотивации и потребности к здоровому и 

продуктивному стилю жизни, осознание личностью студента возможностей 

физической культуры в совершенствовании психофизических 

профессионально-прикладных качеств, улучшении своего физического 

состояния и функциональных систем организма – одна из главных задач 

учебного процесса по физическому воспитанию. 

Мотивация физкультурной деятельности – это особое состояние 

личности студента, формирующееся в результате соотнесения им своих 

потребностей и возможностей с уровнем физкультурной активности, 

служащей основой для постановки и осуществления целей, направленных на 

достижение оптимального уровня психофизической подготовленности и 

работоспособности в условиях вузовского образования. Учебные занятия 

будут носить регулярный характер, если будут соответствовать мотивам 

студента (удовлетворению его потребностей) и в то же время раскроют 

значения физической культуры для студента как будущего специалиста. 
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Актуальность мотивационной части физкультурно-спортивной 

деятельности также рассмотрена с точки зрения проблемы стремительного 

изменения общественных ценностей, оказывающих неоднозначное влияние 

на современного человека, его отношение к своему здоровью и здоровому 

образу жизни, гармоничному развитию, физической активности, 

коллективной принадлежности и другим общекультурным составляющим.  

Помимо спортивных и профессиональных задач, квалифицированных 

учебным процессом вуза, лица, активно занимающиеся физической культурой 

и спортом, имеют высокую степень социальной ориентации в обществе [3]. 

  Анализ полученных ответов на вопрос «По какой причине студенты 

института посещают учебные занятия по физической культуре?» выявил 

следующие данные: на факультете Гостиничного и ресторанного бизнеса 

посещают занятия ради зачета 69% юношей и 49% девушек; на факультете 

Туризма посещают ради зачета 65% юношей и 73% девушек. Ответ 

«укрепить здоровье» на факультете Гостиничного и ресторанного бизнеса 

дали 62% юношей и – 65% девушек, на факультете Туризма – 57% и 53% 

соответственно. Свой вариант ответа дали не все респонденты, а лишь 14%: 

«подтянуть телосложение», «улучшить физическое состояние и 

самочувствие», «нравится волейбол», «профилактика заболеваний», «не 

чувствовать себя инвалидом».  

Одно из важных требований, предъявляемых к здоровому образу жизни 

человека, является отказ от вредных привычек, к примеру, от курения. 

На вопрос «Курите ли вы?» ответили «нет» 86% девушек и 77,5% 

юношей, а 33% «курят иногда». Те, кто курит в настоящее время, оказались в 

значительном меньшинстве – 18,75%. Причины, побуждающие отказаться от 

вредной привычки, у студентов различные. Здесь речь идёт о вреде для 

здоровья в целом, отдельные ответы были связаны с тем, что студенты не 

переносят запах сигарет и не видят смысла в этой вредной привычке. 

Причины отказа от курения у студентов 2 курса заключались в следующем: 

слабое здоровье, вредно для здоровья, негативное отношение, 

непереносимость табачного дыма, могут возникнуть заболевания, это плохо 

скажется на будущей семье. Не хотят курить студенты 3 курса по следующим 

причинам: нет желания, для поддержания здоровья, ЗОЖ. Физкультурно-

спортивная деятельность способствует формированию здорового образа 

жизни, положительной мотивации к регулярным занятиям. Она позволяет 

удовлетворять потребности в саморазвитии личности, самоактуализации, 

самовыражению своего внутреннего состояния. 
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В последние годы в нашей стране и мире проходит большое 

количество соревнований мирового уровня по различным видам спорта. В 

анкете мы попытались выяснить осведомленность студентов и 

заинтересованность в таких событиях. 

На вопрос «Какое спортивное событие в Вашей жизни произвело 

неизгладимое впечатление на Вас и одновременно позволило гордиться 

Родиной?» подавляющее большинство юношей и девушек ответили: 

«Чемпионат мира по футболу 2018 г.» и «Олимпийские игры в Сочи», 

единичный ответ был «Чемпионат Европы по черлидингу-2017 г.».  

Были и такие ответы, которые касались исторических событий, таких как, 

Олимпиада в Москве 1980 г., матч по хоккею СССР и Канада, Чемпионат Мира 

по хоккею, Чемпионат Мира по легкой атлетике, победа на Олимпийских играх 

1972 г. по баскетболу. Но 20% студентов не дали ответа на этот вопрос. 

Модернизация занятий по физической культуре в различных 

образовательных учреждениях страны позволяет разнообразить и внедрить 

новые подходы, нацеленные на повышение к ним интереса. Общеизвестно, что 

в вузах страны, согласно рабочей программе, студенты посещают обязательные 

учебные занятия, а в свободное от учёбы время своё спортивное мастерство 

повышают в секциях по видам спорта. Если первое входит в требования к 

студенту, то второе исходит из желания студенческой молодёжи [4]. 

В этой связи авторы предприняли попытку изучить мнение студентов 

по следующему вопросу: «Какую форму занятий они планируют выбрать – 

занятия по видам спорта /секционную/ или базовую форму физкультурных 

занятий (ныне существующая форма занятий)». На факультете Туризма 

девушки отдали предпочтение секционной работе (60%), а 48% юношей 

предпочли ныне существующую учебную форму занятий. Что касается 

факультета Гостиничного и ресторанного бизнеса, здесь 62% юношей 

выбрали секционную форму занятий, тогда как 62% девушек желают 

посещать общепринятые учебные занятия. На вопрос «Какие виды спорта 

больше всего нравятся студентам?» большинство назвали такие виды, как 

волейбол, плавание, бадминтон, футбол, шахматы. Также были отмечены 

йога, пилатес, фитнес. Среди девушек чаще назывались следующие виды 

спорта: фигурное катание, художественная гимнастика, легкая атлетика, 

настольный теннис, футбол, хоккей, велоспорт, лыжный спорт, дзюдо, 

спортивные танцы, черлидинг, скалолазание, конный спорт. 

Следующий вопрос, который мы предложили студентам, был связан с 

совершенствованием учебного процесса по физическому воспитанию. На 

вопрос «Ваши предложения по модернизации занятий по физической 

культуре и спорту в институте?» были названы: 
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- открыть больше секций (легкая атлетика, плавание, йога, велоспорт и др.); 

- ввести секционную систему; 

- построить спорткомплекс (игровой, тренажерный зал и плавательный бассейн); 

- приобрести новое оборудование и разнообразить инвентарь; 

- необходимость футбольной площадки; 

- больше спортивных игр на учебных занятиях; 

- больше занятий на воздухе;  

- самостоятельные занятия по своей программе; 

- больше упражнений на растяжку; 

- занятия по интересам студентам; 

- больше часов на занятия; 

- обучение самообороне; 

- программы для похудения, развития мышечной массы; 

- занятия с музыкой; 

Все устраивало лишь 8% студентов. 

Личностный характер ценностных ориентаций студентов на 

физическую культуру предполагает индивидуальный свободный выбор, 

который будет способствовать саморегуляции личности, мотивации ее 

поведения и деятельности. Студентам предоставляется право выбора форм 

и средств физкультурно-спортивной деятельности в контексте учебного 

процесса, что в достаточной степени повышает эмоциональный фон, 

способствует положительной мотивации, появлению у личности жизненных 

смыслов и ценностей. Использование разнообразного арсенала средств и 

методов физической культуры, спорта и туризма в процессе физического 

воспитания нацелено на формирование специальных знаний, умений и 

навыков, разносторонних физических качеств и способностей человека, 

сохранение и укрепление здоровья, психофизической подготовки и 

самоподготовки к будущей профессиональной деятельности и жизни.  

Подводя итог, можно констатировать, что повышение эффективности 

учебного процесса по физическому воспитанию студентов МГИФКСиТ  

им. Ю.А. Сенкевича, авторитета занятий по физической культуре и спорту 

в институте напрямую зависит от материально-технического обеспечения 

учебно-тренировочного процесса. По всей вероятности, если внедрение 

компьютерных и иных технологий в занятия теоретического курса могут 

вывести эти предметы на другой уровень, то для улучшения качества 

проведения практических занятий по физической культуре мастерство и 

компетентность преподавателей не могут решить всех проблем, связанных 

с современными потребностями студентов.  
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Привлекательность таких занятий возрастёт (или будет возрастать) в том 

числе и благодаря успешному решению вопросов по-современному, 

качественному и разнообразному оснащению спортивного комплекса института. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ПРОЦЕСС ОСВОЕНИЯ 
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«ГОСТИНИЧНОЕ ДЕЛО» 

 

В статье рассмотрены актуальность изучения иностранных языков, 

связанная с развитием сферы гостеприимства, мотиваторы, имеющие 

значение при изучении иностранного языка. Представлена их взаимосвязь и 

влияние на процесс изучения. Рассмотрены аспекты освоения иностранного 

языка в сфере гостеприимства, в том числе в неязыковых вузах. 
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THE MAIN ASPECTS THAT AFFECT THE PROCESS OF FOREIGN 

LANGUAGE ACQUISITION BY STUDENTS OF THE SPECIALTY 

«HOTEL BUSINESS» 

 

The article considers the relevance of foreign language learning related to 

the development of the hospitality industry, motivators that are important when 

learning a foreign language. Their interrelation and influence on the study process 

are presented. Aspects of learning a foreign language in the field of hospitality, 

including in non-linguistic universities, are considered. 
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В условиях мировой глобализации и интеграции России в мировое 

экономическое пространство одной из быстроразвивающихся отраслей 

является сфера туризма и гостеприимства, способствующая расширению 

межкультурных связей. В связи с этим появляется большая потребность в 

профессионально подготовленных высококвалифицированных 

специалистах, которые должны иметь отличные знания не только в 

менеджменте, туризме, экономике и других отраслях, но и в совершенстве 

владеть иностранными языками. Поэтому требования к уровню подготовки 

будущих работников в сфере гостеприимства растут. Это обуславливается 

также тем, что профессиональное владение иностранными языками на 

высоком уровне способствует привлечению иностранного капитала в 

туристский сектор экономики страны. 

Особое значение в процессе обучения студентов иностранным языкам 

имеет профессионально-ориентированный подход в педагогической 

деятельности, достигаемый с помощью таких компонентов, как содержание, 

методы, формы, средства обучения и т.д. 

Процесс обучения студентов специальности «гостиничное дело» 

иностранным языкам должен достигать таких целей, как: 

- воспитательная – формирование культурной и толерантной личности, 

которая способна свободно общаться с иностранными гостями и партнерами; 

- развивающая – развитие внимания, памяти, логического мышления и 

деловых качеств будущего специалиста; 

- практическая – подготовка студента к умелому использованию на 

практике приобретённых знаний по иностранному языку в процессе 

общения с иностранными гостями и партнерами. 

Таким образом, обучение иностранным языкам не основывается на 

усвоении только лексического, грамматического и синтаксического 

материала. Оно одновременно сочетает в себе и изучение языковых частей 

с элементами культуры. Совокупность фонетических правил, 

грамматических форм, морфологических и лексических единиц, 

терминологии является частью таких необходимых умений, как чтение, 

письмо, говорение и аудирование.  

В процессе обучения студенты должны в свободной форме владеть 

профессиональной лексикой, умея применять ее и в письменном виде, и в 

устном. Большое значение здесь имеет самостоятельная работа, которую для 

обучающихся должен организовать преподаватель, тщательно продумывая 

занятия: подбор профессиональных текстов, содержащих грамматику и 

лексику по специальности. 
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Одной из особенностей изучения иностранного языка является то, что 

этот процесс идет противоположным овладению родным языком путем. 

Последний усваивается не осознано, тогда как первый – сознательно, с 

пониманием умысла. Поэтому стоит учитывать аспекты, влияющие на 

процесс изучения студентами языков. 

Одними из важнейших являются мотивация и интерес к изучению, 

языковой барьер и непосредственно способности к изучению. Среди них 

выделяют мотивацию, которая является основополагающей в освоении. Она 

может иметь и разовый результат (мотивация избегания неудачи), а также 

быть долгосрочной (мотивация достижения успеха). Обычно мотивами к 

изучению иностранных языков являются: познавательный (знакомство с 

культурой страны изучаемого языка), профессиональный (карьерный рост, 

научные исследования, учеба за границей) и моральный (добиться уважения 

в кругу знакомых, быть в русле моды). 

Целесообразным является установление предметных связей между 

вузовскими общенаучными и профилирующими дисциплинами. Согласно 

когнитивной теории, учащиеся учат тогда, когда они активно думают о том, что 

они учат, и хотят это делать. При обучении иностранному языку очень важно 

определить цель и задачи обучения и тот набор компетенций, которыми 

обучаемый должен овладеть для развития именно долгосрочной мотивации. 

В современной практике преподаватели часто встречаются с проблемой 

боязни говорения, так называемым «языковым барьером». То есть при 

определенной ситуации студент теряется, хотя знает материал на «отлично». 

Барьеры могут быть как внутренними, так и внешними, возникающими перед 

человеком вне зависимости от его желания. Внутренние барьеры – 

субъективны, их можно преодолеть, но это гораздо сложнее, поскольку они 

порождаются внутри самого индивида, и их корни могут уходить глубоко в 

подсознание. Тут имеет место языковая психология или психолингвистика, 

которая изучает взаимоотношение языка, мышления и сознания. 

Согласно методам интерактивного обучения и социально-

психологическим исследованиям, результаты которых были зафиксированы 

в виде «Пирамиды запоминания», на пассивном уровне вовлеченности 

студентов в процессе познания иностранного языка, подразумевающего 

словесную и визуальную расшифровку данных, обучающиеся склонны 

сохранять в памяти только половину информации (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Пирамида запоминания 

 

Это говорит о том, что чтение текстов, изучение слов, показ 

иллюстраций не дает необходимого уровня обучаемости студентов. В 

современных условиях способы изучения иностранных языков 

разнообразны, и одним из них является просмотр художественных, 

мультипликационных и обучающих фильмов. Это несомненно способствует 

овладению иностранным языком, так как в процессе просмотра студент 

может погрузиться в социокультурно-языковую среду страны изучаемого 

языка, приобщаясь к естественной языковой среде. Если фильм подобран с 

учетом интересов обучающихся, их будущей профессиональной 

деятельности и уровня владения языком, то понимание и освоение 

материала не составит труда, а также поспособствует пополнению 

лексического запаса, знакомству с особенностями другой культуры, 

изучению повседневной речи и даже мотивации к дальнейшему изучению 

языка. Однако даже этот метод изучения не дает гарантий освоения 

иностранного языка до такого уровня, который необходим для успешной 

работы в сфере гостеприимства. 
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Одной из проблем изучения языков является преподавание их в 

неязыковых вузах, которые выпускают студентов, работающих 

впоследствии с приезжающими гостями, в компаниях за границей и т.д. В 

таких учебных заведениях стоит повысить уровень подготовки учащихся 

путем увеличения количества часов, даваемых на ознакомление с той или 

иной темой, для лучшего усвоения ее на практике с помощью навыков 

общения в смоделированных преподавателем ситуациях. 

Эффективным способом профессионально-ориентированного 

обучения, стимулирующим мыслительную деятельность и позволяющим 

органично интегрировать знания студентов и применять их на практике, 

является воссоздание естественной языковой среды через восприятие, 

участие и деятельность. То есть степень вовлеченности обучающихся 

выходит на активный уровень, который достигается с помощью участия в 

дискуссиях, а также воспроизведения, имитации рабочих ситуаций, 

связанных с профессиональной деятельностью, и участия в реальном 

процессе. При такой форме обучения значительно повышается степень 

усвоения материала, к работе подключаются как слабые, так и сильные 

студенты, появляется интерес к изучаемому материалу, развивается умение 

работать в группе, вырабатываются коммуникативные навыки, а главное, 

совершенствуется устная речь. Согласно «Пирамиде запоминания», о 

которой говорилось ранее, обучающиеся будут склонны запомнить 70% из 

того, что говорили в процессе общения и дискуссий, и 90% того, что они 

говорили и делали в непосредственной имитации рабочего процесса 

профессиональной деятельности.  

Часто студенты, выходя на практику непосредственно в гостиницу, 

сталкиваются с проблемой реального общения с гостями-иностранцами, что 

вызывает некоторые затруднения. Это могут быть как профессиональные 

понятия сферы, так и выражения, способствующие поддержанию диалога с 

гостем. Решать эту проблему опять же следует на практических занятиях в 

учебных заведениях. Одним из актуальных методов устранения этой 

проблемы является имитация рабочего процесса в гостинице путем 

вовлечения студентов в активный диалог. Например, можно обыграть 

разговор с гостем, который заселяется в отель (процедура «check-in») или 

выселяется (процедура «check-out»), когда можно применять и лексику 

сферы, и развить навык поддержания обычного диалога. Немаловажной 

является способность решения проблем при проживании гостя. В этой 

ситуации диалог от лица менеджера по работе с гостями, с одной стороны, 

и непосредственно гостя, с другой, станет отличной возможностью для 

устранения пробелов в знаниях, а также языкового барьера. 
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В процессе изучения иностранного языка тесным образом 

переплетены дидактические и педагогические аспекты. Обучение общению 

не может быть эффективным, если его рассматривать в рамках «сухой» 

методики, особенно в такой сфере, как туризм и гостеприимство. 

Психологические аспекты обучения языку определяют не только цели и 

задачи преподавания, мотивацию, интерес студентов, но и сами методы и 

подходы к обучению, ввиду чего невозможно недооценивать важность 

психологического компонента в данном учебном процессе. Иностранный 

язык, как учебная дисциплина, очень специфичен. Именно поэтому велико 

влияние изучение языка на личностное, общеинтеллектуальное и 

общекультурное развитие человека, что только лишний раз подчеркивает 

важную роль психологии в данном процессе. Учебный процесс в высших 

учебных заведениях по специальности «гостиничное дело» должен быть 

направлен не только на изучение иностранных языков, но и их 

совершенствование до уровня, с которым студенты должны выйти из стен 

образовательных учреждений.   
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В статье рассматриваются такие составляющие метода 

моделирования, как деловая игра, ролевая игра, имитация, мозговой штурм, 

кейс-стади, дискуссия, презентация, проектная работа. Указываются 

возможности и преимущества их использования в обучении 

профессионально-ориентированному иностранному языку в неязыковом 

вузе для формирования коммуникативной компетенции студентов. 
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The article considers such components of the modelling method as business 

game, role play, simulation, brainstorming, case study, discussion, presentation, 

project work, and indicates the opportunities and advantages of their use in 

teaching a professionally oriented foreign language in a non-linguistic university 

for the formation of students' communicative competence. 
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Индустрия туризма и гостеприимства – одна из крупнейших 

составляющих мировой экономики. Она быстро растет в результате 

глобальных потребностей. Ускоренный рост туризма влияет на использование 

английского языка в качестве международного, а также на применение других 

иностранных языков. Сотрудники предприятий гостеприимства и туризма 

должны хорошо владеть иностранными языками, так как обязаны эффективно 

и результативно общаться с иностранными клиентами.  
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Главной целью преподавателей в данном случае является формирование у 

студентов межкультурной коммуникативной компетенции, а одним из методов, 

используемых для достижения этой цели, является метод моделирования 

коммуникативной ситуации. Метод моделирования используется в качестве 

метода обучения в течение длительного времени, но только сравнительно 

недавно он был применен при обучении иностранному языку. 

На занятиях по профессионально-ориентированному иностранному 

языку используется метод моделирования экстралингвистической 

профессиональной реальности, когда студенты переживают свое личное 

функционирование в этой моделируемой реальности, используя целевой 

язык для такого функционирования. Таким образом, профессиональные 

коммуникативные навыки подсознательно конструируются самими 

студентами в процессе квазипрофессионального опыта и общения. Эта 

подсознательная конструкция облегчает формирование навыка 

межкультурного профессионального общения благодаря тому, что она 

подсознательна и, следовательно, практически не требует усилий. 

Формирование навыка происходит как результат опыта непосредственного 

участия обучающихся в профессиональном общении. 

В МГИФКСиТ им. Ю.А. Сенкевича для реализации метода 

моделирования на занятиях по профессионально-ориентированному 

иностранному языку используются следующие виды работы, которые 

выполняются на изучаемом языке: 

1. Деловые и ролевые игры и моделирование профессиональных ситуаций. 

2. Мозговой штурм профессиональных вопросов. 

3. Тематические исследования, касающиеся некоторых 

профессиональных вопросов.  

4. Обсуждение некоторых профессиональных вопросов. 

5. Выступления студентов по профессиональным вопросам. 

6. Поиск студентами профессиональной экстралингвистической 

информации, необходимой для выполнения некоторых профессионально 

ориентированных творческих учебных заданий через целевые языковые 

источники (Интернет, аудио-, аудиовизуальные и печатные источники). 

7. Написание профессионально-ориентированных работ (например, 

эссе, докладов, записок, статей, деловых писем и т.д.) на основе информации, 

которую студенты устно обсудили и нашли в ходе их поиска информации. 

8. Проектная работа (когда студенты выполняют профессионально-

ориентированные учебные проекты с использованием изучаемого языка для 

выполнения таких проектов). 

Далее будут рассмотрены некоторые из этих видов работы. 
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Профессионально-ориентированные деловые и ролевые игры, 

имитация. Существует большое множество определений понятий «деловая 

игра», «ролевая игра», «имитация коммуникативной ситуации». 

Соответственно наблюдаются и различая в их классификации. Некоторые 

исследователи понимают под деловой игрой модель, другие рассматривает 

игру как упражнение, третьи – как вид деятельности. А.А. Вербицкий 

указывает, что можно дать определение понятия «деловая игра» как формы 

воссоздания в учебном процессе предметного и социального содержания 

профессиональной деятельности, моделирования систем отношений, 

характерных для данного вида труда. С одной стороны – это форма 

контекстного обучения, а с другой – вид квазипрофессиональной деятельности 

участников, разворачивающейся на имитационно-игровой модели [1]. 

В контексте данной статьи, однако, различия в теоретических подходах 

к данным понятиям не очень важно. За основу возьмем краткое определение 

деловой игры, данное С.А. Ярушевой. Деловая игра – это форма деятельности 

людей, имитирующая те или иные практические ситуации, одно из средств 

активизации учебного процесса в системе образования [7].  

Все эти виды деятельности предполагают аудиторное моделирование 

ситуаций профессионального общения на изучаемом языке. В таких 

смоделированных ситуациях каждый обучающийся разыгрывает роли, 

характерные для практических профессиональных ситуаций (например, гость 

и дежурный администратор в гостинице во время регистрации). Разыгрывая 

роли, студент должен решить некоторые экстралингвистические 

профессиональные задачи с целью достижения экстралингвистической 

профессиональной цели. Эта цель может быть либо прямо поставлена в 

задании, либо сформулирована самими студентами в процессе выполнения 

ролевой игры или имитации коммуникативной ситуации. 

По сути, деловые и ролевые игры и имитации являются одной из 

наиболее простых форм моделирования профессионального устного общения 

в профессиональных коммуникативных ситуациях. Ролевые игры могут быть 

простыми, например, регистрация гостя с забронированным номером и более 

сложными, например, регистрация гостя с забронированным номером, но, 

когда в бронировании произошла ошибка. Особенно эффективными и 

ценными являются так называемые непрерывные имитации, когда обучение 

развивается как непрерывное моделирование и осуществление деловой 

деятельности и общения в аудитории. Например, студенты сами «создают» 

свою гостиницу (определяют ее номерной фонд и предлагаемые услуги) и 

сами «работают» в ней (осуществляют бронирование номеров, встречают 

гостей и заселяют их, оказывают различные услуги, решают конфликтные 

ситуации, принимают оплату по счету и провожают гостей). 
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Мозговой штурм, кейс-стади и дискуссии. Мозговой штурм, кейс-

стади и дискуссии – это более сложная форма моделирования 

профессионального взаимодействия на занятиях по профессионально-

ориентированному иностранному языку. 

Мозговой штурм – это обычно небольшая групповая деятельность, 

целью которой является генерирование как можно большего количества 

идей в течение заданного времени.  

Этот метод стимулирует творческую активность студентов в решении 

поставленных задач. Здесь обычно приводятся различные варианты решения 

задачи. В мозговом штурме важно количество высказываний, но не качество. 

Не все генерируемые идеи пригодны для использования, исходные идеи можно 

рассматривать как отправную точку для более полезных идей. Преподаватель 

должен слушать все высказывания и не критиковать их. Отсутствие критики 

создает благоприятные условия для свободного выражения студентами своих 

идей, и это, конечно, мотивирует их. В конце мозгового штурма все 

высказанные идеи записываются и затем анализируются. 

Достоинства мозгового штурма особенно проявляются при групповой 

работе, так как, будучи упражнением открытого типа, он дает возможность 

студентам с разным уровнем владения языком вносить свой вклад в 

разработку идей, совместными усилиями расширять общее информационное 

поле, активизировать словарный запас. Более того, именно в ходе выполнения 

заданий такого типа студенты имеют возможность получить ценный 

личностный опыт формирования навыка командной работы [6].  

Кейс-стади. Кейс (от англ. case — случай) представляет собой 

подробное описание реальных событий, которые происходили в прошлом, и 

конкретной ситуации, сложившейся в определенных условиях. 

Кейс-метод (от англ. case method, case study — метод кейсов, кейс-стади, 

метод конкретных ситуаций, метод ситуационного анализа) — это метод 

проведения детального анализа одной конкретной ситуации, который 

используется для достижения определенных целей (обучения, исследования). 

В научной литературе можно встретить различные классификации кейсов. 

Кейсы разрабатываются для достижения определенных целей. В зависимости от 

целей различают два основных вида кейсов: учебные и исследовательские. 

Учебный кейс представляет собой детальное описание реальных 

событий, которые имели место в прошлом. Он предназначен для 

обсуждения студентами в ходе изучения ими определенной дисциплины, 

содержит необходимое и достаточное количество информации, 

используемой для достижения целей обучения. 
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Учебный кейс предполагает проведение анализа ситуации и 

фокусирует внимание читателя на принятие решения, которое должно быть 

обосновано и предложено читателями от имени действующих героев кейса. 

Кейс разрабатывается с тем, чтобы развить аналитические и оценочные 

навыки студентов [5].  

Существует множество классификаций кейсов по различным 

основаниям. Наиболее часто встречающейся классификаций является 

следующая классификация на основании объема: мини-кейсы, средние по типу 

«европейских» кейсов и полноформатные по типу кейсов Гарварда. На 

занятиях по профессионально-ориентированному иностранному языку в 

основном используются мини-кейсы, которые служат для того, чтобы 

проиллюстрировать определенную проблему, показать проблемную ситуацию. 

Благодаря своим основным дидактическим качествам кейсы 

предлагают следующие возможности:  

• практиковать все языковые макропрофили: чтение, говорение, 

аудирование и письмо; 

• интенсивно развивать продуктивные языковые навыки; 

• анализировать, представлять и обсуждать графики, таблицы, 

диаграммы и другие количественные данные; 

• практиковать аналитические и управленческие навыки; 

• развивать коммуникативную компетенцию; 

• практиковать межкультурные навыки. 

Преимуществом метода кейс-стади является то, что он имитирует 

подлинный опыт работы, требующий от студентов участия в 

управленческой коммуникации. Это также обеспечивает высокую 

мотивацию студентов, поскольку они попадают в реальные жизненные 

ситуации и получают полномочия решать деловые проблемы. 

Дискуссия. Дискуссия (от лат. discussio – рассмотрение, 

исследование) – это публичное обсуждение или свободный вербальный 

обмен знаниями, суждениями, идеями или мнениями по поводу какого-либо 

спорного вопроса, проблемы. Формирование коммуникативной 

компетенции является одной из учебных целей проведения дискуссии. 

В ходе дискуссии учащиеся активно дополняют друг друга, либо 

высказывают противоположную точку зрения, т.е. дискуссия предполагает 

наличие множества различных мнений по обсуждаемой теме. Таким 

образом, как диалог, так и спор являются элементами дискуссии [3]. Этот 

тип интерактивного метода обучения требует изучения учебного материала 

по теме до начала обсуждения. После изучения лексико-грамматического 

материала по теме студенты могут приступить к обсуждению.  
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Этот метод помогает студентам последовательно и логично выражать 

свои идеи, представляя основания для своих высказываний. Здесь учащиеся 

работают в небольших группах, и это повышает их активность, потому что 

каждый может высказать свои идеи и принять участие в обсуждении. Формы 

организации групповой работы, следующие:  

• выбирается тема;  

• учащиеся должны усвоить выбранную задачу;  

• преподаватель дает указания и устанавливает время;  

• преподаватель контролирует деятельность студентов и, если это 

необходимо, помогает и стимулирует их. 

Таким образом, во время мозгового штурма от студентов требуется 

сформулировать как можно больше идей и решений, касающихся 

профессиональной проблемы, не слишком заботясь о целесообразности 

предлагаемых решений. В кейсах учащиеся тестируют свои идеи для 

решения конкретных профессиональных задач, устраняя те из ранее 

сформулированных идей, которые являются непрактичными. Наконец, в 

ходе дискуссий они приходят к общим выводам относительно того, какие 

практические и осуществимые решения могут быть найдены для успешного 

решения того или иного вида профессиональных задач. Вот почему во 

многих случаях мозговой штурм, тематические исследования и обсуждения 

могут следовать друг за другом. 

Предложенная последовательность мозгового штурма, кейс-стади и 

дискуссий является единственной более или менее регулируемой 

последовательностью внутри используемой нами системы эмпирического 

обучения. Все остальные могут следовать друг за другом в разных порядках. 

Например, отдельные студенты могут начать с презентации в интересах всей 

группы на основе данных, которые они собрали индивидуально. Затем 

информация из этих презентаций подвергается мозговому штурму и 

обсуждается в классе другими студентами, которые позже разыгрывают 

соответствующие профессиональные ситуации и, наконец, включают все, 

что они узнали, в свои проектные работы.  

Или цикл обучения может начинаться с ролевых игр и имитаций, 

разыгрываемых по заданию преподавателя, продолжаться мозговым 

штурмом, тематическими исследованиями и обсуждениями того, что было 

смоделировано, и заканчиваться поиском в Интернете дополнительной 

информации для включения в проектную работу. 
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Презентации. Презентация – это форма моделирования устного 

взаимодействия студентов на занятиях по профессионально-

ориентированному иностранному языку, направленная на то, чтобы помочь 

студентам осознать свое типичное профессиональное общение в будущем. 

Такие профессиональные презентации можно определить как подготовленные 

или спонтанные монологические речевые действия различной 

продолжительности с определенной (смоделированной) профессиональной 

целью и в определенной (моделируемой) профессиональной ситуации. 

Выступление с презентацией основано на аналитическом 

исследовании определенной профессиональной проблемы; презентации 

имеют четкую и логичную структуру, внутреннее единство и направлены на 

информирование, мотивацию или убеждение слушателей в том, что касается 

их дальнейшей профессиональной деятельности (также моделируемой). 

«Создание презентаций способствует развитию у учащихся навыков письма, 

говорения и аудирования, повышению их информационной культуры, 

расширяет языковую и социокультурную компетенцию студентов, 

повышает их самооценку и мотивацию изучения английского языка, 

позволяет индивидуализировать процесс обучения» [4]. Также студенты 

учатся организовывать свою самостоятельную работу, развивают 

творческое мышление и умение правильно и свободно говорить публично.  

Проектная работа. Проектная работа считается одной из актуальных 

технологий, позволяющих учащимся использовать полученные ими знания 

по предмету. Учащиеся расширяют свой кругозор и совершенствуют свою 

языковую компетенцию, они учатся воспринимать и слушать речь на 

иностранном языке и понимать друг друга во время презентации. Студенты 

работают со словарями и компьютером, используют Интернет [2].  

Студенты осуществляют индивидуальные мини-проекты, 

индивидуальные и групповые краткосрочные, среднесрочные и 

долгосрочные проекты. Подготовка проекта включает в себя все виды 

деятельности, которые были рассмотрены выше, объединяя их в единую 

проектную задачу с единой целью и с определенным конечным результатом. 

Проектная работа основана на проектных задачах, которые моделируют 

реальную деятельность и требуют относительно длительного выполнения. 

Характерной чертой обсуждаемого подхода к обучению 

профессионально-ориентированному иностранному языку является то, что 

он позволяет моделировать подлинную профессиональную деятельность 

будущих специалистов на иностранном языке. 
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Студенты устно общаются на иностранном языке друг с другом по 

профессиональным вопросам. Они также взаимодействуют с внешними 

источниками профессиональной информации на иностранном языке и 

готовят различные профессионально ориентированные письменные работы 

на основе полученных данных. Кроме того, они выполняют проектную 

работу на иностранном языке, обобщая все, что они узнали как на предметах 

по специальности, так и на занятиях по профессионально-

ориентированному иностранному языку.  

Использование метода моделирования на занятиях по 

профессионально-ориентированному иностранному языку в МГИФКСиТ 

им. Ю.А. Сенкевича доказало его эффективность в формировании 

межкультурной иноязычной коммуникативной компетенции студентов. 

Данный метод также позволяет студентам развивать навыки групповой 

работы, повышает их самооценку и мотивацию студентов в изучении 

профессионально-ориентированного иностранного языка. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ-СПОРТСМЕНОВ, 

СВЯЗАННЫЕ С ПСИХОЛОГИЧЕСКИМИ И 

ФИЗИОЛОГИЧЕСКИМИ ФАКТОРАМИ И ТРУДНОСТЯМИ 

ТРЕНИРОВОЧНОГО ПРОЦЕССА 

 

Статья поднимает вопросы, связанные с особенностями обучения 

студентов-спортсменов. Рассматриваются вопросы, связанные с 

фактическим отсутствием времени для изучения учебного материала и 

психологические аспекты личности спортсмена. В статье предложены 

концепции обучения, в частности модульного, которая повышает 

эффективность учебного процесса, способствует активному 

взаимодействию между преподавателем и студентом, позволяя совмещать 

учебу с тренировочным и соревновательным процессом. 

Ключевые слова: студенты-спортсмены, модульное обучение, 

профессиональный спорт, самоорганизация, среднее-профессиональное и 

высшее образование, английский язык. 

 

Е.А. Nadedova 

 

PECULIARITIES OF TEACHING STUDENTS-SPORTSMEN, 

CONNECTED WITH PHYSIOLOGICAL AND PHYSICAL FACTORS 

AND OBSTACLES OF TEACHING PROBLEMS 

 

The article raises questions related to the peculiarities of the training of student-

athletes. The issues related to the actual lack of time to study the training material and 

the psychological aspects of the athlete's personality are considered. The article 

suggests the concepts of training, in particular modular, which increases the efficiency 

of the educational process, boosts active interaction between the teacher and the 

student, allowing to combine study with training and competitive process. 

Keywords: student-athletes, modular training, professional sports, self-

organization, secondary-professional and higher education, English. 

 

Во все времена спорт являлся отражением социально-экономического 

уровня развития страны. В рамках спортивной подготовки возможны 

решения экономических, демографических, социальных и политических 

запросов общества.  
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Не случайно, что в последнее время спортивному воспитанию 

уделяется огромное внимание в мире и в нашей стране, в частности. Спорт 

основан на нормах морали и соответственно улучшает нравственный облик 

нации. Занятия физкультурой и спортом в любительских секциях повышают 

здоровье нации, исправляют демографическую ситуацию в стране, 

развивают раннюю социализацию. Серьезные тренировки в спортивных 

школах приносят победы на международном уровне, что повышает престиж 

страны на мировой арене, и способствуют экономическому развитию. 

Зрители – пассивные спортсмены, наблюдая за состязаниями со стороны, 

получают жизненный опыт, учатся уважению, приобретают веру в себя и 

развиваются лично. Каждый год появляется все больше олимпийских видов 

спорта, которые завлекают в спорт все больше детей и юношей и приносят 

миру новые фамилии победителей.  

Однако, чтобы достичь спортивных высот, каждый спортсмен 

проходит сложнейший путь ежедневных тренировок. Спорт – это не просто 

увлечение или тяжелая работа, это образ жизни. Ни одна другая 

деятельность не затрагивает так много аспектов личности, как 

эмоциональных, так и физических. Профессиональный спорт несет с собой 

огромное количество запретов и ограничений для спортсменов. Он не имеет 

ничего общего с оздоровлением организма, это работа на износ, на пределе 

возможностей организма.  

В свою очередь он дает и ряд преимуществ. Большинство спортсменов 

уверены, что именно спорт помог им воспитать уверенность в себе и 

способность достигать поставленной цели. Им приходится существовать в 

среде с высочайшим уровнем конкуренции, где шансы на победу есть у всех, 

но достается она только самым упорным. С ранних лет спортсмены 

привыкают к принципу «рассчитывать на самого себя», что означает, что 

достижение успеха зависит, прежде всего, от личных, индивидуальных 

качеств: силы воли, честолюбия, инициативы, трудолюбия, терпения, 

волевых навыков, желания и целеустремленности, умения достойно 

выдерживать поражения и двигаться дальше. Благодаря тому, что многие из 

них идут на осознанный риск, желая выиграть, в будущей жизни из 

спортсменов вырастают прекрасные руководители. Командные виды спорта 

требуют от участников «чувства локтя», умения взаимодействовать и 

договариваться, что дает огромные преимущества в будущей жизни. Спорт 

основан на жесткой дисциплине и строгих правилах. Умение следовать и 

подчиняться этим принципам и правилам на протяжении всей спортивной 

карьеры формирует ответственную личность. 
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Хотя век спортсмена недолог в силу травм и ресурса организма, но он 

дает возможность реализоваться не только на спортивном и 

образовательном поприще в качестве тренера, но и в другой сфере, 

например, в политике, в медицине, туризме, кино и шоу-бизнесе. 

Современные реалии показывают, что большая часть спортсменов 

предпочитают выбирать профессию, не связанную со спортом. Очевидно, 

что для реализации в любой профессии требуется соответствующее средне-

специальное или высшее образование. Получение его приходится на возраст 

17–24 лет, период наивысшего расцвета физических и умственных 

способностей человека. В этом возрасте спортсменам-профессионалам 

приходится совмещать упорные тренировки с серьезной учебой. Основная 

проблема, возникающая при обучении таких студентов, состоит в том, что 

спортсмены-студенты, имеющие высокую квалификацию, практически не 

могут эффективно обучаться избранной профессии на неспортивных 

факультетах. Это происходит в силу того, что они отдают огромное 

количество своего времени тренировочному и соревновательному 

процессам (1000–1500 часов в год), а на процесс обучения 

профессиональной деятельности в вузе для освоения будущей профессии 

требуется не менее 8 часов ежедневно. Осложняет обучение тот факт, что 

тренировки совпадают по времени с учебным процессом, в результате чего 

спортсмен не имеет возможности присутствовать на занятиях, и, 

соответственно, учиться очно [3]. Решение этой проблемы видится в очно-

заочном или заочном обучении, которое широко применяется в 

современном образовании. В отличие от других студентов огромным 

преимуществом спортсменов в вопросе эффективности обучения является 

высокая степень сознательности и мотивации, сформированная за годы 

тренировок, понимание, зачем они это делают. Они приучены выполнять 

огромный объем работы добросовестно, ежедневно и добровольно во время 

тренировок. Такие студенты хорошо умеют планировать свое время, 

выполняя работу в сжатые сроки.  

Обучение в очно-заочном или заочном формате целесообразно 

построить на модульной основе [1]. 

В соответствии с модульным подходом учебная информация должна 

предоставляться в блоках (модулях), результат изучения которых 

оценивается по рейтинговой системе оценивания. Общение между 

обучающимся и обучающимся происходит через модули и личное 

индивидуальное общение, в то время как студент максимально работает 

самостоятельно, обучаясь самоорганизации и самопланированию.  
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Рассмотрим интерпретацию основных положений модульного 

подхода к преподаванию дисциплины «Английский язык» в МГИФКСиТ 

им. Ю.А. Сенкевича студентам-спортсменам. Весь материал курса разделен 

на блоки (модули), при этом разбивка идет не только по сложности 

изучаемого материала (начальный, базовый и продвинутый уровни), но и по 

тематическим блокам, которые включают отработку лексического 

материала на основе заранее изученного грамматического с последующим 

закреплением в виде практики и контроле в тестовом виде. 

Весь учебный материал размещается на платформе дистанционного 

обучения Moodle, которая является одним из основных инструментов 

виртуальной образовательной среды вуза. Оценка результатов обучения 

осуществляется в соответствии с Положением о балльно-рейтинговой 

оценке знаний студентов, введенным в МГИФКСиТ им. Ю.А. Сенкевича.  

Баллы, полученные студентами, заносятся в систему Moodle и 

дублируются на бумажном носителе преподавателя. Учащиеся-спортсмены 

вынуждены, в связи с подготовкой и участием в соревнованиях, большую 

часть времени находиться географически отделенными от преподавателя и 

учебного заведения. Поэтому самоорганизация, самообразование играют 

важную роль для того, чтобы они могли одновременно осуществлять 

различные виды деятельности: учебно-соревновательную, учебно-

познавательную, социально-коммуникативную.  

Все это составляет индивидуальную образовательную траекторию 

студента-спортсмена. Этому способствует самообразование навыков 

работы с информационными ресурсами, сформированными ими при 

изучении дисциплины «Информатика», а в дальнейшем используемыми ими 

при изучении других дисциплин, например «Английский язык». Эти навыки 

позволяют в любое удобное время студенту-спортсмену в любом месте 

осваивать дисциплину, оказывать методическую помощь преподавателю, 

техническую поддержку ИТ-персоналу, административное руководство. 

Четко прописанные сроки сдачи самостоятельных и контрольных работ 

помогают учащимся распланировать свободное для обучения время.  

Таким образом, благодаря возможностям среды Moodle и 

самостоятельным умениям и навыкам работы с информационными 

ресурсами, сформированными у студентов, становится возможным чат-

общение между всеми субъектами образовательного процесса в вузе по 

физическому воспитанию.  

На основе личностно-деятельного подхода человек рассматривается 

как субъект деятельности, который сам по себе, формируясь в деятельности 

и общении с другими, определяет характер деятельности и общения.  
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Необходимо учитывать интересы студентов, каждый из них – 

личность, творческая личность. Образование – это взаимодействие, решение 

коммуникативных (проблемных) задач [2]. Действительно, личность 

каждого студента-спортсмена уникальна, не похожа на других, и мы можем 

лишь условно разделить их на группы в зависимости от формы их обучения, 

интенсивности тренировочной соревновательной деятельности, 

психологических, физиологических, возрастных и других особенностей.  

Поэтому в зависимости от интенсивности учебно-соревновательной 

деятельности спортсмены-студенты обучаются либо очно, либо очно с 

индивидуальным планом обучения, либо заочно. Виртуальная 

образовательная среда высшей школы ориентирована на развитие и 

саморазвитие студентов-спортсменов, обеспечивающих им равные 

образовательные возможности – доступ к качественному образованию.  

Таким образом, каждый студент-спортсмен способен реализовать себя 

в учебно-познавательной деятельности в соответствии со своими 

способностями, интересами, склонностями, интенсивностью 

тренировочной и соревновательной деятельности и формой обучения. 

Виртуальная учебная среда позволяет моделировать разнообразные 

учебные ситуации, требующие индивидуального, личностного подхода и 

решения проблемных задач, способствует развитию мышления студентов, 

формированию у них способности к преобразованию законов естественных 

наук в области физической культуры и спорта. 

В основе проблемного обучения лежат идеи американского психолога, 

философа и педагога Джона Дьюи, который заложил в основу обучения не 

учебную программу, а игры и работу. Схема проблемного обучения 

предполагает последовательность конкретных процедур: постановку 

учебно-проблемной задачи, создание проблемной ситуации, осмысление и 

решение проблемы, в результате чего обучающиеся овладевают 

обобщенными методами приобретения новых знаний и в дальнейшем 

умением применять их для решения конкретных систем задач.  

Каждая тема изучается с постановкой задачи: берется яркий пример из 

мира спорта, создается проблемная ситуация, которую предлагается решить 

учащимся на основе предыдущих знаний школьного курса английского языка 

или собственного спортивного опыта. С некоторыми проблемными задачами 

студенты справляются самостоятельно, но большинство проблемных ситуаций 

требуют новых теоретических знаний, которые они получают при изучении 

теоретического блока.  
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Согласно исследованиям в области компетентностного подхода: 

компетентность – это требование образовательной подготовки студентов, а 

компетентность – это зрелое личностное качество (или ряд качеств) и 

минимальный опыт по отношению к деятельности в этой области. 

Опираясь на опыт исследователей в области данного подхода, а также 

на собственные наблюдения, обозначим его основные положения с точки 

зрения учебного процесса в высшей школе физического воспитания в целом 

и в процессе подготовки студента-спортсмена по изучаемой дисциплине в 

частности. Образовательный процесс в высшей школе физической культуры 

направлен на формирование общих и профессиональных компетенций. 

Виртуальная образовательная среда вуза позволяет сформировать 

следующие основные ключевые компетенции студента-спортсмена:  

− учебно-познавательные: навыки планирования, организации и 

осуществления учебно-воспитательного процесса в соответствии с учебно-

соревновательной деятельностью; 

− информационные: самообразовательные навыки работы с 

информационными ресурсами; 

− коммуникативные: навыки активного коммуникативного 

взаимодействия со всеми субъектами образовательного процесса в высшей 

школе физического воспитания.  

Исходя из принципов компетентностного подхода, смысл образования 

заключается в развитии у спортсмена-студента определенных способностей 

к принятию самостоятельных решений в различных сферах его 

деятельности (учебно-познавательной, учебно-соревновательной, 

социально-коммуникативной) на основе использования предыдущего 

социального, в том числе собственного, опыта. Содержание образования 

выражается в дидактически адаптированном к студенту-спортсмену 

социальном опыте решения учебно-познавательных, мировоззренческих, 

социальных и других задач. 

Смысл организации учебного процесса заключается в создании 

оптимальных условий для учебно-познавательной, учебно-соревновательной, 

социально-коммуникативной деятельности студента-спортсмена. Таким 

образом, многоуровневая структурированность изучаемого материала 

(начального, базового и углубленного) не только облегчает оценку степени 

усвоения дисциплины преподавателем, но и помогает студентам определить 

для себя результаты и перспективы своего обучения. 

 

 

 

 



Е.А. Надедова  

Особенности обучения студентов-спортсменов, связанные с психологическими и 

физиологическими факторами и трудностями тренировочного процесса   

 

 

114 
 

Использованные источники: 

1. Niyaz K. Gabdrakhmanov «Integration of comprehensive and innovative 

approach in teaching students-sportsmen // Journal of Economics and Economic 

Education Research» Volume 17, Special Issue 1, 2016. 

2. Ханин Ю.Л. Современное состояние и перспективы психологических 

исследований в спорте / Ю.Л. Ханин Спорт в современном обществе / Под ред. 

В.М. Выдрина. М., 1980. С. 124-173.



 
 

 

115 
 

УДК 81.2-99 

П 30 

Е.Г. Петрашевская 

 

ТЕХНОЛОГИЯ ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ НА 

НАЧАЛЬНОМ ЭТАПЕ ФОРМИРОВАНИЯ ИНОЯЗЫЧНОЙ 

КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ В НЕЯЗЫКОВОМ ВУЗЕ 

 

В статье рассматриваются особенности формирования иноязычной 

коммуникативной компетенции на начальном этапе в неязыковом вузе и 

технология поэтапного формирования фонетических, грамматических, 

лексических навыков и коммуникативных умений аудирования и говорения 

в раках формирования профессиональной коммуникативной компетенции 

выпускника вуза туристского профиля. 
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поэтапное формирование лингвистических навыков, коммуникативные 
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communication skills of listening and speaking, in terms of the formation of 
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Основной целью обучения иностранному языку в сфере туризма и 

гостеприимства является формирование у учащихся иноязычной 

коммуникативной компетенции, т.е. способности и готовности осуществлять 

общение средствами иностранного языка. Основу коммуникативной 

компетенции составляют коммуникативные умения, а именно: 

− связно высказываться о себе, своем окружении, выражать свое мнение, оценку; 

− воспринимать и понимать на слух содержание аутентичных текстов 

и диалогов; 
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− читать и понимать аутентичные тексты разных жанров и видов с 

различной степенью проникновения в их содержание; 

− письменно оформлять и передавать информацию; 

− уметь работать со справочной литературой, словарями и т.д. 

− владеть компенсаторными умениями, т.е. уметь пользоваться 

средствами невербального общения. 

Содержание учебной дисциплины «Иностранный язык» включает пять 

основных компонентов, находящихся в тесной взаимосвязи. 

Первым компонентом являются сферы коммуникативной 

деятельности, темы, ситуации, коммуникативные и социальные роли, 

речевые действия и речевой материал. 

Второй компонент содержания – социокультурный, включающий 

систему знаний национально-культурных особенностей и реалий страны 

изучаемого языка, минимум этикетно-узуальных форм речи и умения 

пользования ими в различных сферах вербального общения. 

Третьим компонентом содержания обучения являются 

коммуникативные умения, формирование которых невозможно без 

овладения языковыми средствами, с помощью которых оформляется и 

воспринимается сообщение. 

Четвертый компонент – языковые знания и навыки пользования ими, 

представляющие собой часть более сложных умений – аудирования, 

говорения, чтения и письма.  

Пятый компонент – универсальные компетенции: способность 

осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач (УК-1); способность 

определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений (УК-2); способность  осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3); способность осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) (УК-4); способность 

воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, 

этическом и философском контекстах (УК-5); способность управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни (УК-6); способность 

поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной деятельности (УК-7); 

способность создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности, 

в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций (УК-8) [1].  
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Таким образом, все пять компонентов взаимосвязаны и отсутствие одного 

из них нарушает единство содержания дисциплины «Иностранный язык». 

Так как сейчас сдача ЕГЭ по иностранному языку для поступления в 

вуз не является обязательным, абитуриенты демонстрируют разный уровень 

владения иностранным языком. Не секрет, что некоторые абитуриенты 

поступают в вуз с нулевым или элементарным уровнем владения 

иностранным языком, что создает определенные трудности в организации 

учебного процесса по освоению программы учебной дисциплины. До начала 

изучения профессионального курса иностранного языка таким студентам 

рекомендуется пройти курс начального обучения. 

Начальный этап обучения иностранному языку является самым 

трудным и ответственным. Здесь происходит не только формирование 

слухо-произносительной базы иностранного языка, но и всех тесно 

связанных коммуникативных умений и навыков. Удельный вес всех видов 

речевой деятельности на этом этапе почти равнозначен. 

Обучение фонетике 

Обучение фонетике строится на активном участии сознания, но не 

исключает имитации. Правила чтения и письма вводятся вместе со звуками. 

Формирование фонетических навыков строится по принципу «от звука к букве». 

Сначала дается описание каждого звука, выделяются особенности 

артикуляции, затем звуки тренируются в словах.  Произносительные навыки 

можно разбить на две большие группы: слухо-произносительные и ритмико-

интонационные [2]. Слухо-произносительные навыки, в свою очередь, 

делятся на аудитивные и произносительные. Аудитивные или слуховые 

навыки предполагают действия и операции по узнаванию и различению 

отдельных фонем, слов, смысловых синтагм, предложений и т.д. [2].  

Произносительные навыки предполагают умения правильно 

артикулировать звуки и соединять их в слова, словосочетания и предложения. 

Ритмико-интонационные навыки предполагают знание ударения и интонем, 

что особенно важно для английского языка, т.к. с помощью интонации, 

ударения и паузации можно менять смысл высказывания. 

Особенное внимание следует также уделить и ритму английского 

предложения, который заключается в том, что ударные слоги чередуются с 

безударными и произносятся примерно через равные промежутки времени. 

Необходимо научить обучающихся быстрому чтению фраз с выделением 

ключевых слов и быстрому проговариванию служебных слов.   

Практика показывает, что обучающиеся часто не понимают 

английские фразы, произнесенные в быстром темпе только потому, что сами 

не владеют навыками быстрого проговаривания.  
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Следовательно, фонетические навыки способствуют формированию 

навыков аудирования. 

С первых уроков вводного курса начинается работа над словом, 

фразой, предложением и микротекстом. Таким образом, последовательность 

операций можно представить так: звук – буква – фраза – микротекст. Очень 

важно на этом этапе установить звуко-словобуквенные соответствия. Этому 

способствует знание правил чтения и умение «читать» транскрипцию. 

Большое значение для формирования навыков чтения и письма имеет 

знание основных правил чтения, изучение которых также является одной из 

задач начального этапа. Для лучшего запоминания графического образа все 

слова в тренировочных фонетических упражнениях даются в графическом 

изображении, а не в транскрипции, с выделением буквы и буквосочетания, 

соответствующих отрабатываемым звукам. Такой подход способствует 

формированию прочных звукобуквенных соответствий и во многом 

облегчает дальнейшее формирование навыков чтения и письма. Нужно 

также отметить, что тренировочные фонетические упражнения, в основном, 

строятся на активной лексике данного курса и включают много 

интернациональных слов. Практически вся активная лексика вводного и 

основного курсов предварительно отрабатывается в тренировочных 

фонетических упражнениях, что во многом облегчает запоминание 

графического образа активных лексических единиц.   

Обучение грамматике 

Основной целью обучения грамматике иностранного языка является 

формирование у обучающихся грамматических навыков как одного из 

компонентов речевых умений говорения, аудирования, чтения и письма. 

Учитывая цель обучения и необходимость практического владения 

иностранным языком специалистами сферы туризма, а также сравнительно 

небольшое количество часов, отводимое на дисциплину «Иностранный 

язык», можно предложить следующую последовательность введения 

грамматического материала. 

Обучающиеся знакомятся с одной или несколькими темами 

грамматики одновременно, небольшими дозами, квантами. При такой 

организации материал одной темы прорабатывается параллельно с другими 

грамматическими темами, каждая из которых содержит сведения о 

явлениях, относящихся к разным разделам грамматики, и усваивается также 

небольшими дозами. 
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При организации обучения грамматике с поэлементным изучением 

отдельных явлений какой-либо темы для изучения системы вводится 

специальный этап систематизирующего обобщения ранее изолированных 

друг от друга грамматических явлений одной темы. 

Еще одним важным условием формирования грамматических навыков 

является тот факт, что в тренировочных грамматических упражнениях 

используются только хорошо усвоенные лексические единицы.   

На этапе ознакомления с новым грамматическим явлением сначала 

приводится микротекст (3–6 строчек), что позволяет обучающимся самим 

вывести правило, а затем это правило оформляется в виде схемы и 

представляет собой краткую инструкцию по применению этого правила. На 

следующих этапах с помощью тренировочных, речевых и коммуникативных 

упражнений формируются навыки, способствующие переносу данного 

правила с одного явления на другое. 

Затем грамматические навыки совершенствуются в послетекстовых 

упражнениях. Главной задачей этого этапа является использование 

грамматической структуры на новом материале, в новых упражнениях и в 

новых ситуациях общения. В дальнейшем необходимо возвращаться к ранее 

усвоенным и наиболее употребительным грамматическим структурам, 

включая их в упражнения на новую лексику и новую грамматику, образуя так 

называемый «гребень». Таким образом, при обучении грамматике на 

начальном этапе необходимо соблюдать следующее: 

- грамматическая структура усваивается только на знакомой лексике; 

- формирование грамматических навыков является грамматическим 

лишь по материалу, по духу оно должно быть речевым; 

- для автоматизации грамматических явлений используются условно-

речевые упражнения; 

- грамматическое правило должно быть лаконичным; 

- периодически необходимо возвращаться к ранее усвоенным 

грамматическим структурам и использовать их в упражнениях на новую лексику.  

Обучение лексике 

Программа каждого курса иностранного языка предполагает обучение 

практическому владению определенным объемом лексических единиц, т.е. 

слов, устойчивых словосочетаний и идиом, которые составляют 

лингвистический компонент содержания обучения на конкретном этапе. 

С учетом тематики каждого этапа составляется лексико-тематический 

минимум. Количественный и качественный состав лексического минимума 

зависит от целей обучения, этапа обучения и количества учебных часов, 

отводимых для изучения дисциплины.  
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В лингводидактической литературе описаны следующие принципы отбора 

лексического минимума: статистический (критериями отбора слов являются 

частотность, распространенность, употребительность, необходимость), 

методический (учитываются этап обучения, сфера и тематика общения), 

лингвистический (сочетаемость слова, словообразовательная ценность, 

стилистическая неограниченность и др.).  

В современной методике лексические минимумы ориентированы на 

уровни владения языком и одновременно служат одним из критериев их 

выделения [3]. Кроме этого, в словарь-минимум включаются слова, несущие 

большую информационную нагрузку и связанные с культурой и бытом 

народа страны изучаемого языка. 

Существуют различные способы подачи лексического материала. 

Учитывая небольшое количество часов, отведенное на дисциплину 

«Иностранный язык» в неязыковом вузе, можно предложить следующее 

поэтапное формирования лексических навыков на начальном этапе.  

Новая лексика вводится до текста, но после упражнений на первичное 

закрепление новых грамматических структур. Слова сгруппированы 

тематически и презентуются с голоса преподавателя или диктора со зрительной 

опорой. Преподаватель произносит только слово, обучающиеся сами могут 

прочитать перевод, повторяя слово за преподавателем. В последующих 

упражнениях слова семантизируются в словосочетаниях и фразах, что 

способствует установлению ассоциаций между словами. Затем выполняются 

упражнения на формирование первичных лексических навыков. 

При презентации новой лексики дается установка «Слушайте, смотрите, 

повторяйте», поскольку для формирования прочных навыков новую 

лексическую единицу необходимо услышать, увидеть ее графическое 

изображение, произнести и написать. Далее новая лексика семантизируется в 

микродиалогах и текстах.  

Следует также отметить большую роль письменных упражнений при 

формировании лексических навыков. Поэтому после презентации новых 

лексических единиц рекомендуется выполнить ряд упражнений на тренировку 

формы слов (заполнение пропусков пропущенными буквами, словарные диктанты 

и т.д.). Психологи считают, что для формирования прочных лексических навыков 

вводимая лексическая единица должна повториться в упражнениях не менее 20 раз. 

Поэтому установка «Выучите новые слова» малоэффективна, т.к., во-первых, 

лексические единицы следует запоминать не изолированно, а в словосочетаниях и 

фразах, т.е. в том виде как они встречаются в речи, а во-вторых, необходимое 

количество лексических упражнений как раз и обеспечивает практическое 

овладение лексическими единицами без «зазубривания». 
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Следует также отметить, что количество вводимых лексических единиц 

в пределах одной «порции» не должно превышать 20-30 лексических единиц. 

Как правило, для покрытия одной лексической темы необходимо ввести 60-80 

лексических единиц, поэтому целесообразно разбить введение новой лексики 

на 2-3 приема, чередую каждую «порцию» лексики с «порцией» 

грамматического материала.  

Дальнейшая автоматизация лексического навыка происходит в 

тематическом тексте или диалоге, в котором используются все вводимые 

ранее лексические единицы, и в послетекстовых упражнениях. Прочно 

сформированные таким образом лексические навыки позволяют 

обучающимся делать самостоятельно монологические высказывания и 

инсценировать диалоги в рамках изученной тематики. 

Следует также отметить, что новая лексика вводится только на хорошо 

изученном грамматическом материале. Во фразах, тренируемых в 

упражнениях, практически единственным новым элементом для 

обучающихся является лишь вводимая лексическая единица. 

Таким образом, при формировании лексических навыков необходимо 

учитывать следующее: 

- новая лексика вводится тематически в соответствии с отобранным 

лексическим минимумом; 

- количество вводимых за один прием лексических единиц не 

превышает 20–30; 

- лексические единицы вводятся изолированно, а семантизируются во 

фразах, микродиалогах и микротекстах; 

-  фразы для тренировки лексических единиц содержат хорошо 

усвоенные грамматические структуры; 

- письменные лексические упражнения делают навык более прочным. 

Обучение аудированию 

Практический опыт обучения иностранному языку показывает, что 

аудирование является одним из самых сложных видов речевой 

деятельности. Во-первых, оно характеризуется одноразовостью 

предъявления, поскольку в реальных ситуациях общения повторы зачастую 

просто исключены. Во-вторых, слушающий не в состоянии что-либо 

изменить и приспособить речь говорящего к своему уровню понимания. В-

третьих, существует целый ряд объективных сложностей, препятствующих 

пониманию речи с первого раза. К таким трудностям можно отнести 

трудности, обусловленные условиями аудирования. Здесь речь идет о 

видимом наличии или отсутствии источника речи.  
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Исследования доказали, что понимание речи со слуха в присутствии 

говорящего намного выше, чем при его зрительном отсутствии, т.к. 

невербальные средства общения (мимика, жесты, контакт глаз) 

способствуют лучшего пониманию. 

Лингвистические особенности звучащего материала также вызывают 

трудности при аудировании. Если фраза, например, состоит больше, чем из 

11 слов, восприятие ухудшается.  

Могут быть трудности, связанные с восприятием языковой формы. 

Например, активные конструкции понимаются легче пассивных, трудны для 

восприятия омофоны. Лучше понимаются утвердительные предложения, 

чем отрицательные, легче запоминается начало и конец фразы. К таким 

трудностям можно также отнести использование большого количества 

незнакомой лексики, идиоматических выражений, разговорных формул, 

специальных терминов и т.д. 

Знание речевых моделей, фразеологизмов и клише может значительно 

облегчить понимание речи на слух.  

На начальном этапе текст для предъявления на слух должен содержать 

хорошо усвоенные грамматические конструкции и не более 2–3 незнакомых 

слов; продолжительность звучания не дольше 3–5 минут. 

Знание перечисленных трудностей позволяет правильно оценить 

уровень трудностей аудирования и учесть их при организации учебного 

аудирования. Однако для того, чтобы определить методику формирования 

навыков и умений аудирования, необходимо обратиться к помощи 

психологов и лингводидактиков. Исследования в области психологии, 

сформулированные Жинкиным Н.И., значительно помогли в определении 

основных механизмов аудирования.  

В отечественной лингводидактике выделяют четыре основных 

механизма аудирования [4]. 

Речевой слух – он обеспечивает восприятие устной речи, деление ее на 

синтагмы, словосочетания, слова. Благодаря этому механизму происходит 

узнавание знакомых образов в потоке речи. 

Следующим механизмом является память, т.к. узнанную единицу речи 

нужно удержать в голове и запомнить для дальнейших операций. 

Следующим механизмом аудирования является вероятностное 

прогнозирование – порождение гипотез, предвосхищение хода события. Как 

известно, слова существуют в нашей памяти не изолированно, а включены 

в сложную систему лексико-сематических отношений. Именно эти 

отношения и определяют характер прогнозирования. 
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Смысловое прогнозирование определяется знанием контекста и 

возможных ситуаций, которые, в свою очередь, предполагают 

использование определенных структур, клише, речевых формул и т.д. 

Еще одним механизмом аудирования является механизм 

артикулирования. Психологи отмечают, что при аудировании происходит 

внутреннее проговаривание, т.е. артикулирование. Чем четче 

проговаривание, тем выше уровень аудирования. 

Таким образом, к упражнениям на формирование и развитие навыков 

аудирования относятся упражнения на отработку перечисленных 

механизмов, а именно: 

1. Повторение иноязычной речи за диктором в паузы или синхронно. 

Это упражнение развивает все четыре механизма аудирования и считается 

базовым. На начальном этапе именно это упражнение используется 

особенно широко. 

2. Упражнения на развитие речевого слуха. Развивая речевой слух, 

можно использовать аудирование со зрительной опорой. Это аудирование 

на узнавание конкретных слов, структур и на извлечение конкретной 

информации. 

3. Упражнения на тренировку памяти. Здесь можно предложить 

следующие формулировки заданий: 

- Согласитесь или опровергните утверждения после прослушивания текста. 

- Прослушайте текст или сообщение, а затем сравните и найдите 

различия с его печатным аналогом. 

-  Запишите все имена собственные, даты и географические названия. 

- Прослушайте слова и сгруппируйте их по какому-либо принципу. 

- Прослушайте слова и повторите лишь те из них, которые относятся к 

определенной теме. 

4. Упражнения на тренировку вероятностного прогнозирования. 

- Подберите как можно больше определений к словам. 

- Составьте возможные словосочетания.  

- Составьте наиболее типичные словосочетания, клише в рамках 

определенной тематики. 

- Определите содержание текста по заголовку, иллюстрациям, 

ключевым словам, вопросам. 

Как видно из приведенных упражнений, формирование навыков 

аудирования возможно не только при работе над аудиотекстами, но и на 

этапе формирования фонетических, лексических и грамматических 

навыков, а также навыков чтения, говорения и письма. 
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Обучение говорению. На начальном этапе коммуникативные умения 

говорения формируются взаимосвязано с другими умениями. В настоящее 

время значение обучения устно-речевому общению, в котором говорение 

играет первостепенную роль, трудно переоценить. Следует отметить, что 

если ранее при обучении говорению акцент смещался в сторону монолога, 

то сегодня речь идет о подготовке обучающихся к диалогу культур, в 

котором важны навыки как монологического, так и диалогического общения 

при значительном перевесе последнего.  

Формирование коммуникативных умений говорения можно условно 

разделить на три этапа. 

Первый этап – выход в речь со зрительной опорой – осуществляется 

при формировании грамматических и лексических навыков в предтекстовых 

упражнениях (описание картинок, инсценирование диалогов, ответы на 

вопросы, передача содержания текста и т.д.)  

Второй этап – формирование грамматических и лексических навыков с 

использованием аудиовизуальных средств. На этом этапе обучающиеся переходят 

от письменного текста к ситуативному изображению, которое комментируется 

преподавателем или диктором, демонстрируя правильные образцы речи. 

Третий этап – проигрывание ролевых ситуаций без зрительной опоры 

на текст или графическое изображение. 

И в заключение хотелось бы еще раз напомнить, что на начальном 

этапе обучения процесс формирования всех коммуникативных умений 

разъединить практически невозможно. За сравнительно небольшой объем 

учебных часов нужно сформировать прочные коммуникативные умения 

чтения, письма, аудирования и говорения как основу для формирования 

профессиональной иноязычной коммуникативной компетенции будущих 

специалистов отрасли туризма и гостеприимства. 
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В статье обсуждается распространение интернет-ресурсов в сфере 

образования. Выделяются различные виды web-сайтов, направленные на изучение 

иностранного языка. Анализируется польза Интернета при самостоятельной 

работе студента, обучающегося по специальности «Гостиничное дело» в 

совершенствовании знаний английского языка. Рассматриваются видеохостинги 

как дополнительный элемент в процессе обучения. 
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The article examines the spread of Internet resources in the field of education. 
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В настоящее время иностранные языки являются частью нашей жизни. 

Знание другого языка помогает людям «стирать границы», позволяют 

приобщаться к культуре и ценностям другой страны, облегчают ведение 

бизнеса в международном сегменте рынка. Специалист, владеющий 

иностранным языком, в особенности английским, вне зависимости от сферы 

деятельности обладает высокой конкурентоспособностью и большими 

перспективами для карьерного роста. Поэтому во время обучения будущих 

специалистов уделяется большое внимание изучению иностранному языку 

для свободного делового общения в рамках своей сферы деятельности. Это 

прежде всего касается английского, так как этот язык является 

первенствующим языком международного общения. В процессе обучения 

используются все возможности изучения иностранного языка студентами. 

Большую роль при этом играют интернет-ресурсы.  

Количество интернет-пользователей сильно возросло с момента его 

появления. Сейчас почти в каждом доме есть персональный компьютер или 

же ноутбук, а также мобильные устройства, в которых есть выход в 

Интернет. Благодаря этому упрощается система коммуникации, становится 

доступным хранение, распространение и использование информации, есть 

возможность узнать любую новость с другой точки мира в режиме 

реального времени. С момента появления Интернет не только прочно вошел 

в жизнь человека, но и поменял её до неузнаваемости. 

Интернет активно используется во всех сферах человеческой 

деятельности, в том числе и в сфере образования. Всемирная сеть 

предоставляет возможность привнести новые средства и способы 

преподавания в образовательную область, а также усовершенствовать 

систему обучения иностранным языкам.  

В вузах для успешного освоения учебной программы предполагается 

ориентация на самостоятельную работу студентов, так как это является 

неотъемлемым звеном процесса обучения. Именно Интернет позволяет 

упростить и ускорить данный вид работы, производя обучение на дому. 

Действительная польза Интернета заключается в инновационном подходе к 

изучению иностранного языка, так как предоставляется доступ к 

безграничному числу материалов и учебных ресурсов в текстовом формате. 

К примеру, сборники научных статей и учебные пособия доступны студентам 

бесплатно или за небольшую плату.  

Существуют сайты, которые всецело посвящены изучению иностранного 

языка. Данный ресурс использует индивидуальный подход в обучении, позволяя 

начать освоение языка как на начальной стадии, так и с более продвинутой, если 

необходимо усовершенствовать уже имеющийся уровень знаний.  
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Дифференцированный подход предлагает гибкую форму обучения, 

удобную конкретному человеку. Данные ресурсы адаптированы под любое 

устройство, поэтому можно совмещать личные дела с изучением нового 

материала. Интернет-ресурсы облегчают обучение студентов иностранному 

языку, помогая им усовершенствовать навыки письма, исправить стилевые 

и грамматические ошибки в письменных работах, усваивать основные темы, 

которые могут пригодиться в будущем, например, как написать эссе или 

статью на английском языке, как подготовиться к собеседованию, как 

распределять временные ресурсы, как лучше написать резюме. В Интернете 

можно найти ответ на любой вопрос.  

Языковые онлайн-курсы, расположенные на просторах глобальной 

сети Интернет, получают широкое распространение среди пользователей. 

Данные ресурсы предоставляют доступ к материалам на основе выбранной 

учебно-методической программы. Обучение может содержать начитанные 

лекции, аудио- или видеофрагменты. После изучения определенного 

теоретического материала необходимо пройти контрольное тестирование, 

иногда выполненное в виде интерактивного задания. Таким образом, 

преподаватели могут контролировать эффективность обучения посредством 

итогов пройденных тестов и заданий. Некоторые курсы добавляют в свою 

программу обучения отрывки из иностранных фильмов. Разбираются 

сленговые выражения, уместность использования различных слов и фраз, 

улучшается восприятие иностранной речи. Выбрав программу на свой вкус, 

можно, развлекаясь, усваивать материал.  

Существуют отдельные сайты, содержащие материалы в формате аудио- 

и видеокурсов. При изучении любого иностранного языка недостаточно 

обладать исключительно теоретическими навыками, необходимы 

практические знания. Данные ресурсы позволяют пополнять словарный запас, 

получить коммуникативные навыки, слушая и понимая иностранную речь с 

помощью аудио- или видеофрагментов. Широкое использование сети 

Интернет во всех уголках мира предоставляют возможность студентам 

прослушать разные акценты в произношении, чтобы в будущем 

адаптироваться в различной среде и понимать любого собеседника.  

Многие исследования доказывают, что при объединении разных форм 

обучения материал лучше запоминается и усваивается, поэтому важно 

использовать не только текстовые источники, но и аудио- и видеоматериалы 

в изучении иностранного языка студентами. С помощью Интернета можно 

связаться с человеком из другой страны, общаясь с ним на иностранном 

языке, что позволяет практиковать письмо, а через видеосвязь есть 

возможность улучшить говорение. 
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Индустрия гостеприимства тесно связана с иностранными языками. 

Число путешественников постоянно растет, все чаще иностранные туристы 

выбирают для отдыха и проведения досуга Россию, останавливаясь в 

местных гостиницах. Для обеспечения наивысшего сервиса необходимо 

знание английского языка, чтобы свободно вести диалог с гостями, 

выполнять любую просьбу и решать сложившиеся конфликтные ситуации.  

Специфика изучения английского языка в сфере гостеприимства 

заключается в наличии профессиональной лексики. Возможности отелей 

безграничны: для гостей организуют праздничные банкеты и бизнес-

мероприятия, предоставляют оздоровительные и развлекательные услуги. 

Поэтому персонал гостиницы должен обладать широкими знаниями 

английского языка во всех сферах деятельности для наилучшей 

коммуникации с гостем.  

Выбор языковых учебных пособий для студентов индустрии 

гостеприимства невелик в отличии от интернет-ресурсов. Это могут быть 

как научные статьи преподавателей других вузов (в том числе и 

иностранных учебных заведений), так и интервью или заметки 

специалистов в данной области. Проводятся всемирные онлайн-тренинги и 

конференции на английском языке, где рассматриваются и обсуждаются 

актуальные вопросы, связанные с индустрией гостеприимства.  

Большую популярность за последние 10 лет набирают видеохостинги, 

позволяющие загружать и просматривать видеофайлы. Распространенным и 

известным видеохостингом является YouTube, который также является 

вторым web-сайтом в мире по количеству посетителей. Данный ресурс 

обладает бесплатными видеоуроками для изучения любого иностранного 

языка. Интернет-пользователи с разных стран загружают видео, в которых 

содержатся обучающие материалы на разные темы: от разбора правил 

английского языка до разбора кейсов и определенного вопроса.  

Существует практика, когда сотрудники отеля загружают видео с 

экскурсиями по зданию гостиницам, чаще всего на английском языке. На 

YouTube можно найти специальные каналы, посвященные обучению 

иностранному языку в сфере туризма и гостеприимства. Разбираются 

вопросы регистрации, бронирования номера и решения проблем в процессе 

проживания на примере конкретных ситуациях. В видео представляют 

общие фразы, которые лучше использовать на практике. Данные обучающие 

видеоматериалы могут быть использованы как в аудиторных занятиях с 

преподавателями, так и при самостоятельной работе студента. 

На бесплатном видеохостинге YouTube доступны видеозаписи 

ежегодной конференции TED. Данная аббревиатура расшифровывается как 

technology, entertainment, design (технологии, развлечения, дизайн).  
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TED – это некоммерческий фонд, который ежегодно устраивает 

конференции. Темы лекций широки и разнообразны: искусство, технологии, 

политика, развлечения, наука и бизнес. На конференциях выступали 

известные люди: бизнес-предприниматели (Стив Джобс), политики (Билл 

Клинтон), нобелевские лауреаты (Джеймс Уотсон). Любая тема 

рассматривается и обсуждается на английском языке. 

Для студентов специальности гостиничного дела могут быть полезны 

видео TED по теме гостеприимства. К примеру, в 2015 году на конференции 

лектором был Аарон Сильверман, американский шеф-повар и владелец 

ресторанов, два ресторана которого обладают одной звездой престижной 

награды Мишлен, и один ресторан отмечен двумя звездами Мишлен. Свое 

выступление он назвал «How I built the number one new restaurant in 

America», где осветил свою историю в сфере гостеприимства, открыл 

секреты открытия ресторана и успешного ведения бизнеса.  

В 2018 году на конференции несколько раз выступала Анна Дольче, 

эксперт в сфере гостеприимства и бизнес-стратег. В своих онлайн-лекциях 

под названием «Service Isn't Same As Hospitality» и «Good Service Is Killing 

Your Business» углубляется в различия между сервисом и гостеприимством 

и объясняет, почему гостеприимство является важнейшим компонентом не 

только будущего успеха в бизнесе данной сферы, но и в том, чтобы сделать 

мир лучше. Она отмечает, что хорошего обслуживания уже недостаточно в 

условиях растущей конкуренции в индустрии гостеприимства. 

На конференцию TED приходят различные бизнесмены, которые 

делятся секретами успеха и моментами, как правильно вести бизнес, 

владельцы гостиниц и ресторанов, которые рассматривают перспективы 

развития индустрии туризма и гостеприимства в целом, а также делятся 

собственным опытом и проблемами, связанными с гостиничным и 

ресторанным бизнесом. Данные выступления доступны в видеохостингах 

бесплатно, поэтому для студентов специальности «Гостиничное дело» есть 

возможность получить глубокие знания о своей сфере деятельности от 

личностей, которые зарекомендовали себя как квалифицированные 

специалисты, при этом улучшая знания английского языка. 

Современные подходы к изучению иностранных языков с помощью 

интернет-ресурсов действительно облегчают и ускоряют этот процесс.  

Преимущества их использования следующие: возможность экономии 

пространства и времени, постоянное дополнение и обновление источников, 

практически неограниченный доступ к любой информации и возможность 

работы одновременно с несколькими ресурсами. 



 

Научный вестник МГИФКСиТ № 1 2021 год 

 

 

131 
 

 В период пандемии был успешно осуществлен переход на 

дистанционное обучение, что показало необходимость дальнейшего 

развития и внедрения современных интернет-ресурсов в обучение студентов 

вузов. Однако необходимо понимать, что информационные технологии 

рассматриваются лишь как вспомогательное средство обучения, 

классическое обучение с преподавателем имеет большую ценность и не 

должно быть сокращено или упразднено вовсе. 
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Одной из составляющих процесса образования является система 

воспитания, в особенности воспитания подрастающего поколения. Важное 

место в структуре формирования личности подростка занимает воспитание 

уважительного отношения к истории своей страны, положительного 

отношения к общественному строю и системе ценностей, признаваемых в 

обществе, что подразумевает наличие у человека чувства патриотизма и 

гордости за свое Отечество. 

Поддержание традиций, уважение исторической правды, недопущение 

попыток переписывания истории, в частности пересмотра итогов Второй 

мировой войны, попытки поставить на одну чашу весов существовавший 

политический режим Советского Союза и политический режим фашистской 

Германии, осуществляемые некоторыми государствами, определяют 

важность и актуальность темы данного исследования. 

Воспитание патриотизма занимает важное место в целенаправленной 

социализации детей и молодежи, предполагающей интеграцию человека в 

систему социальных отношений, в различные типы социальных общностей. 

Социализация заключает в себе усвоение человеком элементов культуры, 

социальных норм и ценностей, на основе которых формируются качества 

личности [20, с. 285]. 

Философский словарь определяет термин «патриотизм» как любовь к 

родине, свободную от ослепления и ксенофобии. Патриотизм ценен только 

в том случае, если он подчинен разуму, носящему универсальный характер, 

или справедливости, тяготеющей к универсальности [17, с. 396]. По мнению 

авторов словаря-тезаурус «Основные термины и понятия по направлению 

подготовки «Социальная работа», патриот (от лат. patriotes – 

соотечественник) – личность, подчиняющая свою жизнь интересам 

Отечества [12, с. 320]. 

Как отмечает Б.С. Эбзеев, доминирующее место в системе гарантий 

единства и целостности государства принадлежит … гражданскому 

патриотизму. Дух гражданственности, основой которого является осознание 

народом ценности государственного бытия, социальной необходимости 

тягот, возлагаемых таким бытием, и проникновение в смысл общего блага, 

состоит в любви и преданности России и доверии к отечественной 

государственности и ее конституционному строю [25, с. 508-509]. 

В теории педагогики воспитание, как общественное явление, означает 

передачу накопленного опыта от одного поколения к другому, обеспечивая 

тем самым их преемственность [18, с. 538].  

Содержание воспитания включает в себя систему знаний, убеждений, 

навыков, качеств и черт личности, которыми должны овладеть 

обучающиеся в соответствии с поставленными целями и задачами. 
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Различные виды воспитания, слитые в целостном педагогическом процессе, 

дают возможность достичь главную цель воспитания – формирование 

всесторонне и гармонически развитой личности [19, с. 436-437; 21, с. 32]. 

В педагогической литературе существуют различные классификации 

видов воспитания. Так, в Словаре по педагогике называются следующие 

виды воспитания: валеологическое; гражданское; духовное; нравственное; 

общечеловеческое; поликультурное; политическое; правовое; семейное; 

трудовое; умственное; физическое; художественное; эстетическое и др. [15, 

с. 26; 16, с. 40-43]. Однако патриотическое воспитание включается в другие 

виды воспитания, чаще всего гражданское, и не выделяется отдельно, 

например, в учебнике «Педагогика» под редакцией В.А. Сластенина, 

сказано: «Основная цель гражданского воспитания состоит в формировании 

гражданственности как интегративного качества личности, заключающего в 

себе внутреннюю свободу и уважение к государственности власти, любовь 

к Родине и стремление к миру, чувство собственного достоинства и 

дисциплинированность, гармоничное проявление патриотических чувств и 

культуры межличностного общения» [16, с. 40; 23, с. 326-327]. И.П. 

Подласый относит патриотическое воспитание к сфере политического: 

«овладение знаниями о политической системе государства; формирование 

патриотизма, чувства ответственности перед обществом; формирование 

готовности делать взвешенный политический выбор; привитие навыков 

жизни и поведения в гражданском обществе» [19, с. 436]. 

Например, авторы проекта Концепции военно-патриотического 

воспитания молодёжи Российской Федерации в качестве главной цели 

данного вида воспитания предполагают формирование у молодежи 

патриотизма, готовности к достойному служению, защите Отечества и 

военной службе. Военно-патриотическое воспитание предназначено для 

использования всех условий для социализации позитивно направленной 

личности гражданина – патриота России, способной самореализоваться в 

процессе решения проблем, преодоления негативных явлений и тенденций, 

характерных для современного этапа развития нашего общества, главным 

образом, в его военной сфере, того духовно-нравственного, 

идеологического и особенно патриотического вакуума, который столь 

глубоко отразился на сознании и чувствах подрастающего поколения, на 

ухудшении его качественных характеристик.  
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Соответственно из общей цели военно-патриотического воспитания 

вытекают следующие задачи, выполнение которых способствовало бы 

возрастанию дееспособности подрастающего поколения, значительному 

повышению уровня его гражданственности, патриотизма и готовности к 

достойному служению Отечеству: 

– информационно-мировоззренческая подготовка молодежи, помощь ей 

в определении смысла жизни в условиях осуществляемых преобразований, 

формирование самосознания, ценностного отношения к социально значимым 

идеям и ценностям, особенно связанным с любовью к Отечеству и 

необходимостью обеспечения национальной и военной безопасности РФ; 

– создание конкретных условий для проявления гражданственности, 

патриотизма, достойного выполнения воинского долга различными 

группами молодежи с учетом их интересов, потребностей в различных 

сферах деятельности, особенно в военной; 

– воспитание уважения к закону, нормам коллективной жизни, развитие 

социальной и гражданской ответственности как важнейшей характеристики 

молодежи, проявляющейся в активной жизненной позиции, стремлении лично 

участвовать в обеспечении защиты общества и государства; 

– воспитание положительного отношения к труду как важнейшей 

ценности в жизни, развитие потребности в труде на благо общества, государства; 

– формирование и развитие потребности в духовной жизни, 

нравственно здоровом образе жизни, способности жить счастливой жизнью 

с семьей, близкими людьми [13, с. 28-30]. 

Значительную роль в формировании у подрастающего поколения 

чувства патриотизма за свое Отечество может играть осуществление 

туристской деятельности, а в особенности экскурсионной деятельности, 

направленной на изучение и получение дополнительной информации об 

истории и исторических событиях прошлого, связанных с достижениями 

российского государства [11, с. 45]. 

По мнению А.С. Скобельцыной и А.П. Шарухина, выполняя 

педагогическую функцию, экскурсия представляет собой процесс 

формирования и развития различных психологических структур: кругозора, 

мировоззрения, внимая, памяти, мышления, чувств и др. Соответственно 

экскурсия как педагогический процесс представляет собой систему 

последовательных и целенаправленных взаимодействий между 

экскурсоводом и экскурсантами, которые приводят при соблюдении 

установленных педагогических требований к запланированному 

образовательному результату.  
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В данном случае системообразующим компонентом экскурсии как 

педагогического процесса выступает педагогическая цель. Под 

педагогической целью понимается идеальное представление тех 

новообразований в психологической структуре экскурсанта, достичь 

которых стримиться экскурсовод. Педагогическая цель экскурсии имеет 

сложную структуру и включает в себя: 

− воспитательный компонент (формирование гражданственности, 

патриотизма, нравственности и других качеств посредством влияния, прежде 

всего, на мотивационную сферу личности экскурсанта: его самосознание, 

мировоззренческие установки – взгляды, убеждения, идеалы, – а также чувства); 

− обучающий компонент (расширение, структуризация кругозора); 

− психологический компонент (развитие памяти, внимания, 

мышления, волевых процессов и др.). 

При определении воспитательных целей следует учитывать, что под 

самосознанием понимается устойчивая и переживаемая как неповторимая 

система представлений экскурсанта о самом себе (своих достоинствах, 

заслугах, недостатках, своей социальной значимости, связи с историческим 

прошлым края, страны и др.), на основе которой строится отношение к самому 

себе и избирается соответствующая стратегия поведения. [22, с. 52-53]. 

О стратегии поведения молодежи в аспекте туристской деятельности 

также говорят авторы учебного пособия «Организация социально-

культурной деятельности. Молодежный туризм». Молодежный социальный 

туризм определяется ими как вид туристской деятельности, направленный 

на социализацию и социальную адаптацию молодежи в современном 

обществе при подготовке туристических маршрутов и в процессе их 

проведения [14, с. 7]. В рамках молодежного туризма рассматривается такая 

стратегия поведения молодежи как знакомство с отечественной историей и 

современным военным делом. В данном случае речь идет о 

непосредственном изучении молодежью мест сражений, военных объектов, 

экспонатов, а также применении интерактивного элемента – вовлечении 

туристов в перипетии военного искусства, в содержательность военной 

мысли, искусство полководцев, в военно-техническую мысль. Важной 

задачей данной стратегии является раскрытие современной правды о 

Великой Отечественной войне, ее роли в мировой истории с использованием 

потенциала литературы и искусства. Тема войны может рассматриваться 

при этом не только на документальном, фактическом и художественном 

материале по конкретным историческим событиям, но и на 

мифологическом, сказочном материале.  
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Причем для каждой молодежной группы туристов (экскурсантов) 

желательно использование тех приемов и средств, которые соответствуют 

ее психологии восприятия.  

Это – художественный вымысел, военно-мифологические сюжеты; 

момент соучастия (знакомство с военной техникой, военно-спортивные 

игры); реальные документы, факты, события; художественные 

произведения, поэтика войны [14, с. 121-122]. 

Правовую основу деятельности государства по сохранению и 

увековечиванию памяти о Великой Отечественной войне составляет ряд 

нормативно-правовых актов. Так, Конституция Российской Федерации, 

гласит в ч. 3 ст. 67.1, что Российская Федерация чтит память защитников 

Отечества, обеспечивает защиту исторической правды. Умаление значения 

подвига народа при защите Отечества не допускается [1]. Федеральный 

закон от 19 мая 1995 г. № 80-ФЗ «Об увековечении Победы советского 

народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов» в ст. 6. «Борьба с 

проявлениями фашизма» предусматривает, что важнейшим направлением 

государственной политики Российской Федерации по увековечению 

Победы советского народа в Великой Отечественной войне является 

решительная борьба с проявлениями фашизма. Российская Федерация берет 

на себя обязательство принимать все необходимые меры по 

предотвращению создания и деятельности фашистских организаций и 

движений на своей территории [3]. 

В год 50-летия Великой Победы был принят федеральный закон от 13 

марта 1995 г. № 32-ФЗ «О днях воинской славы и памятных датах России» 

[2], в котором, названы важнейшие дни воинской славы, в частности: 

– 7 ноября – День проведения военного парада на Красной площади в 

городе Москве в ознаменование двадцать четвертой годовщины Великой 

Октябрьской социалистической революции (1941 год); 

– 5 декабря – День начала контрнаступления советских войск против 

немецко-фашистских войск в битве под Москвой (1941 год); 

– 2 февраля – День разгрома советскими войсками немецко-

фашистских войск в Сталинградской битве (1943 год); 

– 23 августа – День разгрома советскими войсками немецко-

фашистских войск в Курской битве (1943 год); 

– 9 октября – День разгрома советскими войсками немецко-

фашистских войск в битве за Кавказ (1943 год); 

– 27 января – День полного освобождения Ленинграда от фашистской 

блокады (1944 год); 

– 9 мая – День Победы советского народа в Великой Отечественной 

войне 1941-1945 годов (1945 год); 
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– 3 сентября – День окончания Второй мировой войны (1945 год). 

Отдельно стоит назвать нормативные акты, устанавливающие порядок 

присвоения городам почетных званий: Город-Герой, Город воинской славы, 

Город трудовой доблести. 

Согласно положениям Указа Президиума Верховного Совета СССР от 

08 мая 1965 г. № 3566-VI «Об утверждении Положения о высшей степени 

отличия звании «Город-Герой», звание «Город-Герой» было присвоено 

городам Советского Союза, трудящиеся которых проявили массовый 

героизм и мужество в защите Родины в Великой Отечественной войне 1941-

1945 гг. [10]. Всего этого звания были удостоены 12 городов-героев, 3 из 

которых в настоящее время являются столицами государств (Москва, 

Минск, Киев) и крепость-герой – Брестская крепость. 

9 мая 2006 г. был принят федеральный закон № 68-ФЗ «О почетном 

звании Российской Федерации «Город воинской славы», который гласит, что 

в целях увековечения памяти погибших при защите Отечества 

устанавливаются правовые основы присвоения городам Российской 

Федерации почетного звания Российской Федерации «Город воинской 

славы». Звание «Город воинской славы» присваивается городам, на 

территории которых или в непосредственной близости от которых в ходе 

ожесточенных сражений защитники Отечества проявили мужество, 

стойкость и массовый героизм [4]. Указом Президента РФ от 1 декабря 2006 

г. № 1340 «Об условиях и порядке присвоения почетного звания Российской 

Федерации «Город воинской славы» конкретизируется, что при рассмотрении 

вопроса о присвоении городу соответствующего звания учитывается 

беспримерный подвиг защитников Отечества, который стал символом 

мужества, стойкости и массового героизма для поколений российских 

граждан [6]. В настоящее время почетное звание «Город воинской славы» 

носят 45 городов России. В столице Российской Федерации городе Москве в 

соответствии с распоряжением Президента РФ от 22 июня 2009 г. № 397-рп 

«О памятном знаке в честь городов, удостоенных почетного звания 

Российской Федерации «Город воинской славы» в Александровском саду 

установлен памятный знак в честь городов воинской славы [9]. 

1 марта 2020 г. был принят федеральный закон № 41-ФЗ «О почетном 

звании Российской Федерации «Город трудовой доблести», согласно ст. 1 

которого звание «Город трудовой доблести» присваивается городу 

Российской Федерации, жители которого внесли значительный вклад в 

достижение Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов,  
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обеспечив бесперебойное производство военной и гражданской продукции 

на промышленных предприятиях, располагавшихся на территории города, и 

проявив при этом массовый трудовой героизм и самоотверженность.  

Также устанавливается, что основаниями для присвоения звания 

«Город трудовой доблести» являются: 

1) награждение предприятий государственными наградами или вручение 

им переходящих Красных знамен Государственного Комитета Обороны; 

2) награждение работников предприятий государственными 

наградами за трудовые заслуги; 

3) документально подтвержденные факты трудового героизма 

жителей города в 1941-1945 годах [5]. 

В соответствии с указом Президента РФ от 02 июля 2020 г. № 444 «О 

присвоении почетного звания Российской Федерации «Город трудовой 

доблести» почетного звания удостоены 20 городов Российской Федерации [8]. 

В заключение необходимо отметить, что всестороннее развитие и 

поддержание идеи сохранения исторической правды о событиях Великой 

Отечественной войны и Второй Мировой войны в целом является фактором, 

позволяющим гарантировать недопущение и повторение противоправных, 

античеловеческих действий, основанных на идеологии экстремистской 

направленности [24, с. 83]. В подтверждение сказанного можно привести 

положения указа Президента РФ от 19 декабря 2012 г. № 1666 «О Стратегии 

государственной национальной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года» [7], в частности, раздел III «Цели, принципы, задачи и основные 

направления государственной национальной политики Российской 

Федерации», в пункте 21.1. которого к основным направлениями 

государственной национальной политики в сфере укрепления гражданского 

единства многонационального народа Российской Федерации (российской 

нации), сохранения и поддержки этнокультурного и языкового многообразия 

Российской Федерации относятся: 

− сохранение и приумножение духовного, исторического и культурного 

наследия и потенциала многонационального народа Российской Федерации 

(российской нации) посредством пропаганды идей патриотизма, единства и 

дружбы народов, межнационального (межэтнического) согласия; 

− повышение интереса к изучению истории, культуры и языков народов 

Российской Федерации, значимых исторических событий, ставших основой 

государственных праздников и памятных дат, связанных с реализацией 

государственной национальной политики Российской Федерации; 

− предупреждение попыток фальсификации истории России; 
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− организация посещения детьми и молодежью объектов исторического 

и культурного наследия (памятников истории и культуры) народов Российской 

Федерации, памятных мест, городов-героев и городов воинской славы. 

Материалы, изложенные в статье, могут быть использованы в 

образовательном процессе в ходе проведения учебных занятий по 

дисциплинам как общегуманитарного цикла (например, История, 

Обществознание, Право), так и по профильным дисциплинам (например, 

Москвоведение, Экскурсоведение, Организация работы гида на 

экскурсионном маршруте и др.). 

Содержание статьи с методической точки зрения обосновывает 

необходимость проведения как аудиторных, так и внеаудиторных 

мероприятий, направленных на формирование в среде обучающихся 

чувства гордости за свою страну и чувства патриотизма, основанных на 

знаниях истории российского государства. 
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В статье описаны особенности занятий оздоровительным плаванием со 

студентами с диагнозом «бронхиальная астма». 

Ключевые слова: оздоровительное плавание, бронхиальная астма, 

студенты, специальные упражнения в воде. 

 

T.K. Kryukova  

E.N. Amurskaya  

 

METHODS OF RECREATIONAL SWIMMING CLASSES WITH 

STUDENTS WITH BRONCHIAL ASTHMA 

 

The article describes the features of recreational swimming classes with 

students diagnosed with bronchial asthma. 

Keywords: recreational swimming, bronchial asthma, students, special 

exercises in water. 

 

Бронхиальная астма (БА) – хроническое заболевание дыхательных 

путей, сопровождающееся дыхательной недостаточностью, связанной с 

бронхоспазмом (сужением просвета бронхов). Заболевание могут 

спровоцировать вирусные инфекции, промышленные, природные и 

бытовые аллергены, стрессы, несбалансированное питание, физические 

перегрузки или недостаток физической активности. Имеет место 

генетическая предрасположенность.  

К сожалению, развитие медицинских технологий и фармакологии не 

приводит к уменьшению числа заболевших. Мировая статистика говорит о 

том, что к 2018 году было зарегистрировано 235 млн случаев заболевания 

БА. В России число страдающих БА около 1,5 млн. Реальная цифра по 

оценкам специалистов может быть в 3 раза выше. По данным ВОЗ БА – 

самая распространённая хроническая болезнь среди детей. 

Примерно каждый восьмой студент специальной медицинской группы 

имеет этот диагноз. Юношей в среднем в 2 раза больше, чем девушек. 
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Регулярные занятия плаванием в большинстве случаев эффективно 

уменьшают клинические проявления БА. Плавание, как никакой другой вид 

физической активности, тренирует основные и вспомогательные 

дыхательные мышцы, увеличивает объём лёгких. По величине жизненной 

ёмкости лёгких среди спортсменов пловцы занимают второе место, уступая 

лишь гребцам. Жизненная ёмкость лёгких пловцов может достигать 6,2 

литра, при среднем показателе у взрослого человека – 3-4 литра. 

Это связано с особенностями дыхания при занятиях плаванием.  Грудная 

клетка пловца испытывает со всех сторон постоянное давление окружающей 

водной среды. Плотность воды в 800 раз больше плотности воздуха, поэтому 

на вдохе дыхательные мышцы вынуждены работать с повышенной 

интенсивностью, чтобы обеспечить расширение лёгких в плотной среде. 

Вдох, в большинстве классических стилей плавания короткий и 

мощный, делается в ограниченный промежуток времени в момент самой 

высокой скорости, полученной в результате гребка рукой, когда голова 

пловца находиться в самом высоком положении. 

Особенности выдоха, с одной стороны, в том, что он делается пассивно 

и легко под давлением плотной водной среды, с другой стороны, выдох 

воздуха производиться с опущенным в воду лицом (кроме плавания на 

спине), когда опять же есть необходимость преодолевать сопротивление 

воды. Выдох в плавании в несколько раз длиннее вдоха.  

Специфика дыхания в плавании состоит также в том, что оно зависит 

от циклических движений рук. Вдох может быть выполнен не в любое 

время, а только в определённую фазу гребка руками, что влечёт за собой 

необходимость рассчитывать продолжительность и интенсивность выдоха. 

Выдох должен быть полностью завершён к началу следующего вдоха. 

Все вышеперечисленные особенности дыхания в плавании, в сочетании 

с общей мышечной нагрузкой при продвижении в воде, тренируют как 

основные дыхательные мышцы (диафрагму и межрёберные), так и 

вспомогательные дыхательные мышцы (шеи, грудные, брюшного пресса). 

Во время выдоха, который в плавании растянут по времени по 

сравнению с обычным дыханием на суше, в крови занимающегося нарастает 

содержание углекислого газа. Медицинскими исследованиями показано, что 

в такой ситуации головной мозг даёт команду на расширение артерий, вен и 

увеличение просвета дыхательных путей. Дыхательные практики йогов, К.П. 

Бутейко и А.Н. Стрельниковой доказали эффективность задержки дыхания в 

лечении многих заболеваний дыхательной системы человека [1-4]. 

 В проведенном исследовании ставилась цель оценить влияние 

регулярных занятий плаванием на самочувствие больных БА студентов.  
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Период исследования – учебный год. Частота занятий – 2-3 раза в 

неделю по часу.  В контрольную группу вошли 22 студента, у которых была 

диагностирована БА лёгкой и средней степени тяжести течения 

заболевания. Все они, следуя индивидуальным врачебным рекомендациям, 

пользовались бронхорасширяющими и противовоспалительными 

препаратами для лечения БА. 

Занятия проводились в закрытом бассейне. Температура воды – 26–27 

градусов. Примерно половина студентов владели техникой 1–2 стилей 

плавания. Первые 2–3 месяца проводилось обучение правильной технике 

основных плавательных стилей (кроме стиля «дельфин» в полной координации 

работы ног и рук). На первом этапе контрольную группу вынуждены были 

покинуть 3 студента: один – по причине холодовой аллергии на температуру 

воды, двое – из-за аллергии на остаточный хлор в воде бассейна (основная 

дезинфекция воды проводилась с помощью озонирования).  

У всех занимающихся на начальном этапе была измерена 

продолжительность задержки дыхания после вдоха при опускании лица в 

воду. По мере освоения правильной техники плавания в программу занятий 

включались специальные упражнения на задержку дыхания (при 

индивидуальном подходе к каждому студенту): 

- упражнения «поплавок», «звезда» на месте, упражнение «торпеда» в 

движении с работой ногами кролем после отталкивания от стенки; 

- плавание с помощью работы ног с доской в руках всеми стилями, 

задерживая лицо на выдохе в воде; 

- плавание стилем кроль, вдох через 3, 5 гребков руками;  

- плавание стилем брасс с добавочным к основному циклу движением 

рук или ног, выполняемому без дополнительного вдоха; 

- плавание стилем брасс с удлинённой фазой скольжения; 

- преодоление подводного отрезка после отталкивания от стенки 

бассейна всеми стилями. 

 Применялось плавание в лопатках кролем и на спине для увеличения 

нагрузки на мышцы корпуса и рук. 

 По окончании исследования было проведено анкетирование 

студентов с целью выявления изменений в состоянии здоровья. 

Большинство отметили значительное улучшение функции дыхания и других 

физиологических показателей. Среди них: 

− значительное сокращение и снижение тяжести протекания 

астматических приступов при уменьшении медикаментозной терапии; 
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− улучшение качества ночного сна; 

− заметное облегчение дыхания во влажной атмосфере бассейна;  

− увеличение мышечной массы, нормализация веса, аппетита; 

− сохранение эффекта улучшения самочувствия ещё на протяжении 

длительного времени после прекращения занятий в бассейне; 

− повышение жизненного тонуса, позитивный психологический 

настрой, лучшая стрессоустойчивость по сравнению с началом эксперимента; 

− улучшение показателей успеваемости в университете. 

  Также по окончании исследования были проведены измерения 

показателей длительности задержки дыхания после вдоха при опускании 

лица в воду. Из таблицы 1 видно, что у всех занимающихся время задержки 

дыхания увеличилось, что говорит об устойчивости к гипоксии. Этот 

показатель является важным для оценки работы дыхательной и 

сердечнососудистой систем организма. 

 

Таблица 1 – Показатели длительности задержки дыхания у занимающихся 

плаванием студентов с БА 

Фамилия До 

эксперимента, 

сек 

После 

эксперимента, 

сек 

Фамилия До 

эксперимента, 

сек 

После 

эксперимента, 

сек 

1. А-о 16 35. 11. К-в 28 36 

2. А-н 20 36 12. К-а 26 40 

3. Б-г 18 33 13. М-в 20 36 

4. В-н 20 40 14. О-к 30 44 

5. В-с 25 45 15. Р-а 24 40 

6. В-ц 22 38 16. Т-н 30 48 

7. Д-а 18 38 17. Т-в 28 45 

8. Е-в 30 48 18. Ц-й 26 44 

9. З-о 32 48 19. Ю-н 24 46 

10. З-а 22 40    
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Таким образом, в результате проведенного эксперимента студенты 

получили мощную мотивацию и желание в дальнейшем продолжать 

регулярные занятия по поддержанию и совершенствованию своих 

плавательных навыков с целью сохранения здоровья.  
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ТРЕБОВАНИЯ К РУКОПИСЯМ 
Для публикации в журнале «Научный Вестник МГИФКСиТ» принимаются статьи, 

отвечающие всем следующим обязательным требованиям: 

1. Принимаются статьи ранее не опубликованные в других изданиях. 

2. Наличие индекса УДК статьи. 

3. Объем статьи от 10 до 15 страниц (с учетом требований к оформлению от редакции). 

4. Статьи оформляются в соответствии с требованиями к оформлению.  

5. Наличие названия, аннотации и ключевых слов на русском и английском языках. 

6. Наличие текста статьи с выводами и предложениями на русском языке, оформленной 

в соответствии с требованиями. 

7. Наличие цифрового, табличного, иллюстративного материала и ссылки на них по тексту 

статьи, оформленные в соответствии с требованиями. Обращаем внимание авторов, 

что публикация журнала производится в чёрно-белом формате.  

8. Наличие списка использованных источников на русском языке, оформленного 

в соответствии с требованиями (ГОСТ Р 7.0.5-2008). 

9. Ссылки на литературные источники по тексту статьи указываются в соответствии 

с требованиями; ссылки в конце страницы не допустимы. 

10. Направляется в редакцию скан/копия/фото последней страницы статьи с наличием 

подписей авотра(-ов), подтверждающее, что ответственность за достоверность 

изложенной информации и предоставленных фактических данных возлагается на авторов. 

11. Наличие сведений об авторе(-ах) на русском и английском языках, оформленные 

в соответствии с формой редакции на отдельном листе или отдельным файлом: Фамилия 

Имя Отчество автора(-ов) полностью по паспорту, ученая степень, ученое звание (при 

наличии), должность, место работы, город; контактные данные: адрес электронной почты 

всех авторов. 

12. Оригинальность текста не менее 80%. 

За более подробной информацией относительно требований обращайтесь на главный 

сайт МГИФКСиТ имени Ю.А. Сенкевича в раздел «Научная деятельность». 

 

Прием материалов производится до 15 числа каждого второго месяца. 

Рецензирование работ и проверка на антиплагиат производится редакцией. 

Адрес направления материалов: nauchnyivestnik@yandex.ru 

Условия редактирования статьи и ее публикации 

 

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирование статьи 

осуществляет ответственный редактор издательства. Статья публикуется в журнале, если она 

соответствует всем вышеуказанным обязательным требованиям. 

Решение о принятии статьи к публикации в журнале принимается в 14-дневный срок 

с момента предоставления статьи, сведений об авторе(-ах) в Научно-исследовательский 

и редакционно-издательский отдел МГИФКСиТ имени Ю.А. Сенкевича (в электронном 

варианте или на бумажном носителе). 

 

Уважаемые читатели! 

Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный Вестник МГИФКСиТ» доступен 

во Всемирной сети Интернет. Вы можете найти материалы вышедших в 2009-2020 гг. номеров 

журнала на: www.mgiit.ru. 

Авторские права на публикуемые материалы принадлежат редакции журнала и авторам 

статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. 
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REQUIREMENTS FOR MANUSCRIPTS 
For publication in the journal «Scientific Bulletin of the MSIPCST», articles are accepted that 

meet all of the following mandatory requirements: 

1. Articles not previously published in other editions are accepted. 

2. The presence of an index of the UDC of the article. 

3. The volume of the article is from 10 to 15 pages (taking into account the requirements 

for the design from the editorial). 

4. Articles are issued in accordance with the requirements for registration. 

5. The title, abstract and keywords of the article are in Russian and English. 

6. Availability of the text of the article with conclusions and proposals in Russian, drawn 

up in accordance with the requirements. 

7. The availability of digital, tabular, illustrative material and links to them on the text 

of the article, designed in accordance with the requirements. Please note that the publication 

of the journal is in black and white format. 

8. Availability of the list of used sources in Russian, drawn up in accordance 

with the requirements (GOST R 7.0.5-2008). 

9. References to the literature on the text of the article are indicated in accordance 

with the requirements GOST R 7.0.5.-2008; links at the end of the page are not allowed. 

10. Sent to the editor scan / copy / photo of the last page of the article with the presence of signatures 

of the author (s), confirming that the responsibility for the accuracy of the information and the 

provided evidence rests with the authors. 

11. Information about the author (s) in Russian and English, drawn up in accordance with the form 

of the editorial on a separate sheet or a separate file: Full name of the author (s) in full passport, 

academic degree, academic status (if any), position, place of work, city; contact details: e-mail 

address of all authors of the article. 

12. The originality of the text at least 80%. 

 

For more information regarding the requirements, please refer to the main site of the MSIPCST 

in the section "Scientific activity". 

 

Reception of materials is made before the 15th day of every second month. 

Review of work and check for anti-plagiarism is made by the edition. 

Address for sending materials: nauchnyivestnik@yandex.ru 

 

Conditions for editing an article and its publication 

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific editing of the article 

is carried out by executive editor of the journal. 

The article is published in the journal if it meets all of the above mandatory requirements 

The decision to accept an article for publication in the journal is made within 14 days from the 

date of submission of the article, external and internal reviews, information about the author (s) 

in the Scientific research and editorial publishing department  Moscow (Senkevich) State Institute 

of Physical Culture, Sports and Tourism (electronically and on paper). 

Dear readers! 

We are pleased to inform you that the journal “Research Bulletin of MSIPCST” is available 

at the world wide web. The materials of the journal, published in 2009-2020, are available at: 

www.mgiit.ru.The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights of the published 

materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion of the authors. 
 


