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Аннотация. В материале отражено, что чир спорт довольно популярен 
среди детей и молодежи, поскольку включает в себя разнообразие элемен-
тов хореографии (в большей степени, современной и классической), гимна-
стики (эстетической, художественной, спортивной) и акробатики, выполня-
емых в командном, дуэтном и сольном порядке. Показано, что соревнования 
по чир спорту проводятся по трем группам дисциплин, среди которых чир-
лидинг, чир перфоманс и батон-твирлинг. Данная тема обсуждена в рамках 
наиболее востребованного среди команд возрастной категории «девушки» 
направления чир-фристайл-группа. Исследование характеризует высокую 
конкуренцию среди спортсменов, как одного из факторов, обуславливаю-
щего необходимость в постоянном совершенствовании качества отдельных 
элементов и комбинаций. В данной работе представлена программа повы-
шения качества соревновательного командного выступления. Предприня-
та попытка внедрения определенного содержания учебно-тренировочного 
процесса, направленного на подготовку к главным стартам в сезоне. Обо-
сновано авторское видение по выделению наиболее значимых аспектов со-
ревновательного выступления, влияющих на судейскую оценку.

© Борисенкова Е. С., Просекова Д. Д., Мартыненко И. В., 2026
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WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF COMPETITION 
PROGRAM PERFORMANCE  

IN THE FREESTYLE CHEER DISCIPLINE
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Abstract. The article demonstrates that Cheerleading is quite popular among 
children and young people, as it incorporates a variety of elements of choreography 
(primarily modern and classical), gymnastics (aesthetic, rhythmic, and sport), and 
acrobatics, performed in teams, duets, and solos. It is shown that Cheerleading 
competitions are held in three groups of disciplines, including Cheerleading, 
Cheer Performance, and Baton Twirling. This topic is discussed within the 
context of the most popular Cheer Freestyle Group discipline among teams in 
the «Girls» age group. The study identifies high competition among athletes as 
one of the factors driving the need for continuous improvement of individual 
elements and combinations. This paper presents a program for improving the 
quality of competitive team performance. An attempt has been made to implement 
specific content in the educational and training process aimed at preparing for 
the main competitions of the season. The author’s perspective on identifying the 
most significant aspects of competitive performance that influence judging is 
substantiated.

Борисенкова Е. С., Просекова Д. Д., Мартыненко И. В.
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Введение
На территории Российской Федерации в 70-х годах прошлого сто-

летия чирлидинг стал набирать известность среди обучающихся вузов  
в рамках поддержки футбольных и баскетбольных команд, а также в ходе 
проводимых спортивных школьных состязаний. Сегодня чир спорт про-
должает развиваться, привлекать новых участников и зрителей. Отличи-
тельной его чертой в настоящем определяется проведение самостоятель-
ных спортивных соревнований, направленных на пропаганду данного вида 
и выявление сильнейших спортсменов по трем сформировавшимся дисци-
плинам – чирлидинг, перфоманс и батон-твирлинг. Так, для первой группы 
характерны станты, выявляющие победителей в акробатических упражне-
ниях. Батонисты демонстрируют свое мастерство в выполнении различ-
ных трюков, вращений, бросков, ловли и других элементов с батоном. Сто-
ит отметить, что это все может сочетаться с танцевальными движениями, 
придавая высокую зрелищность выступлению. В спортивных дисциплинах 
перфоманса композиция строится на основе разнообразных хореографи-
ческих стилей с обязательным использованием помпонов на протяжении 
всей программы, за исключением поддержек и акробатических элементов. 

Востребованное у чирлидеров направление чир-фристайл-группа, отно-
сящееся к перфомансу, насыщено многообразием спортивных упражнений 
и требует точности выполнения связок. Для его оценивания используют не-
сколько модулей критериев технического и эстетического характера. Поэто-
му развитие исполнительского мастерства спортсменов в рассматриваемой 
категории требует обоснованного научно-методического обеспечения. 

Методы и организация исследования
Разработка программы, имеющей целью повышение качества исполне-

ния соревновательной композиции девушками 12–14 лет, происходила на 
кафедре теории и методики танцевальных видов спорта Уральского госу-
дарственного университета физической культуры. Апробация нововведе-
ний осуществлялась в рамках подготовки группы в количестве 14 человек 
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к Всероссийским соревнованиям группы в ФСОО «Федерация чир спор-
та «Динамо» Челябинской области» (в предсоревновательном мезоцикле).  
В настоящее время предложенные аспекты реализуются в ГБУ ДО МКСШОР 
«Север» при участии кафедры теории и методики спорта и физического вос-
питания Московского государственного университета спорта и туризма. 

Результаты исследования и их обсуждение
Согласно правилам видов спорта, выступление чир-фристайл-группы 

изучают по четырем параметрам – «техника», «хореография», «групповое 
исполнение», «общее впечатление», состоящим из ряда компонентов [5]. 
Таким образом, каждый из тренеров создает программу выступления, со-
ответствующую требованиям чир спорта и в то же время акцентирующую 
сильные стороны подготовленности спортсменов.

По мнению К.  Б.  Андреасян, чаще всего, в процентном соотношении 
«структура модельных характеристик соревновательных композиций в дис-
циплине «чир-фристайл» включает: перестроения – 47,9 %, фуетэ – 10,2 %, 
пируэты – 9,8  %, лип-прыжки – 8,7  %, хореографию в партере – 6,4  %, 
чир-прыжки – 4,4 %, махи – 3,6 %, акробатические взаимодействия – 3,4 %, 
акробатику – 3,1 % и шпагаты – 2,5 %» [1, с. 10]. В процессе работы нами 
было представлено иное содержание соревновательного выступления, более 
выраженно обращающее внимание на синхронность сложнокоординацион-
ных действий в команде и, соответственно, требующее определенной про-
граммы повышения его качества (рисунок 1).
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Рис. 1. Программа повышения качества исполнения соревновательной композиции  
в дисциплине чир-фристайл-группа

Для повышения уровня общей физической подготовленности предложены 
упражнения с предметами и использован метод круговой тренировки. Общая 
физическая подготовка является ключевым компонентом для спортсменов 
всех классов мастерства. Она направлена на улучшение физической базы, соз-
давая прочную основу для специфической деятельности в последующем. Как 
указано в статье М. Д. Гуляева, «потенциал, набранный за счет общей физи-

Борисенкова Е. С., Просекова Д. Д., Мартыненко И. В.
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ческой подготовки, даёт в итоге больший потенциал в специально физической 
подготовке, а от уровня специальной физической подготовки напрямую зави-
сят соревновательные результаты практически во всех видах спорта» [2, с. 21].

В целом, специальная физическая подготовка играет важную роль в чир 
спорте. Поскольку данный вид включает разноплановые элементы, специ-
альные физические упражнения способствуют улучшению баланса, ловко-
сти, гибкости и силы, необходимых для успешных выступлений, в итоге по-
зволяющих выполнять участникам команды элементы синхронно. Поэтому 
для достижения высоких результатов в чир спорте специальная физическая 
подготовка играет решающую роль.

Для отработки прыжков в композиции могут быть использованы упраж-
нения в колоннах. С целью формирования качественных перестроений и син-
хронности – упражнения под счет и под музыку. По словам А. С. Лелековой 
и Н. Д. Тагировой, «для командных видов спорта понятие «согласованность 
двигательных действий», как правило, отражает специфическое содержание 
вида спортивной деятельности и характеризует технически правильное вза-
имодействие спортсменов» [4, с. 42]. По мнению Д. С. Ерохова, «музыкаль-
ное сопровождение развивает чувство ритма, согласованность движений 
с музыкой, способствует развитию координации движений, ритмичности, 
эмоциональности, совершенствованию двигательных качеств» [3, с. 16].

При реализации раздела разработанной программы «прогон» на местах 
также возможно использование нескольких вариантов.

Вариант 1. Отработка композиции только руками с целью совершенство-
вания позиций и положений рук.

Вариант 2. Повторение всей соревновательной композиции без использо-
вания перемещений. Выполнение всех шагов производится исключительно 
на месте.

Вариант 3. Исполнение соревновательной композиции с отработкой пе-
ремещений без остальных элементов с точным расчетом шагов и их траек-
тории каждого чирлидера для избегания столкновений во время программы 
и нарушения рисунка.

Следующим этапом считается реализация программы полностью под 
медленный счет с остановкой на всех проблемных моментах, либо элемен-
тах, вызывающих трудности. Далее – с постепенным увеличением темпа 
происходит уменьшение остановок во время прогонов. Это реализуется до 
момента отработки программы под соревновательный темп с минимальным 
количеством ошибок.

Для проверки знания программы всеми обучающимися, команду делят 
на группы по четыре человека, каждая из этих групп по очереди выполня-
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ет прогон под музыку перед оставшимися членами композиции и тренером, 
которые отслеживают ошибки и указывают на них непосредственно после 
завершения.

Финальной точкой в отработке программы может стать повторение всей 
композиции, без зрительного контроля (спиной к зеркалу). Важно быть гото-
выми к тому, что в этом случае чирлидерам будет тяжелее ориентироваться в 
пространстве, в построениях и во время перемещений по площадке.

Данная программа подготовки чирлидеров была использована на протя-
жении одного месяца работы с группой. В начале исследования с выбран-
ным контингентом проведено контрольное учебно-тренировочное занятие 
в виде показательного выступления. На нем оценку производили эксперты, 
которыми явились лица с судейскими категориями различного ранга. Бал-
лы выставлялись в соответствии с оценочным листом, где предусмотрено 10 
подкритериев. Повторный контроль проводился по этой же схеме.

Таблица 1 
Результаты в ходе экспериментальной работы

Критерии оценивания

Результаты  
до внедрения 
программы, 

баллы

Результаты  
после внедрения 

программы, 
баллы

Прирост, 
%

Техника работы с помпонами 16,00 16,50 3,12
Танцевальная техника 15,50 17,50 12,90
Исполнение элементов 15,00 17,00 13,33
Синхронность/ритм 15,00 17,50 16,66
Однородность движений 15,50 18,50 19,35
Равнение 15,50 18,00 16,12
Музыкальность/креативность/новизна 16,00 18,00 12,50
Зрелищность/визуальные эффекты 15,50 17,50 12,90
Сложность 15,50 17,00 9,67
Артистичность, реакция зрителя 16,00 19,00 18,75
Общая сумма: 155,50 176,50 13,50

На основе полученных данных среднее значение признака у исследуемой 
группы до эксперимента составило 15,55±0,37 баллов (m=±0,12). Среднее 
значение признака после эксперимента – 17,65±0,75 балла (m=±0,24). Пар-
ный t-критерий Стьюдента определен равным 9,00. Критическое значение 
t-критерия Стьюдента при изучаемом числе степеней свободы составило 
2,26. Поскольку tнабл > tкрит – изменения признака статистически значимы.

Борисенкова Е. С., Просекова Д. Д., Мартыненко И. В.
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Выводы
Дисциплина чир-фристайл-группа является по-настоящему одним из са-

мых впечатляющих и завораживающих направлений чир спорта, и именно 
поэтому в нем наблюдается одна из самых больших конкуренций на сорев-
нованиях. В связи с этим каждая команда и клуб нуждаются в постоянном 
повышении качества соревновательной программы.

На основании проведенного исследования, можно сделать вывод о том, 
что разработанная программа позволяет эффективно подготовить команду 
«чир-фристайл-группы» возрастной категории 12–14 лет для достойного 
выступления на соревновательной площадке при адекватной конкуренции и 
беспристрастном судействе.
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Аннотация. Статья посвящена обоснованию концепции, программы 
и методики разработки научно-справочного электронного «Атласа рос-
сийского спорта». Рассматриваются научно-методические и организаци-
онные предпосылки и технология создания тематического многофунк-
ционального продукта атласного картографирования. Реализованы воз-
можности картографического отображения атрибутивных электронных 
баз данных территориального распределения спортивных объектов и 
природных ресурсов, используемых для физкультурно-спортивных заня-
тий. Описаны принципы унифицированного сбора данных, возможности 
применения статистических методов при обработке больших информа-
ционных массивов. Картографические методы визуализации простран-
ственно-временного разнообразия спортивного ландшафта дополнены 
тематическими базами данных (природных, инфраструктурных объектов 
и статистики спортивных достижений), сопряженных с тематическими 
разделами атласа. Атлас может быть использован в качестве инструмен-
та регионального планирования и прогнозирования развития спортивной 
сферы, а также как справочное издание в учебной, научной и просвети-
тельской деятельности.
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Abstract. The article is devoted to the justification of the concept, program 
and methodology for the development of the scientific reference electronic Atlas  
of Russian Sports. The scientific, methodological, and organizational prerequisites, 
as well as the technology for creating a thematic multifunctional atlas mapping 
product, are considered. Capabilities for cartographic visualization of attribute 
electronic databases on the territorial distribution of sports facilities and natural 
resources used for physical and sports activities have been implemented.  
The principles of unified data collection and the possibilities of applying statistical 
methods in processing large information arrays are described. Cartographic 
methods for visualizing the spatial and temporal diversity of the sports landscape 
are supplemented by thematic databases (natural, infrastructural objects and 
statistics of sports achievements), associated with thematic sections of the atlas. 
The Atlas can be used as a tool for regional planning and forecasting of sports 
development, as well as a reference publication for educational, scientific and 
educational activities.

Key  words: Russian sports, thematic mapping, electronic atlas, artificial 
intelligence, and big data (Big Data)

For  citation: Kosolapov A. B., Lozovskaya S. A. Development of the 
Scientific and Reference Electronic Atlas of Russian Sports / A. B. Kosolapov, 
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Введение
Среди национальных целей развития Российской Федерации в ка-

честве основных приоритетов обозначено «укрепление здоровья и 
повышение благополучия людей», а также «реализация потенциала 
каждого человека» [13]. Спорт как вид социальной активности спо-
собствует сохранению физического и психического здоровья населе-
ния, улучшению социальной интеграции, развитию человеческого ка-

Косолапов А. Б., Лозовская С. А.
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питала [11]. Расширение массового физкультурно-спортивного дви-
жения в нашей стране, наблюдаемое за последние годы, опережает его 
научно-методическое обеспечение. Одна из проблем, препятствую-
щих эффективному развитию физической культуры и спорта, связана  
с трудностями обработки больших статистических массивов информации 
при аналитической оценке физкультурно-спортивной инфраструктуры  
в целом в Российской Федерации и в отдельных административных об-
разованиях. Информационные ограничения, образовавшиеся в результа-
те неполноты сравнительных территориальных оценок (размещения и 
функционирования спортивных объектов, их доступности, оснащенности 
и т.д.) затрудняет управление спортивной сферой, нарушает декларируе-
мое равенство доступа к занятиям физической культурой и спортом [4].

Частичное решение рассматриваемой проблемы возможно посредством 
создания тематического спортивного атласа, отражающего историю, со-
временное состояние и прогнозные оценки развития спорта в границах ад-
министративных территорий России (округов, республик, краев, областей, 
населенных пунктов, дифференцированных по численности проживающе-
го населения: более 1 млн человек, от 500 тыс. до 1 млн человек, от 200 
до 500 тыс. человек, менее 200 тыс. человек. Принципиально важными осо-
бенностями атласа должны быть его оперативная наполняемость и замена 
устаревающей информации, что достигается поддержкой электронной вер-
сии как альтернативы «книжного» варианта, имеющего в основном инфор-
мационно–рекламный характер.

Электронный «Атлас российского спорта» является аналитическим 
инструментом регионального планирования физкультурно-спортивной 
инфраструктуры, разработки программ устранения диспропорций в 
спортивной активности граждан, проживающих в населенных пунктах, 
имеющих различное финансирование социальной, в том числе спортив-
ной сферы. Решение фундаментальных, прикладных научных и организа-
ционных задач совершенствования спортивной отрасли с помощью кар-
тографического обеспечения позволяет проводить мониторинг состояния 
здоровья населения, сравнивая его с обеспеченностью спортивными объ-
ектами, услугами, проведением спортивных мероприятий. Атлас спор-
тивной тематики, отражающий различные аспекты спортивной деятель-
ности, представляет собой информационный источник для получения 
наглядной картины состояния спорта в регионе или стране. Его можно 
использовать для изучения географии спортивных достижений, террито-
риального размещения спортивных объектов, а также для спортивного 
ориентирования [5, 10].
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Цель исследования
Обоснование концепции и научно-обоснованного подхода к созданию 

«Атласа российского спорта», отражающего современное состояние спор-
тивной сферы и служащего вспомогательным инструментом регионального 
социального планирования и прогнозирования.

Методы и организация исследования
При работе над атласом использован кабинетный метод сбора инфор-

мации из различных источников: публикаций Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстата), федеральных и региональных органов 
управления спортом, научных изданий, средств массовой информации, сети 
Интернет, отчетов спортивных федераций и организаций. В качестве рабоче-
го инструмента апробирован метод интегрирования информации с помощью 
искусственного интеллекта (ИИ), находящего все большее применение в на-
учной и учебной работе [7, 12].

Обработка материалов производилась с использованием параметриче-
ской и непараметрической статистики, а также картографическими мето-
дами.

Сложность анализа разнородной количественной и качественной инфор-
мации, характеризующей региональные особенности развития российско-
го спорта, частично преодолевалась унифицированными приемами сбора 
данных, формированием электронной базы данных на основе сопряженных 
таблиц Microsoft Excel по принципам шести V, принятым при обращении  
к большим информационным массивам (Big Data):

– Volume: объемы, превышающие возможности «ручной» обработки;
– Velocity: скорость сбора и обработки информации;
– Variety: разнообразие данных, представляемых в виде цифр, текстов, 

аудио– и видеоконтента;
– Veracity: достоверность, обусловливаемая отбором надежных источни-

ков информации и выбором методов статистической обработки, адекватных 
целям исследования и характеристикам представляемых данных;

– Variability: изменчивость в пространстве и во времени;
– Value: ценность, определяемая возможностью проведения аналитиче-

ских исследований на основе оценки Big Data.
Следование перечисленным принципам при разработке «Атласа рос-

сийского спорта» позволяет оперировать большими объемами информа-
ции без существенного искажения ее пространственного отображения и 
вместе с тем предоставлять конечному пользователю возможности сравни-
тельной территориальной оценки как отдельных показателей, так и их со-
вокупности. Возникающие при этом информационные потери, связанные  

Косолапов А. Б., Лозовская С. А.
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с несопоставимостью отдельных показателей (качественных и количе-
ственных, имеющих различные шкалы измерения, неоднородных во вре-
мени, различающихся по детализации при разномасштабном картографи-
ровании) частично устранимы стандартными методами стандартизации. 
Однако на пилотном этапе работы при формализованной обработке об-
ширных информационных массивов они были приняты в качестве неиз-
бежных, но требующих в дальнейшем применения соответствующего ме-
тодического сопровождения.

Результаты исследования и их обсуждение
Работа над электронным «Атласом российского спорта» включала после-

довательное выполнение нескольких этапов, апробированных при подготов-
ке аналогичных картографических изданий [2, 3].

1. Разработка и обоснование концепции атласа, включающей определе-
ние его целевой аудитории, назначение, визуализацию и возможность опера-
тивного изменения содержания: 

– цели: образовательные, научные, прикладные;
– иерархическая структура: последовательность и содержание разделов;
– масштаб карт и размерность картосхем: мелко–, средне–, крупномас-

штабные карты, картосхемы и врезки;
– условные обозначения (легенды): символьные, цветовые, числовые, 

графические;
– текстовые описания: сноски, краткие пояснения;
– макетирование и дизайн: размещение картографических, графических 

и текстовых элементов, цветовая палитра, интуитивный интерфейс;
– дополняемость: статистический мониторинг и возможность автомати-

зированного изменения структурных элементов карт, картосхем, диаграмм и 
таблиц.

2. Выбор и обоснование методики сбора и обработки эмпирических 
данных:

– определение перечня и характеристик показателей, включаемых в атлас: 
а) количественных – число объектов спортивной инфраструктуры, лиц, 

занимающих спортом, спортивных мероприятий различного уровня, стати-
стики спортивных достижений, включающей информацию о численности 
чемпионов Олимпийских игр, мастеров спорта, в том числе международного 
класса, числе спортивных наград и др.;

б) качественных (выборочно ввиду отсутствия официальных статисти-
ческих данных о территориальной представленности показателей): инфра-
структурной доступности спортивных объектов, степени удовлетворенно-
сти населения качеством и доступностью спортивных услуг.



25

Разработка научно-справочного электронного «Атласа российского спорта» 

3. Сбор первичной информации о региональной численности спортивных 
объектов, их транспортной и пешеходной доступности (в том числе для лиц 
с ограниченными возможностями здоровья) [6], охвате населения занятия-
ми физической культурой и спортом, количестве массовых физкультурных и 
спортивных мероприятий, финансировании спортивных программ и др.

4. Статистическая, картографическая обработка и представление данных 
в виде тематических слоев карт, картосхем, таблиц, диаграмм (рис. 1).

Рис. 1. Региональная структура отдельных видов спорта (25 наименований)  
и их итоговая оценка (в центре диаграммы)

5. Дополнение традиционного содержания атласа облачными сервисами:
– текстовой поисковой системой с фильтрами, аккумулирующими ин-

формацию о географии размещения спортивных объектов и видах спорта;
– программой создания и редактирования карт под запросы пользовате-

лей;
– калькуляторами параметрической и непараметрической статистики;
– базой данных, содержащей количественные показатели, отражающие 

тематическое наполнение карт атласа. 
6. Апробация разработанного функционала атласа и редакционная под-

готовка.
Масштаб карт атласа варьировал от 1 : 18 000 000 при макрорегиональ-

ном представлении различных показателей до 1 : 2 500 000 при среднемас-
штабных региональных пространственных оценках. Общее число карт атла-
са в базовом варианте запланировано в количестве 165. Конечное число карт 
атласа в расширенном варианте может достигать 200 и более наименований 
и включать:

– общую характеристику спортивной сферы России (история отечествен-
ного спорта, этапы становления спортивной инфраструктуры, развитие спорта 
и физической культуры в XXI веке;

– пространственно-временное представление спортивных объектов и уч-
реждений, спортивных программ;

–  оценку основных тенденций и перспектив развития регионального и об-
щероссийского спортивного движения;

– рекомендации для различных групп населения физкультурно-оздорови-
тельного, массово- и профессионально спортивного характера.

Косолапов А. Б., Лозовская С. А.
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Такая структура атласа дает обобщенную характеристику основных спор-
тивных ресурсов и возможностей для спорта и физической культуры в реги-
онах России. Следует отметить важную особенность «Атласа российского 
спорта», не имеющего российских картографических аналогов, связанных 
с возможностью выявления природных особенностей, способствующих или 
препятствующих развитию отдельных видов спорта на различных террито-
риях (рис. 2).

Рис. 2. Карты размещения объектов спортивного туризма и мест,  
притягательных для спортивного рыболовства в Приморском крае (фрагменты)

Картографическое представление статистической информации визуали-
зирует ареалы преимущественного территориального размещения спортив-
ных объектов, выявляет различия бюджетного и внебюджетного финанси-
рования спортивных программ на уровне смежных субъектов федерации и 
более мелких административных образований.

Встроенные в текст пояснительных записок атласа QR-коды (рис. 3) пе-
ренаправляют пользователей на сайты со специализированными программа-
ми для расчета необходимых показателей и анализа данных. Так, обращение 
к бесплатному русифицированному инструменту визуализации географиче-
ской информации MapChart [14] позволяет создавать спортивные админи-
стративные карты России или ее отдельных регионов. 

Рис. 3. QR-код–ссылка на программу MapChart

Картографическое отображение объектов российского спорта может 
быть дополнено статистическим анализом сопряженных таблиц Excel с вы-
делением территориальных кластеров, имеющих различные уровни и тем-
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пы роста отдельных показателей. С этой целью выбирается период времени  
и с помощью встроенного калькулятора рассчитываются соответствую-
щие интенсивные показатели. Далее проводится территориальная типи-
зация (кластеризация или градация), например, спортивных сооружений.  
В частности, за период с 2012 по 2025 гг. обеспеченность вновь введен-
ными спортивными объектами достигла (в расчете на 10 тыс. населения):  
в Москве 0,33, Черкесске – 0,35, Анадыре – 2,94. Относительно низкие 
уровни, характерные для Москвы, приурочены к выбранному промежутку 
времени и объясняются наличием в столице к началу 2012 г. крупнейшего  
в России спортивного комплекса. Приведенные данные свидетельствуют  
о неравномерном развитии спортивной инфраструктуры в различных регио-
нах России за последние 13 лет (рис. 4, табл. 1).

Рис. 4. Число спортивных объектов, введенных в эксплуатацию  
в административных центрах субъектов Российской Федерации в 2012–2025 гг.  

(в расчете на 10 тыс. населения)

Таблица 1
Число спортивных объектов, введенных в эксплуатацию  

в административных центрах субъектов Российской Федерации в 2012–2025 гг.

Число спортивных объектов  
на 10 тыс. населения

Число административных центров  
субъектов Российской Федерации

0,1 – 0,69 55

0,7 – 1,29 20

1,3 – 1,89 6

1,9 –2,39 4

2,4 – 2,99 4

Всего: 89

Косолапов А. Б., Лозовская С. А.
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При оценке обеспеченности населения всеми спортивными объектами на 
конец 2025 г. показатели приобретают иную градацию: в Москве 5,61, Черкес-
ске – 1,02, Анадыре – 2,94. Применяемое при этом послойное картографиче-
ское отображение однотипных спортивных явлений или процессов позволяет 
выявить пространственные и временные закономерности их распределения. 
При добавлении дополнительных картографических слоев, характеризующих 
социально–экономические или природно-ресурсные показатели, появляется 
возможность изучения взаимосвязи территориально распределенных факто-
ров, формирующих спортивный профиль регионов. Визуализация статисти-
ческих показателей, представленных с помощью картографических методов, 
расширяет проблемное поле исследования в социологии, экономике, физиоло-
гии физической культуры и спорта (при выборочном изучения влияния при-
родных факторов на показатели адаптации организма спортсменов). 

Инструменты атласа позволяют собирать и анализировать информацию  
о спортивных объектах, размещенных на сторонних ресурсах. Например, с по-
мощью многофункционального картографического сервиса, разработанного 
компанией Яндекс, можно разработать интерактивную карту спортивных бас-
сейнов России. Для этого необходимо использовать программный интерфейс 
приложения Application Programming Interface (API) Яндекс.Карт [1, 9], автома-
тизирующий территориальную приуроченность спортивных объектов. 

Для поиска спортивных бассейнов и их координатной привязки к регио-
нам и населенным пунктам используется скрипт на языке программирования  
Python с обращением к библиотекам requests для упрощенной отправки 
HTTP-запросов к удаленным серверам и pandas для анализа и обработки струк-
турированных данных.

Пример скрипта для разработки карты бассейнов Москвы:
Python
import requests
import pandas as pd
Параметры поиска
search_query = ‘бассейн’
region = ‘Москва’ # Можно менять регион
api_key = ‘your_api_key_here’ # Получите ключ здесь https://yandex.ru/dev/maps/
url = f’https://search-maps.yandex.ru/v1/?text={search_
query}&type=biz&lang=ru_RU&results=50&ll=37.62,55.75&spn=0.5,0.5&apikey
={api_key}’
response = requests.get(url)
data = response.json()
df = pd.DataFrame(data[‘features’])
print(df.head())
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Приведенный код формирует список найденных бассейнов с указа-
нием географических координат (geometry.coordinates), названием мест 
(properties.name) и других метаданных. Итоговые материалы размещаются 
в базе данных или в файлах форматов Excel, CSV, JSON. Картографическое 
представление информации осуществляется библиотеками для визуализа-
ции: Matplotlib, Seaborn, Plotly, Folium [8]. Для создания интерактивной кар-
ты спортивных бассейнов Москвы инструментами библиотеки Folium сле-
дует выполнить команду:

python
import folium
moscow_map = folium.Map(location=[55.75, 37.62], zoom_start=12)
for index, row in df.iterrows():
    lat, lon = row[‘geometry’][‘coordinates’]
    name = row[‘properties’][‘name’]
    folium.CircleMarker([lat, lon], radius=5, popup=name).add_to(moscow_map)
moscow_map.save(‘map.html’)
Тематические карты могут дополняться различной информацией: класте-

рами с различной плотностью размещения спортивных объектов, маршрута-
ми, координатами и др.

Заключение
Рассмотренные подходы к созданию «Атласа российского спорта» требу-

ют привлечения значительных организационных, кадровых и финансовых 
ресурсов. Подобная задача трудновыполнима без использования инстру-
ментария ИИ, сбора и интерпретации информации на основе технологий  
Big Data. Возможности совместного применения ИИ и технологий боль-
ших данных в тематическом картографировании позволяют с заданной 
периодичностью формировать структурированные массивы данных, выяв-
лять особенности распределения различных показателей, характеризующих 
спортивный профиль территорий различного ранга (федеральных округов, 
республик, краев / областей, автономных округов, населенных пунктов).

Преимущество картографического отображения спортивной тематики 
заключается в наглядности и возможности проведения пространственного 
анализа. Дополнительная информация может быть получена при использо-
вании картографических слоев, например, платежеспособности населения, 
транспортной доступности спортивных объектов и др., что существенно 
расширяет варианты аналитического использования атласа. В меньшей сте-
пени в спортивном атласе доступен анализ временных рядов, однако при 
сравнении карт, созданных для различных периодов или при отображении 
динамики спортивных показателей или явлений в виде графических вста-
вок, эта возможность становится реализуемой и наглядной.

Косолапов А. Б., Лозовская С. А.
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Расширение аналитических возможностей спортивного атласа достига-
ется использованием сопряженного облачного хранилища, размещенного  
на Яндекс–диске и содержащего каталоги гиперссылок на сайты спортивной 
тематики, ключевых слов и словосочетаний, а также вспомогательные кар-
тографические инструменты (статистические и графические калькуляторы, 
преобразователь растровых изображений в векторные) и другие материалы, 
позволяющие решать различные задачи: от географической привязки спор-
тивных объектов и измерения расстояний до углубленного анализа тенден-
ций развития российского спорта.

Таким образом, в отличие от классических печатных тематических ат-
ласов, электронный «Атлас российского спорта» обладает элементами ин-
терактивности с возможностью обновления информации и ее анализа. 
Возможна адаптация технологий ИИ под формирование индивидуальных 
запросов. Реализованная картографическая процедура сбора, сохранения, 
анализа и применения знаний о российском спорте расширяет возможности 
управления спортивной сферой, повышая эффективность ее функциониро-
вания, и может также использоваться в научных и образовательных целях.

В настоящее время работа над «Атласом российского спорта» находится 
на стадии его картографического оформления и расширенного наполнения 
базы данных эмпирической информацией о достижениях российских спор-
тсменов в субъектах Российской Федерации.
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О ДОЛЖНОСТИ «СПОРТИВНЫЙ ПСИХОЛОГ»  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ СИСТЕМЫ СПОРТИВНОЙ ПОДГОТОВКИ

Иван Иванович Самсонов 
Краевое автономное учреждение «Центр спортивной подготовки сборных команд 
Алтайского края», Алтайский институт труда и права (филиал) образовательное 
учреждение профсоюзов высшего образования «Академия труда и социальных  
отношений», Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего  
образования «Алтайский государственный педагогический университет»,  
Барнаул, Россия
e-mail: sii2009@yandex.ru

Аннотация. Психологическая подготовка является неотъемлемой 
составляющей спортивной подготовки, осуществляемой спортивными 
психологами. Однако гармонизация законодательства «спорта» и «об-
разования» явилась основанием для введения должности «педагог-пси-
холог» в штатные расписания организаций системы спортивной под-
готовки. Цель исследования – разработка предложений по изменению 
действующего законодательства о регулировании деятельности спор-
тивных психологов в организациях, осуществляющих спортивную под-
готовку. Методы и организация исследования: в работе использовались 
общенаучные методы исследования, специальные методы юриспруден-
ции. Результаты исследования и выводы. Изучая причины недостаточ-
но эффективного комплектования групп спортивной подготовки, в том 
числе отсутствия в штатных расписаниях организаций спортивных пси-
хологов, нами выявлены основные противоречия, сдерживающие успеш-
ное осуществление психологической подготовки будущих спортсменов. 
Полученные результаты позволили выработать четкие, ясные и понят-
ные рекомендации по совершенствованию действующего законодатель-
ства, обеспечивающие введение должности «спортивный психолог»  
в организациях системы спортивной подготовки.

Ключевые слова: спортивный психолог, спортивная подготовка, Обще-
российский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и та-
рифных разрядов, Общероссийский классификатор занятий, Номенклатура 
педагогических работников
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Abstract. The purpose of the study – development of proposals for improving 
the current legislation on the regulation of the activities of sports psychologists 
in organizations providing sports training. Research methods and organization: 
The research methodology was based on: theoretical analysis of regulatory, 
psychological and pedagogical literature, sociological survey, interview 
method, generalization of the results of theoretical research. The research period 
was calculated from January to July 2025 and took place among organizations 
implementing sports training, using the example of the Altai Territory. Research 
results and conclusions. In the course of the conducted research on the staffing 
of sports training groups, we identified the absence of the position of “sports 
psychologist” in the organizations of the Altai Territory that carry out sports 
training. Studying the reasons for the insufficiently effective staffing of sports 
training groups, including the absence of sports psychologists in the staffing 
schedules of organizations, we identified the main contradictions that hinder 
the successful implementation of psychological training of future athletes.  
The results obtained allowed us to develop recommendations for improving the 
legal framework in order to increase the effectiveness of psychological support 
for individuals undergoing sports training.

Key words: sports psychologist, sports training, standard costs, staffing sched-
ule, wage fund, All-Russian classifier of workers’ professions, positions of em-
ployees and wage grades, All-Russian classifier of occupations
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Введение
Спортивная психология одно из ведущих направлений в организации 

спортивной подготовки (далее – СП) спортсмена [2]. Тем не менее, в усло-
виях гармонизации законодательства «спорта» и «образования» данное на-
правление в подготовке спортивного резерва искусственно подводится под 
«зонтичное» регулирование системой образования. Так, кадровые службы 
организаций системы СП, основываясь на факте осуществления организа-
циями образовательных программ, наряду с тренерским составом, прини-
мают как лиц, непосредственно участвующих в СП, спортивных психоло-
гов в должности – «педагог-психолог». В статистических формах о подго-
товке спортивного резерва – должность «спортивный психолог» отдельно 
не поименована в разделе о кадровом обеспечении. Более того, изучение 
штатного расписания Алтайского училища олимпийского резерва позво-
ляет сделать вывод о недопонимании профессиональным сообществом 
разницы между «педагогом-психологом» и «спортивным психологом». 
Напомним, опрос показал наличие одного спортивного психолога в шта-
те Алтайского училища олимпийского резерва [3]. Но в штатном расписа-
нии организации значилось наименование должности «педагог-психолог». 
Другими словами, подтвердились результаты нашего исследования, кото-
рые выявили трудоустройство спортивных психологов под иным наимено-
ванием должности [3].

Проблемой исследования является противоречие между необходимостью 
психологического обеспечения СП и законодательством об осуществлении 
СП в рамках образовательной деятельности.

Методика и организация исследования
При подготовке материала авторы использовали общенаучные методы 

исследования (анализ, синтез), специальные методы юриспруденции (фор-
мально-юридический, сравнительно-правовой).

Результаты исследования и их обсуждение
СП как норма-дефиниция является системообразующим фактором 

для правотворчества системы СП. Несмотря на это, с каждым этапом 
проводимых преобразований, доработок и последующих совершенство-
ваний, закон о спорте отдаляется от регулирования системы подготов-
ки спортивного резерва, ориентируясь на установление регулирования 
законом об образовании. Не отторгая реализуемую гармонизацию за-
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конодательства «спорта» и «образования» и не исключая наличие пе-
дагогического характера в осуществлении СП, правотворческие орга-
ны не принимают во внимание иных, отличных целей СП от дополни-
тельного образования. Более того, возникает ощущение намеренного 
отторжения правотворческими органами осознания прошедшей эпохи 
в подготовке спортивного резерва с целью выстраивания обновленной 
системы, учитывающей прошлые ошибки и неточности. Ведь, как гово-
рил Герцен А.  И.: «…Глубже опускаясь в смысл былого – раскрываем 
смысл будущего; глядя назад – шагаем вперед». На сегодняшний день, 
мы слепо устраняем все успехи модернизации подготовки спортивного 
резерва, идеализируя предыдущую модель подготовки спортивного ре-
зерва. Поэтому наличие тождественного наименования образователь-
ных программ, вида экономической деятельности, единого контроль-
но-надзорного органа предопределяют использование законодательства 
об образовании в регулировании СП. А отсутствие профильной долж-
ности «спортивный психолог» в номенклатуре должностей педагоги-
ческих работник провоцирует администрации организаций, входящих  
в систему спортивной подготовки, руководствоваться благородными це-
лями о повышении материального достатка «работника спорта», трудо-
устраивая его в должности «педагог-психолог». К тому же, Минспорт 
России в подзаконных актах либо свободно использует наименования 
должности работника, занимающегося спортивной психологией, либо ее 
не упоминает. Также непонятны причины установления различного объ-
ема на психологическую подготовку по видам спорта, отягчающиеся ее 
включением в общий объем с теоретической и тактической подготовкой. 
На наш взгляд, повышение качества психологического сопровождения 
может быть обеспечено только раздельным установлением объемов на 
реализацию СП с установлением постоянного объема на психологиче-
ское сопровождение в общем объеме часов на СП. 

Ранее проведенное исследование о том, что должность «педагога-психо-
лога» вообще не предусматривается в организациях ДО, косвенно, но под-
тверждает отличие СП от предоставления ДО [3].

И, напротив, в системе подготовки спортивного резерва желательно 
предусмотреть пересмотр не только наименования должности «психолог», 
но и нормативных объемов по его введению в организациях системы СП. 
Например, 1 ставка на 1 организацию при численности до 300 чел., а затем 
желательно рассчитать нормы труда на каждый этап относительно 1 обучаю-
щегося. Эти нормы должны быть положены в расчет нормативных затрат на 
оплату труда работников, непосредственно участвующих в организации CП.

Самсонов И. И.
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Кроме того, разрозненное, а равно и свободное упоминание должностей 
«психолог» и «спортивный психолог» негативно отражается на регулирова-
нии психологического сопровождения СП. Поэтому желательно включить 
должность «спортивный психолог» и в перечень иных специалистов в об-
ласти ФКиС в Российской Федерации, и в перечень специалистов в области 
физической культуры и спорта, входящих в составы спортивных сборных 
команд Российской Федерации» (приказ Минспорта России от 19.10.2022 
№ 838), и в перечень работников, непосредственно принимающих участие 
в осуществлении СП (федеральный стандарт СП по виду спорта), и в раз-
дел «возможные наименования должностей» профессионального стандарта 
«Спортивный психолог» [1], и в Номенклатуру педагогических работников 
(раздел II – Иные педагогические работники), и перечень должностей работ-
ников, относимых к основному персоналу по видам экономической деятель-
ности в области ФКиС.

В Общероссийском классификаторе занятий должность «спортивный 
психолог» включена в группу 2634 «Психологи», относящуюся к малой 
группе 263 «Специалисты гуманитарной сферы и религии» подгруппы 
26 «Специалисты в области права, гуманитарных областей и культуры». 
А в Общероссийском классификаторе профессий рабочих, должностей 
служащих и тарифных разрядов упоминается должность «психолог» и 
«педагог-психолог», поэтому в профессиональном стандарте «спортив-
ный психолог» необходимо оставлять код должности «психолог» и уда-
лять код «педагог-психолог». Вместе с тем, предлагается инициировать 
введение кода должности «спортивный психолог» в Общероссийские 
классификаторы, используемые в регулировании трудовых отношений 
по организации СП.

Выводы
В целях становления института спортивных психологов профессиональ-

ному сообществу необходимо инициировать:
1. Введение должности «спортивный психолог» в перечень:
– иных специалистов в области физической культуры и спорта в Россий-

ской Федерации и перечень специалистов в области физической культуры и 
спорта, входящих в составы спортивных сборных команд России;

– должностей работников, относимых к основному персоналу по видам 
экономической деятельности в области физической культуры и спорта.

– наименований должностей организаций, осуществляющих спортив-
ную подготовку;

– наименований должностей педагогических работников.
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2. Создание подгруппы 27 «Специалисты в области физической культуры 
и спорта» Малой группы 271 «Специалисты в области спортивной подго-
товки» Общероссийского классификатора занятий с должностью «спортив-
ный психолог», одновременно исключив должность «спортивный психолог» 
из подгруппы 26 «Специалисты в области права, гуманитарных областей и 
культуры».

3. Выделение должности «спортивный психолог» в Общероссийском 
классификаторе профессий рабочих, должностей служащих и тарифных 
разрядов.

4. Введение в раздел IX. Кадровый состав формы 5-ФК и (или) 3-АФК 
федерального статистического наблюдения должности «спортивный пси-
холог».
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования психических 
состояний в ситуации неудач на соревнованиях у спортсменов, различающих-
ся по выраженности ментальных навыков. Выборка: мужчины и женщины, 
занимающиеся разными видами спорта. Методики: модифицированная шкала 
самооценки состояния «Градусник Киселева» и Оттавский тест ментальных 
навыков OMSAT. Результаты: выявлены тесные взаимосвязи показателей со-
ревновательного состояния в ситуации неудачи с уровнем психосоматических 
ментальных навыков, базового навыка уверенность в себе и когнитивных на-
выков концентрация и помехоустойчивость. Установлено, что на повышение 
результативности в ситуации неудач влияют уверенность в себе и концентрация.
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Abstract. The article presents the results of a study on mental states 
experienced by athletes during competitive failures, depending on the level 
of their mental skills. Sample: athletes (men and women) having a sports 
qualification from the first adult category to Honored Master of Sports, 
engaged in various sports. The research methods used were the modified self-
assessment scale of mental state «Kiselev’s Thermometer» and the Ottawa 
Mental Skills Assessment Tool (OMSAT). 

The results revealed strong correlations between athletes’ competitive 
states in failure situations and the level of their psychosomatic mental skills, 
the basic skill of self-confidence, as well as the cognitive skills of concentration 
and distraction control. In situations of failure, athletes with higher levels 
of self-confidence, stress tolerance, anxiety management, and interference 
tolerance are in a better competitive state than athletes with lower levels  
of these skills. It was found that self-confidence and concentration contribute 
to improving performance in failure situations. 

Key words: mental skills, mental state, competition, athletes, competitive 
state, athletes, psychological preparation

For citation: Lovуаgina A. E. Mental states in failure situations among athletes 
with different levels of mental skills / A. E. Lovуаgina // Scientific Bulletin  
of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2026. No. 1 (87), pp. 41–47.

Введение
В последние годы психологическая помощь спортсменам все боль-

ше фокусируется на совершенствовании их психической саморегуляции, 
важным показателем которой является уровень ментальных навыков  
[5, 6]. Характеризуя сформированность целеустремленности, настойчи-
вости, мобилизации и др., ментальные навыки часто рассматриваются  
в контексте проблем формирования спортивно важных качеств, а также 
в качестве ресурса успешной спортивной карьеры [1, 3, 4]. В то же вре-
мя, остаются недостаточно конкретизированными вопросы о взаимос-
вязях ментальных навыков и показателей психического состояния спор-
тсменов, что ограничивает решение прикладных задач психологической 
подготовки к соревнованиям, не позволяя точно сконцентрироваться на 
улучшении именно тех навыков, которые способствуют оптимизации со-
ревновательного состояния.

Цель настоящего исследования – изучение показателей психического 
состояния и результативности в ситуациях неудачи на соревнованиях у спор-
тсменов с разным уровнем ментальных навыков.
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Методы
Выборку составили 174 спортсмена (60 мужчин и 114 женщин) в воз-

расте 18–34 лет, занимающихся плаванием, академической греблей, фигур-
ным катанием, синхронным плаванием, танцевальным спортом, пулевой 
стрельбой, футболом, волейболом, карате и ушу, имеющие спортивную ква-
лификацию от первого взрослого разряда до заслуженного мастера спорта. 
В процессе обследования спортсменам предлагалось сначала вспомнить 
ситуацию неудачи на соревнованиях (когда ничего не получалось, все по-
лучалось плохо и т.п.) и оценить свое состояние в той ситуации по мо-
дифицированной шкале самооценки состояния «Градусник Киселева» [2]. 
Потом спортсменов просили вспомнить ситуацию во время соревнований, 
когда все получалось хорошо или отлично и, заполнить аналогичную шкалу.  
После этого проводилась диагностика ментальных навыков по методике 
Оттавский тест ментальных навыков (Ottawa Mental Skills Assessment Tool, 
OMSAT) Н. Дюран-Буш, Д. Х. Сальмела, И. Грин-Димерс (Durand-Bush N., 
Salmela J. H., Green-Demers I., 2001) в адаптации К. А. Бочавера, Л. М. Дов-
жик, М. Д. Балакшиной [2].

Результаты исследования и их обсуждение
Как и ожидалось, в ситуации неудачи все показатели психического со-

стояния статистически значимо (критерий Вилкоксона, р≤001) ниже, чем  
в ситуации успеха (Рис. 1). При неудачных выступлениях на соревновани-
ях наиболее снижены эмоционально-энергетические компоненты состояния 
(самочувствие, настроение, активность), в меньшей степени снижены когни-
тивные и мотивационно-волевые показатели. 

Рис. 1. Показатели соревновательного состояния спортсменов  
в ситуациях успеха и неудачи

Ловягина А. Е.
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Важно отметить, что даже в условиях неудачных соревнований все по-
казатели состояния выражены в диапазоне от среднего до выше среднего 
уровня, а настойчивость и самоуправление повышены. Это свидетельству-
ет о том, что спортсмены в трудных условиях стараются «не терять голо-
ву», контролировать себя и бороться за результат несмотря на неудачи.

Обнаружены тесные взаимосвязи между показателями соревнова-
тельного состояния и некоторыми ментальными навыками (Табл. 1). По-
вышение уверенности в себе, срессоустойчивости и управления тревогой 
взаимосвязано с улучшением всех показателей состояния в ситуации не-
удачи. Повышение помехоустойчивости способствует улучшению всех 
показателей состояния, за исключением осознанности. При более разви-
тых релаксации, мобилизации и концентрации у спортсменов в ситуаци-
ях неудач меньше снижается настроение, продуктивнее мышление, выше 
желание соревноваться и настойчивость, лучше выдержка и самоуправ-
ление.

Таблица 1
Взаимосвязи показателей соревновательного состояния в ситуации неудачи  

с ментальными навыками спортсменов (n=174)  
(Корреляционный анализ, критерий Пирсона)

Показатели  
соревновательного  

состояния

Ментальные навыки

Увер. Стр. Упр. тр. Рел. Моб. Конц. Пом. Имаж.

Самочувствие ** *** * - - - * -

Настроение ** * ** ** * * ** -

Активность * ** ** - - - ** -

Внимание * ** * - - - ** -

Память * *** *** - - - *** -

Мышление *** *** *** * ** *** *** -

Мотивация к соревно-
ваниям *** ** ** ** *** *** ** *

Выдержка *** *** *** *** ** ** ** -

Настойчивость *** ** ** - *** ** ** *

Осознанность ** *** * - - - - *

Самоуправление ** * ** ** * *** *** -

Условные обозначения к таблице 1: знак * обозначает наличие корреляционной связи
* – р=0,05, ** –  р=0,01, *** – р=0,001; знак - обозначает отсутствие корреляционной связи
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Оказалось, что базовые ментальные навыки – целеустремленность и 
трудолюбие, а также когнитивные навыки – идеомоторика и планирова-
ние – не взаимосвязаны с показателями состояния в ситуациях неудач, т.е. 
сформированность данных навыков прямо не отражается на параметрах 
соревновательного состояния. Очевидно, вышеуказанные навыки чаще 
актуализируются не в условиях соревнованиях, а при подготовке к ним 
(например, спортсмен осваивает приемы саморегуляции, целенаправлен-
но повышает свою психологическую подготовленность), тем самым опо-
средованно содействуя поддержанию оптимального соревновательного 
состояния.

При оценке соревновательной результативности в ситуациях неудачи  
у 21,17% спортсменов результат оказался значительно ниже того, к кото-
рому были готовы перед соревнованиями, у 52,94% − ниже того, к кото-
рому были готовы перед соревнованиями, а у 25,88% – такой, к которому 
были готовы перед соревнованиями, что правомерно оценивать как успеш-
ную реализацию подготовленности в условиях соревнований, несмотря 
на неудачные моменты во время них. С помощью регрессионного анализа  
(R2 = 0,645) было выявлено положительное влияние на результативность 
в ситуации неудач ментальных навыков уверенность в себе (β= 0,375, 
р=0,003) и концентрация β= 0,524, р=0,000).  

Выводы
Улучшение всех психосоматических ментальных навыков, базового 

навыка уверенность в себе и когнитивных навыков концентрация и по-
мехоустойчивость позволяет спортсмену в ситуациях неудач на соревно-
ваниях лучше держать эмоции под контролем, не впадать в подавленное 
настроение, демонстрировать желание соревноваться и конструктивно 
мыслить. 

В ситуациях неудачи спортсмены с более высоким уровнем уверенно-
сти в себе, стрессоустойчивости, управления тревогой и помехоустойчи-
вости находятся в лучшем соревновательном состоянии, чем спортсме-
ны, у которых ниже уровень этих навыков. Для оптимизации соревно-
вательного состояния целесообразно совершенствовать вышеназванные 
навыки в процессе психологической подготовки спортсмена. При этом 
особое внимание стоит уделить повышению уровня уверенности в себе, 
так как именно данный навык влияет на улучшение соревновательной 
результативности. 

Ловягина А. Е.
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ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  
И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ АСПЕКТОВ  

ОРГАНИЗАЦИИ КИБЕРСПОРТИВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Юлиан Валентинович Крюков
Негосударственное образовательное частное учреждение высшего образования 
«Московский финансово-промышленный университет «Синергия»,  
Москва, Россия
yulian.kryukov@mail.ru

Аннотация. В статье проанализированы ключевые проблемы в 
управлении и экономике киберспортивных мероприятий, выделены их 
отличия от традиционного спорта. В работе определены основные вы-
зовы и перспективы развития киберспорта, включая совершенствова-
ние управленческих механизмов. Предложена инновационная модель 
управления, основанная на законности и комплексности, а также под-
черкнута необходимость единой правовой базы. Для решения экономи-
ческих проблем предлагается повысить прозрачность финансов, разви-
вать спонсорство и партнерство, минимизируя риски. Развитие цифро-
вых технологий должно сопровождаться улучшением управленческих 
и экономических аспектов, что повысит эффективность организации 
киберспортивных событий.

Ключевые слова: управленческий механизм, экономические аспекты, 
цифровые технологии, киберспорт, киберспортивные мероприятия, техни-
ческое обеспечение, монетизация 
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PROBLEMS OF ECONOMIC AND MANAGERIAL ASPECTS  
OF THE ORGANIZATION OF ESPORTS EVENTS  

IN MODERN CONDITIONS

Julian V. Kryukov
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Abstract. The article analyzes the key issues in the management and 
economics of esports events, highlighting their differences from traditional sports. 
The paper identifies the main challenges and prospects for the development  
of esports, including the improvement of management mechanisms. An innovative 
management model based on legality and complexity is proposed, and the need 
for a unified legal framework is emphasized. To solve economic problems, it is 
proposed to increase financial transparency, develop sponsorship and partnerships, 
minimizing risks. The development of digital technologies should be accompanied 
by improvements in management and economic aspects, which will increase  
the effectiveness of organizing esports events.
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Введение
Организация мероприятий в сфере физической культуры и спорта тре-

бует применения определенной совокупности управленческих и экономи-
ческих аспектов. Использование совокупности инструментов способствует 
грамотному распределению ресурсов, совершенствованию и развитию спор-
тивной инфраструктуры, положительно влияет на вовлеченность населения 
в спортивные события и мероприятия. Не является исключением и кибер-
спорт. Сам управленческий механизм основан на активном применении 
цифровых и информационных технологий. Его практическое применение 
имеет определенные трудности, выраженные в недостаточной стандартиза-
ции процедур управления, ограниченности нормативно-правового регули-
рования, дефиците квалифицированных кадров, способных реализовывать 
цифровые управленческие решения, а также в высокой зависимости от тех-
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нологической инфраструктуры и рисков кибербезопасности. Экономические 
аспекты организации киберспортивных событий также сталкиваются с ря-
дом проблем. К таковым относятся нестабильность источников финансиро-
вания, высокая стоимость технического обеспечения, ограниченность меха-
низмов монетизации, необходимость постоянного обновления оборудования 
и программных средств, а также высокая конкуренция среди организаторов, 
требующая увеличения затрат на маркетинг и привлечение аудитории. Пе-
речень указанных проблем доказывает актуальность выбранной темы науч-
ного исследования. Систематизация полученных знаний позволит выделить 
перспективные векторы развития управленческих и экономических аспек-
тов организации киберспортивных событий.

Целью научной статьи является идентификация ключевых проблем 
экономических и управленческих аспектов организации киберспортивных 
событий в современной практике управления физической культурой и спор-
том. 

Для написания статьи были использованы методы анализа, сравнения, 
синтеза, индукции, дедукции, обобщения и системного подхода. Статья под-
готовлена на основании изучения научной литературы по вопросам управ-
ления физической культурой и спортом, публикаций профильных исследо-
вательских центров в области изучения проблем управленческого и эконо-
мического характера.

Результаты исследования и их обсуждение
По результатам исследования управленческих и экономических аспектов 

организации киберспортивных мероприятий следует сделать вывод о том, 
что сам механизм управления имеет отличительные характеристики. Тради-
ционно в сфере физической культуры и спорта создана определённая систе-
ма управления. На органы, входящие в данную систему, возложены полно-
мочия по реализации общей государственной политики в данной отрасли.  
В нее входят, прежде всего, властные структуры государственного уровня, 
деятельность которых сопряжена с развитием данного направления и обе-
спечения граждан необходимым уровнем услуг в данной отрасли [3, c. 78].  
Если говорить о киберспорте, то уместно отметить, что его система управле-
ния находится в стадии становления и значительно отличается от традици-
онной модели физической культуры и спорта. Несмотря на наличие отдель-
ных регулирующих структур, в том числе федераций и профильных объеди-
нений, киберспорт по-прежнему характеризуется более фрагментированной 
институциональной средой.

В отличие от классической спортивной системы, где ключевая роль при-
надлежит государственным органам и нормативным требованиям, управле-
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ние киберспортом в большей степени опирается на рыночные механизмы, 
технологическую инфраструктуру и интересы крупных IT-компаний. 

Управленческий механизм в сфере киберспорта можно охарактеризо-
вать как динамичную и многокомпонентную систему, функционирующую 
на стыке цифровых технологий, коммерческих интересов и спортивной де-
ятельности, где ключевые управленческие решения формируются не только 
государственными структурами, но и частными субъектами. Такой механизм 
отличается высокой зависимостью от технологической инфраструктуры, 
изменчивостью регламентов, отсутствием единых стандартов организации 
соревнований и выраженной рыночной ориентацией, что обуславливает не-
обходимость постоянной адаптации управленческих практик к требовани-
ям цифровой среды. Вместе с тем управленческий механизм киберспорта 
сталкивается с проблемами нормативно-правовой неопределённости, недо-
статочной прозрачности процедур регулирования и ограниченной интегра-
ции в традиционную систему физической культуры и спорта, что усложня-
ет процесс его институционализации. Всё это формирует специфическую 
управленческую среду, требующую разработки новых подходов, ориенти-
рованных на устойчивое развитие, обеспечение безопасности цифровых 
процессов и повышение экономической эффективности киберспортивных 
мероприятий [5].

Для совершенствования управленческих аспектов целесообразно ис-
пользовать комплексный подход, включающий развитие нормативно-пра-
вовой базы, стандартизацию процедур организации киберспортивных ме-
роприятий, внедрение современных цифровых инструментов управления, а 
также повышение квалификации специалистов, работающих в данной сфе-
ре. Особое значение имеет создание единых методических рекомендаций и 
регламентов, обеспечивающих прозрачность управленческих процессов и 
согласованность действий различных участников индустрии. Важным эле-
ментом является также применение аналитических и проектных инстру-
ментов, позволяющих оценивать эффективность мероприятий, оптимизи-
ровать ресурсы и формировать долгосрочные стратегии развития [1, c. 64]. 
Учитывая высокую динамику киберспортивного рынка, совершенствование 
управленческих практик должно опираться на мониторинг международного 
опыта, интеграцию инновационных технологических решений и расшире-
ние взаимодействия между государственными структурами, бизнесом и про-
фессиональными киберспортивными сообществами. Такой подход позволит 
повысить устойчивость и конкурентоспособность отрасли, обеспечить её 
институциональное укрепление и создать условия для дальнейшего роста и 
развития киберспортивных событий [2, c. 69].
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Требуют внимания и проблемы экономических аспектов организации и 
управления киберспортивными событиями. Экономическая составляющая 
киберспортивных событий выражается в необходимости обеспечения фи-
нансовой устойчивости проектов, формировании многоуровневой систе-
мы источников доходов, а также в рациональном распределении затрат на 
техническое оснащение, организационную инфраструктуру и продвижение 
мероприятий. Ключевыми экономическими параметрами выступают стои-
мость аренды площадок и оборудования, расходы на программное обеспе-
чение и цифровую инфраструктуру, оплата труда персонала и судейского 
состава, а также затраты, связанные с обеспечением трансляций и медийно-
го сопровождения. Актуальной остается проблема высокой стоимости обо-
рудования [4, c. 120]. Значимым фактором является и высокая зависимость 
от спонсорской поддержки, рекламы, продажи медиаправ и активности зри-
тельской аудитории, что создаёт риски нестабильности доходов и усложняет 
долгосрочное планирование. Ограниченная диверсификация финансовых 
потоков, волатильность интереса аудитории и растущая конкуренция между 
организаторами также формируют ряд экономических проблем, требующих 
системного анализа и разработки механизмов повышения эффективности и 
прозрачности финансового управления в киберспортивной сфере.

Решение выявленных экономических проблем требует инновационного 
подхода, направленного на повышение прозрачности финансовых опера-
ций, оптимизацию структуры расходов и расширение источников финанси-
рования киберспортивных событий. Важным шагом является формирование 
устойчивых моделей монетизации, включающих развитие системы спонсор-
ства, увеличение доли медийных доходов, внедрение абонементных и под-
писных сервисов, а также создание новых форм взаимодействия с аудито-
рией через цифровые платформы. Важную роль в решении проблем эконо-
мического характера является развитие системы финансового планирования 
и прогнозирования с учетом возможных рисков, создание более совершен-
ной инфраструктуры, развития государственно-частного партнерства. Такой 
подход позволит усилить экономическую устойчивость проектов, создать 
условия для их эффективного развития и повысить конкурентоспособность 
киберспортивных событий на национальном и международном уровне.

Выводы
Идентификация выявленных проблем экономических и управленческих 

аспектов организации киберспортивных событий доказывает необходи-
мость создания инновационной, комплексной модели регулирования данно-
го направления спорта. Следует предусмотреть, чтобы модель опиралась на 
единую нормативно-правовую базу и принципы регулирования киберспор-
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тивных событий, а также была прозрачной и ориентированной на согласо-
ванное взаимодействие всех участников индустрии, обеспечивала единые 
требования к проведению соревнований и включала механизмы контроля 
качества и финансовой ответственности. Реализация предложенных меро-
приятий позволит вывести систему управления киберспортом на более вы-
сокий уровень устойчивости, повысить предсказуемость организационных 
процессов, укрепить доверие со стороны участников и инвесторов и создать 
условия для дальнейшего развития киберспортивных событий в рамках со-
временной спортивной и цифровой экосистемы.
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Аннотация. Статья посвящена теоретическому анализу проблемы со-
циальной инклюзии в контексте начальной спортивной подготовки детей и 
подростков. Целью исследования является систематизация ключевых теоре-
тических положений, касающихся понятийного аппарата (инклюзия в спор-
те, спортивная инициация, двигательные навыки) и методологических основ 
построения инклюзивной среды на этапе начальной спортивной подготовки. 
В ходе исследования использовались теоретические методы: анализ и син-
тез, индукция и дедукция для изучения и обобщения научных источников. 
В результате проведенного анализа уточнено содержание понятий «спортив-
ная инициация» как многокомпонентного процесса обучения, «двигатель-
ные (спортивные) навыки» как основы для последующей специализации,  
а также «спортивная инклюзия» как права на участие в адаптированной, 
принимающей среде спортивной школы. Обсуждение результатов позволи-
ло выделить ключевые социальные, инфраструктурные и личностные барье-
ры для инклюзии, а также потенциальные социопсихологические преиму-
щества инклюзивного спорта. Теоретическая значимость работы заключает-
ся в структуризации понятийного поля исследования социальной инклюзии 
через спорт. Практическая ценность состоит в предоставлении теоретиче-
ской базы для разработки инклюзивных методик и программ спортивной 
подготовки на начальном этапе, направленных на формирование ценностей 
уважения, солидарности и кооперации. Материалы статьи могут быть ис-
пользованы тренерами, педагогами дополнительного образования и специа-
листами в области адаптивной физической культуры.

Ключевые слова: социальная инклюзия, начальный этап спортивной 
подготовки (спортивная инициация), инклюзивный спорт, двигательные на-
выки, адаптация
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Abstract. The article is devoted to the theoretical analysis of the problem 
of social inclusion in the context of initial sports training for children and ado-
lescents. The aim of the study is to systematize key theoretical provisions con-
cerning the conceptual framework (inclusion in sports, sports initiation, motor 
skills) and methodological foundations for building an inclusive environment 
at the stage of initial sports specialization. In the course of the research, theo-
retical methods were used: analysis and synthesis, induction and deduction to 
study and generalize scientific sources. As a result of the analysis, the content 
of the concepts “sports initiation” as a multicomponent learning process, “mo-
tor (sports) skills” as the basis for subsequent specialization, and “sports inclu-
sion” as the right to participate in an adapted, welcoming environment has been 
clarified. The discussion of the results made it possible to identify key social, 
infrastructural and personal barriers to inclusion, as well as potential socio-psy-
chological benefits of inclusive sports. The theoretical significance of the work 
lies in structuring the conceptual field of research on social inclusion through 
sports. The practical value is to provide a theoretical basis for the development 
of inclusive methods and programs of sports training at the initial stage, aimed 
at the formation of values of respect, solidarity and cooperation. The materials 
of the article can be used by coaches, teachers of additional education and spe-
cialists in the field of adaptive physical culture.

Key words: social inclusion, initial stage of sports training (sports initiation), 
inclusive sports, motor skills, adaptation
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Введение
Современная социально-педагогическая парадигма все большее значе-

ние придает принципам инклюзии, равенства и доступности во всех сферах 
жизни, включая спорт [1]. Начальный этап спортивной подготовки (спортив-
ная инициация) представляет собой критически важный период для форми-
рования у детей и подростков не только двигательных навыков, но и базовых 
социальных ценностей, моделей взаимодействия и самоидентификации [2]. 
В этой связи спорт рассматривается как действенный инструмент социаль-
ной инклюзии, способствующий интеграции лиц с различными физически-
ми, когнитивными, социальными и культурными особенностями.

Однако, несмотря на глобальное признание важности инклюзивного 
подхода, в практике начальной спортивной подготовки сохраняется де-
фицит адаптивных методик и конкретных эффективных практик, обеспе-
чивающих реальное включение всех детей без исключения в физкультур-
но-спортивную среду [3]. Этот методический пробел не только ограничи-
вает доступность спортивных программ, но и минимизирует их потенциал 
в формировании социальной сплоченности, взаимного уважения и лич-
ностного развития участников младшего школьного и младшего подрост-
кового возраста.

Цель исследования: провести теоретический анализ и систематизацию 
ключевых понятий и подходов, лежащих в основе социальной инклюзии де-
тей младшего школьного возраста и подростков на этапе начальной спортив-
ной подготовки, для формирования комплексного теоретического обоснова-
ния инклюзивной спортивной практики.

Материалы и методы
Исследование носит теоретико-аналитический характер. Для достижения 

поставленной цели были использованы следующие теоретические методы:
– теоретический анализ и синтез: изучение и систематизация научной 

литературы, посвященной проблемам спортивной инициации, формирова-
ния двигательных навыков и инклюзии в спорте;

– индукция и дедукция: переход от анализа частных позиций различных 
авторов к обобщению и формулированию общих теоретических выводов, и 
наоборот, применение общих принципов инклюзии к конкретному контек-
сту начальной спортивной подготовки. 

Анет Вега Эчарри, Сара Мария Мена Морехон
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Работа основана на анализе научных статей, монографий и методических 
публикаций зарубежных и отечественных авторов.

Результаты исследования
Проведенный анализ позволил структурировать и уточнить содержание 

трех базовых для исследования понятий.
1. Спортивная инициация (начальный этап спортивной подготовки).
Анализ литературных источников показал, что спортивная инициация 

понимается не как узкотехническое обучение, а как комплексный педагоги-
ческий процесс. Он включает:

– первый контакт со специфической спортивной деятельностью с учетом 
психолого-педагогических особенностей возраста [4];

– многоэтапный процесс: от развития общей базовой физической под-
готовленности и психомоторики через освоение общих элементов спорта  
к консолидации специфических технико-тактических навыков [5];

– ключевую рекомендацию о предпочтительности многоборной или 
полиспортивной подготовки на начальном этапе для формирования ши-
рокой двигательной базы и осознанного выбора специализации в даль-
нейшем [5].

Таким образом, спортивная инициация представляет собой фундамен-
тальную стадию как для создания предпосылок для будущих спортивных 
достижений, так и для формирования устойчивой привычки к здоровому  
образу жизни.

2. Двигательные (спортивные) навыки.
Навыки определяются как приобретенная в процессе обучения способ-

ность эффективно решать специфические двигательные задачи. Были выде-
лены два уровня:

• Базовые двигательные навыки: естественные движения (бег, прыж-
ки, метание, ловля, равновесие, координация), являющиеся фундаментом 
для любого вида спорта. Их развитие зависит не только от биологического  
созревания, но и от целенаправленной практики [6].

• Специфические спортивные навыки: производные от базовых, но 
адаптированные к требованиям конкретного вида спорта (например, веде-
ние мяча в баскетболе).Успешное освоение базовых навыков на этапе ини-
циации является обязательным условием для последующего эффективного 
обучения и социальной интеграции через спорт, в том числе для детей с осо-
быми потребностями.

3. Инклюзия в спорте.
Инклюзия в спортивном контексте была определена как создание до-

ступной, адаптированной и принимающей среды, обеспечивающей право 
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каждого на участие, признание и развитие индивидуальных компетенций 
через двигательную активность [7]. Ключевые принципы включают:

– адаптацию пространства, правил, методик и отношения педагогов к ну-
ждам всех участников;

– использование спорта как образовательного инструмента для формиро-
вания ценностей уважения, толерантности и сотрудничества;

– активное вовлечение всех стейкхолдеров (детей, тренеров, семьи) в 
процесс создания инклюзивной культуры;	

Были также систематизированы основные барьеры для инклюзии:
– социальные: недостаток информированности, стереотипы, недостаточ-

ная подготовка педагогов;
– инфраструктурные: физические и коммуникационные барьеры, нехват-

ка адаптированного оборудования и транспорта, финансовые ограничения;
– личностные (со стороны исключаемых групп): самоизоляция, низкая 

самооценка, незнание своих прав.
Следует сказать, что инклюзивный спорт учеными Кубы рассматривает-

ся отличительно от инклюзивной физической культуры и параолимпийского 
спорта, как это принято в России и других странах. Коренное отличие состо-
ит в том, что на Кубе этим понятием описываются спортивные занятия до-
пущенных по медицинским показаниям лиц в спортивной школе и секции, 
обладающих разным уровнем одарённости и первичной подготовленности, 
а также разной мотивацией к спорту и социальными интенциями. Тогда как 
под инклюзивной физической культурой в России и других странах понима-
ется деятельность, направленная на создание равных возможностей для уча-
стия в занятиях физической культурой людям с ограниченными возможно-
стями здоровья, и здесь, чаще всего, акцентируется внимание на детях с ОВЗ 
и задачах организации их физической активности в кругу их ровесников. 
На Кубе же проблемой является обеспечение социальной инклюзии детей и 
подростков на начальном этапе спортивной подготовки, позволяющее юным 
спортсменам в комфортном режиме включится в спортивное сообщество, 
где большинство субъектов гораздо старше их самих. И они, в силу возрас-
та, дезориентированы в новых для них условиях и системе требований, что 
создает для них вышеуказанные барьеры.

Обсуждение
Проведенный теоретический анализ подтверждает, что начальный этап 

спортивной подготовки обладает уникальным потенциалом для продвиже-
ния социальной инклюзии юных спортсменов. Систематизация понятийно-
го аппарата позволяет перейти от деклараций к проектированию конкретных 
педагогических действий.

Анет Вега Эчарри, Сара Мария Мена Морехон
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Инклюзивный подход на этапе спортивной инициации должен быть ин-
тегральным, сочетая:

1) методическую адаптацию: дифференциацию задач, средств и мето-
дов обучения с акцентом на освоение базовых двигательных навыков всеми 
участниками;

2) ценностно-ориентированное содержание: целенаправленное воспита-
ние через спортивную деятельность таких качеств, как кооперация, взаимо-
помощь, уважение к различиям;

3) средовую организацию: создание психологически безопасной и фи-
зически доступной тренировочной среды, минимизирующей барьеры для 
участия.

Выявленные в ходе анализа барьеры (особенно социальные и кадровые) 
указывают на необходимость параллельной работы не только с детьми, но 
и с профессиональным сообществом тренеров и педагогов, а также с ро-
дительской общественностью. Теоретически обоснованные преимущества 
инклюзивного спорта – от улучшения физической формы и самооценки до 
развития социальных связей и сплоченности сообщества – формируют убе-
дительный аргумент для инвестирования ресурсов в развитие данного на-
правления.

Ограничением настоящего исследования является его теоретический ха-
рактер. Представленные выводы требуют эмпирической проверки и конкре-
тизации в рамках прикладных методических разработок и педагогических 
экспериментов.

Выводы и рекомендации
1. Начальный этап спортивной подготовки (спортивная инициация) 

является стратегически важным периодом для закладки основ не только 
двигательной, но и социальной компетентности личности, что делает его 
ключевым звеном для реализации политики социальной инклюзии через 
спорт.

2. Теоретический анализ позволил уточнить и операционализиро-
вать ключевые понятия: «спортивная инициация» как многостадийный 
педагогический процесс, «двигательные навыки» как иерархическая 
система (от базовых к специфическим) и «спортивная инклюзия» как 
комплексный подход, требующий адаптации условий, содержания и от-
ношений.

3. Успешная инклюзивная практика на этапе инициации должна прео-
долевать комплекс взаимосвязанных барьеров (социальных, инфраструктур-
ных, личностных) и основываться на интеграции методической адаптации, 
ценностного воспитания и создания поддерживающей среды.
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4. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку и 
апробацию конкретных инклюзивных методик, программ повышения ква-
лификации тренеров и инструментов оценки эффективности инклюзивных 
программ в спортивной подготовке детей и подростков.
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Аннотация. Статья посвящена цифровому следу, который формируется 
педагогическими работниками. Проанализированы нормативно-правовые 
акты, обеспечивающие безопасность цифрового следа на примере публич-
ных инцидентов, связанных с публикациями педагогических работников  
в социальных сетях. В результате анализа обоснована необходимость разви-
тия у педагогических работников и будущих педагогов цифровых навыков, 
связанных с безопасностью цифрового следа.

Ключевые слова: цифровая среда, цифровой портрет, безопасность, пе-
дагогические работники, будущие педагоги

Для цитирования: Катушенко О. А. Безопасность цифрового следа для 
педагогических работников / О. А. Катушенко // Научный вестник МГУСиТ: 
спорт, туризм, гостеприимство. 2026. № 1 (87). С. 63–72.

Original article

DIGITAL FOOTPRINT SECURITY FOR TEACHERS

Olga A. Katushenko
Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University,  
Nizhny Novgorod, Russia
olga.katushenko@yandex.ru

Катушенко О. А.

© Катушенко О. А., 2026



64

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (87) 2026 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (87) 2026
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Введение
Цифровая среда является частью жизни большинства жителей нашей 

планеты, что подтверждает статистика, представленная в отчёте Global 
Digital 2025: в 2025 году интернетом пользуются 5,56 миллиарда человек, 
что составляет 67,9% от общего числа жителей всего населения Земли; 
число интернет-пользователей увеличилось на 136 миллионов (+2,5%)  
в течение 2024 года; общее количество пользователей социальных сетей  
в мире составляет 5,24 миллиарда, что составляет 63,9% от всего насе-
ления Земли [20]. Все пользователи цифровой среды, в том числе и пе-
дагогические работники, оставляют цифровой след, который влияет на 
их жизнь в рамках цифровой среды, а также среды реального взаимодей-
ствия, что делает актуальным обсуждение вопроса безопасности цифро-
вого следа.

Цель – рассмотреть и оценить безопасность цифрового следа для педаго-
гического работника; выявить возникающие возможные этические и право-
вые проблемы, а также предложить возможные пути решения.

Материалы и методы исследования
Изучение и обобщение научно-методической литературы. Анализ пу-

бличных инцидентов, связанных с публикациями педагогических работни-
ков в социальных сетях и нормативно-правовой базы Российской Федера-
ции, регламентирующей сферу образования, что позволило выполнить срав-
нительный анализ.

Результаты исследования и их обсуждение
Современные исследователи всё чаще обращаются к термину «цифровой 

след», отмечая его значимость в сфере образования [1; 13], науки [4], пра-
ва [5] и т.д. Согласно стандарту цифрового следа Университета 20.35 «циф-
ровой след – это уникальный набор представленных в электронной форме 
данных о зафиксированных действиях, а также процессных, контекстных и 
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иных обстоятельствах деятельности пользователя, групп пользователей или 
работы информационно-коммуникационных систем» [12]. 

Одним из направлений Государственная политики Российской Феде-
рации является обеспечения безопасности, что представляет собой «сово-
купность скоординированных и объединенных единым замыслом полити-
ческих, организационных, социально-экономических, военных, правовых, 
информационных, специальных и иных мер» [15].

Таким образом, мы можем сделать вывод, что безопасность цифрового 
следа, в том числе и педагогических работников, регламентируется комплек-
сом мер. Рассмотрим правовые меры на примере существующих кейсов, 
когда публикации педагогических работников в социальных сетях вызывали 
жалобы третьих лиц, общественный резонанс и проблемы для педагога в ме-
сте трудоустройства (дисциплинарная ответственность, увольнение). Один 
из самых известных кейсов – это просьба директора написать заявление 
по собственному желанию барнаульскую учительницу из-за публикации ее 
фото в слитном купальнике после соревнований для моржей и легком платье 
в интернете [2]. Для определения правомерности действий педагога и дирек-
тора в данной ситуации мы можем опираться на нормативно-правовые акты 
(НПА), представленные в таблице 1. 

Таблица 1
Нормативно-правовые акты, регулирующие ответственность педагогов  

за публикацию информации в социальных сетях

Название НПА Статья /раздел НПА

Федеральный закон от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Россий-
ской Федерации»

Статья 48. Обязанности и ответственность педа-
гогических работников
«соблюдать правовые, нравственные и этические 
нормы, следовать требованиям профессиональ-
ной этики» [18]

«Трудовой кодекс Российской Федера-
ции» от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 
28.12.2025)

Статья 81. Расторжение трудового договора по 
инициативе работодателя 
«Трудовой договор может быть расторгнут ра-
ботодателем в случаях: совершения работником, 
выполняющим воспитательные функции, амо-
рального проступка, несовместимого с продолже-
нием данной работы» [14]

<Письмо> Минпросвещения России, 
Профсоюза работников народного 
образования и науки РФ от 20.08.2019 
№ ИП-941/06/484 «О примерном по-
ложении о нормах профессиональной 
этики педагогических работников»

II. Нормы профессиональной этики педагогиче-
ских работников «воздерживаться от размещения 
в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», в местах, доступных для детей, ин-
формации, причиняющий вред здоровью и (или) 
развитию детей» [9]

Катушенко О. А.
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Название НПА Статья /раздел НПА

Федеральный закон от 29.12.2010 
№ 436-ФЗ (ред. от 29.12.2025) «О за-
щите детей от информации, причиня-
ющей вред их здоровью и развитию»

Статья 5. Виды информации, причиняющей вред 
здоровью и (или) развитию детей: 
- побуждающая детей к совершению действий, 
представляющих угрозу их жизни и (или)  
здоровью, в том числе к причинению вреда  
своему здоровью, самоубийству, либо жизни
и (или) здоровью иных лиц, либо направленная 
на склонение или иное вовлечение детей в совер-
шение таких действий;
- обосновывающая или оправдывающая допусти-
мость насилия и (или) жестокости либо побуж-
дающая осуществлять насильственные действия 
по отношению к людям или животным, за исклю-
чением случаев, предусмотренных настоящим 
Федеральным законом;
- оправдывающая противоправное поведение;
- содержащая нецензурную брань;
- содержащая информацию порнографического 
характера» и другие пункты данной статьи [17]

Федеральный закон «О персональных 
данных» от 27.07.2006 № 152-ФЗ

Статья 9. Согласие субъекта персональных дан-
ных на обработку его персональных данных
«Согласие на обработку персональных данных 
может быть дано субъектом персональных дан-
ных или его представителем в любой позволя-
ющей подтвердить факт его получения форме, 
если иное не установлено федеральным зако-
ном» [16]

Также каждая образовательная организация может иметь свои ло-
кальные нормативные акты (непротиворечащие НПА федерального 
уровня), например, «Кодекс профессиональной этики», в которых будут 
содержаться уточнения, что подразумевается под нарушением профес-
сиональной этики. В такой ситуации педагогический работник должен 
быть ознакомлен с данным документом и при нарушении его он может 
быть уволен. 

Таким образом, рассматривая данную ситуации с правовой точки зрения 
можно сделать вывод, что педагог не совершал аморального поступка, не 
публиковал информацию, причиняющую вред здоровью и развитию детей, 
не публиковал личные данные обучающихся без согласия их родителей,  
что говорит о соблюдении правовых и этических норм. Обратим внимание, 
что в данной ситуации педагогом транслировались ценности здоровья, ак-



67

Безопасность цифрового следа для педагогических работников 

тивного образа жизни, красоты, что повышало воспитательный потенциал 
портрета педагога в цифровой среде и среде реального взаимодействия,  
а также увеличивало его авторитет среди обучающихся.

В дальнейшем педагог выбрала для себя развитие в сфере образова-
ние через чтение курса о безопасности в интернете на курсах повышения 
квалификации педагогов Алтайского края [7], что говорит о актуальности 
формирования и/или развития навыков действующих педагогических ра-
ботников, а также будущих педагогов, связанных с безопасностью циф-
рового следа. В данный блок можно включить цифровые навыки, которые 
связаны с обеспечением защиты устройств, цифрового контента, персо-
нальных данных; пониманием рисков и угроз в цифровой среде, основ-
ных принципов цифровой безопасности; распознаванием и нейтрализа-
цией онлайн-угроз [19].

Отметим, что есть более противоречивые публичные инциденты, связан-
ные с публикациями педагогических работников в социальных сетях [6; 10], 
где нужна экспертиза, подтверждающая нарушение профессиональной эти-
ки педагогом. 

Хотим отметить, что на данный момент времени проблема безопасно-
сти цифрового следа для педагогических работников решается на норма-
тивном уровне. Министру просвещения С.С. Кравцову было отправлено 
обращение с предложением «рассмотреть возможность введения времен-
ного моратория на принятие решений об увольнении педагогов по осно-
ваниям, связанным исключительно с содержанием их публикаций в со-
циальных сетях, без прохождения установленных процедур объективно-
го рассмотрения и независимой экспертизы» [3]. Также депутат Госдумы 
Анна Скрозникова просит «рассмотреть возможность выработки правовой 
позиции совместно с Минтрудом с целью нормативного закрепления кри-
териев допустимого вмешательства работодателя в частную цифровую ак-
тивность педагогов» [3].

Заключение
Таким образом, педагогическим работникам при работе в цифровой 

среде необходимо обращать внимание на характеристики цифрового следа, 
который они оставляют, так как они являются представителями публич-
ной профессии, к которой достаточно высокое внимание со стороны об-
щественности. Цифровой след должен соответствовать правовым и эти-
ческим требованиям, которые закреплены в нормативно-правовых актах, 
представленных в статье. Также данные НПА, при их соблюдении, являют-
ся основой для защиты прав педагогических работников в цифровой среде 
и среде очного взаимодействия.

Катушенко О. А.
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Аннотация. Автором статьи ставится цель предоставить обоснова-
ние введения должности советника директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными объединениями в сравнительном 
аспекте: как это видит законодатель и фактическое назначение указанной 
должности в образовательном учреждении с учетом квалификационных 
требований и должностных обязанностей лиц, замещающих должность 
советника. В результате исследования выявлено несоответствие заявлен-
ным целям введения должности советника директора по воспитанию тех 
направлений, в частности воспитательной, деятельности, которую осу-
ществляют лица, замещающие указанные должности в общеобразова-
тельных организациях. Также отмечены некоторые проблемные аспекты 
профессиональной деятельности советников директора по воспитанию, 
в частности: недостаточный уровень конкретизации содержания функ-
ционала и научно-методического сопровождения их деятельности, нали-
чие организационных сложностей при взаимодействии с детскими обще-
ственными объединениями. Кроме того, необходимо отметить, что про-
исходит совмещение двух должностей: педагог образовательного учреж-
дения и советник по воспитанию, что требует повышения компетенций 
в сфере психологии, коммуникации, социальной работы с детьми групп 
риска и др. 

Ключевые слова: советник директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями, профессиональный стандарт, 
специалист по воспитанию, должностные обязанности
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Abstract. The author of the article aims to provide a justification for the 
introduction of the position of Advisor to the Director for Education and 
Interaction with Children’s Public Associations in a comparative aspect: how 
the legislator sees it and the actual purpose of this position in an educational 
institution, taking into account the qualifications and duties of those who hold 
this position. The study reveals a discrepancy between the stated goals of 
introducing the position of Advisor to the Director for Education and the areas 
of educational activities carried out by those who hold this position in general 
education organizations. The article also highlights some problematic aspects 
of the professional activities of the director’s advisers on education, such as the 
insufficient level of specification of the content of their functions and the lack of 
scientific and methodological support for their activities, as well as the presence 
of organizational difficulties in interacting with children’s public associations. 
In addition, it should be noted that there is a combination of two positions: 
a teacher at an educational institution and a counselor for education, which 
requires increased competencies in the fields of psychology, communication, 
social work with at-risk children, etc.

Key words: advisor to the director on education and interaction with 
children’s public associations, professional standard, education specialist, job 
duties
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Введение
Современный этап развития системы образования связан с актуализацией 

воспитательной составляющей, в частности культурных, нравственных, патри-
отических ценностей среди подрастающего поколения. Государственный заказ 
на патриотах своей страны, готовых защищать ее и разделяющих ее нравствен-
ные ценности, действует в сфере образования уже не первый год, что реализу-
ется разными инструментами, например, расширение сферы финансирования 
проектной деятельности различных общественных организаций и объеди-
нений в сфере культуры, патриотизма, военной подготовки, истории и т.д.,  
создание и популяризация общественных объединений таких, как общерос-
сийское общественно-государственное движение детей и молодежи «Движе-
ние первых», стимулирование участия педагогов во Всероссийском конкур-
се «Навигаторы детства 2.0» для формирования резерва по вновь вводимой 
должности советников, а также разработка методической базы и внесение из-
менений в нормативно-правовые акты сферы образования и воспитания и др. 

Одним из последних мероприятий по развитию воспитательной составля-
ющей образования [3, с. 134] стало введение должности советника директора 
по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединения-
ми в общеобразовательных учреждениях в соответствии с поручением Прези-
дента Российской Федерации по итогам заседания Президиума Государствен-
ного Совета Российской Федерации от 25.08.2021 г. № Пр-1808ГС. На сегод-
няшний день указанная должность включена в номенклатуру должностей 
педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, должностей руководителей образовательных организаций [4]. 

Методика и организация исследования
Исследование выполнено согласно деятельностному подходу, в рамках 

которого профессиональная деятельность рассматривается как вид трудовой 
деятельности личности, обладающей необходимыми профессиональными 
знаниями, умениями, навыками и реализующей их в ходе предметного пре-
образования окружающего мира, выступающего субъектом указанной дея-
тельности [2, с. 310], а объектом выступает предметная область профессио-
нального труда. В работе используются формально-логический, системный, 
сравнительно-правовой методы, а также анализ теоретических и эмпириче-
ских исследований.
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Результаты исследования и их обсуждение
В период, когда стало наиболее выражено ослабление морально-нрав-

ственных ценностей граждан страны, что проявилось за счет наличия внеш-
ней конфронтации государства с международным сообществом и вытекаю-
щим военным конфликтом между Россией и Украиной, перед государством 
встала задача по сохранению российской государственности, прежде всего, 
в сознании граждан страны, ее молодого поколения. В рамках национальных 
целей и стратегических задач развития России, которые были актуализиро-
ваны в 2020 г. на период до 2030 г., содержащих одним из направлений созда-
ние условий для воспитания гармонично развитой социально ответственной 
личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской 
Федерации, исторических и культурных традиций, определились меропри-
ятия со стороны государства, способствующие реализации указанной цели. 
Одним из таких мероприятий обозначилось принятие мер по развитию и со-
вершенствованию воспитательной работы в организациях.

То есть фактически мы видим рычаги управления государством воспи-
тательной деятельности, реализуемой в образовательных организациях, 
среди которых можно выделить: корректировка образовательных программ 
и стандартов с усилением воспитательной составляющей образования, раз-
витие кадрового потенциала образовательных учреждений посредством ис-
пользования лучших практик, новых форм, технологий в сфере воспитания, 
введение дополнительных профильных должностей, в функционал которых 
входит проектирование и создание условий по совершенствованию воспи-
тательного процесса в рамках конкретной образовательно-воспитательной 
сферы и др.

Законодатель в своих разъяснениях обосновывает введение должности 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями стратегическими целями руководства страны в 
сфере образования, обозначая воспитание как приоритет при осуществле-
нии образовательной деятельности в современных российских школах [6].

Процесс внедрения должности советника директора по воспитанию про-
ходил в рамках пилотного проекта в несколько этапов:

– создание нормативно-правовой базы введения должности, в частности: 
внесение изменений в профессиональный стандарт «Специалист в области 
воспитания», регламентирующий квалификационные требования по долж-
ности «советник директора по воспитанию», разработка разъяснений по во-
просам введения должности советника директора по воспитанию», о долж-
ностных инструкциях советников, внесение изменений в законодательную 
базу сферы образования и др.;
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– введение должности советника директора по воспитанию в 2021 г. в 10 
субъектах РФ;

– в период учебного 2022/2023 года должность советника директора  
по воспитанию введена еще в 35 субъектах РФ;

– в 2023–2025 гг. во всех субъектах РФ введена должность советника  
директора по воспитанию.

Указанная должность по-своему первоначально установленному функ-
ционалу призвана обеспечить участие лиц, ее замещающих, в стратегиче-
ском планировании развития воспитательной деятельности в образователь-
ной организации, вовлечение детей всех возрастов в общественно значимые 
проекты и иную внеучебную деятельность. Де-юре советник директора по 
воспитанию должен был стать непосредственным участником процесса вос-
питания в образовательном учреждении в соответствии с вновь введенной 
обобщающей трудовой функцией профессионального стандарта по должно-
сти «Специалист в области воспитания» организация воспитательной дея-
тельности в образовательной организации во взаимодействии с детскими и 
молодежными общественными объединениями [7].

Вместе с тем, рассмотрение разъяснений Минпросвещения России о про-
фессиональной деятельности советников по воспитанию в рамках должност-
ных инструкций [5] позволяет констатировать факт ограниченного функ-
ционала указанных лиц в образовательном учреждении, который сводится  
к двум направлениям деятельности, а именно: участие в стратегическом пла-
нировании развития воспитательной деятельности и вовлечение учащихся  
в общественно значимые проекта и прочую внеучебную деятельность, взаи-
модействие с общественными объединениями, отчетность по которым сво-
дится к мероприятиям, проведенным с общероссийским общественно-госу-
дарственным движением детей и молодежи «Движение первых».

Далее Минпросвещения России конкретизирует трудовые функции  
в рамках двух вышеуказанных направлений деятельности, расширяя функ-
ционал советников директора по воспитанию во взаимодействии с замести-
телем руководителя образовательной организации по воспитательной рабо-
те, руководством учреждения образования и педагогическим коллективом.  
В вопросах воспитания детей и молодежи советник директора по воспита-
нию вправе вносить предложения по выбору форм воспитания, организации 
воспитательных локальных структур на базе образовательного учреждения 
и т.д. Вместе с тем, данная работа входит в компетенцию и круг ответствен-
ности заместителя директора по воспитательной работе, что не позволя-
ет в полном объеме реализовать указанные в профессиональном стандар-
те «Специалист в области воспитания» и разъяснениях Минпросвещения  
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России аналогичные трудовые функции, что ведет к простому дублирова-
нию полномочий советника директора по воспитанию и их формализму без 
фактической реализации.

В целях оценки деятельности советников директора по воспитанию и 
обоснованию необходимости введения указанной должности, а также их уча-
стия в воспитательном процессе образовательных учреждений, обратимся к 
исследованиям авторов. Анализ теоретических и эмпирических исследова-
ний по предмету оценки и самооценки профессионализма, который в рамках 
деятельностного подхода анализируется с профессиональной деятельно-
стью, советников директора по воспитанию выявили основные направления 
развития профессионализма лиц, замещающих указанную должность в уч-
реждении образования, в частности: совершенствование гностических, про-
ектировочных, оценочных и прогностических умений [3, с. 145]. Согласно 
исследованию Б. А. Дейча, З. И. Лаврентьева потенциала и затруднений раз-
вития профессиональной компетенции советника директора по воспитанию 
выявлены проблемные аспекты профессиональной деятельности советников 
директора по воспитанию, в частности: недостаточный уровень конкрети-
зации содержания функционала и научно-методического сопровождения их 
деятельности, наличие организационных сложностей при взаимодействии  
с детскими общественными объединениями [1]. 

Следует отметить, что при анализе профессиональной деятельности со-
ветников директора по воспитанию, проведенного в доктрине педагогиче-
ской науки вышеупомянутыми авторами, оценка профессионализма лиц, 
замещающих указанные должности в образовательных учреждениях, прово-
дилась только по двум трудовым функциям из семи, предусмотренных про-
фессиональным стандартом «Специалист в области воспитания», а именно: 
организационно-педагогическое обеспечение воспитательного процесса и 
организация воспитательной деятельности в образовательной организации 
во взаимодействии с детскими и молодежными общественными объедине-
ниями. Что также согласуется с выявленным де-юре ограниченным трудо-
вым функционалом лиц, замещающих должности советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

Следовательно, де-факто трудовая функция советника директора по воспи-
танию сводится к организации внеучебных мероприятий совместно с детски-
ми общественными объединениями, прежде всего, с общероссийским обще-
ственно-государственным движением детей и молодежи «Движение первых».

Однако, если мы обратимся к воспитательной среде, она является мно-
гокомпонентной и входит в предмет профессиональных компетенций совет-
ников директора по воспитанию, но по факту исключается из их профес-
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сиональной деятельности. Компонентами воспитывающей среды, на наш 
взгляд, можно считать целенаправленно педагогически сконструированные 
различные виды сред и их использование в процессе воспитания. 

Среда воспитания имеет отличительные особенности функционирова-
ния, а именно:

– воспитание происходит в различных видах образовательной среды;
– воспитание в образовательном процессе проводится в программ-

ном формате, в соответствии с целями и задачами, обозначенными  
в программе; 

– процесс воспитания и его результаты не отделимы от субъектов, кото-
рые в нем участвуют – дети (учащиеся) и педагоги (взрослые участники);

– процесс воспитания непосредственно связан с эмоциональным воздей-
ствием, следовательно, необходимо создать комфортные психологические 
условия среды.

Основные компоненты воспитывающей среды и показатели наличия вос-
питывающего влияния в различных видах сред можно охарактеризовать сле-
дующим образом:

1. Эмоциональная среда, в рамках которой при определенном наборе эле-
ментов (традиции, символика) формируется принадлежность к определен-
ной группе людей (образовательной организации, сообществу) через эмоци-
ональную привязанность.

2. Содержательная среда, в которой обозначены некоторые элементы дея-
тельности, влияющие на формирование и развитие личности (волонтерство, 
самоуправление и пр.); содержание взаимодействия участников среды, раз-
вивающее ее субъектов (повседневное общение, задающее эталонные нор-
мы, и т. д.).

3. Художественно-эстетическая среда, которая представляет собой визу-
ализированных элементов внутреннего содержания среды, в которой нахо-
дится воспитанник, то есть воспитывающее воздействие оказывается через 
материализованные объекты среды, формирующие отношение воспитанни-
ка к организации (учреждению).

4. Информационная среда подразумевает с одной стороны информаци-
онное пространство, сформированное в воспитательной среде взрослыми, 
с другой – дополнение этого пространства воспитанниками через каналы 
информационных связей.

5. Предметная среда тесно связана с художественно-эстетической средой, 
поскольку также отражает материальное содержание окружающей обста-
новки в учреждении (организации), восприятие которых формирует опреде-
ленное отношение к ним, а также влияет на самих воспитанников. 
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6. Природная среда опосредует такое направление как экологизация об-
разования и воспитания, формирует связь с воспитанников с природой, при-
вивает ценности природосбережения.

Таким образом, учет сущностных характеристик воспитывающей среды, 
таких как: целенаправленность процесса воспитания в соответствии с про-
граммой воспитания, неотделимость от субъектов, участвующих в процессе 
воспитания, эмоциональная наполненность, дает возможность использовать 
различные инструменты для ее формирования, в том числе в рамках взаимо-
действия советников директора по воспитанию с детскими общественными 
объединениями.

Выводы
Профессиональная деятельность советника директора по воспитанию 

при обобщенной ее цели, заключающейся в организации и осуществлении 
воспитательного процесса с целью духовно-нравственного, интеллектуаль-
ного, физического развития и позитивной социализации обучающихся на 
основе формирования у них опыта общественно и личностно значимой де-
ятельности, поддержки их социальных инициатив и учета индивидуальных 
потребностей, фактически ограничивается взаимодействием с детскими 
общественными объединениями и организацией проведения совместных с 
ними мероприятий, что делает данную должность носящей организацион-
ный и посредственный характер в проекции на процесс воспитания в рам-
ках образовательной организации. Де-факто и де-юре введение должности 
советника директора по воспитанию преследует только единственную цель 
– наделение ответственностью лицо, замещающего указанную должность, 
за проведение отдельных мероприятий воспитательного процесса в образо-
вательном учреждении, что согласуется с законом диалектики, положенным 
в государственную политику в сфере образования и воспитания, который 
определяет переход количественных изменений в качественные.
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Аннотация. Материалы статьи посвящены проблеме учета специфиче-
ских особенностей старшеклассников-спортсменов, как целевого контин-
гента абитуриентов спортивных вузов в структуре профориентационной 
деятельности. Цель статьи – представить компоненты психологической 
предрасположенности и характеристики восприимчивости к профессио-
нальной информации у старшеклассников, занимающихся спортом, к осво-
ению профессии спортивной отрасли. В работе авторами были применены 
следующие методы: теоретический обзор, биографический анализ личного 
опыта школьников, тестирование, анкетирование, устный опрос, экспертная 
оценка, педагогическое наблюдение, сбор, анализ и статистическая обработ-
ка данных. Результаты исследования качеств психологической предраспо-
ложенности к освоению профессий спортивной отрасли проанализированы 
на основании выявлении общего и особенного. Также представлены про-
блемы организации профориентационной деятельности со старшеклассни-
ками-спортсменами. Материалы статьи будут полезны для организации про-
фориентационной деятельности спортивного вуза. 

Ключевые слова: профориентационная деятельность, абитуриенты, 
старшеклассники-спортсмены, спортивные вузы, психологическая предрас-
положенность, восприимчивость профессиональной информации
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The results of the study on qualities of psychological predisposition to mastering 
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for organizing career guidance activities in a sports university.
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Введение 
Актуальность исследования. Проблемы воспроизводства кадров спор-

тивной отрасли долгое время находились в латентном состоянии, поскольку 
в большинстве спортивных вузов происходил естественный приток абиту-
риентов из спортивных школ и училищ олимпийского резерва. Длительный 
период развития советского и российского спортивного образования строи-
лась на широкой разветвленной сети спортивно-образовательных организа-
ций среднего образования, которые имели единообразную образовательную 
программу и функционировали при государственной поддержке. В период 
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перехода к стадии рыночной экономики эта система была нарушена, и в 
спортивных вузах страны возникла необходимость привлечения абитуриен-
тов-спортсменов в условиях жесткой конкуренции с вузами других отраслей. 
В настоящее время сам конфигурация спортивной отрасли, как сферы соци-
альной жизни и экономики претерпела значительные изменения. К класси-
ческим профессиям этой отрасли, таким как тренер, спортивный врач и ряд 
других, присоединились новые профессии, требующие включенности аби-
туриентов в спортивную сферу. Среду них SMM-специалист, спортивный 
психолог, VAR-судья и другие. При этом вузы сталкиваются с трудностями 
организации этой деятельности в том случае, когда не учитывают специфику 
контингента абитуриентов-спортсменов.

Цель статьи – представить компоненты психологической предрасполо-
женности и характеристики восприимчивости к профессиональной инфор-
мации у старшеклассников, занимающихся спортом, к освоению профессии 
спортивной отрасли. 

На основании существующих определений понятия профессиональной 
предрасположенности можно выделить в ней подсистемы [1–4]:

• во-первых, готовность действовать на основании своих знаний о про-
фессии, которую обозначим, как дидактическая предрасположенность, ос-
нованную на результатах обучения и анализе старшеклассниками своего 
опыта взаимодействия с представителями определённой профессии [5–8];

• во-вторых, это психологическая предрасположенность, которая вклю-
чает в себя, по мнению ряда авторов, осознанную мотивацию к профессио-
нальной самореализации и профессиональному самообразованию. Качества 
психики и личности, которые могут способствовать в дальнейшем решению 
профессиональных задач. В применении к спортивной сфере совокупность 
этих качеств называется спортивным характером. Сюда же входят устойчи-
вые модели поведения, которые могут быть реализованы и в профессиональ-
ной деятельности [9–11];

• в-третьих, биотелесная готовность, представляющая собой совокуп-
ность биологических факторов и состояние здоровья, которое может быть 
залогом успешного освоения профессии, а может стать барьером для про-
фессиональной деятельности [12–13]. 

В отношении спортивной сферы у спортсменов-старшеклассников, без-
условно, на высоком уровне находится биотелесная предрасположенность и 
готовность осуществлять деятельность спортивного тренера. Дидактическая 
предрасположенность имеет уже определённый уровень у старшеклассни-
ков, занимающихся спортом в отношении профессии спортивной отрасли. 
в дальнейшем она может быть усовершенствована в ходе профориентаци-
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онных мероприятий, осуществляемых вузом, и это не представляет собой 
проблемы. Иным образом выглядит психологическая предрасположенность 
к выбору и освоению профессии у спортсменов-старшеклассников, а также 
их восприимчивость к информации, взаимодействию и деятельности в от-
ношении их профессиональной ориентации. Как правило, эта подсистема 
предрасположенности у старшеклассников, занимающихся спортом, в зна-
чительной мере отличается от аналогичной подсистемы у старшеклассни-
ков, которые не имеют отношения к спорту. Рассмотрим эти отличия на при-
мере исследования, проведенного авторами.

Организация исследования
Исследование проводилось в течение 2023/2024 учебного года на базе 

двух вузов, осуществляющих подготовку кадров спортивной отрасли – 
ГАОУ ВО МГУСиТ и НГПУ им. Козьмы Минина. 

Испытуемые. В исследовании приняли участие 263 человека. Большая 
часть из них (157) – это старшеклассники, ученики 9–11 классов, активно 
занимающихся спортом и имеющие спортивные разряды и звания. Осталь-
ные старшеклассники не занимаются в спортивных секциях, многие из них 
посещают творческие кружки и студии. 

Методы исследования: теоретический обзор, биографический анализ 
личного опыта школьников, тестирование, анкетирование, устный опрос, 
экспертная оценка, педагогическое наблюдение, сбор, анализ и статистиче-
ская обработка данных.

В структуре психологической предрасположенности к профессионально-
му образованию были выделены значимые компоненты и подобраны мето-
дики их диагностики, представленные в таблице 1.

Таблица 1
Этапы и методы исследования психологической предрасположенности  

к профессиональному образованию

№ 
эта-
па

Компонент 
психологической 

предрасположенности 
к профессиональному 

образованию

Диагностиче-
ская методика Результаты

1 Мотивация к професси-
ональной деятельности

Методика 
К. Замфир  
в модификации 
А. Реана «Моти-
вация профес- 
сиональной дея-
тельности»

Выявляется уровень внешних и вну-
тренних мотивов



87

Старшеклассники-спортсмены как целевой контингент профориентационной 
деятельности вузов

№ 
эта-
па

Компонент 
психологической 

предрасположенности 
к профессиональному 

образованию

Диагностиче-
ская методика Результаты

2 Потребности в освое-
нии профессии

Модифициро-
ванный опрос- 
ник «Мотива-
ционный про-
филь» Ш. Ричи, 
И. П. Мартина

Выявляются следующие потребности: 
в высокой заработной плате и мате-
риальном вознаграждении; в желании 
иметь работу с хорошим набором 
льгот и надбавок, в хороших условиях 
работы и комфортной окружающей 
обстановке, в четком структурирова-
нии работы, наличии обратной связи 
и информации, позволяющей судить 
о результатах своей работы; потреб-
ность в снижении неопределенности 
и установлении правил и директив 
выполнения работы, формировать и 
поддерживать долгосрочные стабиль-
ные взаимоотношения, в завоевании 
признания со стороны других людей,  
в том, чтобы окружающие ценили 
заслуги, достижения и успехи индиви-
дуума, в стремление к достижениям,  
во влиятельности и власти, в стремле-
ние руководить другими; настойчивом 
стремление к конкуренции и влиятель-
ности, в разнообразии, переменах и 
стимуляции; в стремлении избегать 
рутины (скуки), быть творческим, ана-
лизирующим, думающим работником, 
открытым для новых идей, в росте  
и развитии как личности, в желании  
самостоятельности и независимости,  
в ощущении востребованности в рабо-
те, наполненной смыслом и значением, 
с элементом общественной полезности

3 Склонности к разным 
видам профессиональ-
ной деятельности

Опросник про-
фессиональных 
склонностей  
Л. Йовайши
(модификация 
Г. В. Резапки-
ной)

Выявляются следующие склонности:  
к работе с людьми, к исследовательской 
деятельности, к работе на производстве, 
к эстетическим видам деятельности,  
к экстремальным видам деятельности,  
к планово-экономическим видам дея-
тельности

Соловьева А. В., Пустошило П. В.
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№ 
эта-
па

Компонент 
психологической 

предрасположенности 
к профессиональному 

образованию

Диагностиче-
ская методика Результаты

4 Определение профес-
сионального типа лич-
ности

Тест Д. Голлан-
да

Определяется тип профессиональной 
личности: реалистический (бухгалтер, 
сервисмен, врач), интеллектуальный 
(ученый), социальный (тренер, психо-
лог), стандартный (методист), предпри-
имчивый (спортивные менеджеры и 
агенты) и артистический (спортивный 
журналист)

5 Стиль профессиональ-
ной деятельности

Методика опре-
деления стилей 
педагогической 
деятельности 
по Э. Г. Костяш-
кину

Определяются стили педагогической  
деятельности: интеллектуальный,  
эмоциональный, волевой, организатор-
ский

6 Волевые качества спор-
тсменов

Тест «Психо-
логический 
анализ развития 
волевых качеств 
спортсменов» 
Б. Н. Смирнова

Определяются качественно-уровневые 
характеристики волевых умений:
– направленные на инициирование дея-
тельности (например, смелость, реши-
тельность, инициативность и мн.др.);
– направленные на удержание деятель-
ности (например, выдержка, выносли-
вость, работоспособность)

7 Нравственные качества 
спортсмена

Методика экс-
пертной оценки 
«Шкала оценки 
нравственных 
качеств спор-
тсмена»

Определяются качественно-уровневые 
характеристики морально-нравственных 
качеств

8 Лидерские качества 
спортсмена

Методика 
«Способность 
к лидерству» 
(Р. С. Немов)

Определяется совокупность качеств, 
определяющих способность к лидерству 
в группе: коммуникативные, организа-
ционно-управленческие, нравственные, 
волевые

9 Психологическая 
восприимчивость к 
профессиональной ин-
формации

Диагностика 
эмоционально-
сти, методика 
В. В. Суворова:

Определяется уровень компонентов 
восприимчивости: эмоционально-оце-
ночного, экспрессивного, когнитивного, 
физиологического, как центральный, так 
и периферический, поведенческий
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Результаты исследования
В рамках проведенного исследования для удобства анализа полученных 

данных шкалы были переведены в уровневый формат, и по каждому оцени-
ваемому критерию были выделены высокий, средний и низкий, где от 0 до 
20 – низкий уровень, от 21 до 40 – средний, от 41 до 50 – высокий. 

По качественным показателям была проведена аналитическая работа, 
результаты которой представлены в следующем разделе. Количественные 
показатели были обработаны на основании методов математической стати-
стики (вычисление коэффициента достоверных различий по Стьюденту) и 
представлены в таблице 2. 

Таблица 2
Уровень сформированности компонентов  

психологической предрасположенности у старшеклассников,  
занимающихся и не занимающихся спортом

Компонент 
психологической 

предрасположенности

Показатели в группе 
старшеклассников-

спортсменов

Показатели 
в группе 

старшеклассников, 
не занимающихся 

спортом

Достоверность 
различий, 
t-критерий 
Стьюдента

Мотивация к професси-
ональной деятельности 
в спортивной отрасли

41,1±0,4
выше среднего

12,4±2,3
низкий

t=6,4>1,96 при 
p<0,05
достоверно

Потребности в освое-
нии профессии спор-
тивной отрасли

23,4±1,2
ниже среднего

20,9±4,5
ниже среднего

t=4,3>1,96 при 
p<0,05
достоверно

Выраженность склон-
ности к разным видам 
профессиональной дея-
тельности в спорте

реалистический – 
42,4±0,9

интеллектуальный – 
10,8±0,8

социальный – 
46,3±1,6

реалистический – 
37,5±1,1

интеллектуальный – 
16,1±0,3

социальный – 
47,8±1,1

реалистический 
t=7,7>1,96  
при p<0,05
достоверно

интеллектуаль-
ный
t=5,4>1,96  
при p<0,05
достоверно

социальный 
t=7,4>1,96  
при p<0,05
достоверно

Соловьева А. В., Пустошило П. В.
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Компонент 
психологической 

предрасположенности

Показатели в группе 
старшеклассников-

спортсменов

Показатели 
в группе 

старшеклассников, 
не занимающихся 

спортом

Достоверность 
различий, 
t-критерий 
Стьюдента

стандартный – 
13,7±1,2

предприимчивый – 
24,5±2,2

артистический – 
44,6±2,2

стандартный – 
25,6±0,7

предприимчивый – 
44,1±0,9

артистический – 
38,2±2,1

стандартный 
t=5,4>1,96  
при p<0,05
достоверно

предприимчивый
 t=6,7>1,96  
при p<0,05
достоверно

артистический 
t=4,5>1,96  
при p<0,05
достоверно

Уровень развития воле-
вых качеств спортсме-
нов

- направленные на 
инициирование дея-
тельности
24,1±2,1

- направленные на 
удержание деятель-
ности
45,9±3,4

- направленные на 
инициирование дея-
тельности
37,8±4,5

- направленные на 
удержание деятель-
ности
33,3±2,7

t=6,6>1,96  
при p<0,05
достоверно

t=4,9>1,96  
при p<0,05
достоверно

Уровень развития нрав-
ственных качеств спор-
тсмена

46,7±1,2 37,7±2,1 t=3,9>1,96 при 
p<0,05
достоверно

Уровень лидерских ка-
честв спортсмена

25,6±0,4 35,3±3,4 t=7,1>1,96 при 
p<0,05
достоверно

Интегральный показа-
тель

32,4±1,5 32,2±2,14

На основании данных, представленных в таблице 2, можно сделать вы-
вод о том, что психологическая предрасположенность старшеклассников- 
спортсменов не выше, а по многим показателям ниже, чем устаршеклассни-
ков, не занимающихся спортом, к освоению профессий спортивной отрасли.  
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Это означает, что профориентационная деятельность, направленная на юных 
спортсменов, должна быть не менее интенсивной, чем в отношении их од-
ноклассников. При этом положительным моментом для спортивных вузов 
является тот факт, что у старшеклассников, не имеющих достаточного опыта 
знакомства со спортивной деятельностью по многим показателям, обнару-
живается психологическая предрасположенность к профессиональному об-
разованию в указанной отрасли, за счет чего может расшириться контингент 
абитуриентов данных вузов. 

Обсуждение результатов исследования
Кроме приведенных уровневых показателей компонентов психологи-

ческой предрасположенности к освоению профессий спортивной отрасли 
были исследованы также качественные показатели, которые также позво-
лили выявить специфику спортсменов-старшеклассников как целевого 
контингента профориентационной деятельности спортивной вузов. Так, 
например, у старшеклассников, занимающихся спортом, преобладают 
следующие типы профессиональной личности: реалистический, соци-
альный и артистический, а у старшеклассников, не занимающихся спор-
том – социальный и предприимчивый. При этом кадровый дефицит спор-
тивной отрасли включает, в основном, в себя профессии тренера-препо-
давателя и методиста, которые относятся к социальному и стандартному 
типам. Поэтому одной из негативных особенностей профессиональной 
предрасположенности спортсменов и других старшеклассников является 
отсутствие у них стремления выполнять каждодневную рутинную рабо-
ту. Также у старшеклассников-спортсменов не наблюдается стремления 
к предприимчивому типу профессии, что вызывает озабоченность отсут-
ствием в будущем остаточного количества кадров, нацеленных на актив-
ное развитие отрасли. 

По результатам применения другой методики было определено, что  
у спортсменов-старшеклассников превалирует интеллектуальный, волевой и 
эмоциональный стили. При этом организаторский стиль находится на край-
не низком уровне, в связи с чем самоорганизация вызывает у них сложности, 
в частности, в период завершения спортивной карьеры.

Психологическая восприимчивость к профессиональной информа-
ции у спортсменов-старшеклассников выражена на эмоционально-оце-
ночном и экспрессивном уровнях, что позволяет им строить адекватное 
отношение к процессу освоения профессии. При этом когнитивный фор-
мат восприимчивости находится на низком уровне развития, более того, 
спортсменам кажется, что о профессиях отрасли они знают практиче-
ски все на основании своего многолетнего опыта учебно-тренировочной  
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и соревновательной деятельности. при этом процедура диагностики ука-
занных и иных значимых качеств предрасположенности к профессио-
нальной деятельности в спортивной отрасли вызывает у них негативную 
окраску, как раз в силу указанного заблуждения, что отражается в не-
желании спортсменов овладевать иными профессиональными моделями 
поведения.

Выводы 
На основании проведенного исследования авторами были определе-

ны особенности психологической предрасположенности и восприим-
чивости спортсменов-старшеклассников к профессиональной инфор-
мации и профессиональному образованию в спортивных вузах. Пер-
спективы исследования связаны с разработкой специальной дорожной 
карты профориентационной деятельности в отношении старшеклассни-
ков-спортсменов.
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ния дидактического принципа индивидуального подхода, который эф-
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ности обучающихся, что достоверно (p<0,05) подтвердилось результата-
ми синтетического педагогического эксперимента. Уточнено, что в наши 
дни практика ведения боевых действий на СВО ассимилировала также 
важность для государства прикладного аспекта подготовки людских  
ресурсов.

Ключевые слова: научная деятельность, обучающиеся, физическая куль-
тура, целевая установка

Для цитирования: Пугачев И. Ю. Внедрение научных результатов  
в практику образования как маркер-детерминанта целевой установки физи-
ческой культуры / И. Ю. Пугачев // Научный вестник МГУСиТ: спорт, ту-
ризм, гостеприимство. 2026. № 1 (87). С. 96–103.

© Пугачев И. Ю., 2026



97

Внедрение научных результатов в практику образования как маркер-детерминанта  
целевой установки физической культуры

Original article

THE INTRODUCTION OF SCIENTIFIC RESULTS  
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Abstract. The necessity of strengthening the use of the didactic principle 
of an individual approach, which effectively promotes the implementation 
of scientific activities of students, is actualized, which was reliably (p<0,05) 
confirmed by the results of a synthetic pedagogical experiment. It is clarified 
that nowadays the practice of conducting military operations in the military has 
also assimilated the importance for the state of the applied aspect of human 
resource training.

Key words: scientific activity, students, physical education, target setting
For citation: Pugachev I. Yu. The introduction of scientific results into the 

practice of education as a marker-determinant of the target setting of physical 
culture / I. Yu. Pugachev // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, 
hospitality, 2026. No. 1 (87), pp. 96–103.

Введение
В системе образования и в проектной профессиографической структуре 

долгосрочного и оперативного планирования любого педагога научный блок 
занимает весомо-признанное место реализации учебной нагрузки [1, с. 32]. 
Развитие технического прогресса перманентно способствует появлению 
новых спортивных тренажеров, модульных физкультурно-тренировочных 
разнорежимных концептов, в которых имеют встроенные датчики-инди-
каторы функциональной дееспособности кардиореспираторной системы, 
количества «сжигаемых» калорий, величины биоэнергетических усилий 
(скорости, прилагаемых силовых воздействий и др.). Соответственно, педа-
гог физической культуры, который назначен для организации и проведения 
таковых занятий, должен обладать определенными познаниями не только  
о контенте «как включать и выключать тренажерные системы», но и до-
водить до обучающихся убедительную информацию, подкрепленную на-
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учным аргументом, об интерпретации текущих данных состояния дее-
способности организма в процессе выполняемой тренировочной работы. 

Более того, современные обучающиеся, как показывает практика, 
с ценностным интересом воспринимают данные цифровизации датчи-
ков-индикаторов процесса физической нагрузки, задают вопросы, ответы 
на которые тренеру-педагогу нужно убедительно интерпретировать науко-
ёмкой содержательной информацией, порой с личным примером показа и 
разъяснением. Отметим, что сфера физической культуры и спорта много-
гранна насыщением внутренне структурными звеньями системы, диффе-
ренцированных как по возрастным категориям людских ресурсов страны, 
принадлежности к тому или иному виду двигательной активности, так и  
по профилю назначения вузов, организаций, предприятий, Вооруженных 
сил и т.п. 

Цель работы – аналитическое исследование положений о контенте со-
временной реализации результатов практических исследований как целевой 
детерминанте физического воспитания в системе образования.

Материалы и методы исследования
Основными методами изыскания являлись: 
– педагогическое наблюдение; 
– интервьюирование и беседы; 
– логической обработки информации; 
– системный и контент-анализы; 
– формализация; 
– аналитическое прогнозирование; 
– педагогический эксперимент; 
– биометрия.
Безусловно, высшим достижением педагогов является защита канди-

датской или докторской диссертаций, однако в масштабе штатного соста-
ва сотрудников России процент таковых незначителен. По данным наших 
исследований рейтинга 17 различных профильных кафедр вузов Москвы, 
Санкт-Петербурга, Тамбова, Ельца, Краснодара специалистов, имеющих 
ученые степени или звания в среднем составляет 4,3–36,3% от штатно-
го состава структурного подразделения. Рекордный показатель – 100% 
укомплектованности кафедры физической подготовки лицами с ученой 
степенью «доктор педагогических наук» зафиксирован нами в 2007 г. в 
Ярославском Военном финансово-экономическом институте (при штате 
6 чел.), что является фактом-мейнстримом времени педагогической син-
гулярности, своеобразным универсальным достижением.
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Результаты исследования
В наши дни актуализированы следующие исследования в физкультур-

но-спортивной практике [4, с. 155; 6, с. 136]: определение новейших при-
ёмов и способов тренировок; исследования позволяют разработать более 
эффективный комплекс упражнений, развить новое направление и добиться 
успехов в нём; совершенствование методик подготовки спортсменов; к ка-
ждому индивиду должен быть свой подход, так как организм человека уни-
кален; выявление индивидуально-психологических особенностей личности; 
опросы позволяют получать информацию о мнениях людей, их мотивах и 
оценках явлений.

Педагогический эксперимент реализован в 2024 г. в ФГБОУ  ВО «Рос-
сийский государственный педагогический университет им. А.  И.  Герце-
на» (РГПУ им. А.  И.  Герцена). Задействовался педагогический состав ка-
федры теории и организации физической культуры (15 чел.) и студенты 
(10 чел.). Возраст педагогов соответствовал величине 55,04±1,33 года; сту-
дентов – 18,25±0,58 лет. Параметры Moodle передовых педагогов распола-
гались варьированием в границах 750–850 усл. ед.; остальных – в границах 
125– 315 усл. ед. Лучшие обучающиеся демонстрировали индикацией рей-
тинга 550–650 усл. ед.; остальные «среднестатистические» лица – в границах 
45–125 усл. ед. В течение 1 учебного года на лицах экспериментальной груп-
пы (ЭГ) осуществлялось целенаправленное педагогическое воздействие, 
сущностью которого являлось: усиление использования дидактического 
принципа индивидуального подхода [5, с. 118]; формальные и неформаль-
ные беседы дозированного действия путем донесения 2–3 информационных 
единиц из «свежих» научных изданий в контенте здоровья, медико-биологи-
ческого и психологического содержания, перспектив творческого прогресса; 
комбинирование методических приемов «перевернутый класс ↔ публичный 
метод поощрения при максимальном присутствии лиц коллектива». Рейтин-
говые маркеры контроля научной деятельности включали 7 модулей: раз-
работка научной темы и подготовка отчетно-сопутствующих материалов по 
НИР, участие в научных конференциях и сборах, рецензирование и пред-
ставление отзывов на издания, подготовка научно-педагогических кадров 
через аспирантуру. При подведении итогов модули имели пороговый разброс  
в 100 баллов. В конечной стадии исследования зафиксировано досто-
верное преимущество лиц ЭГ. Так, рейтинг педагогов ЭГ составил 
437,9±12,01 усл ед.; КГ – 391,8±18,25 усл.ед. (p<0,05 при t=2,11; n=26). Рей-
тинг студентов ЭГ – 108,4±4,3 усл.ед.; КГ – 94,12±5,1 усл.ед. (p<0,05 при 
t=2,14; n=30).

Пугачев И. Ю.
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Обсуждение результатов
Отметим, что ученому или начинающему исследователю для полноцен-

ной реализации деятельности важны глубокие познания системы трениро-
вочного процесса. Детальное уяснение этих процессов требует усидчивости 
и терпения при изучении базовой литературы.

Новациями современных методов логической обработки информации 
являются нижеследующие: 

– квантовые вычисления – применяются квантовые эффекты для ре-
шения специфических задач обработки информации с экспоненциаль-
ным ускорением; 

– нейросимволические системы – сочетают нейронные сети с сим-
вольными методами представления знаний для создания более объясни-
мого ИИ; 

– обработка естественного языка на новом уровне – модели понима-
ют контекст, намерения и эмоции в тексте; 

– компьютерное зрение – системы способны не только распознавать 
объекты, но и понимать сцены, действия и взаимосвязи между объектами; 

– автоматизированный ML (AutoML) – инструменты делают машин-
ное обучение доступным для специалистов без глубоких знаний в этой 
области; 

– синтетические данные – решают проблему недостатка обучающих 
данных через генерацию искусственных, но репрезентативных приме-
ров.

Также к современным методам логической обработки информации 
относят нарастающую реализацию IT-инструментов, программ и при-
ложений, нейросетей и других технологий. Взаимодействие исследо-
вателя с современным полифункциональным секундомером предпо-
лагает наличие специфических навыков обращения с техническими 
средствами контроля и стандартизации. Опции полифункционального 
секундомера позволяют держать в поле внимания 100 и более участ-
ников процесса, выделять, в случае высокой плотности (концентриро-
ванного скапления) финиширующих, группу лиц (например, шесть че-
ловек), выполнивших бег с расхождением в одну секунду, не нарушая 
контроль остальных индивидуумов. При этом результаты всех участ-
ников в регрессии забега фиксируются в памяти секундомера в целях 
уточнения детализации порядка финиша. При этом ученому очень важ-
но задействовать аппарат тестирования сердечно-сосудистой системы. 
В частности, нами изучались параметры восстановления пульса после 
поединков. Разработанные нами в последующем ситуационные зада-
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ния [3,  с.  93] для бойцов Армейского рукопашного боя при подготов-
ке к чемпионату Военно-морского флота России достоверно (р<0,01) 
проявили свою эффективность на практике. Экономически для страны 
выгодно заблаговременно ориентировать молодёжь на занятия по раз-
личным видам многоборий, рукопашному бою, скоростной стрельбе, 
преодолению препятствий, прикладному плаванию, нырянию, стрельбе 
с поверхности воды и под водой, прикладному туризму с ознакомле-
нием с навыками добывания воды, завязыванием узлов и др. [7, с. 50]. 
Имевший сформированные навыки воин на поле боя более адаптирован 
к условиям выживания [2, с. 210].

Выводы
Рассмотренные положения актуализируют необходимость следующих 

научных разработок и изысканий: 
– определение новейших приёмов и способов тренировок (исследо-

вания позволяют конструировать более эффективный комплекс упражне-
ний, развить новое направление и добиться успехов в нём); 

– совершенствование методик подготовки как юных, так и спортсме-
нов зрелого возраста (к каждому индивиду должен быть свой подход, так 
как организм человека уникален); 

– выявление индивидуально-психологических особенностей лично-
сти (опросы позволяют получать информацию о мнениях людей, их мо-
тивах и оценках явлений). 

Уточнено, что в наши дни практика ведения боевых действий на СВО 
ассимилировала также важность для государства прикладного аспекта 
подготовки людских ресурсов. Усиление использования дидактического 
принципа индивидуального подхода эффективно способствует стимули-
рованию реализации научной деятельности обучающихся, что достовер-
но (p<0,05) подтвердилось результатами синтетического педагогического 
эксперимента.

Список источников

1. Никитушкин В. Г. Основы научно-методической деятельности в обла-
сти физической культуры и спорта: учебник / В. Г. Никитушкин. М.: Совет-
ский спорт, 2013. 280 с.

2. Особенности двигательно-функциональных параметров человека 
при групповом преодолении горных рек / П. В. Родичкин, А. С. Яцковец, 
А. М. Фокин [и др.] // Актуальные проблемы физической и специальной под-
готовки силовых структур. 2023. № 4. С. 206–213.

Пугачев И. Ю.



102

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (87) 2026 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (87) 2026

3. Подготовка мастеров смешанного боевого единоборства с использо-
ванием средств ситуационных заданий / И. Ю. Пугачев, Г. Н. Смирнова, 
П. В. Родичкин [и др.] // Теория и практика физической культуры. 2024. № 5. 
С. 92–94.

4. Применение результатов научных исследований в физкультур-
но-спортивной практике вуза по профилю назначения / П. В. Пупков, 
А. П. Родичкин, С. В. Никишов [и др.] // Педагогико-психологические и 
медико-биологические проблемы физической культуры и спорта. 2024. 
Т. 19, № 4. С. 153–157.

5. Прогнозирование оценки индивидуального развития двигательно-мо-
торных и проприоцептивных качеств обучающихся / П. В. Пупков, С. В. Ни-
кишов, И. А. Дергачев [и др.] // Человеческий капитал. 2024. № 7(187). 
С. 112–125.

6. Пугачев И. Ю. Инновационная технология разработки содержа-
ния физического воспитания человека на основе принципа «сжатия ин-
формации» / И. Ю. Пугачев // Инновации в образовании. 2019. № 4. 
С. 130–141.

7. Формирование устойчивости положения для стрельбы в служебном 
двоеборье / И. Ю. Пугачев, В. Б. Парамзин, С. В. Разновская, О. Е. Понима-
сов // Теория и практика физической культуры. 2022. № 6. С. 49–51.

References

1. Nikitushkin V. G. Fundamentals of Scientific and Methodological Activities 
in the Field of Physical Culture and Sports: Textbook / V. G. Nikitushkin. Moscow: 
Soviet Sport, 2013. 280 p.

2. Features of Human Motor and Functional Parameters during Group Crossing 
of Mountain Rivers / P. V. Rodichkin, A. S. Yatskovets, A. M. Fokin [et al.] // 
Actual Problems of Physical and Special Training of Power Structures. 2023. 
No. 4. Pp. 206–213.

3. Training of Mixed Martial Arts Masters Using Situational Tasks / 
I. Yu. Pugachev, G. N. Smirnova, P. V. Rodichkin [et al.] // Theory and Practice  
of Physical Culture. 2024. No. 5. Pp. 92–94.

4. Application of the results of scientific research in the physical culture 
and sports practice of the university according to the profile of appointment / 
P. V. Pupkov, A. P. Rodichkin, S. V. Nikishov [et al.] // Pedagogical, psychological 
and medical-biological problems of physical culture and sports. 2024. Vol. 19, 
No. 4. Pp. 153–157.



103

Внедрение научных результатов в практику образования как маркер-детерминанта  
целевой установки физической культуры

5. Prediction of the assessment of individual development of motor-motor and 
proprioceptive qualities of students / P. V. Pupkov, S. V. Nikishov, I. A. Dergachev 
[et al.] // Human Capital. 2024. No. 7(187). Pp. 112–125.

6. Pugachev I. Yu. Innovative technology for developing the content of physical 
education based on the principle of "information compression" / I. Yu. Pugachev // 
Innovations in Education. 2019. No. 4. Pp. 130–141.

7. Formation of the stability of the position for shooting in the service biathlon / 
I. Yu. Pugachev, V. B. Paramzin, S. V. Raznovskaya, O. E. Ponimasov // Theory 
and Practice of Physical Culture. 2022. No. 6. Pp. 49–51.

Информация об авторе
И. Ю. Пугачев – кандидат педагогических наук, доцент, доцент кафедры 

теории и организации физической культуры Российского государствен-
ного педагогического университета им. А.  И.  Герцена, Санкт-Петербург,  
Россия.

Information about the author
Yu. Pugachev – Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor, 

Associate Professor of the Department of Theory and Organization of Physical 
Culture, Herzen State Pedagogical University of Russia, St. Petersburg,  
Russia.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию 02.02.2026; одобрена после рецензирова-
ния 12.02.2026; принята к публикации 14.02.2026.

The article was submitted 02.02.2026; approved after reviewing 12.02.2026; 
accepted for publication 14.02.2026.

Пугачев И. Ю.



104

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (87) 2026 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (87) 2026

Научная статья
УДК 796.001.3

ВАЛИДНОСТЬ И НАДЕЖНОСТЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
ДЛЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА:  
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Аннотация. Проанализированы результаты зарубежных исследований 
(Китай, Бельгия, Шри-Ланка, Бразилия) по качеству цифровых техноло-
гий, в том числе для массового использования, в виде мобильных прило-
жений, носимых устройств и т.п., доказана их надежность в сравнении с 
дорогостоящим и специализированным профессиональным оборудовани-
ем. Выявлен недостаток цифровых технологий, отличающихся комплекс-
ным характером, доступных на русском языке, подходящих, например для 
физического воспитания студентов, технологий для определенных групп 
профессий и/или экообразовательных цифровых технологий в управлении 
здоровьем.
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Abstract.  The results of foreign research (China, Belgium, Sri Lanka, 
Brazil) on the quality of digital technologies, including for mass use, in the 
form of mobile applications, wearable devices, etc., have been analyzed, and 
their reliability has been proven in comparison with expensive and specialized 
professional equipment. The lack of digital technologies, characterized by 
their complex nature, available in Russian, suitable, for example, for physical 
education of students, technologies for certain groups of professions and/
or eco-educational digital technologies in health management, has been 
identified.

Key words: digital technologies, their validity and reliability, effectiveness  
for PCIs, foreign research, health management

For citation: Shutova T. N. Validity and reliability of digital technologies for 
physical culture and sports: foreign experience / T. N. Shutova // Scientific Bulle-
tin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2026. No. 1 (87), pp. 104–115.

Введение
Учитывая растущее использование цифровых технологий в сфере фи-

зической культуры и спорта [3–11], крайне важно определить точность и 
валидность этих технологических решений, найти релевантные для вида 
спорта и/или универсальные, подходящие, например, для физического вос-
питания в вузе. Безусловно такие аналитические инструменты, носимые 
датчики, компьютерные программы, программы видеоанализа позволяют 
построить более точные тренировочные циклы, оценить биомеханику дви-
жений в режиме реального времени, произвести углубленный анализ пара-
метров физического здоровья и построить индивидуализированные про-
граммы обучения. В частности, зарубежные исследователи пытаются раз-
рабатывать цифровые инструменты, позволяющие улучшить спортивные 
результаты, эргономику рабочего места для предотвращения травм, мони-
торинг физической подготовленности, внедрить виртуальную реальность 
для повышения эффекта погружения за счет точного захвата движений, 
создать программы для системы здравоохранения (L. Miyasato, D. Ferreira 
et al., 2025; M. Pandukabhaya, T. Fonseka et al., 2024; R. Raman, M. Kaul, 
R. Meenakshi et al., 2023; T. L. M. Suryanto, E. D. Wahyuni, I. Sa’diyah et al., 
2026).

Проблемная ситуация здесь заключается в том, что увеличение количе-
ства таких технологий не гарантирует их качество, они нуждаются в эксперт-
ной оценке, более масштабном изучении и массовой оценке пользователей. 
Кроме того, это дорогостоящие технологические устройства, требующие 
специальных знаний для применения и интерпретации данных, их зачастую 
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нет в открытом доступе. В этой связи исследователи, в том числе зарубежные 
находятся в поиске технологических решений для массового использования, 
изучения валидности и надежности мобильных приложений, оценивающих 
различные параметры движений, и качества их освоения, возможностей 
искусственного интеллекта и степени доверия к нему (T.  L.  M.  Suryanto, 
E. D. Wahyuni, I. Sa’diyah et al., 2026).

Еще одной проблемой является разработка, программная имплемен-
тация и трансфер цифровых экообразовательных технологий, которые 
способствуют снижению непродуктивной, например, информационной 
нагрузки, на субъекта; отличаются экономичностью в использовании ре-
сурсов, в том числе цифровых; соответствуют периодам вхождения, на-
пример студента в профессию, а также периодизации физиологической и 
психологической эволюции в онтогенезе; обеспечивают доступность при 
разном уровне технологической оснащенности и первичной цифровой гра-
мотности студентов; создают комфортную интерактивность во взаимодей-
ствии с субъектами образования и оздоровления и со средой; использу-
ют оздоровительные силы природы (К. С. Голубков, Т. Н. Шутова, 2025; 
Т. Н. Шутова, 2023) [1, 2].

Цель исследования: произвести теоретический анализ зарубежного 
опыта в оценке валидности и надежности цифровых технологий для физиче-
ской культуры и спорта и сформировать рекомендации по их использованию 
для ФКиС.

Результаты исследования и их обсуждение
В разработке рекомендаций по цифровым экообразовательным тех-

нологиям по ФКиС приведем пример цифрового преподавания физи-
ческой культуры студентам спортивных специальностей, с помощью 
интеграции интеллектуальных сенсорных технологий. Исследование 
проведено в Китае (2022), где студентам ЭГ был предложен цифровой 
метод обучения ФК, когда изображения действий на занятиях собира-
лись с помощью интеллектуальных датчиков. Исследуемые носили на 
предплечье небольшой датчик, который мог записывать ЧСС, потре-
бление кислорода, физическую нагрузку, пройденное расстояние и ско-
рость бега каждого студента. Наряду с этим использовалось спортивное 
оборудование со встроенными сенсорными чипами. Интеллектуальный 
чип взаимодействовал с датчиками на студентах ЭГ, формируя базу дан-
ных, анализируя движения, сравнивая их с эталонными. Студенты КГ 
обучались по традиционному методу, без дополнительных данных о 
структуре движений, использовался метод рассказа и показа, традици-
онных методических указаний.
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В ходе эксперимента китайские студенты ЭК и КГ спортивных специ-
альностей изучали настольный теннис, гимнастику, боевые искусства, 
футбол и бег на 100 метров. Для проверки эффективности цифрового фи-
зического воспитания на основе интеграции интеллектуальных сенсорных 
технологий были проведены соответствующие тренировочные занятия для 
обеих групп, после чего было проведено тестирование по учебной програм-
ме. В завершении эксперимента в ЭГ техника выполнения упражнений по 
теннису, гимнастике, боевым искусствам, футболу и бегу на 100 метров 
достоверно выше по сравнению с КГ. Преимущества экспериментального 
обучения заключались в навыках наблюдения, анализа и решения проблем, 
повышая уровня владения спортивной техникой и эффективностью обуче-
ния. Кроме того, такой подход помогал преподавателям совершенствовать 
свои педагогические навыки и обогащать методы преподавания (J. Chen, 
B. Zeng, 2022) [3]. 

Проблема валидности и надёжности мобильных приложений является 
весьма актуальной, так как они, возможно, могут стать более доступной и 
дешевой заменой лабораторных силовых платформ и портативных профес-
сиональных устройств. В частности специалисты из Греции (2025) исполь-
зовали мобильные приложения для оценки вертикального прыжка у студен-
тов колледжа с различным спортивным опытом, в сравнении с профессио-
нальной платформой K-Deltas (с четырьмя высокоточными электронными 
датчиками силы и высоты прыжка) (A. Tsaousidis, P. Pavlidis, C. Karavas, et 
al., 2025) [11]. 

Так исследователи протестировали доступные мобильные приложение 
My Jump 2 и My Jump 3 при измерении высоты вертикального прыжка с по-
мощью расширенного видеоанализа (камера смартфона), как альтернативы 
традиционным силовым платформам. В эксперименте приняли участие 27 
студентов (футбол, баскетбол, волейбол, атлетическая гимнастика), которые 
выполняли три прыжка с максимальным усилием с противодействием, и вы-
бирался самый высокий прыжок из каждой сессии прыжков. Технические 
инструкции по выполнению прыжка с места с максимальным весом были 
включены в разминку.

С точки зрения валидности, коэффициенты корреляции Пирсона  
и Спирмена между лабораторным оборудованием и приложениями  
Jump 2 и My Jump 3 демонстрировали стабильно высокие показатели 
(r=0,968–0,981), стандартная ошибка измерения составила 1,95 см. Ре-
зультаты линейного регрессионного анализа дополнительно подтвердили 
прогностическую валидность обоих приложений. Они могут использо-
ваться тренерами и преподавателями для оценки вертикальных прыжков, 
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в условиях школ, вузов, любительских клубов и профессиональных ор-
ганизаций, когда платформы для измерения силы недоступны из-за стои-
мости или других ограничений. Приложения можно считать портативной 
альтернативой для оценки прыжка в высоту с места в полевых условиях 
(A. Tsaousidis, P. Pavlidis, et al., 2025).

Изучим зарубежный опыт сбора точных данных о движении, вклю-
чая ускорение, вращение и ориентацию тела в пространстве, для 
этого используются датчики IMU (носимые технологии для анализа 
движений), которые объединяют акселерометры, гироскопы и магни-
тометры. Такие инерциальные измерительные блоки протестированы 
специалистами из Шри-Ланки, которые применили их для настольного 
тенниса (M. Pandukabhaya, T. Fonseka, M. Kulathunge et al., 2024). Так 
датчики IMU расширили возможности носимых технологий, позволяя 
фиксировать едва заметные движения, которые традиционные системы 
могут не зафиксировать. Авторы посвятили исследование удару справа 
в настольном теннисе, поскольку это одна из самых фундаментальных 
и широко используемых техник благодаря своей простоте и повторяе-
мости [6].

Для настольного тенниса было достаточно четырех датчиков, а в целом 
устройство включает в себя 16 IMU точек (рис. 1), способных проанализи-
ровать структуру движений в спорте, реабилитации, оценке качества про-
тезов, профессиональных обязанностей. Изучая двигательные паттерны, 
можно выявить области, где люди испытывают трудности, что позволяет 
проводить целенаправленные вмешательства для улучшения результатов 
обучения. 

Эта технология является эффективным способом выявления силь-
ных и слабых сторон в индивидуальной производительности, что позво-
ляет разрабатывать целенаправленные тренировочные программы (M. 
Pandukabhaya, T. Fonseka, M. Kulathunge et al., 2024). Кроме того, анализ 
отклонений движений в пространстве предоставляет ценную информацию 
о биомеханических факторах, лежащих в основе различий в эффективно-
сти. Данные, полученные с помощью инерциальных измерительных бло-
ков (IMU), выявили четыре отдельных кластера биомеханических паттер-
нов удара справа в настольном теннисе, они были сопоставлены с эталон-
ными, безусловно разработаны рекомендации для отдельных кластеров и 
спортсменов по улучшению эффективности, что вносит вполне значимый 
вклад в спортивную подготовку и научно-прикладное значения цифровых 
технологий.
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Рис. 1. Носимые технологии IMU, 16 точек всего и 4 точки для настольного тенниса,  
с правой стороны углы Эйлера

Выделяя эффективность и прикладную значимость цифровых техноло-
гий, рассмотрим пример аналитического инструмента, на примере бега по 
пересеченной местности (трейлраннинг, от нескольких км до 150 км). Ис-
следование произведено в Бельгии (2025 год, каф. спортивных и реабили-
тационных наук, медицинский факультет), с использованием сегментации 
бега – Strava. Strava представляет собой приложение, которое использует 
записи в GPX файлах бегунов для предоставления обзора их эффектив-
ности: времени на определенном участке гонки, включая набор высоты 
и сложного рельефа, детального контроля техники. Аналитика происхо-
дит, основываясь на сегментном подходе, что позволяет разбить гонку на 
участки со схожими характеристиками (подъемы, спуски, ровные участ-
ки). Непредсказуемый характер трасс усложняется факторами окружаю-
щей среды: погода, нестабильный грунт, ручьи и скалы, а также крутыми 
или технически сложными участками (F. De Cock, E. Cailteux, M. Partoune 
et al., 2025).

Приложение Strava предлагает оригинальное и актуальное решение, по-
зволяя создавать сегментированный анализ забегов по пересеченной мест-
ности, а погрешность его измерений составляет менее 2%. Аналитический 
инструмент основан на данных GPX-трасс и сегментации Strava. Во время 
самой гонки GPS-устройства участников записывают данные об их резуль-
татах, которые автоматически синхронизируются со Stravа. После соревно-
ваний время прохождения каждого сегмента трассы извлекается из Strava и 
компилируется в специализированный аналитический инструмент на основе 
Excel: автоматизированные функции для обработки данных, что позволяет 
полуавтоматически рассчитывать показатели производительности. Инстру-
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мент идентифицирует карту трасс и оценивает каждого бегуна во время 
гонки. Ещё одним преимуществом аналитического инструмента является 
предоставление подробного профиля дистанции перед стартом, позволяя 
бегунам предвидеть рельеф местности, сложность трассы и технические 
особенности забега.

Количественная оценка цифрового инструмента показывает отклоне-
ния от прогнозируемой производительности бегуна на сегменте (участке) 
позволяет выявить ошибки темпа и физиологические ограничения, уровень 
адаптации, предлагая детальный инструментарий для оптимизации стра-
тегий бега по пересеченной местности. Strava, её общая структура и цель 
были в значительной степени одобрены экспертами, оценивающими ана-
литический инструмент, а будущие исследования должны сосредоточиться 
на установлении научно обоснованных стандартов посредством крупномас-
штабных эмпирических исследований популяций бегунов по пересеченной 
местности [4]. 

Следующее зарубежное исследование также посвящено надежности 
данных, получаемых с «умных» часов как инструментов для измерения био-
механических параметров, в частности, у пловцов разного уровня подго-
товки (Бразилия, 2025). Такое исследование позволяет ответить на вопрос, 
стоит ли доверять показателям с «умных» носимых устройств, кому их реко-
мендовать, например, начинающим спортсменам, любителям или професси-
оналам, в чем их преимущество?

Бразильские исследователи сравнивали показатели с системы видеоана-
лиза, как эталона фиксации биохимических показателей, и смарт-часов Polar 
Vantage M2 и Garmin Fenix 6 Pro (L. Miyasato, D. Ferreira, T. Martins, et al., 
2025). Анализировались следующие переменные: общая дистанция, среднее 
время, средний темп, общее количество гребков и среднее количество греб-
ков на 25м при низкой и максимальной интенсивности. Мониторинг эффек-
тивности «умных» часов производился как на неопытных, так на опытных 
пловцах во время заплывов на 50 м и 200 м вольным стилем при низкой и 
максимальной интенсивности.

Многочисленные испытания показали, что на дистанциях 50 м, осо-
бенно при максимальной интенсивности, оба устройства демонстриро-
вали расхождения по сравнению с видеоанализом, эти различия были 
более выражены у неопытных пловцов, что подтверждает предположе-
ние о том, что непоследовательные технические приемы и большая ва-
риативность выполнения негативно влияют на точность обнаружения 
датчиком и измерения. Напротив, на дистанциях 200 м независимо от 
интенсивности плавания, оба типа смарт-часов показали более стабиль-
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ные результаты, более точно совпадающие с данными видеоанализа, 
особенно среди опытных пловцов [5].

Исследователи заключили, что смарт-часы могут служить надежны-
ми инструментами мониторинга для пловцов-любителей и на начальных 
этапах тренировок, несмотря на свои ограничения, но требуют более тща-
тельной проверки в использовании элитными спортсменами. «Умные» часы 
представляют собой многообещающую, недорогую и практичную альтер-
нативу, особенно тогда, когда традиционные методы оценки (видеоанализ) 
недоступны.

Выводы
Качество разрабатываемых цифровых технологий, в том числе для мас-

сового использования, в виде мобильных приложений, носимых датчиков, 
аналитических инструментов и т.п. совершенствуется, им стоит доверять, в 
тех случаях, когда использование профессиональных устройств недоступно. 
Так исследователи из Китая доказали эффективность цифрового физическо-
го воспитания на основе интеграции интеллектуальных сенсорных техно-
логий, где в завершении эксперимента студенты ЭГ в технике выполнения 
упражнений достоверно выше КГ.

Специалисты из Греции доказали валидность и надежность мобильных 
приложений My Jump 2 и My Jump 3 при измерении высоты вертикально-
го прыжка с помощью расширенного видеоанализа, которые сравнивались с 
профессиональной программой видеоанализа. Заключение экспертов – при-
ложения можно считать портативной альтернативой в полевых условиях.

Исследования в Шри-Ланке с положительной стороны охарактеризова-
ли качество носимых устройств, так датчики IMU проанализировали двига-
тельные паттерны, и позволили дать рекомендации по улучшению обучения.

Мобильное приложение Strava (сегментация отрезков бега по пересечен-
ной местности), её общая структура и цель были в значительной степени 
одобрены экспертами, оценивающими аналитический инструмент, а буду-
щие исследования должны сосредоточиться на установлении научно обо-
снованных стандартов посредством крупномасштабных эмпирических ис-
следований.

Эксперимент в Бразилии доказал, что смарт-часы могут служить надеж-
ными инструментами мониторинга для пловцов-любителей и на начальных 
этапах тренировок, несмотря на свои ограничения, но требуют более тща-
тельной проверки в использовании элитными спортсменами.

Наряду с узкопрофильными устройствами, предназначенными для 
анализа структуры и биомеханики движений, в большей степени для 
отдельных видов спорта, выявлен недостаток цифровых технологий, 
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отличающихся комплексных характером, доступных на русском языке, 
подходящих, например для физического воспитания студентов, техно-
логий для определенных групп профессий и/или экообразовательных 
цифровых технологий в управлении здоровьем, которые бы прошли 
оценку сообществом и экспертами, зарекомендовали себя у широко кру-
га пользователей. 

С точки зрения универсальности, массового использования, в настоящее 
можно выделить только всем известные – счетчики калорий питания с огром-
ной базой данных и синхронизацией с фитнес-трекерами «MyFitnessPal», по-
добные сервисы «Yazio», «See How You Eat» (визуальный дневник питания), 
отечественные – «FatSecret», «Учет калорий и воды». Они являются одними 
из трендов технологических решений, подходящих для всех групп профес-
сий и возраста в сфере рационального питания. Из группы программы тре-
нировок следует выделить: «Nike training club», «МypMy Fitness», програм-
мы для бега, 3D «Muscle and Motion». Встроенное мобильное приложение 
«Здоровье» – шагомер. Мобильное приложение «Sleep Cycle» – анализ фаз 
сна через микрофон смартфона. Отечественные научно-практические разра-
ботки пока малочисленны.
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вопросов применения 
статистической методологии для комплексного статистического анализа ту-
ристической деятельности. Первостепенное внимание уделено уточнению 
категории туризма, его сущностного, структурного содержания и установле-
ние учётных границ этого объекта статистического исследования. Основой 
структурного анализа явились статистические классификации, имеющие су-
щественное значение для развития статистической туристской методологии. 
Рассмотрена система статистических показателей, являющихся основой ко-
личественной оценки уровня, закономерностей и тенденций туристической 
деятельности. Построена регрессионная модель, учитывающая влияние раз-
личных факторов на показатель числа лиц, зарегистрированных в коллек-
тивных средствах размещения. 
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Abstract. The article is devoted to the consideration of the application of 
statistical methodology for a comprehensive statistical analysis of tourism 
activities. Primary attention is paid to clarifying the category of tourism, its 
essential, structural content and establishing the accounting boundaries of this 
object of statistical research. The structural analysis was based on statistical 
classifications that are essential for the development of statistical tourism 
methodology. A system of statistical indicators is considered, which are the basis 
for a quantitative assessment of the level, patterns and trends of tourist activity.  
A regression model was built that takes into account the influence of various factors 
on the indicator of the number of persons registered in collective accommodation 
facilities.

Key words: tourism statistics, tourism classifications, modeling of tourism 
activities

For citation: Dianov D. V. Possibilities of statistical methodology in the 
analysis of the state and factors of tourism development / D. V. Dianov // Scientific 
Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2026. No. 1 (87), pp. 116–132.

Введение 
В современном мире туризм является одним из наиболее динамично 

развивающихся видов экономической деятельности. В условиях постоянно 
меняющихся потребностей и предпочтений потребителей, а также воздей-
ствия внешних факторов, таких как экономические кризисы, политические 
события и природные катаклизмы, изучение особенностей функциониро-
вания рынка туристических услуг становится особенно важным. Туризм 
выступает не только как важный источник валютных поступлений и на-
логовых отчислений, но и как инструмент «мягкой силы», формирующий 
имидж страны на международной арене и стимулирующий сохранение 
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культурного и природного наследия. Рынок туристических услуг представ-
ляет собой сложную систему, включающую в себя множество участников, 
таких как туроператоры, туристические агенты, гостиницы, рестораны, 
транспортные компании и другие. Наращение туристической активности, 
рост потребности людей в потреблении туристического продукта, вовле-
чение всё большего количества предпринимателей и наёмных работников  
в туристическую деятельность является общемировой тенденцией, управ-
ление которой невозможно без достоверного информационного обеспе-
чения, основанного на статистической методологии. Таким образом, не 
вызывает сомнений актуальность адаптации статистической методологии 
для комплексного анализа столь многогранного объекта исследования, как 
туристическая деятельность.

Цель исследования состоит в выявлении, обобщении, обосновании и 
систематизации постулатов общей теории статистики и положений стати-
стической методологии на предмет её адаптации и прикладного применения 
для комплексного статистического исследования туристической деятельно-
сти.

Материалы и методы. Подготовка научной статьи и этапов исследова-
ния в её рамках базировалась на общенаучных и специальных статистиче-
ских методах, осмысление и применение которых направлены на достиже-
ние выше сформулированной цели, в том числе апробацию на основе фак-
тических данных органов государственной статистики – www.rosstat.gov.ru. 
Применены общенаучные методы методы анализа и синтеза, математиче-
ской логики и структурного анализа. Практические расчёты выполнены пу-
тём реализации ключевого метода математической статистики – регрессион-
ного анализа, направленного на построение количественных моделей, опи-
сывающих причинно-следственные связи. Параметры такой построенной и 
представленной в статье модели получены с использованием прикладного 
приложения Excel. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Результаты исследования заключаются в: 
1) уточнении содержательной сущности и учётных границ туристиче-

ской деятельности как объекта статистического исследования;
2) унификации статистических классификаций туристической деятель-

ности, представляющих собой обоснованную базу структурного анализа ту-
ризма;

3) упорядоченном представлении взаимосвязанных показателей стати-
стики туризма, эшелонированных по блокам, соответствующим определён-
ным группам задач и этапам статистического исследования;
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4) построении модели взаимосвязи показателей туристической деятель-
ности и уровня жизни населения, являющейся реализацией ключевого мето-
да математической статистики – регрессии, на основе статистических дан-
ных по регионам России.

1. Туристическая деятельность как объект статистического исследо-
вания

Туристическая отрасль прошла заметную эволюцию и трансформирова-
лась из узкоспециализированного сегмента в мощный мультипликатор со-
циально-экономического развития, оказывающий комплексное воздействие 
на смежные секторы и способствующий росту занятости, диверсификации 
региональных экономик и повышению инвестиционной привлекательности 
территорий. Всестороннее развитие внутреннего и въездного туризма опре-
делено в качестве одного из национальных приоритетов, что нашло отраже-
ние в реализации национального проекта «Туризм и гостеприимство» (до 
2024 г. ‒ «Туризм и индустрия гостеприимства»), где целевая установка на 
долю туризма в составе ВВП должна составить не менее 5 % в 2030 г. [5]. 
Это обуславливает повышенный интерес к получению полной, достоверной 
и актуальной статистической информации, необходимой для мониторинга 
достижения целевых показателей, оценки эффективности мер государствен-
ной поддержки и принятия обоснованных управленческих решений.

С точки зрения статистики, туристический комплекс представляет собой 
сложный и многогранный объект исследования: туризм не является отдель-
ной отраслью в традиционном понимании, а представляет собой совокуп-
ность целого ряда различных видов экономической деятельности, объеди-
нённых общей целью – удовлетворением потребностей туриста во время 
его поездки и пребывания. Именно этот комплексный характер определяет 
специфику статистического наблюдения в данной сфере [3].

В широком смысле цель статистики туризма связана с комплексностью 
статистических исследований по выявлению закономерностей и тенденций 
развития данной отрасли на основе количественных оценок, в том числе 
речь идет о рекреационных территориях, туристической миграции, деятель-
ности производителей туристических услуг, «денежно-туристических» по-
токах и т.д. Это и выявление факторов, оказывающих влияние на результаты 
туризма, их количественное описание с помощью регрессионных моделей, и 
построение уравнений тренда, динамических регрессий, оценка прогнозных 
значений показателей. 

При проведении комплексного статистического исследования цель изу-
чения зачастую не совпадает у многих учёных. Одни, в свою очередь, счита-
ют основной – изучение количественных характеристик туризма, в то время 
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как другие видят её в установлении закономерностей масштабов и объёмов 
пропорций, позволяющих качественно определить все социально-экономи-
ческие явления, протекающие в сфере туризма. Если объединить обе цели 
в одну, то объектом исследования статистики как науки являются массовые 
мероприятия и процессы туризма, напрямую взаимосвязанные, с присущи-
ми количественными и качественными аспектами.

Как объект статистического исследования, туристический комплекс Рос-
сии обладает рядом специфических характеристик, которые определяют ме-
тодологию его изучения:

– межотраслевой характер;
– ярко-выраженная сезонность;
– нематериальность услуг, неразрывность производства и потребления; 
– высокая чувствительность к внешним факторам;
– выраженная территориальная дифференциация.
Необходимость статистических исследований, проводимых в сфере ту-

ристической деятельности, диктуется потребностью в точной и своевремен-
ной информации о современном развитии туризма и туристической отрас-
ли, в достоверных значениях показателей, оценке результата туризма как 
составной части ВВП, а также с целью получения доступа к данным, ха-
рактеризующим поток туристов, их непосредственную нагрузку на объекты 
инфраструктуры [7]. 

Как отмечено, важной характеристикой туризма как объекта исследова-
ния является его высокая степень территориальной дифференциации. Тури-
стическая деятельность неразрывно связана с конкретной территорией, об-
ладающей определёнными рекреационными, культурно-историческими или 
деловыми ресурсами. Для России с её огромной территорией и разнообрази-
ем природно-климатических зон характерна крайняя неравномерность рас-
пределения туристических потоков и концентрация туристической инфра-
структуры в ограниченном числе регионов. Сформировались устойчивые 
туристические центры, такие как Москва, Санкт-Петербург, Краснодарский 
край, при одновременном существовании обширных территорий с нерас-
крытым туристическим потенциалом. Это требует от статистики не только 
общенациональных, но и детализированных региональных и даже муници-
пальных разработок статистических данных [8]. 

Туристическая деятельность в России сопряжена со значительными се-
зонными колебаниями спроса: пик поездок с целью внутреннего отдыха 
приходится на летние месяцы, в то время, как выездной или деловой туризм 
может иметь свои пики весной и осенью, а горнолыжные кластеры пере-
полняются зимой. Это приводит к неравномерной загрузке инфраструктуры, 
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значительным колебаниям занятости и доходов в течение года, и как след-
ствие, для многих работников отрасли занятость носит временный или се-
зонный характер. Статистический анализ сезонности является важнейшей 
задачей для планирования мероприятий по сглаживанию пиковых нагрузок, 
разработки стратегий продвижения в межсезонье и стимулирования разви-
тия всесезонных курортов. В этой связи стоит отметить, что индекс сезон-
ности в статистике туризма имеет столь существенное значение, сравнимое 
разве что, со статистикой сельского хозяйства.

Специфическим свойством является нематериальность туристических 
услуг и неразрывность производства и потребления. Туристическая услуга 
не может быть произведена впрок и складирована; она потребляется в мо-
мент её оказания. Это означает, что нереализованный гостиничный номер 
или место в самолёте представляют собой безвозвратную потерю дохода. 
Данное свойство обуславливает важность статистического анализа показа-
телей загрузки инфраструктуры и динамики спроса для оперативного управ-
ления бизнесом. Кроме того, нематериальность усложняет оценку качества 
услуг, которое во многом субъективно и зависит от впечатлений потребите-
ля, что ставит перед статистикой сложные задачи по разработке соответству-
ющих индикаторов.

Наконец, следует подчеркнуть высокую чувствительность к внешним 
факторам. Туристическая отрасль является одной из самых уязвимых к воз-
действию широкого спектра внешних шоков. Экономические кризисы, ве-
дущие к снижению реальных доходов населения, изменение курсов валют, 
делающее заграничные поездки более дорогими или дешёвыми, эпидемио-
логическая обстановка, геополитическая напряжённость, информационные 
кампании и даже погодные аномалии могут оказывать немедленное и силь-
ное влияние на туристические потоки. Это требует от статистики высокой 
оперативности в сборе и предоставлении данных для своевременной реак-
ции органов власти и бизнеса.

Одной из главных черт является комплексный, межотраслевой харак-
тер, т.е. потребности туриста удовлетворяются услугами, предоставляемы-
ми предприятиями из самых разных секторов экономики: транспортировка, 
оказываемая авиакомпаниями, железнодорожными и автобусными перевоз-
чиками, услуги питания в ресторанах и кафе, а также деятельность по орга-
низации досуга, осуществляемая музеями, театрами и парками развлечений. 
Туристический деятельности присуща межотраслевая природа, ставящая 
перед статистикой задачи агрегации статистических данных из разных от-
раслей, чтобы оценить совокупный вклад туризма в экономику [1]. Сектор 
туристических услуг на сегодняшний день составляет значительную часть 
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всей сферы услуг, обладая ярко-выраженной спецификацией, а именно, со-
циально-культурным характером, что подразумевает занятие спортивным 
туризмом, участие во всевозможных культурно-массовых мероприятиях, а 
также сочетает в себе ряд факторов, среди которых: социальный, политиче-
ский, экономический и др. Туризм не только подвержен влиянию огромно-
го количества перечисленных факторов, но и сам оказывает колоссальное 
влияние на такие виды экономической деятельности, как строительство, 
сельское хозяйство, транспортная инфраструктура и др., что ставит перед 
статистической практикой серьёзные задачи методологического характера 
по охвату учётом всех перечисленных отраслей и гармонизации межведом-
ственных информационных потоков [2].

Исходя из этих особенностей, перед статистикой туристической отрасли 
стоит ряд ключевых задач: формирование достоверной оценки численности 
и структуры туристических потоков, анализ состояния и развития матери-
ально-технической базы туризма, количественная оценка экономического 
вклада отрасли в ВВП и экономику регионов, изучение ценовых параметров 
и финансового состояния организаций, а также анализ влияния туризма на 
рынок труда и смежные отрасли.

2. Статистические классификации, необходимые для структурного 
анализа туризма

Стандартные отраслевые классификаторы не позволяют выделить «ту-
ризм» как отдельную единицу, поскольку гостиницы или рестораны обслу-
живают не только туристов, но и местных жителей. Для решения этой задачи 
на международном уровне и в России внедряется методология сателлитных 
(вспомогательных) счетов туризма, позволяющая выделить и оценить эко-
номический эффект отрасли в системе национальных счетов. Для проведе-
ния глубокого и структурированного анализа многообразной совокупности 
объектов и явлений в сфере туризма используется система международных 
и национальных классификаций. Систематизация данных на основе единых 
классификационных признаков является необходимым условием для обе-
спечения сопоставимости данных, выявления структурных закономерно-
стей, определения приоритетных направлений развития и интеграции оте-
чественной статистики туризма в мировое информационное пространство.

Фундаментальной для макроэкономического анализа является классифи-
кация по типам туризма, которая разделяет все туристические потоки на три 
категории: внутренний, въездной и выездной. Соотношение этих потоков 
характеризует степень ориентации национального туррынка на внутренний 
или внешний спрос и является важным самостоятельным показателем, рас-
считываемым на основе данных платёжного баланса страны.
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Для анализа предложения на рынке используется классификация по ви-
дам коллективных средств размещения (КСР). Эта классификация позволяет 
анализировать структуру и состояние материальной базы туризма в регио-
нальном и ценовом разрезах.

Не менее важной для понимания пространственного развития является 
группировка по территориальному признаку на основе Общероссийско-
го классификатора территорий муниципальных образований (ОКТМО). 
Она позволяет анализировать распределение туристических потоков, ин-
фраструктуры и доходов от туризма по субъектам Российской Федерации, 
выявляя регионы-лидеры и территории с нереализованным туристическим 
потенциалом. Систематизация классификационных критериев представлена 
на рисунке 1.

Рис. 1. Критерии основных статистических классификаций туризма

Использование данной системы классификаций в рамках государствен-
ного статистического наблюдения, проводимого Росстатом на основе отчёт-
ности организаций и выборочных обследований населения, обеспечивает 
получение детализированных данных, которые служат надёжной основой 
для анализа текущего состояния, выявления структурных сдвигов и прогно-
зирования развития туристической отрасли в России.

При проведении статистического анализа туристической индустрии при-
нято основываться на двух основных потоках информации, а именно, содер-
жащий статистические данные, как о спросе, так и предложении на рынке 
туристических услуг. Первый поток информации представляет собой сбор 
статистических данных касаемо проводимых путешественниками обследо-
ваний. Среди них обследования, проводимые на границах туристических 
объектов, вдоль маршрутов передвижения туристов, а также обследование 
расходов на осуществление поездок – бюджетов путешественников. Второй 
же поток информации, наоборот, описывает туристическую деятельность  
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и протекаемые в связи с ней организационно-экономические процессы  
с точки зрения агентов – туристический менеджмент [4]. В данном случае 
статистическое наблюдение базируется на опросах населения, различных 
турагентств и турфирм, составлении на их основе статистических отчётов. 
В обоих случаях речь идёт о туристическом продукте, который в первом слу-
чае рассчитывается по факту потребления, а во втором - в процессе его соз-
дания, можно сказать производственным методом. Прослеживается явная 
аналогия с методологией расчёта самого ВВП.

К числу факторов, представляющих наибольший исследовательский ин-
терес с позиции научно-познавательной и практической статистики, оказы-
вающих непосредственное воздействие на стоимостные результаты тури-
стической отрасли, относят: уровень образования населения, платёжеспо-
собность граждан, их социальное обеспечение и экономический достаток,  
а также иные психологические факторы, влияющие на поведенческую моти-
вацию путешественников.

Необходимо понимать, что туристическая деятельность так же оценива-
ется по ряду факторов, воздействующих на спрос: речь идёт о количестве 
туристов, ежегодно вовлечённых в посещение социально-культурных досто-
примечательностей, их распределении по цели потребления услуг туристи-
ческой деятельности, продолжительности пребывания по месту дислокации 
или размещения, а также текущие расходы туристов. Для составления более 
точной статистической картины, следует учитывать вероятность осущест-
вления населением туристических замыслов, которые напрямую зависят от 
наличия у граждан заграничных паспортов, виз, разрешающих посещение 
иностранных государств.

К числу основных объектов статистических исследований туристической 
деятельности с точки зрения оказания туристических услуг относят всевоз-
можные туристические агентства и средства, необходимые для размещения 
туристов – рекреационную инфраструктуру [6].

С целью обеспечения более точной оценки туристической деятельности 
целесообразно классифицировать туризм по видовому критерию, что позво-
ляет сформировать следующие направления:

1. Культурно-познавательный туризм: вид осуществления туристической 
деятельности, который включает в себя осуществление поездок с целью ду-
ховно-нравственного просвещения. Как правило, данный вид туризма вклю-
чает в себя посещение экскурсий по историческим местам, памятникам ар-
хитектуры и иным достопримечательностям.

2. Профессионально-деловой туризм, к которому следует относить по-
ездки, осуществляемые для реализации личных целей в рабочих интересах.
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В последнее время, в связи с развитием общественных отношений, всё 
чаще возникает необходимость в осуществлении контактов на международ-
ном уровне, сами поездки всё чаще стали носить деловой характер.

Туристические агентства, помимо осуществления привычной деятельно-
сти по оказанию туристических услуг, специализируются также на организа-
ции представительских поездок. Преимуществом такого вида туристической 
деятельности непосредственно является возможность организации поездок 
в любое время года. Зачастую с участниками деловых встреч присутству-
ют члены их семей, совместно осуществляющих туристическую поездку. 
Более того, нередко и сами деловые партнёры по окончании бизнес-встреч 
ознакомляются с местными достопримечательностями и духовными насле-
диями городов, населённых пунктов, природных достопримечательностей, 
осуществляют туристические поездки по территории.

Основываясь на количественном анализе, статистики вправе утверждать, 
что при осуществлении туристической деятельности в деловых интересах, 
участники в период пребывания по месту дислокации затрачивают большее 
количество денежных средств по сравнению с обычными туристами. Имен-
но поэтому большинство стран всего мира стремится к созданию условий, 
позволяющих проводить официально-деловые мероприятия на своей терри-
тории и принимать зарубежных гостей в составе делегаций.

3. Образовательный туризм: эволюция познавательного пространства 
человечества характеризуется резким началом перехода общества от техно-
генного к информационному формату, в связи с чем, всё более доступными 
становятся поездки с выездом заграницу, осуществляемые с целью получе-
ния дополнительного образования более высокого уровня, или наоборот, для 
повышения квалификации. Наибольший спрос направлен на изучение ино-
странных языков непосредственно в среде их использования как родных или 
государственных.

4. Спортивный туризм, спрос на который всегда непрерывно и динамич-
но растёт. Бездонная тема: горный, спелео, водный, воздушный, арктический 
и т.д. Главной задачей организации спортивного туризма в части оказания 
услуг выступает обеспечение необходимых условий для туристов, позво-
ляющих беспрепятственно заниматься выбранным видом спорта. Спортив-
ный туризм требует наличия необходимого инвентаря, высокопроходимого 
транспорта – вездеходы, ратраки; специально оборудованных площадок, би-
ваков и иных различных сооружений. Главным требованием, выдвигаемым 
к менеджменту спортивного туризма, является создание условий, благодаря 
которым будет достигнут максимально возможный уровень безопасности 
отдыхающих.
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5. В зависимости от характера участия путешественников, спортивный 
туризм принято различать на активный и пассивный. Первый вид относит-
ся к числу тех лиц, которые предполагают активное участие в занятии раз-
личными видами спорта, в то время как пассивный подразумевает туристи-
ческую поездку с целью созерцания таковых – посещения соревнований и 
иных спортивно-массовых мероприятий.

6. Экотуризм. Объединяет энтузиастов, по праву считающихся ревни-
телями и защитниками природы. Это и научно-познавательный туризм, на-
правленный на сбор сведений, могущих дать приращение, например, гео-
графическим или биологическим наукам, и полноправно являющийся экспе-
дицией; и восстановительный туризм, когда участники реализуют акции по 
сбору мусора; и публичный, направленный на привлечение внимания миро-
вой общественности к наболевшим экологическим проблемам.

7. Шоп-туры: данный вид туризма в большей степени характерен для жи-
телей Российской Федерации и граждан ряда стран СНГ. Данная поездка в 
первую очередь предусматривает посещение брендовых бутиков и иных ма-
газинов с целью приобретения товаров народного потребления, как повсед-
невных, так и длительного пользования. Рекордсмены – Стамбул, Милан.

При рассмотрении вопроса о классификации туристических средств 
размещения, принято говорить об учреждениях, предоставляющих жилье 
различного формата для отдыхающих на короткий или относительно дли-
тельный срок. При анализе и статистическом учёте занятости гостиничных 
номеров в рамках туристического комплекса за единицу учёта принимают 
место размещения одного человека на один день. На основе регистрацион-
ных данных происходит автоматическая фиксация количества дней пребы-
вания по месту дислокации.

3. Система статистических показателей состояния и развития тури-
стической деятельности

Статистический анализ туристической отрасли опирается на целостную 
систему взаимосвязанных показателей, которая позволяет дать всесторон-
нюю количественную и качественную оценку этому комплексу, охватывая 
как спрос, так и предложение туристических услуг, а также экономические 
результаты деятельности. Данные показатели отражают не только экономи-
ческое состояние субъектов туристической деятельности, но и объем про-
даж, осуществляемых в рамках индустрии туризма, а также иные качествен-
ные аспекты.

Всю совокупность этих статистических показателей для адекватности 
анализа можно систематизировать несколькими ключевыми блоками, пред-
ставленными на рисунке 2.



127

Возможности статистической методологии в анализе состояния и факторов развития туризма 

Показатели туристичексих потоков

Показатели ресурсного потенциала и инфраструктуры туризма

Показатели экономической деятельности и финансового состояния

Показатели эффективности использования туристической инфраструктуры

Показатели международного туризма и его влияния на экономику

Рис. 2. Основные блоки статистических показателей туристической деятельности

Первый блок формируют показатели туристических потоков. Они харак-
теризуют масштабы и интенсивность туристических перемещений и явля-
ются основой для оценки спроса. Ключевыми абсолютными показателями 
здесь являются численность туристов, размещённых в коллективных сред-
ствах размещения, а также общая оценочная численность туристов по видам 
туризма; количество туристов, посещающих рассматриваемый объект тури-
стической отрасли. Кроме того, важным показателем является число ночёв-
ок, проведённых туристами в коллективных средствах размещения – КСР, 
который, в отличие от численности туристов, учитывает продолжительность 
пребывания и более точно отражает объём потреблённых услуг. К статисти-
ческим показателям гостиничной деятельности относят: число гостиниц на 
территории отдельно взятого субъекта, иной административно-территори-
альной единицы, рекреационной зоны; общую площадь зданий и помеще-
ний для размещения туристов и иных сопутствующих объектов, измеряемая 
в метрах квадратных; среднее количество дней, затраченных на потребление 
туристических услуг, связанных непосредственно с проживанием и разме-
щением; бюджеты организаций, предоставляющих туристические услуги, 
как доходной, так и расходной части, включая амортизационные отчисления 
по основным фондам.

Второй блок составляют показатели ресурсного потенциала и инфра-
структуры туризма, характеризующие предложение на рынке туристиче-
ских услуг. К ним относятся число коллективных средств размещения и их 
структура по видам, номерной фонд и единовременная вместимость в КСР, 
а также среднесписочная численность работников, занятых в туристической 
индустрии; показатели полноты и достаточности материально-технической 
базы туризма. Основой экономической деятельности любого туристическо-

Дианов Д. В.
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го субъекта является обеспечение производственных потребностей. В сфере 
туризма это выражается потребностями в материально-техническом обеспе-
чении пунктов дислокации туристов. Благодаря данному обеспечению соз-
даются необходимые условия для предоставления всех необходимых видов 
услуг в рамках туристической деятельности.

Третий блок объединяет показатели экономической деятельности и 
финансового состояния, дающие возможность оценить экономический 
эффект от развития туризма. К ним относят показатели продукта, созда-
ваемого КСР – объём услуг в стоимостной оценке, туристической инфра-
структуры, сальдированный финансовый результат организаций тури-
стической отрасли и уровень окупаемости деятельности туристических 
организаций.

Четвёртый блок включает показатели эффективности использования ту-
ристической инфраструктуры, которые рассчитываются как относительные 
величины и характеризуют степень загрузки имеющихся ресурсов. Важней-
шими здесь являются коэффициент загрузки номерного фонда, и средняя 
продолжительность пребывания одного туриста в КСР, насыщенности тури-
стического контингента предоставляемыми услугами размещения, питани-
ем, объектами посещения.

Пятый блок формируют показатели, характеризующие международный 
туризм и его влияние на экономику. Они отражают место страны в мировой 
туристической системе, и основными из них выступают экспорт и импорт 
туристических услуг, а также сальдо и оборот по статье «Поездки» платёж-
ного баланса, которые показывают чистый экономический эффект от между-
народного туристического обмена.

Ключевые группы рассмотренных показателей представлены в таблице 1.

Таблица 1 
Ключевые группы показателей для анализа туристической отрасли

Группа показателей Ключевые индикаторы Аналитическое значение

Показатели турпотоков Численность туристов, число 
ночёвок

Оценка масштаба и динамики 
туристического спроса

Показатели инфраструк-
туры

Число КСР, номерной фонд, 
численность занятых

Оценка ресурсного потенциа-
ла и ёмкости туристического 
предложения

Экономические показа-
тели

Объем платных услуг, доходы 
КСР, инвестиции, прибыль

Количественная оценка пря-
мого экономического вклада 
отрасли
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Группа показателей Ключевые индикаторы Аналитическое значение

Показатели эффективно-
сти

Коэффициент загрузки номер-
ного фонда, средняя продол-
жительность пребывания

Оценка эффективности ис-
пользования материально-тех-
нической базы

Показатели международ-
ного туризма

Экспорт и импорт услуг по 
статье «Поездки», сальдо и 
оборот по платёжному балансу

Оценка роли страны на миро-
вом туристическом рынке и 
влияния на экономику

Комплексное применение системы перечисленных показателей позво-
ляет проводить глубокий и многогранный статистический анализ, дающий 
возможность не только констатировать текущее состояние туристического 
рынка, но и выявлять сложные причинно-следственные связи между разви-
тием инфраструктуры, динамикой турпотоков и экономическими результа-
тами, что является необходимой информационной основой для разработки 
эффективных мер по стимулированию развития туризма в Российской Фе-
дерации.

С целью проведения эффективной социально-экономической оценки раз-
вития туризма на территории отдельно взятого региона используются по-
казатели, позволяющие определить общую сумму, затраченную туристами  
в период пребывания по месту осуществления туристической деятельности, 
соотношение прибыли организации и налоговых исчислений, предъявляе-
мых к уплате в установленном порядке.

4. Статистическое моделирование туристической деятельности
Для апробации метода регрессии в прикладном его применении для ту-

ристической деятельности возьмём данные по регионам России за 2024 г. 
Моделированию будет подвержен результативный показатель (Ŷ) – Числен-
ность размещённых лиц, чел. Признаками-факторами выступят: Х1 – Сред-
недушевые денежные доходы населения, руб.; Х2 – Число собственных лег-
ковых автомобилей на 1000 чел. населения на конец года, штук; Х3 – Число 
коллективных средств размещения, ед.; Х4 – Численность российских ту-
ристов, отправленных туристскими фирмами в туры по России, тыс. чел.; 
Х5 – Численность российских туристов, отправленных туристскими фирма-
ми в зарубежные туры, тыс. чел.

Реализация расчётов, выполненная с помощью прикладного приложе-
ния «Statistics Excel», привела к получению следующего уравнения ре-
грессии:

Ŷ = -323863,01+3,225*Х1+404,2*Х2+1901,6*Х3+6005,0*Х4-1691,0*Х5

Дианов Д. В.
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Результаты более чем логичны: росту показателя числа размещённых 
туристов в объектах КСР способствуют все рассматриваемые показатели, 
за исключением показателя турпотоков в зарубежье. Рост среднедушевых 
доходов населения на 1000 руб. предопределяет рост числа внутренних го-
стей на региональных объектах размещения в среднем на 3225 чел.; увели-
чение количества автомобилей на одно автотранспортное средство в расчёте 
на 1000 чел. населения, увеличивает число региональных гостей в среднем 
на 404 чел. Показатель числа КСР своим ростом на каждый объект сопро-
вождается ростом числа размещённых внутренних туристов в среднем на 
1901 чел. Российские турфирмы, судя по интерпретируемому уравнению, 
работают весьма эффективно: каждая тысяча реализованных внутренних 
турпакетов вызывает рост числа размещений более чем на 6 тыс. чел. Дру-
гое дело – «конкурирующий поток»: число туристов, отправленных в зару-
бежные туры, каждой тысячей человек выступает фактором снижения числа 
размещённых лиц на российских объектах КСР в среднем на 1691 чел. При-
менение регрессионного метода не ограничивается приведенным примером: 
подобным образом можно моделировать любые показатели, выступающие 
результатом функционирования организаций данного вида экономической 
деятельности.

Заключение
Проведенное исследование позволило уточнить категорию туристиче-

ской деятельности, представляющей собой совокупность комплекса инте-
грированных услуг, направленных на удовлетворение потребностей тури-
стов во время их поездок и пребывания в местах рекреации. Раскрыта связь 
с другими видами экономической деятельности, а вклад туризма в создание 
ВВП. Построение статистических классификаций можно рассматривать как 
методологическое обоснование структурного анализа в разных разрезах и по 
различным критериям. Обоснована и выстроена система взаимосвязанных 
статистических показателей, призванных дать количественную оценку со-
стоянию и развитию туристической отрасли. Логичным завершением рабо-
ты стала апробация популярного статистического метода регрессии для мо-
делирования показателя числа размещённых лиц на объектах коллективных 
средств размещения. Полученные результаты указывают на необходимость 
дальнейших статистических разработок, как методологических, так и прак-
тических, направленных на повышение качества мониторинга и анализа ре-
сурсов и результатов, экономического эффекта и эффективности туристи-
ческой деятельности. Необходимым условием этого выступает интеграция 
межведомственной статистической отчётности и выборочных статистиче-
ских обследований.
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Введение
Динамика внутреннего туризма в России демонстрирует устойчивую по-

ложительную динамику: по данным Министерства экономического разви-
тия, за 10 месяцев 2025 года турпоток вырос на 4,8%, достигнув 76,2 млн 
поездок [17]. В условиях насыщения туристского рынка наблюдается каче-
ственная трансформация потребительского спроса.

Современный турист переориентируется с утилитарного потребления ус-
луг размещения на поиск уникального эмоционально-чувственного опыта. 
В этом контексте исторические отели выступают флагманами «экономики 
впечатлений», конвертируя архитектурную аутентичность и «гений места»  
в высокую добавленную стоимость.

Развитие исторических отелей дополнительно стимулируется государ-
ством. С 1 марта 2026 года вступает в силу упрощенный порядок проведе-
ния работ по текущему содержанию и ремонту объектов культурного насле-
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дия (ОКН) [2]. Снятие избыточных административных барьеров для работ,  
не затрагивающих предмет охраны, радикально оптимизирует операцион-
ную деятельность и эксплуатацию исторических зданий. Экономическая 
устойчивость таких проектов подкрепляется также расширенной програм-
мой льготного кредитования, в рамках которой до конца 2026 года малый и 
средний бизнес имеет возможность привлечь более 15 млрд рублей льгот-
ного кредитного финансирования [5].

Несмотря на благоприятную правовую и инвестиционную среду, концеп-
туальные аспекты функционирования современных исторических отелей до 
сих пор не получили должного теоретического обоснования. 

Цель исследования: теоретически обосновать роль исторического отеля 
как стратегического ресурса экономики впечатлений и выявить механизмы 
преобразования архитектурной подлинности объектов культурного насле-
дия в высокую добавочную стоимость через разработку мультисенсорной 
модели формирования гостевого опыта.

Методы исследования: моделирование, контент-анализ и дедуктивный 
метод, сравнительно-правовой анализ, метод экспертных оценок и статисти-
ческого анализа.

Результаты исследования и их обсуждение
Теоретическим фундаментом исследования выступает концепция «эко-

номики впечатлений», обоснованная Б. Дж. Пайном и Дж. Х. Гилмором [26]. 
Согласно данной теории, глобальная экономическая система прошла эволю-
ционный путь от сырьевого и товарного производства к экономике услуг,  
а на современном этапе – к экономике впечатлений.

В рамках данной концепции объектом продажи отеля становится не сер-
вис, а эмоциональный опыт гостя и его личные открытия, возникающие  
в процессе контакта с исторической средой отеля.

Б. Джозеф Пайн и Джеймс Гилмор определяют впечатление как событие, 
разворачивающееся во времени и требующее эмоциональной и интеллекту-
альной вовлеченности клиента [26]. Существующий дефицит подлинности 
на рынке стандартизированных гостиничных услуг делает «аутентичный 
опыт» главным объектом спроса. 

Исторический отель в данном контексте трансформируется из средства 
размещения в пространство смыслов, где архитектурная среда и историче-
ский нарратив обеспечивают иммерсивный эффект присутствия в другой 
эпохе.

Теоретический фундамент экономики впечатлений получил развитие  
в работах отечественных исследователей. Так, И.Г. Бычков, Н.А. Рахаева [8], 
С.А. Лебедева [14], Н. Новичкова [18], С.В. Щурина [24], И.В. Христофоро-
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ва, Л.И. Черникова, Е.А. Эльканова [25] и др. в своих работах рассматривали 
механизм функционирования экономики впечатлений. Проблемы примене-
ния инструментария экономики впечатлений в туризме и гостиничной ин-
дустрии поднимались в работах М. В. Кобяк, Е. Л., Ильиной, А. Н. Латкина 
[13], Е.Н. Волк [9], Ю.А. Пшеничных [20] и др.

Анализ работ, посвященных функционированию экономики впечатле-
ний, позволяет переосмыслить статус исторического отеля, который окон-
чательно перестает восприниматься как пассивный объект охраны, требу-
ющий затрат, и переходит в категорию высокоэффективного актива. В этой 
парадигме архитектурная идентичность становится не обременением, а 
стратегическим ресурсом современной экономики.

В научной литературе понятие «исторический отель» трактуется, пре-
жде всего, с точки зрения морфологического (архитектура) и праксиологи-
ческого (экономика) подходов. В работах Е. В. Мащенко [16] «историче-
ский отель» определяется через архитектурную репрезентативность зда-
ния, его аутентичность и художественную ценность, которые фиксируется 
государственным статусом объекта культурного наследия (ОКН). В этом 
случае ключевым критерием качества выступает сохранность «предмета 
охраны», а само здание рассматривается как материальный носитель исто-
рической памяти». 

В современной экономической науке трактовка исторического отеля рас-
ширяется: он позиционируется не просто как объект недвижимости с опре-
деленной хронологией, но и как наиболее сложная и высокомаржинальная 
форма концептуального отеля. 

Следует отметить, что в научной литературе «концептуальный отель» 
определяется как объект размещения, в основе которого лежит уникальная 
идея (легенда, тема или философия), определяющая все аспекты его ра-
боты: от архитектуры и дизайна до набора услуг и поведения персонала. 
(Г. В. Алексушин, Е. О. Жеренкова [6], Е. А. Джанджугазова, И. В. Степанов 
[10, 22], М. В. Камшечко, Г. М. Дехтярь [12] и др.).

Принципиальное различие подходов заключается в генезисе концепции. 
Если классический концептуальный отель (например, дизайн-отель) опери-
рует «инсценированной реальностью» и вымышленными нарративами, то 
исторический отель опирается на онтологическую подлинность. 

Таким образом, культурное наследие трансформируется из пассивного 
актива в уникальный «впечатленческий» [26] гостиничный продукт, облада-
ющий естественным иммунитетом к копированию конкурентами».

Систематизация признаков исторического отеля представлена в исследо-
ваниях И. Ю. Калининой и Т. П. Головченко. В частности, согласно позиции 
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авторов, исторический отель определяется как тип средства размещения, 
концепция которого направлена на трансляцию исторической атмосферы, 
обеспечивающей туристу эксклюзивные впечатления [11].

Анализ вышеупомянутых трудов позволяет выделить ряд специфиче-
ских признаков, объективно классифицирующих объект размещения как 
«исторический отель». Данные признаки представлены в таблице 1. 

Таблица 1
Характерные признаки исторического отеля

Признак Содержание

Концептуальная идея Наличие подлинного исторического нарратива (ле-
генды), формирующего смысловой каркас отеля

Экстерьерная идентичность Сохранение оригинального архитектурного облика 
здания

Аутентичность интерьера Отражение концепции в специфическом дизайне 
внутренних пространств, мебели и деталях

Событийное сопровождение Наличие комплекса дополнительных услуг и куль-
турных программ (ритуалы, гастрономия), поддер-
живающих исторический контекст

Анализ теоретических подходов и текущей практики позволяет 
утверждать, что понимание исторического отеля трансформировалось 
из сугубо архитектурной категории в экономическую категорию. В этой 
связи целесообразно выделить три ключевых аспекта (таблица 2), опре-
деляющих исторический отель как специфический ресурс экономики 
впечатлений.

Таблица 2
Ключевые аспекты современного исторического отеля

Аспект Содержание

Выход за рамки статуса ОКН Наличие статуса объекта культурного наследия –  
это юридическая формальность и эксплуата- 
ционное ограничение. Исторический отель же –  
это бизнес-модель. Здание может не быть памят-
ником де-юре (например, качественная стилизация 
или здание возрастом 50 лет), но быть историче-
ским отелем де-факто благодаря своей легенде  
и атмосфере
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Аспект Содержание

Разновидность «концептуального 
отеля»

Концептуальный отель строится вокруг еди- 
ной идеи (темы), которая пронизывает всё:  
от дизайна интерьера до скриптов общения 
персонала. 
В историческом отеле такой темой выступает 
прошлое. Оно становится главным дифференциа-
тором, позволяющим выделиться среди типовых 
сетевых гостиниц

«Впечатленческий» продукт Современный турист покупает не «кровать и за-
втрак», а опыт. 
Культурное наследие здесь выступает ресурсом, 
который монетизируется через:
– аутентичность: возможность «пожить в исто-
рии»;
– сторителлинг: легенды о знаменитых гостях, ар-
хитектурные детали, исторические меню;
– эмоциональный интеллект: создание уникальной 
связи между гостем и местом, что превращает 
проживание в интеллектуальное и эстетическое 
удовольствие

Таким образом, исторический отель – это культурно-экономическая плат-
форма, где история служит инструментом повышения коммерческой эффек-
тивности объекта.

Несмотря на возможность маркетинговой стилизации «под старину», 
высшей и основной формой реализации данной бизнес-модели остаются 
отели, расположенные в зданиях – ОКН. Именно физическая подлинность 
стен, интерьеров и архитектурных деталей памятника истории становит-
ся тем невосполнимым ресурсом, который переводит отель из разряда 
просто «тематического» в категорию уникального культурного актива. 
Этот приоритет нашел отражение и в нормативных изменениях 2025–
2026 гг., закрепивших гибкий подход к классификации таких средств  
размещения.

Федеральный закон «Об объектах культурного наследия (памятни-
ках истории и культуры) народов Российской Федерации» устанавли-
вает ряд ограничений для использования зданий и сооружений, входя-
щих в перечень ОКН [1]. Особенно строго регламентируются вопросы 
сохранения исторической и архитектурной ценности памятника, что 
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значительно ограничивает проведение ремонтных, модернизационных 
и других работ без соответствующих разрешений. Любые изменения 
фасада, интерьеров и архитектурных элементов, влияющие на истори-
ческий облик здания, требуют согласования с органами охраны культур-
ного наследия. Замена или модернизация инженерных сетей, внутрен-
ней отделки должна производиться с учетом сохранения исторических 
элементов, с минимальными вмешательствами, соответствующими тре-
бованиям охраны. Внутренние и внешние работы должны выполняться 
с использованием материалов и технологий, которые максимально со-
ответствуют исторической аутентичности. Нарушение этих требований 
может привести к административной ответственности и необходимости 
восстановления объекта до исходного состояния. Все это касается и го-
стиниц.

Необходимо отметить, что с 2020 по 2024 г. законодательно выделялся 
вид гостиниц, расположенных в здании, являющемся ОКН, и (или) выявлен-
ным ОКН, и (или) объектом, составляющим предмет охраны исторического 
поселения, – вид гостиниц, имеющих в силу этого ограничение при прове-
дении реставрации и ремонтных работ [4]. Для таких объектов официально 
признавались ограничения при проведении реставрации и ремонтных работ, 
что позволяло отелям легально не выполнять ряд стандартных требований 
классификации (например, по установке лифтов, изменению планировки  
номеров или габаритов дверных проемов), если это могло повредить пред-
мету охраны здания.

С 1 января 2025 года вступило в силу новое Положение о классифика-
ции средств размещения [3]. Вместо выделения отдельного «вида» гостиниц 
государство перешло к упрощению правил их содержания. Как было указа-
но выше, с 1 марта 2026 года вступает в силу упрощенный порядок ремон-
та ОКН, который позволяет проводить работы, не затрагивающие предмет  
охраны, без избыточных бюрократических барьеров [2].

Хотя формальное деление гостиниц «по видам» изменилось, в оце-
ночных критериях (балльной системе) новой классификации по-прежне-
му сохраняются механизмы, учитывающие архитектурные ограничения 
исторических зданий. Она включает модернизацию инфраструктуры 
здания под стандарты классификации средств размещения, установлен-
ные Постановлением Правительства РФ № 1951 [3], при безусловном 
приоритете сохранения его аутентичности и историко-архитектурной 
ценности.

Для потребителя исторического отеля наличие стандартных технических 
параметров (количество лифтов или строго регламентированная площадь 
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номера) зачастую вторично по сравнению с возможностью погружения в ат-
мосферу аутентичного пространства с получением эмоционального сопри-
частия.

Современный исторический отель представляет собой синергетическую 
модель развития бизнеса, в которой правовые и архитектурные ограничения 
конвертируются в маркетинговые активы. В данном контексте жесткие рам-
ки реставрационных регламентов становятся не барьером, а инструментом 
формирования уникального торгового предложения и капитализации исто-
рической подлинности.

Анализ исследований, посвященных деятельности исторических отелей 
Москвы, Санкт-Петербурга, Иркутской области, Твери и других городов  
в зданиях со статусом ОКН (Ю.  В. Бодрова А.  С. [7], С.  Г. Писарская, 
Е. А. Мащенко [19], А. С. Скобельцына, [21], О. А. Суранова [23] и др.), по-
зволил систематизировать факторы их функционирования и выявить ключе-
вые аспекты развития таких объектов, непосредственно влияющие на фор-
мирование гостевого опыта (таблица 3).

Таблица 3
Ключевые аспекты функционирования и развития  

современных исторических отелей

Аспект
Содержание  

и инструменты 
реализации

Влияние  
на гостевой опыт

Влияние  
на экономику отеля

Правовой и регуля-
торный

Соблюдение ФЗ-73, 
применение упро-
щенного порядка ре-
монта (с 01.03.2026). 
Участие в програм-
мах льготного кре-
дитования (более 15 
млрд руб. в сегменте)

Гарантии гостю: 
здание безопасно и 
прошло все необ-
ходимые проверки 
по сохранению кон-
структивной целост-
ности

Снижение опера-
ционных рисков и 
сроков окупаемости. 
Обеспечение инве-
стиционной привле-
кательности ресурса

Архитектурно-аутен-
тичный

Сохранение предме-
та охраны. Исполь-
зование аутентичных 
технологий и мате-
риалов при рестав-
рации

Формирует визу-
альный фундамент 
«подлинности»; га-
рантии гостю: исто-
рические элементы 
(лепнина, лестницы, 
паркет) подлинные и 
находятся в надлежа-
щем состоянии

Обоснование преми-
альной наценки 
к тарифу
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Аспект
Содержание  

и инструменты 
реализации

Влияние  
на гостевой опыт

Влияние  
на экономику отеля

Технологический Скрытая («инвазив-
ная») интеграция ин-
женерных систем: 
климат-контроль,  
Wi-Fi 7, системы 
Smart Hotel, не нару-
шающие интерьер

Обеспечивает бес-
шовный сервис, 
ожидаемый гостем. 
Устраняет конфликт 
между «стариной» и 
требованиями ком-
форта

Возможность прода-
вать номера по более 
высокой цене (ADR). 
Позволяет сократить 
расходы на комму-
нальные платежи

Нарративный  
(Сторителлинг)

Создание «биогра-
фии» отеля: работа  
с архивами, разра-
ботка легенд, экскур-
сионные программы, 
AR-гиды (дополнен-
ная реальность)

Конвертирует мате-
риальный объект  
в интеллектуаль-ный 
продукт. Повышает 
эмоциональную вов-
леченность гостя

Сенсорно-ольфак-
торный

Разработка уникаль-
ных «исторических» 
ароматов, подбор 
тактильных материа-
лов (мрамор, дерево), 
акустический дизайн

Работает на уровне 
подсознания, создавая 
уникальный «эффект 
памяти» и обеспечи-
вая высокую лояль-
ность. «Вау-фактор» 
от сенсорных ощу-
щений стимулирует 
повторные визиты и 
рекомендации

Позволяет устанав-
ливать премиальные 
тарифы.
Снижает зависи-
мость от дорого- 
стоящих онлайн- 
агентств, сокращая 
комиссионные рас-
ходы

Сервисно-коммуни-
кационный

Персонализиро-
ванный сервис «с 
характером эпохи», 
тематическая уни-
форма, возрождение 
исторических ритуа-
лов гостеприимства

Создает атмосферу 
эксклюзивности и 
причастности к исто-
рии

Формирует уникаль-
ное торговое предло-
жение

Гастрономический Реконструкция исто-
рических рецептов, 
использование анти-
кварной посуды, ин-
теграция локальных 
продуктов («вкус 
места»)

Дополняет образ 
отеля через гастроно-
ми-ческий опыт

Генерирует суще-
ственный дополни-
тельный доход

Крамарова Т. Ю., Федорчукова С. Г., Румянцева Н. М.
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Ни один из этих аспектов не является самодостаточным. Без техноло-
гического оснащения историческая подлинность лишается комфорта, а без 
нарративного наполнения отель превращается в статичный музейный экспо-
нат. Только комплексная реализация этих факторов позволяет сформировать 
уникальный гостевой опыт и превратить здание ОКН в высокодоходный 
ресурс «экономики впечатлений». В такой модели отель перерастает роль 
функционального пространства и становится «театром смыслов», где взаи-
модействие гостя со средой строится через сложную систему эмоциональ-
ных и сенсорных каналов.

Первичный элемент впечатления – это визуальная подлинность. В отли-
чие от современных отелей с типовым дизайном, ОКН предлагают гостю 
уникальный визуальный контент: подлинные пропорции залов, сохранив-
шуюся лепнину, кованые элементы лестниц и др.

Визуальный опыт может быть усилен за счет «скрытых технологий». На-
пример, освещение может быть спроектировано таким образом, чтобы под-
черкнуть патину времени, не создавая дискомфорта для зрения, а элементы 
современной навигации интегрированы в интерьер.

Важным элементом исторического отеля является нарратив. Легенды о 
бывших владельцах, знаменитых постояльцах или значимых исторических 
событиях, произошедших в этих стенах, создают интеллектуальное вовлече-
ние гостя. Так называемый, «сторителлинг» (от англ. storytelling – рассказы-
вание историй) – метод донесения информации о бренде, месте или продукте 
через эмоционально окрашенное повествование с сюжетом и персонажами.

Современный опыт исторических отелей показывает, что «легенда» успеш-
но работает через брендированные маршруты внутри отеля, QR-коды с архив-
ными фото в номерах или меню, воссоздающие гастрономические предпочте-
ния прошлых эпох. Это превращает пребывание в своего рода «иммерсивный 
спектакль», где гость становится соучастником исторического процесса.

Атмосфера исторического отеля («гений места») складывается из соче-
тания акустики (особая тишина толстых стен), запахов (дерева, воска или 
специально разработанных для отеля «исторических» парфюмов) и освеще-
ния. Именно атмосфера создает ощущение эксклюзивности и «замедления 
времени», что крайне востребовано туристами, особенно, в условиях мега-
полиса. Гость платит за возможность временно сменить социальную роль и 
идентифицировать себя с прошедшей эпохой.

Еще один фактор – это тактильные ощущения и материальность. В совре-
менном мире физический контакт с историей приобретает особую ценность. 
Прикосновение к холодному натуральному мрамору, фактурному дереву ан-
тикварной мебели или тяжелым бронзовым ручкам дверей формирует ощу-
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щение подлинности происходящего. Основная сложность здесь – баланс 
между исторической фактурой и современным комфортом. Приспособление 
ОКН предполагает использование высококачественных реставрационных 
материалов, которые позволяют гостю ощущать текстуру старины, обеспе-
чивая при этом гигиеничность и эргономику, соответствующие стандартам 
отеля высокой категории.

Таким образом, исторический отель – это не пассивное сохранение про-
шлого, а активное проектирование будущего гостевого опыта, где матери-
альная аутентичность здания служит фундаментом для глубокого эмоцио-
нального и когнитивного погружения гостя в культурный контекст.

Гостевой опыт представляет собой совокупность всех взаимодействий, 
впечатлений и эмоций, которые гость получает во время пребывания в отеле.

Формирование гостевого опыта в историческом отеле – это процесс син-
хронизации мультисенсорных стимулов, направленный на создание конгру-
энтной среды, где архитектурный код, ольфакторный профиль и тактильные 
характеристики пространства работают в едином смысловом поле, обеспечи-
вая гостю эффект полного погружения в аутентичную атмосферу (схема 1).

Визуальный

АроматическийАудиальный

Гастрономи- 
ческийТактильный

Гость и его  
интегральый 

опыт

Схема 1. Мультисенсорная модель формирования гостевого опыта в историческом отеле

В таблице 4 представлены инструменты реализации мультисенсорной 
модели формирования гостевого опыта в историческом отеле.

Крамарова Т. Ю., Федорчукова С. Г., Румянцева Н. М.
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Таблица 4
Сенсорные каналы формирования гостевого опыта 

Канал восприятия

Ключевые 
элементы 

(материальные  
и нематериальные)

Инструментарий  
и технологии

Результирующий 
эффект для гостя  

и бизнеса

Визуальный (архи-
тектур-ный код)

Предметы охраны: 
- лепнина, росписи, 
камины; - истори-
ческие пропорции 
залов; - панорамные 
виды на историче-
скую застройку

Профессиональ-ный 
световой дизайн 
(акцент на фактуре 
старины); скрытая 
(«невидимая») ин-
теграция цифровых 
экранов в интерьер

Эстетическое восхи-
щение, высокая узна-
ваемость бренда, 
визуальная репрезен-
татив-ность локации

Когнитив-ный, (нар-
ратив и смыслы)

Биографии знамени-
тых личностей; зна-
чимые исторические 
события; городские 
мифы и легенды, свя-
занные со зданием

Сторителлинг. Инте-
рактивные инстру-
менты: 
AR-экскурсии (до-
полненная реаль-
ность), аудиогиды; 
тематические гастро-
номические меню  
«с историей»

Интеллектуальное 
вовлечение, ощуще-
ние сопричастности 
к истории, «эффект 
глубокого погруже-
ния»

Эмоционально-ат-
мосфер-ный (гений 
места)

Особая акустика 
сводчатых про-
странств; камер-
ность помещений; 
авторские ароматы 
(ольфакторный мар-
кетинг)

Умное зонирование 
пространства (тихие 
зоны); событийный 
маркетинг: истори-
ческие музыкальные 
вечера, иммерсивные 
балы

Психологический 
комфорт, ощуще-
ние безопасности и 
исключительности; 
эффект «замедления 
времени»

Тактильный (сен-
сорика и матери-
аль-ность)

Фактура натурально-
го камня и мрамора; 
антикварная мебель; 
тяжесть бронзовой 
фурнитуры; качество 
текстиля

Гибридный подход: 
сохранение истори-
ческих поверхностей 
при использовании 
эргономичных ма-
териалов (напр., 
ортопедические си-
стемы в старинных 
кроватях)

Ощущение качества 
и физической «под-
линности»; глубокое 
сенсорное удовлет-
ворение от уровня 
сервиса
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Заключение
Таким образом, эффективность исторического отеля базируется на 

синергии четырех каналов восприятия: визуальный ряд привлекает, ког-
нитивный – вовлекает, эмоциональный – связывает, а тактильный – под-
тверждает статус. Утрата любого из них обесценивает «впечатленческий» 
продукт и разрушает аутентичность – главный невоспроизводимый актив 
наследия.

Актуализация потенциала отеля происходит через переход от стандарт-
ного менеджмента к управлению символическим капиталом и мультисен-
сорным опытом. Только интеграция материальной ценности памятника с 
грамотным проектированием сенсорных стимулов превращает услугу про-
живания в уникальный гостевой опыт, обеспечивая объекту высокую эконо-
мическую устойчивость и лидерство на рынке гостеприимства.
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 
В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО»

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и ан-
глийском языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Ориги- 
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лей «оригинальность», «цитирования», «самоцитирование» в системе  
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тивной версии модулям поиска.

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 
требований 1.

Требования к структуре статьи
Статья должна быть структурирована и содержать основные композици-

онные части:
Введение (описывается тема исследования, обосновывается ее актуаль-

ность, обозначается изучаемая проблема, цель и задачи работы, кратко изла-
гается история вопроса, дается обзор научной литературы по рассматривае-
мой проблеме),

Методы и материалы исследования / Методика и организация иссле-
дования (обозначаются и описываются материалы и методы исследования и 
особенности их использования, характеризуется организация эксперимента, 
порядок проведения и объём исследования),

Обсуждение  / Анализ (раскрывается содержание исследования, приво-
дятся примеры, обозначается научная новизна работы),

Результаты (основные достижения, полученные в процессе исследова-
ния, оцениваются результаты исследования),

Выводы  /  Заключение (подводятся итоги исследования, определяются 
перспективы и даются рекомендации для изучения данной темы в дальней-
ших исследованиях).

Общие требования к оформлению текста:

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления 
текста).

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на страни-
це – по ширине.

3. Поля: по 2 см со всех сторон.
4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный).
5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт.
6. Отступ «Первой строки» – 1 см.
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Требования к оформлению текста:
1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см.  необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times 
New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по 
левому краю, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ 
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2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, поло-
жение на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полу-
торный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ 
СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ.

3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 
12 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустроч-
ный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует).

4. Название организации, которую представляет автор: Times New 
Roman, размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, между-
строчный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 
Статус организации указывается полностью, не аббревиатурой (например, 
Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания г. Москвы «Название вуза»).

Название организации, указываемое после на английском языке, пропи-
сывается то же самое, какое в официальных документах, а не переводится 
самостоятельно.

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 
размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустроч-
ный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует).

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается по-
рядковый номер в надстрочном формате и соответствующие номера указы-
ваются у названий организаций и контактных данных.

Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные дан-
ные позволят обеспечить высокое качество обратной связи.

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт 
Times New Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 стро-
ки (полуторный), отступ первой строки: 1 см, положение по ширине страни-
цы. Текст аннотации: оптимально1 200 знаков с пробелами.

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. Фраза «Клю-
чевые слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, с 
новой строки, отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует 
перечисление ключевых слов (без курсива).

1 Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ (https://mgusit.mossport.ru/ 
science/30600/).
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8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых 
слов на английском языке.

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер 
кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы.

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведён-
ный в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в ква-
дратных скобках номера соответствующей библиографической записи. Ссылка 
на несколько источников записывается в общих квадратных скобках, номера 
источников записываются через точку с запятой по порядку возрастания.

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содер-
жать уточнение номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссы-
лок на разные страницы одного и того же источника). В этом случае после 
записи номера источника в квадратных скобках через запятую может быть 
указан номер страницы или диапазон номеров страниц.Шрифт – Times New 
Roman, размер кегля – 14  пт – формат как в основном тексте. Например: 
[4; 6; 7], [3, с. 15–17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25–29]. 

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 
и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. 
Оформление: «Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 
положение текста на странице по правому краю. Заголовок таблицы разме-
щается на следующей строке, шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 
полужирный, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), положе-
ние текста на странице по центру.

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, ди-
аграмм и т.д.).

Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при под-
готовке иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в 
чёрно-белом формате и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте 
должны быть ссылки.

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер 
кегля – 12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсут-
ствуют, интервал перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный.

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, 
размер кегля – 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы от-
сутствуют, интервал междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 
1 см; Изменение отступов в списке – символ после номера – пробел.

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается 
«Список источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14  пт, 
полужирный, положение по центру страницы, отступ – нет, междустрочный 
интервал – 1,5 строки (полуторный).
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Сам список оформляется как общий список с автоматической нумераци-
ей. Размер кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см.

Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники 
на других языках, затем электронные ресурсы. Список строится по алфави-
ту. Оформление библиографических ссылок производится по определённым 
правилам, в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008.

16. После списка источников следует раздел «Информация об авто-
ре». Шрифт Times New Roman, размер кегля – 14  пт, полужирный, поло-
жение по левому краю страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал 
– 1,5 строки (полуторный).

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество 
автора(-ов), учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, ме-
сто работы.

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде: 
Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences 

(Pedagogy)», «Doctor of Science (Pedagogy)».
17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке.
18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавля-

ется примечание о вкладе каждого из них.
За более подробной информацией относительно требований обращай-

тесь на главный сайт МГУСиТ в раздел «Наука».
Условия редактирования статьи и её публикации

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирова-
ние статьи осуществляет ответственный редактор журнала. Статья публи-
куется в журнале, если она соответствует всем вышеуказанным обяза-
тельным требованиям.

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru

Уважаемые читатели! Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный 
Вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство» доступен во Всемирной 
сети Интернет. Вы можете найти материалы вышедших в 2020–2022 гг. но-
меров журналана: www.mgusit.mossport.ru

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в на-
учной электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»:

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год)
Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год)
Авторские права на  публикуемые материалы принадлежат редакции 

журнала и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением 
авторов.
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES IN THE  
«SCIENTIFIC BULLETIN OF MSUST:  
SPORT, TOURISM, HOSPITALITY»

Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that 
have not previously been published in other publications. The originality 
of the article should be at least 75% – this is the sum of the indicators 
«originality», «citations», «self-citation» in the «Antiplagiat» system. The 
check is carried out for all search modules available in the corporate version.

When preparing articles, please adhere to the requirements described 
below 1.

Requirements for the structure of the article
The article should be structured and contain the main compositional parts:
Introduction (the research topic is described, its relevance is justified,  

the problem under study is indicated, the purpose and objectives of the work 
are outlined, the history of the issue is summarized, the review of the scientific 
literature on the problem under consideration is given),

Methods and materials of research  /  Methodology and organization  
of research (materials and methods of research and features of their use 
are designated and described, described the organization of the experiment,  
the procedure for conducting and the scope of the study are characterized),

Discussion / Analysis (the content of the study is revealed, examples are given, 
the scientific novelty of the work is indicated),

Results (the main achievements obtained in the course of the study, the results 
of the study are evaluated),

Conclusions / Conclusion (the results of the study are summarized, prospects 
are determined and recommendations are given for studying this topic in further 
research).

General requirements for the design of the text:
1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account  

the requirements of the text design).
2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – 

width.
3. Margins: 2 cm on all sides.
4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half).
5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt.
6. The indentation of the «First line» is 1 cm.

1 The requirements for the design of articles are also presented on the MSUST website (https://mgusit.
mossport.ru/science/30600/).
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Requirements for the design of the text:
1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 

000.000» (the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font  
is Times New Roman, the size of the pin is 14 pt, bold, the position on the page 
on the left edge, the line spacing is 1.5 lines (one and a half), the indent of the first 
line is 0 cm (missing).

2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page 
in the center, line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line 
– 0 cm (missing), THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL 
UPPERCASE.

3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 
12 pt, bold, position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation 
of the first line – 0 cm (missing).

4. The name of the organization that the author represents: Times New 
Roman, the size of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge,  
the line spacing is single, the indent of the first line is 0 cm (missing). The status 
of the organization is indicated in full, not by an abbreviation (for example, State 
Budgetary Educational Institution of Higher Education in Moscow «Name of the 
University»). 

The name of the organization, indicated after in English, is spelled out the 
same as in official documents, not translated independently.

5. The author’s contact details – e-mail. Times New Roman, the size  
of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing  
is single, the indent of the first line is 0 cm (missing).

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated 
by an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers  
are indicated with the names of organizations and contact details.

Please note that correctly specified contact details will ensure high quality 
feedback.

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times 
New Roman, size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent 
of the first line: 1 cm, position on the width of the page. Abstract text: optimal 
1,200 characters with spaces.

7. Key  words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase 
«Key words:». Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new  
line, indent of  the first line: 1  cm; after a colon is put and a list of keywords 
follows (without italics).

8. The text of the article begins with an indentation of one line after  
the keywords in English.
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9. The design of the section headings: Times New Roman font, size  
of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page.

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made 
to each source listed in the list of references in the form of the number of the 
corresponding bibliographic entry indicated in square brackets. The reference  
to several sources is written in common square brackets, the source numbers are 
separated by semicolons in ascending order.

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain  
a clarification of the page numbers in it (if the text contains several links  
to different pages of the same source). In this case, after writing the source 
number in square brackets separated by commas, the page number or a range  
of page numbers can be specified. The font is Times New Roman, the size  
of the pin is 14 pt – the format is as in the main text. For example: [4; 6; 7],  
[3, S. 15–17], [2; 4; 6, p. 8; 10, p. 25–29].

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number 
and title are placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman 
font, the size of the penis 12 pt, the position of the text on the page on the right 
edge. The table title is placed on the next line, Times New Roman font, size  
of the pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a  half), the position  
of the text on the page in the center.

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, 
diagrams, etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into 
account when preparing illustrations. Any illustrations in the article are allowed 
only in black and white format and shades of gray. All figures and tables in the text 
should be referenced.

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics,  
the position of the text on the page in the center, there are no indents, the interval 
before – 3 pt, after – 10 pt., line spacing – one and a half.

14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 
14 pt, the position of the text on the page in width, there are no indents, the line 
spacing is one and a half, the indentation of the first line is 1 cm; The indentation 
change in the list is a character after the number – a space.

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» 
– Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge  
of the page, indent – 1 cm, line spacing – 1.5 lines (one and a half).

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size 
of the pinis 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm.

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, 
the  electronic resources. The list is compiled alphabetically. The design  
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of bibliographic references is made according to certain rules, in accordance  
with GOST R 7.0.5-2008.

16. The list of sources is followed by the section «Information about  
the author». Times New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the 
center of the page, indent – 1 cm, line spacing – 1.5 lines (one and a half).

The section contains the following information: Surname, First name, 
patronymic of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, 
place of work.

In English, the academic degree is indicated in the following form: 
Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences 

(Pedagogy)», «Doctor of Science (Pedagogy)».
17. Information about the author(s) is duplicated in English.
18. If there are several authors, then a note about the contribution of each  

of them is added after their list, through a line.
For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science».
Conditions for editing an article and its publication

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific 
editing of the article is carried out by executive editor of the journal. The article  
is published in the journal if it meets all of the above mandatory requirements.

Address for sending materials: vestnik@mgusit.ru

Dear readers! We are pleased to inform you that the journal «Scientific 
Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality» is available at the World Wide 
Web. The materials of the journal, published in 2020–2022, are available at: www.
mgusit.mossport.ru

The materials of the issues of the journal under the previous names are available 
in the scientific electronic library «eLIBRARY.RU»:

RESEARCH BULLETIN OF MSIPCST (from 2020 to 2021)
SCIENTIFIC BULLETIN MSIIT (from 2009 to 2020)
The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights  

of the published materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion  
of the authors.






