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Аннотация. В статье рассматриваются особенности 

психологического сопровождения подготовки пловцов на начальном 

и учебно-тренировочном (спортивной специализации) этапах спортивной 

подготовки. Представлен обзор особенностей психологического развития 

в указанные периоды спортивной карьеры пловцов. Представлены 

результаты эмпирического исследования, направленного на уточнение 

и конкретизацию возрастных границ этапов спортивной подготовки, а также 

факторов, оказывающих влияние на психологическое благополучие 

и эффективность тренировочного процесса. Определены научно-методические 

ориентиры и психологический инструментарий для эффективного 

сопровождения и поддержки спортсменов. Рекомендованы релевантные 

методики, техники и упражнения для применения спортивными 

психологами и тренерами с целью обеспечения общей и специальной 

психологической подготовки в процессе учебно-тренировочной 

и соревновательной деятельности пловцов. Обозначены перспективы 

дальнейших исследований по тематике статьи. 

Ключевые слова: спортивная деятельность пловцов, психологическое 

сопровождение, начальный этап подготовки, учебно-тренировочный этап, 

спортивный психолог, тренер 
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Abstract. The article discusses the features of psychological support 

for swimmer training at the initial and training (sports specialization) stages 

of sports training. An overview of the features of psychological development 

and psychological distinguishing features of the specified periods in the sports 

career of swimmers is presented. The results of an empirical study aimed 

at clarifying and specifying the age boundaries of sports training stages, as well 

as factors affecting psychological well-being and the effectiveness of the training 

process are presented. Scientific and methodological guidelines and psychological 

tools for effective support and support of athletes have been identified, including 

various recommended relevant methods and techniques of biology and exercises 

for the use of sports psychologists and coaches in order to ensure the process 

of general and special psychological training in the process of training 

and competitive activities of swimmers. The prospects for further research 

on the subject of the article are outlined. 

Key words: sports activity of swimmers, psychological support, initial stage 

of preparation, educational and training stage, sports psychologist, coach 

For citation: Shevchenko I. A., Ulyaeva L. G. Features of psychological 

support for swimmers at the initial and training stages of sports training / 

I. A. Shevchenko, L. G. Ulyaeva // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, 

hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 12-27. 

 

mailto:shevchil@mail.ru
mailto:lira-ulyaeva@yandex.ru


Шевченко И. А., Уляева Л. Г. 

Особенности психологического сопровождения пловцов на начальном 

и учебно-тренировочном этапах спортивной подготовки 

 

14 

Введение. Умение плавать — жизненно необходимый навык, а такие 

полезные свойства плавания, как укрепление всех мышечных групп, 

развитие сердечно-сосудистой и дыхательной систем организма, низкая 

травматичность делают этот вид спорта одним из самых привлекательных 

для родителей, решающих вовлечь своего ребенка в занятия спортом. 

В связи с тем, что каждый год в плавательные бассейны приходит 

огромное число новых обучающихся, плотность результатов и конкуренция 

в плавании находятся на очень высоком уровне. Секунды отделяют 

спортсменов от одного норматива до другого, а на этапе высшего 

спортивного мастерства — сотые доли секунды могут решить судьбу 

чемпионства.  

Специфика тренировочного процесса пловцов заключается в большом 

объеме монотонной нагрузки, которую сложно чем-либо разнообразить. 

Это может представлять особую сложность на начальном и учебно-

тренировочном этапах спортивной подготовки и, в совокупности 

с вышесказанным подчеркивает важность психологического сопровождения 

пловцов. 

Цель исследования. Изучить особенности психологического 

сопровождения пловцов на начальном и учебно-тренировочном (спортивной 

специализации) этапах спортивной карьеры и с учётом их специфики 

сформировать рекомендации для повышения эффективности спортивной 

деятельности. 

Методы и организация исследования. Проведен анализ 

литературных источников, федеральных стандартов спортивной подготовки 

по виду спорта «плавание», опросов тренеров и спортсменов соответствующих 

уровней подготовки в формате интервью с целью обобщения их спортивного 

опыта. В опросе участвовало 20 спортсменов-пловцов, все они находятся 

на этапе высшего спортивного мастерства, а также их тренеры в количестве 

8 человек. На основании проведенного анализа и обобщения опыта были 

изучены особенности и сформулированы рекомендации. 

Результаты исследования и их обсуждение. Согласно приказу 

Министерства спорта РФ от 16 ноября 2022 г. N 1004 Об утверждении 

федерального стандарта спортивной подготовки по виду спорта «плавание» 

спортивная подготовка пловцов делится на 4 основных этапа: 

1. Этап начальной подготовки (возрастная граница — 7 лет. 

Длительность этапа 2 года). 

2. Этап спортивной специализации (учебно-тренировочный этап) 

(возрастная граница — 9 лет. Длительность этапа 5 лет). 

3. Этап совершенствования спортивного мастерства (возрастная 

граница — 12 лет. Длительность этапа 3 года). 
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4. Этап высшего спортивного мастерства (возрастная граница — 

14 лет. Длительность этапа не ограничивается) [6]. 

С помощью интервью действующих пловцов, их тренеров, а также 

неформального общения с ними удалось выяснить, что в действительности, 

как правило, начальный этап подготовки приходится на младший школьный 

возраст (7-10 лет), этап спортивной специализации протекает во время 

обучения в средней школе (10-13 лет), после чего до самого окончания 

школы следует этап совершенствования спортивного мастерства (14-18 лет), 

и затем, уже во время получения высшего образования, идет этап высшего 

спортивного мастерства (19 и более лет). Мы задавали респондентам вопросы 

о режиме подготовки пловцов на разных этапах спортивной карьеры, о том, 

как проводилась их подготовка в указанные периоды, что они бы хотели 

изменить, что добавить для улучшения результатов. 

В таблице 1 представлено сравнение возрастных границы по этапам 

подготовки по федеральному стандарту и по мнению спортсменов. 

 
Таблица 1 

Возрастные границы по этапам подготовки по федеральному стандарту и по мнению 

спортсменов этапа высшего спортивного мастерства 

Этап подготовки Возрастные границы 

согласно федеральному 

стандарту 

Возрастные границы 

по мнению спортсменов 

Начальный 7-9 лет 7-10 лет 

Учебно-тренировочный 

(спортивной 

специализации) 

9-14 лет 10-13 лет 

Спортивного 

совершенствования 

12-15 лет 14-18 лет 

Высшего спортивного 

мастерства 

с 14 лет с 19 лет 

 

Таким образом, в реальности возрастные границы спортсменов могут 

быть несколько смещены относительно федерального стандарта. 

Представляется важной готовность проявить некоторую гибкость в этом 

вопросе, учитывая индивидуальные особенности спортсмена, для наиболее 

эффективного раскрытия его потенциала. 

Большинство спортсменов (67 %) отметили, что бывают случаи, 

которые можно отнести к исключениям. Например, очень ранний или очень 

поздний выход на этап высшего спортивного мастерства, причем первое 
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чаще встречается у девушек, второе — у мужчин, что прежде всего связано 

с особенностями физиологического развития. Также бывают и редкие 

случаи, когда спортсмен, минуя этап начальной подготовки, начинает 

заниматься плаванием в 10-11 лет и добивается высоких результатов 

(примером может служить Комарова Станислава Станиславовна, ставшая 

серебряным призером Олимпийских игр в Афинах 2004 года). 

Также 78 % спортсменов-пловцов во время беседы обозначили 

важность отношения родителей к спорту, их участия в спортивной жизни 

ребенка на протяжении всей спортивной карьеры. Помимо этого, 93 % 

указали на эффективность соревновательной составляющей, то есть наличие 

спарринг-партнеров и симуляции различной соревновательной 

деятельности в ходе тренировочного процесса тренером, а 56 % — 

на благотворное влияние игровых технологий, особенно в детском возрасте, 

с целью увеличения интереса к деятельности и уменьшения негативных 

влияний, связанных с монотонностью плавания. 

Каждый этап спортивной подготовки имеет свои особенности, 

но, несмотря на это, имеются такие навыки и способности спортсменов, 

которые необходимо развивать и поддерживать на протяжении всей 

спортивной карьеры от самого ее начала и до самого конца. Задачей тренера 

на протяжении всей спортивной карьеры спортсмена, обобщенно, является 

всестороннее развитие, совершенствование, укрепление, повышение, 

поддержание как можно более высокого уровня физической и технико-

тактической подготовки спортсменов. Это является фундаментом 

и основной предпосылкой высочайших спортивных достижений [1]. Однако 

высокие спортивные результаты невозможны без соответствующей 

психологической подготовки спортсмена. Задачами психолога 

на протяжении всей спортивной деятельности его подопечных являются 

развитие и сохранение, поддержание личностных ресурсов, мотивации 

к занятиям избранным видом спорта, развитие и поддержание 

психомоторных навыков, формирование предпосылок и повышение уровня 

соревновательной надежности спортсмена. Наибольший эффект будет 

оказывать работа психолога в кооперации с тренером / тренерами. 

Это поможет максимально успешно внедрять психологическую подготовку 

в тренировочный процесс [3, 12]. 

При подготовке рекомендаций по психологическому сопровождению 

пловцов, безусловно, мы во многом опираемся на теории периодизации 

психического развития Д. Б. Эльконина, Д. И. Фельдштейна, Э. Эриксона. 

Так, в исследуемые возрастные периоды ведущими видами деятельности 

у детей являются учебная деятельности и, чуть позже, общение 

со сверстниками. Важным фактором на начальном этапе подготовки 
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спортсмена становится появление нового значимого взрослого — тренера, 

авторитет которого представляет важную опору и ориентир. Именно 

в этот период происходит постепенное развитие навыков планирования 

и самоконтроля, рефлексии, теоретического мышления и эмоционально-

волевой сферы, что в совокупности благоприятно влияет на эффективность 

тренировочного процесса. Однако, поскольку формирование этих навыков 

длится вплоть до 14 лет, то есть практически весь период, исследуемый 

в данной статье, следует понимать, что спортсмен еще не владеет ими 

в высокой степени. Поэтому психологу важно сосредоточиться 

на поддержании этих функций. Хорошими инструментами может стать 

позитивное подкрепление, поиск и поощрение внутренней мотивации, 

стимуляция навыков осознанности. 

Другой важной стороной психологической работы со спортсменами 

является поддержание комфортной обстановки в тренировочной группе 

и формирование атмосферы здоровой конкуренции. Так, с целью мониторинга 

психологического состояния на всех этапах спортивной подготовки 

рекомендуется использовать методику «САН» В. А. Доскина. 

Она позволяет быстро и легко оценить психологическое состояние 

спортсмена. Для изучения эмоциональных особенностей предлагается 

использование методики «Субъективные состояния» Г. Айзенка. 

Для понимания личностных особенностей каждого спортсмена 

возможно использование методик «EPI» Г. Айзенка на темперамент, 

«Нормативное и девиантное поведение» (автор А. Н. Орел). 

Не менее важным аспектом является обеспечение всестороннего 

личностного развития. Исследования показывают, что хорошие 

интеллектуальные и учебные способности стимулируют достижение 

высоких спортивных результатов [13]. Многие успешные спортсмены 

высокого уровня показывают результаты и в учебе. Должное внимание 

учебной стороне жизни спортсмена не только помогает достижению 

успехов в спорте, но и благотворно влияет на его самооценку, уверенность 

в себе, устраняя возможность личностной дисгармонии. Большинство 

пловцов в нашей стране и в таких странах, как США, Италия, Франция 

совмещают учебу и спорт (ситуация двойной карьеры), находясь в учебном 

заведении между утренней и вечерней тренировкой. 

Важными являются когнитивные способности спортсменов. 

Для быстрого и успешного изучения их на любом этапе подготовки 

подойдет проведение тестов с использованием таблиц В. Шульте. 

От того, насколько пловец внимателен, прямо зависит скорость освоения 

им новых навыков, скорость понимания технико-тактических аспектов 

плавания. 
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На всех этапах психологического обеспечения подготовки, и особенно 

на начальных, необходимо уделять особое внимание отношениям в семье 

спортсменов. Это позволит точнее определить состояние психологической 

готовности пловцов [12]. Многие зарубежные пловцы (Майкл Фелпс, Сара 

Шостром, Кайл Чалмерс) в интервью журналистам отмечают важность 

именно поддержки семьи.  

Этап начальной подготовки. Основными задачами этого начального 

этапа подготовки, согласно федеральному стандарту, являются получение 

общих теоретических знаний о физической культуре и спорте, формирование 

двигательных умений и навыков, гармоничное развитие физических 

качеств, укрепление здоровья, освоение технических основ плавания, 

формирование устойчивого интереса к занятиям плаванием.  

Внимание психолога к спортсмену на начальном этапе становится 

важной составляющей всего учебно-тренировочного процесса. Для того, 

чтобы максимально завлечь юных пловцов, удержать их внимание 

и укрепить мотивацию занятий, в первую очередь рекомендуется 

использовать игровые технологии с учетом возраста и психологических 

особенностей спортсменов. Например, простое изменение формулировки 

задания вместо «делайте это» на «попробуйте повторить за мной» 

или «а так умеете?» может дать очень быстрый и заметный эффект, ведь 

в таком случае показанное упражнение будет восприниматься юными 

спортсменами-пловцами как игровой вызов, что будет способствовать 

повышению их мотивации к выполнению задания. 

Одним из самых сильных страхов детей — новичков в плавании — 

является страх воды. Они боятся опускать под воду лицо и нырять. 

Для устранения этого страха поколениями тренеров была придумана 

и применялась простая, но очень действенная игра. Тренер брал игрушки, 

которые тонут в воде, и бросал их в бассейн «лягушатник» (бассейн 

для детей очень малой глубины), призывая подопечных собрать эти 

игрушки со дна. Юные пловцы тут же начинают опускать лицо под воду, 

потому что хотят увидеть эти игрушки. А когда они набираются смелости 

— начинают уверенно нырять за игрушками на дно. Таким образом, 

с помощью игровых технологий всего за несколько занятий удается 

избавиться от детского страха воды. 

Кроме использования игровых технологий рекомендуется избегать 

однообразия в учебно-тренировочном процессе. Плавание, как и любой 

циклический вид спорта, изначально является монотонным, поэтому 

рекомендуется чередовать и используемую экипировку (ласты, лопатки, 

доска и т. д.). Большое разнообразие в процессе подготовки не только 

способствует закреплению мотивации, но и поможет развитию предельно 
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важных двигательных навыков и умений. Постоянные попытки освоения 

нового юными спортсменами повышает их психомоторные способности, 

что в дальнейшем создаст благоприятные условия для освоения технико-

тактических аспектов избранного вида спорта. 

Психомоторные навыки и способности также играют большую роль 

в будущем успехе спортивной деятельности. Способность спортсменов 

выполнять сложно-координационные упражнения говорит о степени 

возможности контроля своего тела, своих движений ими. На этапе 

начальной подготовки следует обращать особенное внимание на способности 

юных пловцов к освоению новых движений, к тому, насколько сложно 

им это дается. Примером сложно-координационного упражнения для данного 

возраста могут служить такие задания, как смена очередности (тренер 

предлагает ученикам прыгать «руки внизу, ноги врозь, руки наверх, ноги 

вместе», а затем меняет последовательность на «руки наверху, ноги врозь, 

руки внизу, ноги вместе» и просит выполнить уже это движение), смена 

скорости выполняемых движений, смена амплитуды выполняемых 

движений. Примером таких упражнений в воде могут быть: плавание 

«задом наперед»; плавание руками одним стилем, а ногами — другим; 

разная интенсивность работы рук и ног при плавании (руками работать 

медленно, а ногами — быстро). Все это способствует развитию понимания 

пространственно-временных, силовых характеристик движений, развивая 

психомоторные качества. Тренер и психолог отмечают успешность 

освоения заданий подопечными. 

На этапе начальной подготовки у спортсменов отсутствует способность 

к самоконтролю и самооценке. Их развитием, как правило, занимаются 

на следующем, более осознанном, этапе подготовки. На начальном этапе 

тренеру и психологу следует уделять особое внимание общению 

с родителями своих подопечных. Необходимо четко, доходчиво и правильно 

объяснить родителям значение их роли в развитии важных спортивных 

навыков и качеств. Детский возраст является одним из наиболее 

сенситивных к формированию психомоторных, когнитивных, учебных, 

интеллектуальных, двигательных качеств спортсмена. Правильный подход 

к воспитанию со стороны родителей может оказать существенное влияние 

на реализацию в будущем возможностей, некоторые, к сожалению, после 

определенного возраста практически не поддаются улучшению. Спортсмен 

в детском возрасте не в состоянии самостоятельно правильно оценить свои 

действия, поэтому основным критерием успеха для него служит реакция 

взрослых. Психологу важно при общении с родителями объяснить им это 

и указать правильные пути поощрения и наказания с целью достижения 

максимальной мотивации занятий спортом у юных спортсменов, 
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поддержания устойчивого желания к посещению занятий и достижению 

успехов. От реакции родителей на тренировочные успехи и побуждения 

юных пловцов на этапе начальной подготовки сильно зависит сохранение 

их мотивации. Кроме того, плавание является очень требовательным 

к самодисциплине видом спорта. 

Развитие интеллектуальных способностей также является одной 

из важных задач этого этапа [14]. Например, тренер может сказать 

не «приседаем 20 раз», а «приседаем 4 умножить на 5 раз». В плавательной 

специфике сильным стимулом является подсчет временных интервалов 

работы и отдыха при выполнении заданий (на стенах бассейнов должны 

висеть секундомеры, показывающие стрелками от 0 до 60 секунд), подсчет 

того, сколько наплыл за тренировку объем в метрах. Привычка думать 

во время выполнения упражнений очень полезна, это улучшает не только 

интеллектуальные способности юных спортсменов, но и благотворно влияет 

на их психомоторные возможности.  

С начального этапа подготовки необходимо знакомить пловцов 

с азами соревновательной деятельности. Для отслеживания предпосылок 

соревновательной надежности, как правило, на тренировки приглашаются 

их родители, но не слишком часто. Факт родительского наблюдения может 

вызывать излишнее волнение. То, как спортсмены-пловцы уже на этом этапе 

подготовки справляются с осознанием присутствия зрителей, говорит 

о предпосылках их соревновательной надежности, а сама ситуация 

вынуждает их формировать важные для соревновательной деятельности 

качества [11]. 

Для дополнительного стимулирования качеств, значимых 

в соревновательной деятельности, рекомендуется также проводить занятия 

на развитие помехоустойчивости. Роль помех могут выполнять даже 

сами пловцы, которым тренер тайно дал задание отвлекать других 

от тренировочного задания.  Создание помех — такой же случай, как 

и игровые технологии. Не существует четких рекомендаций по созданию 

конкретных помех, все зависит только от воображения тренера и психолога. 

Однако тренировок с искусственно созданными помехами не должно быть 

слишком много, поскольку, хоть они и способствуют развитию навыка 

концентрации внимания исключительно на технико-тактической стороне 

задания, но все же являются сильным стрессором, из-за чего качество 

выполнения упражнений и заданий может иметь отрицательную динамику. 

Этап спортивной специализации. Этап спортивной специализации, 

как правило, характеризуется переходом пловцов на режим с двумя 

тренировками в день. Для возможности наиболее эффективного продолжения 

обучения юных спортсменов переводят в специализированные спортивные 
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школы или, при наличии таковых в школе, спортивные классы. Нагрузка 

и занятость резко увеличивается. Эти факторы являются основными 

изменениями, связанными с переходом начального этапа подготовки в этап 

спортивной специализации. 

Многие на момент описанных изменений еще не успели «доиграть», 

они не готовы психологически к большому числу дел, которые не оставляют 

времени на игры, прогулки с друзьями во дворе. Именно поэтому в этот 

период особенно важно обращать внимание на состояние спортсменов 

и часто рекомендуется применение методики «САН» В. А. Доскина 

для оперативной оценки состояний юных спортсменов. Также необходимо 

обеспечить плавность и готовность перехода на этот этап для сохранения 

должного уровня мотивации и интереса спортсменов, так как время, 

проводимое ими в воде, увеличится в два раза, а времени на отдых 

практически не остается. 

Серьезных изменений в учебно-тренировочном процессе, 

за исключением значительного увеличения количества тренировок, в этот 

период не происходит. Объем тренировочной деятельности увеличивается 

для того, чтобы выраженность способностей и предрасположенностей 

пловцов проявилась в большей степени. Это позволяет к концу описываемого 

этапа подготовки определить специализацию пловца. Как правило это стиль 

плавания, который будет в дальнейшем преобладать в тренировочной 

и соревновательной деятельности спортсмена. Определению стиля плавания 

могут способствовать не только демонстрируемые результаты спортсмена, 

но и характеристика его антропоморфных качеств. Следует использовать 

описание типа телосложения по Уильяму Шелдону (эктоморф, мезоморф, 

эндоморф). Чаще всего в плавании эктоморфы становятся спинистами 

или кролистами, а мезоморфы — брассистами или баттистами. Конституция 

тела играет важную роль в дальнейшем определении основной дистанции 

плавания, однако в юном возрасте слишком рано говорить об определении 

дистанции [7]. 

На данном этапе поколениями тренеров принято начинать развитие 

навыка самоконтроля у пловцов [5]. Начинается этот процесс с приучения 

к ведению «дневника пловца». Спортсмен приобретает любой бумажный 

или электронный носитель на свое усмотрение, в котором ему будет удобно 

фиксировать выполненные тренировки, свои достижения, рекорды. 

Этот метод не только способствует развитию рефлексии и самоконтроля, 

но и улучшает память спортсменов, так как после тренировки спортсмену 

необходимо вспомнить все, что он делал в течение учебно-тренировочного 

процесса. После освоения этого навыка юными спортсменами их просят 

дополнительно записывать свои впечатления, эмоции и ощущения 
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от тренировки, а также ставить себе оценку за проделанную работу [10]. 

После того, как пловцы сами поставят себе оценку, в тот же дневник 

им ставит оценку тренер для того, чтобы они могли сравнить свое суждение 

с суждением тренера [8]. Как показало интервью спортсменов высокого 

уровня, те из них, кто вел дневники тренировок с этапа специализации, 

отлично помнят все свои результаты на протяжении нескольких последних 

лет, и не только их, но даже и время промежуточных отрезков на дистанции, 

количество гребков. 

Для этапа спортивной специализации одним из главных мотиваторов 

посещения занятий пловцами является общение с другими пловцами 

группы / бассейна [4]. Из-за смены школы спортсмены почти полностью 

теряют контакт с друзьями из предыдущей школы, но одновременно с этим 

обретают много новых друзей-сверстников в бассейне. От того, насколько 

позитивным будет их общение и взаимодействие, сильно зависит уровень 

мотивации к посещению тренировок [2]. Для улучшения взаимодействия 

спортсменов проводятся меры как во время тренировок, так и вне них. 

Во время тренировочного процесса рекомендуется применять работу 

«в парах» (поочередно, либо одновременно выполнять упражнение группой 

людей; «пара» может состоять и из нескольких, более, чем двух, человек). 

Это не только способствует налаживанию межличностных отношений 

пловцов, но и стимулирует к большей отдаче усилий на тренировке, 

развивает соревновательные важные качества благодаря искусственному 

созданию конкуренции. Вне тренировочной деятельности рекомендуется 

проводить совместные выездные мероприятия — сборы [9]. В условиях 

сборов юные спортсмены будут вынуждены вместе жить. С помощью этого 

их контакты станут еще теснее, они лучше узнают друг друга. Как отмечают 

многие взрослые пловцы, те друзья, которых они обрели именно на этом 

этапе подготовки, остаются их друзьями на всю оставшуюся жизнь. 

Еще один очень эффективный способ — совместное проведение досуга. 

Оптимально проводить подобные мероприятия, например, после выступления 

команды на соревнованиях. Это поможет закрепить положительные эмоции 

периода соревновательной деятельности, что поможет в дальнейшем 

избежать страхов, нежелания соревноваться и повысит уровень 

соревновательной надежности. 

Основные задачи психолога на этом этапе — работа над налаживанием 

дружеской обстановки в команде и эмоциональная перестройка пловцов 

на серьезные занятия спортом, вливание в новый режим тренировок. 

Остальные рекомендации для этого этапа те же, что и для начального 

этапа подготовки, за исключением таких решенных проблем, как боязнь 

воды. Дополнительно рекомендуются следующие методики: «оценка 
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типа внимания» (разработана в университете Рочестера) и авторские 

методики Л. Г. Уляевой — «типы самореализации личности в детско-

юношеском спорте» и «особенности самореализации личности в детско-

юношеском спорте». 

Заключение. В данной статье рассмотрены особенности обеспечения 

психологического сопровождения пловцов на начальном и учебно-

тренировочном этапах спортивной подготовки, обозначены важные аспекты 

психологической подготовки пловцов, перечислены необходимые 

методики, технологии, упражнения, подготовлены рекомендации 

для тренеров и спортивных психологов, направленные на создание 

правильных профессиональных ориентиров в построении и ведении 

спортивной карьеры пловцов.  

На основе проведенных интервью с действующими спортсменами-

пловцами и их тренерами было уточнены возможные возрастные границы 

этапов подготовки, а также конкретизированы факторы, влияющие 

на психологическое благополучие и эффективность тренировочного 

процесса пловцов.  

В соответствии с полученными эмпирическими данными были 

подобраны наиболее эффективные рекомендации и обозначены важные 

акценты для психологической работы с учетом возрастных особенностей 

и потребностей спортсменов, а также профессиональных требований, 

предъявляемых тренером.  

В процессе работы над исследованием, приведенным в данной статье, 

сформировалось представление о возможной необходимости пересмотра 

или уточнения нижних и верхних возрастных границ каждого из этапов 

спортивной подготовки. Кроме того, представляет интерес разработка 

стандартизированных актуальных рекомендаций по психологическому 

сопровождению пловцов, а также популяризация психологического 

информирования и психологического образования в среде профессиональных 

спортсменов и тренеров. 
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Введение. Актуальность изучения результатов новейших 

кросскультурных исследований по теории, истории и психологии спорта 

определяется необходимостью формирования профессионально-

ориентированного круга чтения будущего специалиста.  

Как показывает опыт обучения иностранному языку студентов 

различных специальностей, необходимыми условиями развития 

профессиональной и коммуникативной компетенции в процессе вузовской 

подготовки являются чтение, перевод и анализ специальной литературы. 

Изучение профессиональной терминологии, восприятие и передачу 

профессионально значимой информации в письменной и устной форме 

оптимизирует работа со специальными словарями, справочниками 

и методическими материалами [1, c. 35]. 

Цель данного исследования заключается в анализе англоязычных 

академических публикаций, которые посвящены явлению перфекционизма 

в спорте и могут быть рекомендованы в качестве профессионально-

ориентированных учебных материалов для изучения студентами 

и аспирантами вузов физкультурно-спортивного профиля, спортивными 

психологами, медиками и педагогами. 

В круг задач работы входит рассмотрение подходов учёных разных 

стран к исследованию перфекционизма, изучению «парадокса 

перфекционизма» и его влияния на состояние спортсменов и их результаты.  

В процессе работы применялись методы мета-анализа, качественного 

анализа и контент-анализа, что позволило рассмотреть данные различных 

исследований, выделить основные тренды и ключевые концепции 

в изучаемой области. 

Материалом исследования стали работы таких авторов, как 

С. Алькосар, С. Арнуа, И. Бурешова, Р. Эрнандес-Васкес, Г. Джоуэтт, 

М. Елинек, Г. Зидек, Т. Карран, Б. Ким, Х. Ко, Ф. Ланглуа, С. Маллисон-

Ховард, М. Мендоса, П. Микелон, М. Мохеби, Д. Мэдиган, Э. Нуньес, 

К. Рид, Г. Рэмси, Ж. Сен-Мир, Ё. Со, К. Сун, Т. Цзи, М. Урибе Масеп, С. Хо, 

Э. Хилл, С. Шоу, И. Штёбер, П. Эпплтон и другие. 
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Обсуждение. Новая работа практикующего психолога Дина Ричарда 

Уотсона «Идеи и проблемы борьбы с перфекционизмом в спорте» содержит 

размышления, отсылающие к статьям Р. Фроста, К. Дж. Хендерсона 

(K. J. Henderson), П. Л. Хьюитта (P. L. Hewitt), Г. Л. Флетта (G. L. Flett) 

и других исследователей явления перфекционизма. Переосмысливая 

их исследования и исходя из собственного профессионального опыта, автор 

подчёркивает, что перфекционизм всегда предполагает установление 

высочайших личных стандартов в сочетании с чрезмерной критикой; 

развивается с течением времени и включает в себя различные аспекты 

и измерения (страх не оправдать ожидания родителей или тренера, 

беспокойство по поводу ошибок и т. д.). Д. Р. Уотсон выделяет такие 

серьёзные препятствия, как нежелание спортсменов контролировать свой 

перфекционизм и негативное отношение к помощи специалистов; делится 

наблюдениями и рекомендациями, основанными на взаимодействии 

и сотрудничестве с людьми, которых он профессионально поддерживает, 

ставя их благополучие на первое место [28]. 

Краткие обзоры литературы о явлении перфекционизма в ряде работ 

современных теоретиков спорта и спортивных психологов дополняются 

описанием подходов к изучению проблемы перфекционизма. Среди них: 

− подход независимых эффектов, который при анализе данных 

предполагает учёт двух типов эффектов (фиксированных и случайных); 

− трёхчастная модель перфекционизма, предложенная канадскими 

учеными П. Л. Хьюиттом (P. L. Hewitt) и Г. Л. Флеттом (G. L. Flett), 

включающая перфекционизм, ориентированный на себя, перфекционизм, 

ориентированный на других и социально предписанный перфекционизм; 

− модель перфекционизма 2×2, связанная с подтипами перфекционизма 

(неперфекционизм, перфекционистская самопрезентация / PSP (Perfectionistic 

self-presentation), оценочные опасения при перфекционизме / ECP 

(Evaluative Concerns Perfectionism) и смешанный перфекционизм). 

Подтипы перфекционизма выделяются на основе их связи с негативным 

и позитивным опытом молодых спортсменов; исследование модели 2×2 

включает обширный анализ всех опубликованных работ, изучающих 

перфекционизм в юношеском спорте [8, с. 85-150]. 

Изучению перфекционизма как парадоксального фактора в спорте 

посвящено исследование Эдгара Ф. Д. Нуньеса, Люсии М. С. Вильянуэвы, 

Марко А. Т. Мендосы, Сэнди Д. И. Алькосера, Джессики П. П. Гарай, Рональда 

Эрнандес-Васкеса. Авторы рассматривают положительное и отрицательное 

влияние перфекционизма на результаты спортсменов; указывают 

на неблагоприятные последствия неадаптивного перфекционизма; оценивают 

положительный эффект адаптивного перфекционизма; отмечают 
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необходимость более глубокого изучения сложной взаимосвязи между 

перфекционизмом и результатами спортсменов и дальнейшей разработки 

методик противодействия пагубным последствиям перфекционистских 

тенденций [13, с. 247-254]. 

Характеризуя перфекционизм как отличительную черту успешных 

спортсменов и обсуждая явление «парадокса перфекционизма», многие 

исследователи отмечают, что, с одной стороны, спорт поощряет 

сосредоточенность на совершенстве и, с другой стороны, стремление 

к совершенству может делать людей более уязвимыми, снижать мотивацию, 

оказывать негативное влияние на результаты их деятельности, 

психологическое и физическое состояние. В работах таких современных 

специалистов, как Эндрю П. Хилл, Сара Х. Маллинсон-Ховард, Дэниел 

Дж. Мэдиган, Гарет Э. Джоуэтт, обозначены вероятные последствия 

перфекционизма, акцентируется необходимость дальнейшего исследования 

парадокса перфекционизма теоретиками и практиками спорта [6, с. 121-157]. 

Перфекционизм уникальным образом проявляется в той или иной 

деятельности, успешно измеряется с помощью инструментов, специфичных 

для данной области и разрабатываемых в ней. Концептуальная 

модель развития перфекционизма представлена в работе Пола Р. Эпплтона 

и Томаса Каррана [2, с. 57-82]. Связь перфекционизма с физическим 

здоровьем и психофизиологическими процессами рассматривается 

в работах Иоахима Штёбера. Учёный предлагает новые подходы к эффективной 

профилактике перфекционизма, востребованные в области прикладной 

психологии и смежных дисциплин [23]. 

В специализированном научном сборнике «Психология перфекционизма 

в спорте, танцах и физических упражнениях» под редакцией Эндрю Хилла 

представлены работы многих ведущих исследователей в области 

спортивной психологии и медицины. Исследования предназначены тренерам 

и инструкторам по спорту, спортивным танцам и другим видам физической 

активности [7]. 

Положительное и мотивирующее воздействие перфекционизма 

рассматривается в монографии Клива Рида «Преодоление перфекционизма: 

как избавиться от самокритики, повысить самооценку и найти баланс». 

Стремление преодолевать препятствия и достигать поставленных целей учёный 

относит к позитивным моментам, указывая, однако, и на противоположные 

особенности перфекционистов, которые могут перерасти в тревожность 

и проблемы в межличностном общении. Работа К. Рида учит определять 

тенденции к перфекционизму и их триггеры, развивать адекватную 

самооценку, справляться с перфекционизмом и управлять им, улучшая тем 

самым отношения с окружающими и самим собой [16]. 
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Исследования, проводимые Фредериком Ланглуа, Сашей Арнуа, Полем 

Микелоном, отражены в публикации «Перфекционизм и психологическое 

функционирование в спортивной деятельности: посредническая роль 

базовых психологических потребностей». Работа изучает связи между 

двумя измерениями перфекционизма, удовлетворением и фрустрацией 

базовых психологических потребностей (BPN) и психологическим 

функционированием в спорте (т. е. положительными эмоциями (PE), 

отрицательными эмоциями (NE) и состоянием потока) [4, с. 797-808]. 

Пётр Кветон, Мартин Елинек, Ива Бурешова рассматривают тему 

перфекционизма в контексте прогнозирования выгорания спортсмена, 

тренировочного стресса и достижения спортивных результатов. 

Авторы изучают влияние перфекционистских стремлений и опасений 

на выгорание спортсменов-подростков и выделяют два ключевых 

показателя синдрома перетренированности: тренировочный дистресс 

и субъективно воспринимаемую молодыми людьми спортивную 

результативность [9]. Основным направлениям профилактики негативных 

влияний перфекционизм среди молодежи, детей и подростков посвящена 

работа Трейси Уэйд [26, с. 265-283]. 

Новые культурно релевантные и психометрически обоснованные 

инструменты для оценки перфекционизма среди студентов-спортсменов 

предлагают в своей работе Ёнджун Со, Хвасуп Ко, Бумсу Ким. Принимая 

во внимание контекстуальные и культурные особенности перфекционизма, 

авторы рекомендуют подходы, способствующие психологическому 

и физическому здоровью корейских спортсменов, ориентированных 

на производительность [18]. 

Психофизическое состояние спортсмена — тема исследований 

Стивена Шоу. Автор комментирует комплекс упражнений для пловцов, 

основанный на Технике Александера. Рекомендуемые движения могут 

применяться как в одиночку, так и с партнером, в воде или на суше, с целью 

снятия психологического и физического напряжения, часто вызванного 

сосредоточенностью спортсменов на высоких достижениях [19]. 

Развитию психической устойчивости велосипедистов и повышению 

их спортивных результатов посвящена «Рабочая тетрадь по психологии 

велоспорта» Дэнни Урибе Масепа, автора книг для бейсболистов, 

баскетболистов, лыжников и т. д. В работе рассматриваются такие проблемы, 

как снижение уровня мотивации и уверенности, отсутствие целеполагания, 

подавление нежелательных мыслей, состояние эмоционального возбуждения, 

повышение уровня напряжённости и тревожности перед соревнованиями, 

отсутствие навыков визуализации и внутреннего диалога, неспособность 

сосредоточиться. Предлагаемая методика направлена на развитие уверенности 
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в своих способностях, формирование устойчивости, выносливости, готовности 

к преодолению страхов и восстановлению после травм [25]. 

В контексте стремления к совершенству рассматривается 

и психофизическое состояние болельщиков, которые, наблюдая за перипетиями 

спортивного состязания, ассоциирует себя с его участниками, героями-

победителями, чувствуют себя более счастливыми и удовлетворёнными 

жизнью. Обобщая интервью с психологами и спортивными болельщиками, 

Эрик Саймонс проводит исследование, инициированное научной редакцией 

NPR RadioLab и направленное на выявление причин формирования 

привязанности к той или иной спортивной команде [20]. 

Перфекционизм в контексте психологического и физического 

здоровья спортсменов, представляющих эстетические виды спорта, — 

тема исследований таких учёных, как Жани Сен-Сир, Андреа Гаврила, 

Мириам Танге-Села, Робер Дж. Валлеран. Подводя итоги анкетирования 

1229 атлетов, исследователи характеризуют социально предписанный 

перфекционизм как один из определяющих факторов риска расстройства 

пищевого поведения [22]. 

Исследование Холли Миникиелло, Мэдисен Ризоновер, Пола Фуглестада 

посвящено проблеме регуляции эмоций и самооценки спортсмена. 

В работе поставлены следующие вопросы: 

1. Связаны ли ориентированный на себя и социально предписанный 

перфекционизм с эмоциональной дисрегуляцией и низкой самооценкой?  

2. Является ли регуляция эмоций потенциальной связью между 

ориентированным на себя и социально предписанным перфекционизмом 

и самооценкой?  

Отвечая на них, авторы рассматривают неадаптивную регуляцию 

эмоций в контексте косвенной связи ориентированного на себя и социально 

предписанного перфекционизма с самоуважением, самооценкой 

и компетентностью.  

Изучение индивидуальных различий в методах регуляции эмоций 

в контексте перфекционизма дает представление о методах преодоления 

перфекционизма у спортсменов.  

Исследование показывает, что: 

− социально предписанный, как и ориентированный на себя 

перфекционизм всегда опосредованно связан с более низкой оценкой своей 

компетентности и самообвинениями; 

− необходимы дальнейшие исследования с целью улучшения регуляции 

эмоций и общего психологического благополучия спортсменов [11]. 

Связь между перфекционизмом и спортивной этикой исследуют 

Кайхонг Сун и Тай Цзи. Изучая данную проблему на основе теории 
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достижения цели и анализируя результаты работы с 243 молодыми 

спортсменами, авторы заключают, что перфекционистские стремления могут 

положительно влиять на их поведение. Спортсмены, ориентированные 

на рост, используют тренировки и соревнования как новые возможности, 

анализируют ошибки и преодолевают трудности. Перфекционистские 

опасения, напротив, могут быть причиной негативных эмоциональных 

реакций, беспокойства по поводу ошибок, страха неудачи и чрезмерной 

самокритики [24]. 

Cпецифику и уровень перфекционизма, навыки его преодоления 

рассматривают Пол А. Селларс, Линн Эванс, Оуэн Томас. Исследователи 

подчёркивают необходимость дальнейшего изучения эффективности методов, 

применяемых для поощрения здоровых и снижения нездоровых аспектов 

перфекционизма в контексте спорта высших достижений [17, с. 219-230]. 

Особенности перфекционизма в контексте прогнозирования 

результатов соревнований по бегу на длинные дистанции среди 

спортсменов-любителей исследуют Войцех Валерианчик и Мацей Столарски. 

Планируется дальнейшее применение апробированной методики 

для наблюдения атлетов с более высокими результатами [27]. 

Т. К. Доначи, С. Х. Маллинсон-Ховард, А. П. Хилл, К. А. Тамминен 

делятся результатами исследования, основанного на интервью 18 футболистов, 

с высоким уровнем перфекционизма. Применяя семантический и тематический 

анализ, авторы выявляют семь ключевых тем для изучения: циклы 

тревожности, переживание замены, самокритика, размышления об ошибках, 

психологическое состояние при травмах, чувство стыда в случае успеха 

и нетерпимость к поражению, стресс. Участники исследования испытывали 

повышенную тревожность, когда их заменяли, реагировали на неудачную 

игру, ошибки и травмы самокритикой и деструктивными эмоциями, 

ведущими к ухудшению психического состояния и усиливающими стресс. 

После матча они размышляли как об успехе, так и о поражении; некоторые 

сообщали о экстремальных психологических трудностях. Исследователи 

приходят к выводу, что начинающие футболисты воспринимают 

перфекционизм как препятствие к преодолению трудностей, которое 

отрицательно сказывается на их результатах [3, с. 90-101]. 

Исследования, основанные на интервью с профессиональными 

футболистами, позволяют изучать их психологические состояния 

и анализировать действия, предпринимаемые ими для получения 

преимущества перед своим противником. Эти действия, как отмечают Гарри 

Рэмси, Мэтт Миллер-Дикс, Васу Редди, Лоррейн Хоуп, в значительной 

степени связаны с их намерением быть «непредсказуемыми». С методикой 

проведения такого исследования и его результатами знакомит статья 
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«Принятие решений в действии: как профессиональные футболисты 

международного уровня получают преимущество» [14]. 

Глубокое исследование многомерной природы перфекционизма 

проводит Эсми Паресса Смит. Изучая специфику перфекционизма 

у футболистов, автор указывает на важность учёта влияния окружающей 

среды и негативного опыта, акцентирует практическую значимость помощи 

спортсменам в управлении перфекционизмом [21]. 

Взаимосвязь между соревновательным перфекционизмом и спортивной 

психологической устойчивостью в боевых искусствах изучают иранские 

исследователи Махмуд Мохеби, Хассан Гараяг Занди, Нори Назаритаба, 

Сахар Зарей [12]. 

На необходимость внедрения специальных образовательных программ 

и психологической поддержки для молодых спортсменов, их тренеров 

и родителей указывают в своей работе Гжегож Зидек, Марек Кардас, Виктория 

Сташкевич-Бартецка. Особое внимание, по мнению авторов, следует уделять 

выявлению и снижению негативного перфекционизма, одновременно 

продвигая адаптивные формы перфекционизма, которые поддерживают 

спортивное развитие без негативного влияния на психическое здоровье. 

Решающее значение имеет создание спортивной среды, которая способствует 

самосовершенствованию, учит рассматривать ошибки как естественную 

часть роста и устраняет чрезмерный акцент на результатах [30]. 

Рассматривая стратегии регуляции эмоций и связь перфекционизма 

с самооценкой, Мадисен Ризоновер подготовила ряд анкет, которые 

заполнили 253 молодых участника спортивных соревнований. 

Исследовательница приходит к выводу, что повышение уровня 

перфекционизма в разных контекстах может быть связано с повышенным 

уровнем выгорания и тревожности, пониженной самооценкой и низкой 

общей производительностью, и, напротив, с низким уровнем выгорания 

и более высокой производительностью [15]. 

В работе «Тревожность и перфекционизм у борцов» Джин Заннетти 

рассматривает проблему влияния высокого уровня тревожности 

на результаты спортсменов. Автор подчёркивает, что связь между 

отрицательными результатами выступления, высоким уровнем тревожности 

и перфекционизма была отмечена в подавляющем большинстве видов 

спорта. Представленный анализ выявляет взаимосвязи между широким 

спектром факторов, включая состояние соматической тревожности 

и беспокойство по поводу ошибок; родительскую критику, сомнения атлета 

в своих действиях и др. Работа содержат практическую информацию 

для консультантов по спортивной психологии, тренеров и спортсменов [29]. 
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Заключение. Обзор новейших зарубежных публикаций по теории 

спорта позволяет заключить, что изучение феномена перфекционизма 

является одним из важнейших направлений современных исследований.  

Анализируемые работы содержат описание и переосмысление таких 

подходов к изучению явления перфекционизма, как подход независимых 

эффектов; трёхчастная модель перфекционизма, включающая перфекционизм, 

ориентированный на себя, перфекционизм, ориентированный на других, 

социально предписанный перфекционизм и др. 

«Парадокс перфекционизма» рассматривается в контексте его влияния 

на психологическое и физическое состояние спортсменов разных возрастов, 

их результаты, уровень мотивации и самооценку. 

Изучается связь между соревновательным перфекционизмом 

и спортивной психологической устойчивостью и выносливостью. 

Исследуется контекстуальная и культурная специфика перфекционизма. 

Прослеживаются проблемы перфекционизма в спорте высших достижений. 

Разрабатываются специализированные программы по преодолению 

перфекционизма у представителей игровых, циклических и других видов 

спорта, призванные оптимизировать психические нагрузки, корректировать 

состояния и установки, которые могут быть препятствием на пути 

к спортивным достижениям, формировать навыки реалистичного 

целеполагания. 

Предлагаются стратегии регуляции эмоций и разнообразные 

методики, направленные на профилактику и преодоление перфекционизма, 

развитие адекватной самооценки, воспитание уверенности в своих 

способностях, готовности к изживанию страхов, восстановлению после 

травм у спортсменов-любителей и опытных мастеров. 

Представленные источники могут быть рекомендованы в качестве 

профессионально-ориентированных учебных материалов в контексте изучения 

иностранного языка в спортивном вузе. 
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Abstract. The article considers the problem of developing the coordination 

abilities of 7-8-year-old girls engaged in sports aerobics at the stage of initial 

training. The aim of the study is to develop and experimentally test a technique 

for the conjugate development of the coordination abilities of female aerobic 

athletes aged 7-8 years. The sequence and combination of exercises in the structure 

of training sessions are presented, as well as the results of the experiment, 

demonstrating the effectiveness of our proposed methodology. 

Key words: sports aerobics, coordination abilities, technique of conjugated 

action, balance 

For citation: Mukhina M. P., Stolyarova Yа. V. Development of coordination 

abilities of 7-8-year-old girls engaged in sports aerobics, based on the method 

of conjugate action / M. P. Mukhina, Yа. V. Stolyarova // Scientific Bulletin 

of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 40-53. 

 

Введение. Спортивная аэробика — ациклический сложно-

координированный вид спорта с выраженной атлетической 

направленностью, возникший на основе оздоровительной аэробики 

и включающий элементы из спортивной, художественной гимнастики 

и акробатики [1]. Преобладающее число современных исследований 

посвящено подготовке квалифицированных аэробистов [2; 3; 4]. Вопросы 

координационной подготовки, содержания и направленности тренировочных 

занятий с юными аэробистами освещены фрагментарно. Проблемная 

ситуация состоит в наличии противоречия между необходимостью 

освоения девочками на первом году обучения соревновательных 

упражнений спортивной аэробики высокой координационной сложности 

и недостаточной разработанностью раздела «Физическая подготовка 

аэробистов» для программы спортивной подготовки. 

Цель исследования: разработка и экспериментальная проверка 

методики сопряженного развития координационных способностей 

аэробисток 7-8 лет. 

Методы и организация исследования. Педагогическое тестирование 

проводилось по тестам, рекомендованным В. Л. Марищук, Ю. М. Блудовым, 

В. А. Плахтиенко, Л. К. Серовой (1990), А. И. Кравчуком (1998), Л. А. Карпенко 

(2003) и Н. Ю. Мищенко (2021) [5; 6; 7; 8]. 

Педагогический эксперимент проводился в течение шести месяцев 

на базе Бюджетного учреждения дополнительного образования города Омска 

«Спортивная школа № 1». В исследовании приняли участие двенадцать 

девочек 7-8 лет, приступивших к занятиям спортивной аэробикой на этапе 

начальной подготовки. 
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Результаты исследования. Методика сопряженного развития 

координационных способностей девочек 7-8 лет, занимающихся спортивной 

аэробикой, рассчитана на семь месяцев тренировочных занятий (76) 

при трехразовых занятиях в неделе обще- и специально-подготовительного 

этапов подготовительного периода этапа начальной подготовки первого 

года обучения. Содержание методики составляют специально подобранные 

упражнения, подвижные игры и игровые задания с направленностью 

на развитие видов координационных способностей, значимых в спортивной 

аэробике. 

Специально-подобранные упражнения применяются в каждой 

части тренировочного занятия: подготовительная — 5-7 мин из 15 мин; 

основная — 15 мин из 65 мин; заключительная — 5 мин из 10 мин. 

Блоки упражнений представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Упражнения для развития двигательных навыков 

Блок 1. Упражнения на развитие регуляции динамических и пространственно-

временных параметров движений 

1.1. Игровые задания, подвижные игры 

на развитие регуляции динамических 

параметров: 

1.1.1. Подвижная игра «День — ночь» 

(усложнение — удержание равновесия 

3, 5, 7 с). 

1.1.2. Подвижная игра «Тише едешь — 

дальше будешь» (усложнение — 

прохождение препятствий на игровом 

поле). 

1.1.3. Подвижная игра «Северный и южный 

ветер» (усложнение — увеличение 

количества водящих), продолжительность 

2-3 мин 

1.3. Игровые задания, подвижные игры 

на развитие регуляции временных 

параметров: 

1.3.1. Прыжки толчком одной / двух 

через длинную скакалку с обязательным 

входом и выходом, не касаясь вращающейся 

скакалки (темп вращения скакалки 

задается ведущими): повторный метод: 

5*20-30 с, отдых 1,5-2 мин. 

1.3.2. Эстафета «Эстафета с таймером», 

продолжительность — 1 мин. 

1.3.3. Подвижная игра «Шаги на счет 

1-2-3», продолжительность — 2-3 мин 

1.2. Игровые задания, подвижные игры 

на развитие регуляции пространственных 

параметров: 

1.2.1. Аналитические (избирательные) 

задания на точность воспроизведения 

амплитуды движений верхних / 

нижних конечной, дифференцирования 

параметра движений с использованием 

дополнительного оборудования, 

продолжительность 2-3 мин 

 

1.4. Игровые задания, подвижные игры 

на развитие регуляции пространственно-

временных параметров: 

1.4.1. Подвижная игра «Вышибалы» 

(усложнение — передвижение участников 

по игровому полю в положении седа 

с упором руками назад). 

1.4.2. Подвижная игра «Успей пробежать» 

(с использованием каната, мяча), 

продолжительность — 5 мин 
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1.2.2. Прыжки в длину с места (с 

открытыми и закрытыми глазами) на 

140 см и 170 см, 140 см и 160 см, в пол 

прыжка (по три попытки): повторный 

метод, отдых 30 с. 

1.2.3. Прыжки на точность из разных 

исходных положений (стойка на одной, 

присед): повторный метод: 3*3 р, отдых 

20 с 

1.4.3. Подвижная игра «Найди свое место» 

(усложнение — уменьшение количества 

«домиков» с каждым раундом), 

продолжительность — 5 мин 

Блок 2. Упражнения на развитие статического и динамического равновесия 

2.1. Упражнения на развитие статического 

равновесия с использованием 

дополнительного оборудования: 

2.1.1. Упражнения, выполняемые 

на г / скамейке: стойки на носках (на одной) 

с выполнением заданий (движения руками, 

повороты, приседы седы, прыжки), 

продолжительность — 2-3 мин. 

2.1.2. Упражнения, выполняемые 

на полусфере: стойка на носках (на одной), 

приседы, боковое равновесие, 

продолжительность — 2-3 мин. 

2.1.3. Упражнения, выполняемые 

на неустойчивой опоре (батут, надувные 

диски), продолжительность — 2-3 мин 

2.2. Игровые задания, подвижные игры 

на развитие динамического равновесия: 

2.2.1. Разновидности ходьбы, бега, 

выполняемые на г / скамейки (усложнения: 

перешагивания через предметы разной 

высоты, повороты на 180 град, пролезание 

в центр г / обруча, с выполнением движений 

руками разной амплитуды и направленности), 

продолжительность 3-4 мин. 

2.2.2. Подвижна игра «Выше ноги 

от земли» (усложнение — включение 

в игру двух водящих), продолжительность 

— 5 мин. 

2.2.3. Эстафета «Удержи равновесие» 

(усложнение — изменение исходного 

положения (стоя спиной, лежа на животе 

и т. д.), продолжительность — 1,5-2 мин. 

2.2.4. Эстафета «Ловкие медвежата» 

(усложнение — выполнение бега 

с препятствиями до гимнастической 

скамейки), продолжительность — 

1,5-2 мин 

Блок 3. Упражнения на развитие ориентирования в пространстве и во времени 

3.1. Игровые задания и подвижные игры 

на развитие ориентирования в пространстве: 

3.1.1. Бег с изменением направлений 

(«петлями»): повторный метод, 20 м. 

3.1.2. Подвижная игра «Салки на болоте» 

(усложнение — передвижение участков 

прыжками на одной), продолжительность 

— 7 мин. 

3.1.3. Подвижная игра «Цветные салки» 

(усложнение — передвижение участников 

прыжками на двух) 

3.2. Игровые задания на развитие 

ориентирования во времени: 

3.2.1. Игра низкой интенсивности 

«3, 5, 7 с». Продолжительность — 2 мин. 

3.2.2. Подвижная игра «Запомни и повтори», 

продолжительность — 2 мин 
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Блок 4. Упражнения на развитие внутримышечной и межмышечной координации 

4.1. Игровые задания и комбинации на развитие внутримышечной и межмышечной 

координации: 

4.1.1. Подвижная игра «Баланс на одной ноге», продолжительность — 2 мин. 

4.1.2. Подвижная игра «Удочка» (усложнение — выполнение прыжком на одной ноге), 

продолжительность — 3-5 мин 

Блок 5. Упражнения на развитие изменения направлений движений и двигательной 

программы 

5.1. Задания на развитие изменения направлений движений и двигательной программы: 

5.1.1. Ходьба и бег с изменением направления, скорости и темпа (ходьба между 

предметами, противоходом, «змейкой», на носках), продолжительность — 2-3 мин. 

5.1.2. Общеразвивающие упражнения с изменением исходных положений (бросок 

обруча вверх из положения стоя, ловля — сидя). 

5.1.3. Подвижные игры с внезапной сменой действий или направления («Шишки, 

жёлуди, орехи»), продолжительность — 5 мин 

 

Развитие координационных способностей девочек, занимающихся 

спортивной аэробикой, предполагало два этапа. Первый этап состоял 

в направленном развитии каждой способности отдельно друг от друга 

с определением места в структуре тренировочного занятия 

для использования специально подобранных средств и методических 

приемов с учетом разного уровня развития способностей у девочек, второй 

этап — в сопряженном развитии координационных способностей 

в определенных последовательности и сочетании в развитии способностей 

(Таблица 2). Основные методы составили: равномерный, повторный. 

Режимы выполнения: преодолевающий, уступающий. 

 
Таблица 2 

Последовательность, сочетание и чередование специально подобранных 

упражнений в структуре тренировочного занятия, недели и месяца 

с девочками 7-8 лет, занимающихся спортивной аэробикой 

Часть 

ТЗ 

ОКТЯБРЬ 2024 г. 

№ тренировочного занятия в неделе 

1 2 3 

О 
Регуляция динамических 

параметров движений 

Статическое и 

динамическое 

равновесие 

Регуляция 

пространственных 

параметров движений 

З Ориентирование во времени 
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Часть 

ТЗ 

НОЯБРЬ 2024 г. 

№ тренировочного занятия в неделе 

1 2 3 

О 

Регуляция 

динамических 

параметров движений 

Статическое и 

динамическое 

равновесие 

Регуляция 

пространственных 

параметров движений 

Внутримышечная и межмышечная координация 

З Ориентирование во времени 

Часть 

ТЗ 

ДЕКАБРЬ 2024 г. 

№ тренировочного занятия в неделе 

1 2 3 

О 

Регуляция динамических 

параметров движений 

Регуляция временных 

параметров движений 

Регуляция 

пространственных 

параметров движений 

Внутримышечная и межмышечная координация 

З Регуляция пространственных и временных параметров движений 

Часть 

ТЗ 

ЯНВАРЬ-ФЕВРАЛЬ 2025 г. 

№ тренировочного занятия в неделе 

1 2 3 

П 
Регуляция динамических 

параметров движений 

Регуляция 

пространственных 

параметров движений 

Регуляция временных 

параметров движений 

О 

Статическое 

равновесие 

Ориентирование во 

времени 

Динамическое 

равновесие 

Внутримышечная и межмышечная координация 

З Регуляция пространственных и временных параметров движений 

Часть 

ТЗ 

МАРТ – АПРЕЛЬ 2025 г. 

№ тренировочного занятия в неделе 

1 2 3 
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П 

Регуляция 

пространственных 

параметров движений 

Изменение направлений 

движений 

Регуляция временных 

параметров движений 

О 

Статическое 

Равновесие 

Изменение направлений 

двигательной 

программы 

Динамическое 

равновесие 

Внутримышечная и межмышечная координация 

З Регуляция пространственных и временных параметров движений 

Примечание. ТЗ — тренировочное занятие, П — подготовительная часть, О — основная 

часть, З — заключительная часть. 

 

На начало эксперимента более половины девочек 7-8 лет, 

приступивших к занятиям спортивной аэробикой, не имели возрастные 

нормативы в двигательной координации, «чувстве» времени и темпа, 

кинестезическом дифференцировании и ловкости, тогда как активное 

их развитие должно было начаться еще в старшем дошкольном возрасте 

(Таблица 3). 

 
Таблица 3 

Количество девочек 7-8 лет, занимающихся спортивной аэробикой, 

выполнивших нормативы координационной подготовленности 

Показатели (тесты) 

Кол-во дев. 

И П К 

Ловкость, с (бег змейкой 10 м) 
12 12 12 

Координационная способность в безопорном движении, град 

(прыжок вверх толчком двух с поворотом) 12 12 12 

Двигательная координация, баллы (и. п. — стоя руки на пояс. 

1 — прыжком ноги врозь, правая рука на правое плечо; 

2 — прыжком ноги вместе, левая рука на левое плечо; 

3 — прыжком ноги врозь, правая рука вверх; 

4 — прыжком ноги вместе, левая рука вверх; 

5 — прыжком ноги врозь, правая рука на правое плечо; 

6 — прыжком ноги вместе, левая рука на левое плечо; 

7 — прыжком ноги врозь, правая рука на пояс; 

8 — прыжком ноги вместе, левая рука на пояс) 

1 2 4 

«Чувство» времени, с (прыжки на скакалке толчком двух, 

отсчитывая 10 с) 0 0 1 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

47 

Способность к статическому равновесию, с (проба Ромберга 

«пяточно-носочная») 8 11 12 

«Чувство» темпа, баллы (быстрый темп — бег по залу, средний 

— кувырок, медленный темп — выполнить шпагат) 0 0 6 

Комплексное проявление координационных способностей, с 

(три кувырка вперед) 12 12 12 

Кинестезическое дифференцирование, с (прыжок в длину 

толчком двух на разметку) 2 7 8 

Ловкость, с (прыжки вверх толчком двух через скакалку) 
5 11 12 

Вестибулярная устойчивость, с (Проба Ромберга, поза «Аист») 
6 7 7 

Дифференцирование пространственных параметров, с 

(бег «змейкой» 10 м по заданию) 10 12 12 

Примечание. И — исходные результаты (октябрь 2024 г.), П — промежуточные 

(январь 2025 г.), К — конечные (апрель 2025 г.) 

 

Наличие большой неоднородности группы девочек в двигательной 

координации, способности к статическому равновесию, кинестезическом 

дифференцировании, ловкости и вестибулярной устойчивости 

(V = 46-106 %) потребовало подбора разного уровня заданий 

и методических приемов с учетом уровня их развития (Таблица 4).  

 
Таблица 4 

Средние арифметические значения показателей координационной 

подготовленности девочек 7-8 лет, занимающихся спортивной аэробикой 

Показатели 
Октябрь 2024 г. Январь 2025 г. Апрель 2025 г. 

хср±σ V, % хср±σ V, % хср±σ V, % 

Ловкость, с 

5,0±0,4 8 4,6±0,4 9 4,5±0,4 9 

Р0<0,05 (tСт=-2,475)  

 Р0>0,05 (tСт=-0,619) 

Р0<0,01 (tСт=-3,094) 

Координационная 

способность  

в безопорном 

движении, град  

345,8±33,7 10 350±26,6 8 373,3±38,2 10 

Р0>0,05 (tСт=0,342)  

 Р0>0,05 (tСт=1,752) 
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Р0>0,05 (tСт=1,889) 

Двигательная 

координация, баллы  

3,2±3,4 106 5,0±3,2 64 6,5±3,4 52 

Р0>0,05 (tСт=1,349)  

 Р0>0,05 (tСт=1,124) 

Р0<0,05 (tСт=2,402) 

«Чувство» времени, с 

13,8±3,1 22 18,5±5,7 31 10,2±3,0 29 

Р0˂0,05 (tСт=2,535)  

 Р0˂0,001 (tСт=-4,510) 

Р0<0,05 (tСт=-2,921) 

Способность 

к статическому 

равновесию, с 

18,4±10,0 54 27,5±4,4 15 27,0±4,7 17 

Р0˂0,05 (tСт=2,915)  

 Р0>0,05 (tСт=-0,272) 

Р0<0,05 (tСт=2,724) 

«Чувство» темпа, 

баллы  

6,2±0,6 10 6,8±1,0 15 8,2±2,0 24 

Р0>0,05 (tСт=1,801)  

 Р0˂0,05 (tСт=2,191) 

Р0<0,01 (tСт=3,352) 

Комплексное 

проявление 

координационных 

способностей, с 

5,9±1,1 19 4,8±0,4 8 4,2±0,7 17 

Р0˂0,01 (tСт=-3,289)   

 Р0˂0,05 (tСт=-2,605) 

Р0<0,001 (tСт=-4,563) 

Кинестезическое 

дифференцирование, с 

11,9±7,9 66 5,9±4,9 83 2,5±11,8 472 

Р0˂0,05 (tСт=-2,259)  

 Р0>0,05 (tСт=-0,931) 

Р0<0,05 (tСт=-2,317) 

Дифференцирование 

пространственных 

параметров, с 

19,7±3,8 19 17,7±3,3 19 14,6±2,7 18 

Р0>0,05 (tСт=-1,391)  
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 Р0˂0,05 (tСт=-2,545) 

Р0<0,01 (tСт=-3,829) 

Ловкость, с 

17,0±9,2 54 29,7±12,0 40 37,9±16,1 42 

Р0˂0,05 (tСт=2,940)  

 Р0>0,05 (tСт=1,429) 

Р0<0,01 (tСт=3,945) 

Вестибулярная 

устойчивость, с 

16,5±7,5 46 16,7±6,2 37 14,0±7,6 54 

Р0>0,05 (tСт=0,072)  

 Р0>0,05 (tСт=-0,963) 

Р0>0,05 (tСт=-0,819) 

Примечание. V — коэффициент вариации. 

 

Реализация на тренировочных занятиях по спортивной аэробике 

методики сопряженного развития координационных способностей позволила 

более половине девочек 7-8 лет, как правило, на статистически достоверном 

уровне достигать и превышать возрастные нормативы по окончании: 

− четырех месяцев в двух способностях (кинестезическое 

дифференцирование, ловкость при Р0<0,05); 

− семи месяцев в шести способностях (ловкость, комплексное 

проявление координационных способностей, способность к статическому 

равновесию и к дифференцированию пространственных параметров 

при Р0<0,05-0,001; координационная способность в безопорном движении). 

При этом в таких способностях, как «чувство» темпа, кинестезическое 

дифференцирование и вестибулярная устойчивость, повышение уровня 

развития имело место только у 6-8 девочек из 12. Можно констатировать, 

что продолжительность педагогического эксперимента оказалась 

недостаточной для развития двигательной координации и «чувства» 

времени, где контрольных нормативов достигли 1-4 девочки.  

Определение интенсивности роста координационных способностей 

девочек проводилось по Б. А. Ашмарину и предполагало вычисление вначале 

средних темпов роста по Броуди первого и второго этапов, затем деление 

темпов роста первого и второго этапов координационной способности 

на средний темп ее роста и вычисление интенсивности роста в условных 

единицах. Наличие ускоренного (≥1,5 усл. ед.) и умеренного (1,0-1,4 усл. ед.) 

роста свидетельствует о благоприятном, т.е. сенситивном периоде в развитии 

координационных способностей (Таблица 5). 
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Таблица 5 

Темпы роста координационных способностей по Броуди (W, %) 

Показатели 

Темпы роста W, % Интенсивность роста 

I II I II 

Ловкость, с -8,3 -2,2 -1,6 -0,4 

Координационные способности 

в безопорном движении, град 
1,2 6,4 0,3 1,7 

Двигательная координация, баллы 43,9 26,1 1,3 0,7 

«Чувство» времени, с 29,1 -57,8 0,7 -1,3 

Способность к статическому 

равновесию, с 
39,7 -1,8 1,9 -0,1 

«Чувство» темпа, баллы 9,2 18,7 0,7 1,3 

Комплексное проявление 

координационных способностей, с 
-20,6 -13,3 -1,2 -0,8 

Кинестезическое дифференцирование, с -67,4 -81,0 -0,9 -1,1 

Ловкость, с -10,7 -19,2 -0,7 -1,3 

Вестибулярная устойчивость, с 54,4 24,3 1,4 0,6 

Дифференцирование пространственных 

параметров, с 
1,2 -17,6 0,1 -1,9 

Ускоренный и умеренный рост 5 6 

Примечание. I — первый этап (октябрь-декабрь 2024 г.), II — второй этап (январь-апрель 

2025 г.); интенсивность роста: 0-0,9 — замедленный рост; от 1,0-1,4 — умеренный рост; 

от 1,5 и более — ускоренный рост. 

 

Ускоренно и умеренно развиваются в первые четыре месяца 

тренировочных занятий пять координационных способностей — ловкость, 

двигательная координация, способность к статическому равновесию, 

комплексное проявление координационных способностей, вестибулярная 

устойчивость, в последующие три месяца — другие шесть способностей: 

координационные способности в безопорном движении, «чувство» 

времени и темпа, кинестезическое дифференцирование и способность 

к дифференцированию пространственных параметров. Полученные 
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результаты частично подтверждают данные исследований А. И. Кравчука 

(1998) о гетерохромном характере развития координационных способностей. 

Возможно, при более продолжительном эксперименте была бы выявлена 

и попарность в их развитии. Что касается данного эксперимента, 

то подтверждена эффективность разработанной методики, реализация 

которой создает условия для благоприятного развития координационных 

способностей девочек 7-8 лет, занимающихся спортивной аэробикой, 

в течение всего учебного года. 

Заключение. Реализация на тренировочных занятиях по спортивной 

аэробике методики сопряженного развития координационных способностей 

позволяет более половине девочек 7-8 лет, как правило, на статистически 

достоверном уровне, достигать и превышать возрастные нормативы 

по окончании:  

− четырех месяцев в двух способностях (кинестезическое 

дифференцирование, ловкость при Р0<0,05); 

− семи месяцев в шести способностях (ловкость, комплексное 

проявление координационных способностей, способности к статическому 

равновесию и к дифференцированию пространственных параметров 

при Р0<0,05‒0,001; координационная способность в безопорном движении). 

Подтверждена эффективность разработанной методики, реализация 

которой создает условия для благоприятного развития координационных 

способностей девочек 7-8 лет, занимающихся спортивной аэробикой, 

в течение всего учебного года. 
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Аннотация. Исследование посвящено анализу процесса 

планирования развития взрывной силы у метателей копья юношеского 

возраста (14-15 лет) в Гаване. Установлено, что существующие 

комплексные программы подготовки не содержат детальных методических 

указаний по развитию данного физического качества. С помощью 

индивидуального анкетирования тренеров выявлены применяемые ими 

средства, методы, объемы и интенсивность тренировочных нагрузок. 

Показано, что в текущей практике отсутствует единый методический 

критерий планирования; каждый тренер использует параметры, которые 

считает наиболее подходящими. Сделан вывод о необходимости 

совершенствования программно-нормативных документов и унификации 

подходов к планированию тренировок взрывной силы для данной категории 

спортсменов. 
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Abstract. The study analyzes the process of planning explosive strength 

training for young javelin throwers (14-15 years old) in Havana. It has been 

established that the existing comprehensive training programs lack detailed 

methodological guidelines for the development of this physical quality. Through 

individual questionnaires of coaches, the applied means, methods, volumes, 

and intensities of training loads were identified. The research demonstrates 

the absence of a unified methodological criterion in current practice; each coach 

uses parameters they consider most appropriate. The conclusion emphasizes 

the need to improve program-normative documents and standardize approaches 

to planning explosive strength training for this category of athletes. 

Key words: explosive strength, young javelin throwers, training planning, 

sports reserve, speed-strength abilities 
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of the sports reserve in Нavana / Herisbel Damián Villanueva Mayor, Marlene 
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Введение. Метание копья относится к легкоатлетическим 

дисциплинам, характеризующимся максимальными мышечными усилиями 

в минимальный промежуток времени, при координированной работе мышц 

рук, поясницы, туловища и ног [7]. Это определяет необходимость высокого 

уровня развития взрывной силы. Дисциплина классифицируется как 

стандартизированное соревновательное упражнение с неизменяемой 

структурой движения, количественного типа, ациклического характера. 

С энергетической точки зрения метание копья относится к анаэробным 

алактатным упражнениям. Основная цель — сообщение снаряду 

максимального ускорения для достижения наибольшей дальности 

полета [10]. 
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Скоростно-силовые способности играют фундаментальную роль 

в данной дисциплине, поскольку метателю необходимо проявлять 

максимальную взрывную силу в фазе финального усилия для достижения 

оптимальной траектории и дальности полета снаряда. Следовательно, 

эффективное развитие этих способностей является ключевым фактором 

спортивного результата. Анализ соревновательных результатов метателей 

копья 14-15 лет показывает их значительное отставание от международных 

нормативов данной возрастной категории. Кубинские атлеты не только 

не достигают мировых показателей, но во многих случаях не приближаются 

к национальным рекордным отметкам. Наблюдения за тренировочным 

процессом позволяют предположить, что одной из причин данной ситуации 

является недостаточно эффективная методика развития взрывной силы. 

При анализе Программ подготовки спортсменов (2000-2004, 

2004-2008, 2008-2012) и Комплексных программ подготовки (2013-2016, 

2017-2020, 2021-2024) выявлена недостаточная методическая проработка 

вопросов применения взрывной силы на различных этапах подготовки 

метателей. Единственным исключением являются общие прыжковые 

упражнения, рекомендованные в качестве основных средств. Кроме того, 

отмечается ограниченность методических указаний, необходимых 

для эффективного планирования развития данной способности.  

Исходя из проблемы неадекватного применения упражнений 

для развития взрывной силы, была сформулирована научная проблема: 

какова тенденция планирования тренировки взрывной силы у копьеметателей 

спортивного резерва категории 14-15 лет в Гаване. 

Соответственно, цель исследования — определить тенденцию 

планирования подготовки взрывной силы у копьеметателей спортивного 

резерва категории 14-15 лет в Гаване. 

Взрывная сила играет ключевую роль в спортивной подготовке. 

Верхошанский Ю. В. (1963) определяет её как индивидуальную способность, 

проявляющуюся в специфических спортивных движениях, требующих 

взрывного характера работы. Холлман и Хетингер (1980) [11] описывают её 

как способность нервно-мышечного аппарата мобилизовать силовой 

потенциал за короткое время для преодоления внешнего сопротивления 

с высокой скоростью сокращения. Кузнецов В. В. (1981) [12] указывает, 

что это проявление силы при преодолении непредельных сопротивлений 

с субмаксимальными ускорениями. Майета Буэно (1993) отмечает, 

что взрывная сила развивается с высокой (не максимальной) скоростью 

при контроле обеих фаз мышечного сокращения. Для её тренировки обычно 

используют интенсивность в диапазоне 60-80 % от максимальной силы. 
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Фортеза де ла Роса (1994) [6] выделяет внутри этой способности 

собственно взрывную силу, проявляющуюся в величине усилия 

за минимальное время. Гонсалес Бадильо (1995) [8] связывает этот термин 

с фазой наибольшего наклона на кривой «сила-время». Бомпа Т. (1995) [2] 

определяет её как способность проявлять максимальную силу 

за кратчайший отрезок времени. Роман И. (1997) [13] описывает взрывную 

силу как способность преодолевать сопротивление с высокой скоростью 

сокращения, зависящую от максимальной силы, скорости сокращения, 

внутримышечной координации и правильного вовлечения мышц. Вайнек Й. 

(2005) [15] утверждает, что взрывная сила связана со способностью нервно-

мышечной системы перемещать тело, его части или предметы с максимальной 

скоростью. 

Таким образом, можно заключить, что взрывная сила — это 

способность проявлять силу с высокой (но не максимальной) скоростью 

в быстрых движениях. Это способность нервно-мышечной системы 

преодолевать сопротивление с высокой скоростью сокращения. Данный вид 

работы обеспечивается алактатной анаэробной системой, поэтому 

продолжительность усилий не должна превышать 10 секунд. 

В метании копья взрывная сила проявляется в двух ключевых 

моментах: разбеге и финальном усилии. Её можно определить как результат 

соотношения между проявленной силой и временем, затраченным 

на её развитие (González Badillo, 2000; González Badillo & Ribas, 2002) [8]. 

К взрывным действиям в этом виде спорта относятся прыжки, ускорения 

в беге, броски. Следуя Гонсалесу Бадильо и Рибасу (2002) [8], также можно 

выделить максимальную мощность (оптимальное произведение силы 

и скорости) и специальную мощность (проявляемую в соревновательном 

движении). Некоторые авторы утверждают, что взрывная сила может 

развиваться при работе с различными отягощениями, при условии 

максимально быстрого выполнения движения (Behm & Sale, 1993) [1]. 

Это указывает на то, что взрывная сила может повышаться в широком 

диапазоне интенсивностей, особенно у спортсменов с небольшим 

опытом силовой работы (González Badillo & Gorostiaga, 1995 [7]; Newton & 

Kraemer, 1994). 

Материалы и методы. Исследование проводилось в период с января 

по март 2024 года в Гаване (Эстевес Кульель, Арройо Мендоса и Гонсалес 

Терри, 2004) [4]. 

Выборку составили 8 тренеров по метанию копья, входящих 

в Провинциальную комиссию по спорту в Гаване и работающих 

со спортсменами категории 14-15 лет. 
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Применялись следующие методы: теоретические (аналитико-

синтетический, индуктивно-дедуктивный) и эмпирические (наблюдение, 

анализ документов, индивидуальный опрос тренеров). Анкета была 

направлена на оценку уровня знаний тренеров в области развития взрывной 

силы и включала следующие показатели: этап подготовки, основные 

упражнения (с отягощениями и без), методы тренировки, объёмы 

и интенсивность нагрузок. Основные средства, методы и интенсивности, 

используемые тренерами для отработки взрывной силы у метателей копья 

категории 14-15 лет спортивного резерва в Гаване, представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 

Основные упражнения с отягощениями и без них 

Упражнения 

с отягощениями 
Кол-во % Упражнения без отягощений Кол-во % 

Подъем штанги с виса 8 100 Тройной прыжок 7 87 

Полуприсед 8 100 Пятерной прыжок 7 87 

Толчок штанги с виса 8 100 Спринты 20-60 м 8 100 

Толчок штанги 

из-за головы 
7 87 

Технические броски 

(стандартные) 
6 75 

Пуловер 8 100 
Технические броски 

(облегченные) 
8 100 

Трицепс стоя 7 87    

 

Полученные данные согласуются с результатами Фандиньо и Вила 

(2009), которые также отмечают рывок, полуприсед и подъем на грудь 

в качестве основных средств силовой подготовки метателей. Высокая 

частота использования технических бросков (75-100 %) подтверждает 

их особую значимость для специальной подготовки, план которой 

представлен в таблице 2.  
 

Таблица 2 

Основные интенсивности для упражнений с отягощениями и без них 

Упражнения 

с отягощениями 
Кол-во % 

Упражнения 

без отягощений 
Кол-во % 

70 % — 85 % 8 100 Высокая 5 62 

85 % — 90 % 2 25 Средняя 3 37 

 

Анализ взрывной силовой работы позволяет отметить, что они 

соответствуют результатам исследования T. Бомпа (2000) [3], который 

рекомендует для развития силы работать в диапазоне 50-80 % от максимальной 

с высокой интенсивностью выполнения, что показано на примере в таблице 3. 
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Таблица 3 

Основные методы тренировки метателей копья 

Метод Кол-во % 

Интенсивный интервал 4 50 

Контрастный 4 50 

Повторный (стандартный) 3 37 

 

Используемые методы соотносятся с исследованиями Вильянуэва 

Майор (2011) [23], посвящёнными тренировке быстрой силы у метателей 

диска, как представлено в таблице 4. 

 
Таблица 4 

Объемы упражнений с отягощениями и без отягощений 

Параметр Упражнения с отягощениями Упражнения без отягощений 

Объём 

(повторения) 
15-20 (75 %) / 25-30 (25 %) 20-30 (75 %) / 30-40 (25 %) 

Частота 

(серии) 
4-5 серий (75 %) / 5-6 серий (25 %) 4-6 серий (50 %) / 3-5 серий (50 %) 

 

Критерии по объёму нагрузки в целом совпадают с рекомендациями 

Бомпа Т. (2000) [3]: 10-20 повторений в 3-5 подходах за тренировку 

для развития взрывной силы в метательных видах лёгкой атлетики.  

Выводы. Проведя исследование по подготовке взрывной силы 

у копьеметателей в категории 14-15 лет спортивного резерва Гаваны, 

мы пришли к следующим выводам.  

Теоретический анализ способствовал изучению процесса планирования 

развития взрывной силы в метании копья. 

В процессе планирования подготовки взрывной силы у копьеметателей 

14-15 лет спортивного резерва в Гаване отсутствует единый критерий, 

так как каждый тренер субъективно выбирает интенсивность, объёмы, 

методы и средства. 

Исследование выявило тенденцию в отношении наиболее часто 

используемых интенсивностей, методов и средств для развития взрывной 

силы в данной группе. 

Рекомендации. Продолжить исследования других проявлений силы 

метателей копья, не затронутых в данной работе. Ознакомить областную 

спортивную комиссию с результатами исследования для совершенствования 

контроля за планированием подготовки. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются результаты сетевого 

мониторинга профессионально значимых качеств среди студентов-

выпускников вуза туризма и гостеприимства, которые определяют 

компоненты его профессиональной идентичности. Выявлены и описаны 

компетенции межкультурного взаимодействия, при реализации которых 

проявляется профессиональная идентичность будущего специалиста. 

Описаны результаты диагностики указанных качеств. Предложена 

программа интегративной подготовки обучающихся сферы гостеприимства 

и подтверждена ее эффективность. Материалы статьи будут полезны 

работодателям гостиничной сферы и преподавателям вузов туристической 

направленности. 

Ключевые слова: специалист гостиничной сферы, сфера 

гостеприимства, профессиональная идентичность, коммуникативные 

компетенции, межкультурные компетенции 
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Abstract. This article examines the results of network monitoring 

of professionally significant qualities among graduate students of the university 

of tourism and hospitality, which determine the components of its professional 

identity. The competencies of intercultural interaction have been identified 

and described, during the implementation of which the professional identity 

of the future specialist is manifested. Results of diagnostics of specified qualities 

are described. An integrative training program for hospitality students has been 

proposed and its effectiveness has been confirmed. The materials of the article 

will be useful to employers in the hotel industry and teachers of tourist universities. 

Key words: нospitality specialist, hospitality industry, professional identity, 

communication competencies, intercultural competencies 

Для цитирования: Dyachkova N. A., Kusnetsova S. V., Bystritskaya E. V. 

Development of professional identity of tourism and hospitality industry specialist 

on the basis of system network monitoring of significant qualities / N. A. 

Dyachkova, S. V. Kusnetsova, E. V. Bystritskaya // Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 63-72. 

 

В настоящее время отрасль гостеприимства является очень важной 

сферой профессиональной самореализации молодежи. Ее привлекательность 

для будущих специалистов обусловлена стремительным ростом количества 

предприятий по предоставлению гостиничных услуг, увеличением 

количества рабочих мест, повышением возможности проявить творческие 

способности в рабочем процессе, что приводит к повышению потребности 

работодателей в высококвалифицированных специалистах [4; 8]. При этом 

в России наблюдается нехватка кадров в гостиничной сфере. Это связано 

с двумя факторами: резким ростом спроса на услуги размещения 
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после пандемии коронавируса и увеличением туристического потока — 

как со стороны россиян, так и со стороны иностранцев в новых социально- 

экономических условиях. Для удовлетворения кадрового голода вузам 

туризма и гостеприимства Российской Федерации необходимо постоянно 

повышать качество подготовки будущих специалистов сферы гостеприимства, 

что обеспечивается тесным сотрудничеством между преподавателями 

высшего образования и работодателями. Данная статья посвящена 

особенностям подготовки будущих специалистов гостиничной сферы 

при формировании профессиональной идентичности. 

Целью данной статьи является описание значимости мониторинга 

профессионально-личностных качеств для становления профессиональной 

идентичности специалиста на примере подготовки кадров сферы 

гостеприимства. 

«Профессиональная идентичность специалиста — совокупность 

факторов, способствующих осознанию своей принадлежности 

к профессии, определяющих понимание и видение себя в конкретной 

профессии» [9, с. 127]. Формирование профессиональной идентичности — 

это процесс, который начинается в период обучения в вузе и его условно 

можно разделить на последовательные стадии: 

− Возбуждение и тревога предвкушения. Эта стадия возникает 

на начальных этапах обучения, когда будущий специалист испытывает 

чувство новизны при знакомстве с профессией одной стороны, а с другой 

может появиться чувство тревоги и сомнения в верном выборе профессии, 

так как у обучающегося еще нет специфической профессиональной цели. 

− Зависимость и идентификация. Чаще возникает при первом 

контакте с клиентом, например, во время прохождения практики, когда 

обучающиеся впервые оказываются в реальной ситуации 

профессионального общения. На этой стадии будущий специалист может 

испытывать неуверенность в себе, недостаток знаний, отражающийся 

на качестве результатов работы и зависимость от помощи преподавателя 

или наставника [9]. 

− Деятельность и продолжающаяся зависимость. Характеризуется 

повышением чувства ответственности за результат профессиональной 

деятельности, который появляется, когда будущий специалист осознает, 

что клиент воспринимает его как действующего профессионала 

и от правильности его действий как сотрудника зависит имидж предприятия 

гостеприимства. В этот период будущий специалист уже имеет опыт 

решения профессиональных ситуаций и у него может возникнуть ощущение 

автономности и собственной компетентности, которое может смениться 
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ощущением вины в случае совершения ошибки. Эта ситуация может 

усугубиться в результате замечаниях со стороны более опытных коллег. 

− Идентичность и независимость. Эта стадия начинается 

по прошествии одного-трех лет работы по профессии, когда студент 

осознает себя специалистом, который способен эффективно применять 

полученные знания на практике и может видеть положительный результат 

своих действий. На этой стадии специалист может негативно реагировать 

на критику и отказываться от помощи коллег. 

− Спокойствие и коллегиальность. На это стадии будущий специалист 

признает себя частью профессионального сообщества, который 

с уверенностью применят знания и навыки в работе и подтверждает свое 

право на автономию и уменьшение контроля со стороны наставника.  

В целях определения уровня развития профессионально значимых 

качеств студентов, обеспечивающих успешность их профессиональной 

идентификации в Московском государственном университете спорта 

и туризма совместно с Агентством инноваций г. Москвы и платформой 

Sostaff.io было организовано исследование среди обучающихся выпускных 

курсов института индустрии туризма и гостеприимства, в котором приняло 

участие 262 студента [2], а в качестве экспертов выступали 44 профессионала 

отрасли, в том числе преподаватели МГУСиТ. Исследование проходило 

в виде тестирования, которое состояло из трех этапов. 

Экспертами был выявлен перечень качеств, определяющих 

успешность формирования профессиональной идентичности специалиста 

отрасли гостеприимства. Условно они разделены на три группы, каждая 

из которых проявляется при реализации одной из компетенций 

межкультурного взаимодействия [1; 3]. 

Первая группа: проактивность в коммуникации, уровень внимания 

к деталям, эмпатия. 

Вторая группа: вариативность и адаптивность поведения, уровень 

внимания к деталям, системность. 

Третья группа: самостоятельность в принятии решений, работа 

в условиях неопределенности, системность. 

Эти качества входят в состав структуры идентичности профессионала 

и обуславливают его продуктивную профессиональную деятельность, 

в условиях межкультурного взаимодействии с клиентами, и представляют 

собой модельные характеристики профессионала, проявляющиеся 

в структуре следующих компетенций [6; 7; 10]: 
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1. Способность провести диагностику компонентов возрастной, 

национальной и профессиональной культуры клиента, и с их учетом 

построить продуктивный диалог. 

2. Способность провести анализ потребностей клиента, и определить 

необходимость внесения изменений в отдельные услуги объектов 

гостеприимства. 

3. Способность принять культурные характеристики и особенности 

гостей, мотивировать их к длительному взаимодействию путем создания 

положительного имиджа объекта гостеприимства [9; 11]. 

Результаты тестирования показали следующий уровень данных 

компетенций как критериев идентичности, показанных на рисунках 1, 2, 3. 

 

 
Рис. 1. Результаты диагностики компетенции, направленной на определение 

специалистом компонентов культуры клиента и построение продуктивного диалога 

 

 
Рис. 2. Результаты диагностики компетенции, направленной на определение 

потребностей клиентов и разработку, и представление новых услуг отрасли 

гостеприимства 
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Рис. 3. Результаты диагностики компетенции, направленной на мотивацию гостей 

и специалистов к длительному взаимодействие и создание положительного имиджа 

предприятий гостеприимства 

В результате исследования были выявлены недостатки в уровне 

профессиональной идентичности выпускников, не соответствующие 

требованиям работодателей сферы туризма и гостеприимства. 

Для устранения этих проблем была разработана и внедрена модель подготовки 

студентов к профессиональному общению в условиях поликультурного 

профессионального пространства, включающая: 

− корректировку рабочих программ дисциплин; 

− пересмотр содержания лекций и практических занятий с акцентом 

на прикладные аспекты; 

− введение интерактивных форм обучения: деловых игр, разбора 

профессиональных кейсов, тренингов по коммуникативным техникам. 

Содержание модели представлено в виде блока учебных дисциплин, 

включающего:  

− Дисциплины психологического блока коммуникативной 

направленности — психология делового общения; 

− Языковые коммуникативные дисциплины — иностранный язык 

делового общения [5]; 

− Дисциплины общегуманитарного цикла — русский язык, культура 

речи, профессиональная риторика [2]. 

В основу программы обучения в рамках модели легли ведущие школы 

риторики Аристотеля, Квинтиллиана и Конфуция. Аристотель делал акцент 

на формирование информационного компонента коммуникации, 

Квинтиллиан разрабатывал теорию учета коммуникативного фактора 

в общении, важности использования вербального и невербального способа 

воздействия на собеседника, теория образного воздействия на человека 

была отражена в работах Конфуция, что использовалось для увеличения 

мотивации, эмпатии и перцепции. 
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Группы обучающихся, в подготовку которых была внедрена данная 

программа, на тестировании показали результаты, подтверждающие ее 

эффективность. Результаты представлены на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Результаты диагностики качеств, определяющей уровень профессиональной 

идентичности специалистов отрасли гостеприимства до и после реализации 

интегративной программы (%). 

Как видно из результатов диагностики экспериментальной группы, 

будущие специалисты показали уровень профессионально значимых 

качеств выше, чем у контрольной, а такие барьерные свойства личности 

как тревожность, апатичность и хаотичность оказались ниже.  
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Аннотация. Цель исследования: доказать эффективность 

разработанной в исследовании программы для реализации прогнозирования 

трудоустройства выпускников с использованием технологии искусственного 

интеллекта. В ходе исследования были выявлены категории признаков, 

которые наиболее точно и существенно влияют на прогнозирование 

трудоустройства выпускников. На основании анализа данных с помощью 

технологии искусственного интеллекта было выявлено, что ключевым 

фактором, определяющим трудоустройство выпускников университета, 

обучавшихся по физкультурно-спортивным профилям бакалавриата, 

является место проживания студента до поступления в вуз. При наличии 

дополнительных факторов, таких как средний академический балл и другие 

признаки, вероятность трудоустройства возрастает, достигая 100 % 

при наличии всех шести выявленных категорий при проведении эксперимента. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

повысить точность прогнозирования и более эффективно выявлять студентов 

из «группы риска», которые с высокой вероятностью могут столкнуться 

с трудностями при трудоустройстве в физкультурно-спортивную отрасль. 
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Abstract. The objective of the study: to develop and test a program based 

on artificial intelligence technology for predicting the employment of graduates 

majoring in physical education and sports. The study identified categories 

of features that most accurately and significantly affect the prediction of graduate 

employment. Based on the analysis of data using artificial intelligence technology, 

it was found that the key factor determining the employment of university 

graduates who studied in physical education and sports bachelor's programs 

is the student's place of residence before entering the university. In the presence 

of additional factors, such as GPA and other features, the probability 

of employment increases, reaching 100 % in the presence of all six identified 

categories during the experiment. The practical significance of the study lies 

in the ability to improve the accuracy of forecasting and more effectively identify 
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students from the «risk group» who are highly likely to encounter difficulties 

in finding employment in physical education and sports. 
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Введение. В последнее время особо остро наблюдается нарушение 

правил здорового образа жизни у молодёжи, особенно в части 

рационального сбалансированного питания, а также высокая напряжённость 

учебной и внеучебной деятельности и высокое зрительное напряжение, что 

в итоге приводит к снижению уровня здоровья студентов в вузах и на 

факультетах физкультурно-спортивного профиля, и в целом к снижению их 

адаптационного физического потенциала [9, 10]. К последнему курсу 

обучения часть выпускников этих направлений, выбирая место своей 

будущей профессиональной деятельности, руководствуется не только 

полученным образованием, но и некоторыми социальными преференциями, 

социально-бытовыми преимуществами, индивидуальными запросами 

на сохранение, в том числе, и статуса здоровья, отказываясь 

от физкультурной и тренерской работы, сопряжённой с постоянными 

физическими и психическими усилиями, командировками на соревнования 

и другими факторами [4, 5]. 

Современный рынок труда предъявляет высокие требования 

к выпускникам физкультурно-спортивных направлений, чья профессиональная 

восстребованность зависит от множества факторов: динамики отрасли, 

региональных особенностей, уровня подготовки и личностных 

компетенций [1, 9]. Традиционные методы прогнозирования трудоустройства, 

основанные на статистических данных и экспертном анализе, зачастую 

не учитывают нелинейные взаимосвязи и быстро меняющиеся тренды [2, 6]. 

В этой связи внедрение технологий искусственного интеллекта открывает 

новые возможности не только в образовании [2, 3, 5, 7], но и для повышения 

точности прогнозов и адаптации образовательных программ под запросы 

работодателей [6, 8]. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью 

минимизации дисбаланса между подготовкой специалистов и потребностями 

физкультурно-спортивной индустрии. Использование методов машинного 

обучения, таких как нейронные сети и интеллектуальные алгоритмы 
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классификации, позволяет анализировать большие объёмы данных, включая 

успеваемость студентов, вакансии, экономические показатели и даже 

социальные тренды [7, 11]. Это способствует не только оптимизации 

карьерного ориентирования выпускников, но и повышению эффективности 

управления образовательными учреждениями [12]. Разработка подобной 

системы особенно востребована в условиях постоянно нарастающей 

цифровизации экономики и роста конкуренции на рынке труда. 

Таким образом, применение искусственного интеллекта 

для прогнозирования трудоустройства выпускников физкультурно-

спортивных направлений представляет собой перспективное направление, 

сочетающее инновационные технологии с практическими задачами 

образования и занятости [4, 8]. В связи с этим на сегодняшний день 

проявляется особая актуальность создания программ искусственного 

интеллекта, нацеленных на реализацию достоверного прогнозирования 

трудоустройства выпускников физкультурно-спортивных направлений 

подготовки [8]. Реализация такой программы позволит не только повысить 

качество подготовки специалистов, но и обеспечить их успешную 

интеграцию в профессиональную среду, что в конечном итоге будет 

способствовать развитию физкультурно-спортивной отрасли в целом. 

В исследовании была поставлена цель: доказать эффективность 

разработанной в процессе исследования программы для реализации 

прогнозирования трудоустройства выпускников с использованием 

технологии искусственного интеллекта. 

Материалы и методы. Для реализации экспериментальной работы 

по разработке и апробации авторской интеллектуальной программы 

была разработана специальная мониторинговая система, состоящая 

из 42 сравнительных показателей: индивидуальные данные (14 признаков), 

персональные достижения (15 признаков) и учебные показатели 

(13 признаков). Данный подход позволяет комплексно оценить успеваемость 

и достижения студентов, что особенно важно для образовательных 

организаций и факультетов физкультурно-спортивного профиля. 

Все собранные в ходе эксперимента данные у 156 студентов очной 

и заочной формы обучения в течение 2019-2024 гг., обучающихся или уже 

закончивших обучение на сегодняшний день по профилям физкультурно-

спортивной подготовки, были ранжированы в двух-трёх категориях 

и распределены по трём основным направлениям, обозначенным выше: 

индивидуальные данные: пол, возраст на момент поступления в университет, 

семейное положение при поступлении в университет, место проживания 

и другие; персональные достижения абитуриента — выпускника среднего 

образовательного учреждения: наличие знака ГТО или спортивного звания, 
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волонтёрская книжка, особенности портфолио и другие; учебные показатели 

на выпускном курсе (средний балл по модулям дисциплин): социально-

гуманитарный, физкультурный, спортивный, курсовые работы, практики 

и другие. 

Результаты исследования и их обсуждение. На рисунке 1 

представлен рабочий процесс разработки и апробации авторской 

программы, основанной на технологии искусственного интеллекта, 

предназначенной для прогнозирования трудоустройства выпускников 

физкультурно-спортивных направлений. Данный процесс включал 

несколько ключевых этапов и для повышения точности прогнозирования 

в программу были интегрированы различные методы обработки с помощью 

машинного обучения и интеллектуальных алгоритмов. 

 

 
Рис. 1. Модель рабочего процесса создания и апробации авторской 

интеллектуальной программы прогнозирования 

В результате эксперимента с применением методов многомерного 

статистического анализа, включая регрессионный и дискриминантный 

анализ, были определены категории признаков, наиболее достоверно 

и значимо влияющие на точность прогнозирования трудоустройства 

выпускников физкультурно-спортивных направлений. В ходе исследования 

использовался комплексный подход, учитывающий как объективные 

показатели, так и субъективные факторы. 

В результате корреляционного и факторного анализа выявлены 

ключевые параметры, которые обладают наибольшей предсказательной 

ценностью и обеспечивают высокую степень надёжности полученных 

данных. Наибольший вклад в прогностическую интеллектуальную модель 
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вносят результаты прогноза по различным комбинациям категорий 

признаков, достоверно влияющих на трудоустройство выпускников только 

в сферу физической культуры и спорта (Рис. 2) и результаты прогноза, 

которые достоверно влияют на вероятность не трудоустройства 

выпускников в сферу физической культуры и спорта (Рис. 3). 

 

 

1 — Место проживания студента до поступления в университет — сельская местность;  

2 — Средний академический результат по производственным практикам — более 

4,7 баллов; 

3 — Количество заявлений от абитуриента для поступления, поданных в различные вузы;  

4 — Средний балл по вступительным баллам Единого государственного экзамена 

при поступлении в университет — 60-70 баллов; 

5 — Статус поступления в университет — целевое или контрактное; 

6 — Средняя академическая успеваемость по предметам физкультурного модуля — более 

4,7 баллов 

Рис. 2. Результаты прогноза по различным комбинациям категорий признаков, 

достоверно влияющих на трудоустройство выпускников только в сферу 

физической культуры и спорта (в %) 

Анализ данных, представленных на рисунке 2, позволяет сделать 

вывод, что основным фактором, определяющим трудоустройство 

выпускников университета исключительно в сфере физической культуры 
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и спорта, является проживание в сельской местности до поступления. 

Так, у абитуриентов из сельской местности вероятность последующего 

трудоустройства в физкультурно-спортивную деятельность составляет 

78 %. При этом, если во время обучения студент демонстрирует средний 

балл по производственным практикам выше 4,7, данный показатель 

возрастает до 86 %. Как видно из исследования, каждый дополнительный 

фактор (всего их 6, согласно Рис. 2) увеличивает вероятность 

трудоустройства в данной сфере. При наличии 5 признаков она достигает 

99 %, а при совпадении всех 6 критериев — 100 %. 

 

 

1 — Место проживания студента до поступления в университет — город более 100 тысяч 

жителей; 

2 — Средняя академическая успеваемость по предметам физкультурного модуля — 

4-4,4 баллов; 

3 — Статус поступления в академию — бюджетное; 

4 — Средняя академическая успеваемость по дисциплинам по выбору сетевого онлайн 

обучения — 4-4,4 баллов; 

5 — Количество заявлений от абитуриента для поступления, поданных в различные 

вузы — более 3; 

6 — Средний балл по вступительным баллам Единого государственного экзамена 

при поступлении в академию — 70-80 баллов 

Рис. 3. Результаты прогноза, которые достоверно влияют на вероятность 

не трудоустройства выпускников в сферу физической культуры и спорта (в %) 
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Анализ данных (Рис. 3) показывает, что основным фактором, 

влияющим на трудоустройство выпускников физкультурно-спортивных 

направлений бакалавриата вне сферы физической культуры и спорта, 

является место их проживания до поступления в вуз. Так, у абитуриентов, 

прибывших из городов с населением свыше 100 тыс. человек, вероятность 

работы не по спортивному профилю достигает 73 %. Если при этом 

их средний балл по физкультурным дисциплинам составляет 4-4,4, 

этот показатель возрастает до 83 %. Каждый дополнительный фактор, 

представленный на рисунке 3, повышает вероятность трудоустройства 

не в сферу, для которой он учился в вузе, на несколько процентов. 

При наличии 5 выявленных признаков вероятность достигает 99 %, 

а при всех 6 факторах — 100 %. 

Выводы. Разработанная в исследовании программа 

интеллектуального анализа данных доказала свою эффективность в ходе 

эксперимента, успешно выявляя значимые категории признаков 

для прогнозирования трудоустройства выпускников в сферу физической 

культуры и спорта. В ходе исследования были выделены статистически 

значимые комбинации характеристик, которые позволяют сравнивать 

студентов физкультурно-спортивных направлений и строить точные 

прогнозы с указанием вероятностных показателей. Полученные 

результаты могут быть использованы для оптимизации образовательных 

программ и повышения точности прогнозирования карьерных траекторий 

выпускников. 

Использование технологий искусственного интеллекта открывает 

новые возможности для своевременного выявления проблемных 

зон и разработки индивидуальных траекторий воспитательного и 

образовательного воздействия на студентов физкультурно-спортивных 

профилей. Это, в свою очередь, будет способствовать повышению 

их профессиональной ориентации, мотивации и конкурентоспособности 

на рынке труда, что в конечном итоге положительно скажется на их 

дальнейшей карьерной реализации и социальной адаптации. Более того, эта 

разработка несёт в себе вопросы экономической составляющей, 

затрагивающей расход бюджетных средств на подготовку специалиста 

педагогического профиля в сфере физического воспитания. Внедрение 

модели нацелено в том числе на сохранение бюджетных средств вузов 

и грамотное их использование. 
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Аннотация. Туристский клуб — это объединение людей, которые 

заинтересованы в активном участии в туристической жизни, любят такой 

вид отдыха, а главной целью считают пропаганду туризма и спорта, 

укрепление здоровья. Туристский клуб, предлагающий недостаточный 

уровень организации отдыха, в первую очередь, опасен для потребителей, 

так как в этом случае можно столкнуться с низким профессионализмом, 

угрозой для жизни и здоровья. Нелегальные клубы, оказывающие 

туристские услуги за деньги, не имеют юридического лица, потому 

называют себя «туристским клубом». В статье представлена попытка 

анализа деятельности студенческих спортивных клубов. Сделан вывод, 

что эта деятельность практически не регламентирована и трудно поддается 

анализу. Приводятся результаты исследования авторов данной статьи 

на основе данных социальной сети и сайтов учебных заведений. 
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взаимодействие, проблемы 
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Abstract. A tourist club is an association of people who are interested 

in active participation in the tourist life, love this type of recreation, and consider 

the promotion of tourism and sports, and health promotion to be their main goal. 

A tourist club offering an insufficient level of recreation is, first of all, dangerous 

for consumers, since in this case one may encounter low professionalism, a threat 

to life and health. Illegal clubs that provide tourist services for money do not have 

a legal entity, therefore they call themselves a «tourist club». The article presents 

an attempt to analyze the activities of student sports clubs. It is concluded that this 

activity is practically unregulated and difficult to analyze. The article presents 

the results of the authors' research based on data from the social network 

and educational institutions' websites. 

Key words: tourism, sports, students, popularity, interaction, problems 

For citation: Kudryavtsev M. D., Osipov A. Yu., Lepilina T. V., Kyrgyz E. K. 

Оrganizational features of student tourist clubs' activities / M. D. Kudryavtsev, 

A. Yu. Osipov, T. V. Lepilina, E. K. Kyrgyz // Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 85-94. 

 

Введение. Исследования в области туризма являются важной 

и динамично развивающейся областью знаний. Различные аспекты 

туристской индустрии, и, в частности, туристский поход, рассматривали: 

А. А. Алексеев, В. А. Алексеенко, П. П. Берг, М. А. Берсенев, М. Б. Биржаков 

и другие. В данных исследованиях рассматривается организация туристской 
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деятельности, анализируется влияние туризма на окружающую среду 

и здоровье участников туров.  

В различных исследованиях акцентируется внимание на важности 

строгого соблюдения мер безопасности при осуществлении развития 

экстремальных видов деятельности, включая туризм, горные лыжи и иные 

активности, региональные аспекты развития активного туризма [6, 7, 11]. 

Особое внимание уделяется в целом модернизации процесса 

физического воспитания студентов в рамках реализации государственной 

стратегии по развитию физической культуры, спорта и туризма 

в Российской Федерации и, в частности, особенностям и перспективам 

развития туризма в регионах как форме и средству укрепления здоровья, 

физического развития и физической подготовленности учащихся 

общеобразовательной школы [8, 9, 10]. 

Цель работы: выполнить анализ и выделить проблемы деятельности 

студенческих туристских клубов. 

Материалы и методы. Исследование базируется на теоретических 

методах научного познания, в частности, использовании методов синтеза 

и дедукции. Исследовательская задача заключается в анализе деятельности 

студенческих спортивных клубов. Для выявления организационных 

особенностей деятельности туристских клубов были проанализированы 

данные сети Интернет и собственная информация. В общей сложности 

проанализированы организационные особенности деятельности 

58 студенческих туристских клубов, имеющих сайты в сети Интернет [3] 

или в социальной интернет-сети «ВКонтакте». 

Результаты исследования и обсуждение. Клубы туризма 

для студентов — это наиболее деятельные и влиятельные организации, 

которые определяют будущее развитие спортивного туризма в России [1, 12]. 

Лучшие традиции российского туризма сохраняются за счет 

преемственности. Одним из наиболее ярких проявлений активности 

студентов является их стремление к инновациям и экспериментам. Они 

с энтузиазмом берутся за создание новейших подходов, которые помогут 

сделать туризм более интересным и доступным, полностью разрушая 

закоренелые шаблоны, что, в свою очередь, не оставляет сферу туризма 

без развития. В активно развивающихся вузах туристские клубы являются 

одной из наиболее сильных форм внеучебной деятельности [2, с. 772]. 

Проанализируем положение туристических клубов и принципы 

их сотрудничества с высшими учебными заведениями, а также определим 

роль студенческого туристического клуба в системе внеучебных мероприятий 

университета. Туризм — область, которая сочетает в себе физическую 

активность и культурные аспекты. Это делает его междисциплинарной 
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сферой, требующей сотрудничества различных организаций. Чтобы 

студенческий туристический клуб мог успешно работать, необходимо 

разработать комплексный план. В него должны входить цели, задачи, 

ресурсы и взаимодействие с другими подразделениями вуза. 

Для выявления организационных особенностей деятельности 

туристских клубов были проанализированы данные сети Интернет 

и собственная информация. В общей сложности проанализированы 

организационные особенности 58 студенческих туристских клубов, 

имеющих сайты в сети Интернет [3] или в социальной сети (В Контакте) [4]. 

Существует несколько способов организации деятельности, 

применяемых в настоящее время туристскими студенческими 

объединениями (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

Варианты взаимоотношений студенческих туристских клубов с вузом 

№ Статус % 

1 Независимое студенческое объединение, взаимодействующее с вузом 53,4 

2 
Структурное подразделение отдела внеучебной и воспитательной 

работы 
6,9 

3 Направление работы культурно-досугового центра 6,9 

4 Направление работы спортклуба 27,6 

5 Автономный студенческий туристский клуб 5,2 

 

На основании этих сведений можно заключить, что примерно 60 % 

студенческих туристических объединений не получают гарантированного 

финансирования, поскольку не входят в структуру университета. Пока 

неясно, каким образом выделяются средства для других организаций.  

В настоящее время 27,6 % туристских клубов в России 

функционируют как подразделения спортивных клубов. Работа 

в спортивных клубах требует анализа, так как у каждого клуба своя история 

и направление развития. Туристские клубы часто сталкиваются, 

например, с проблемой отказа в предоставлении спортивного зала, 

что ограничивает их возможности и снижает мотивацию участников. 

Решение требует взаимодействия клубов и учебных заведений для создания 

благоприятных условий для развития туризма и спорта среди студентов. 

6,9 % клубов находятся в ведомстве культурно-досуговых центров. 

Этот показатель отражает неопределённый статус студенческих 

туристических клубов, который варьируется в зависимости от конкретного 

образовательного учреждения. 

Продолжая анализ деятельности студенческих туристских клубов, 

уделим внимание видам туризма. В современном контексте туризм 
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представляет собой многогранное явление, однако для студентов 

он является не только формой рекреации, но и важным элементом 

образовательного и культурного опыта, связанного с путешествиями 

и походами. Эта традиция имеет глубокие исторические корн 

и на протяжении десятилетий формировалась как неотъемлемая часть 

студенческой жизни. 

Студенческие туристические клубы занимаются подготовкой 

участников к туристической деятельности, обучая их основам туризма 

и техническим навыкам. В рамках данного исследования были 

проанализированы данные о деятельности 58 студенческих туристических 

клубов. Информация была собрана из открытых источников в сети 

Интернет, а также посредством наблюдений [4]. 

Наличие опыта походов по разным видам туризма в клубах (всего 

58 клубов) представлено на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Наличие опыта походов по разным видам туризма в клубах 

На графике видно, что в туристических клубах работают опытные 

руководители, которые могут организовать разнообразные походы. Хотя 

на графике не указано, насколько сложными могут быть эти походы, 

мы выяснили, что большинство клубов способны проводить мероприятия 

любой сложности. В большинстве клубов работают квалифицированные 

руководители, которые могут вести походы по различным видам туризма 

Туристические клубы имеют опыт организации походов, включая 

спелеотуризм, и даже могут проводить походы шестой категории 

сложности. 
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39 из 58 туристских клубов имеют среди своих членов туристов, 

способных руководить походами 5-6 категории сложности. Всё это 

свидетельствует о том, что, несмотря на сложности, сохранились клубы 

с высоким уровнем мастерства отдельных участников. Вместе с тем, 

для развития студенческого туризма в России, стоит задуматься 

о проведении всероссийских или хотя бы региональных мероприятий, в ходе 

которых сильные туристские клубы смогли бы обменяться опытом 

и обучить более слабые. Хочется отметить, что во всех клубах совершаются 

походы хотя бы по одному виду маршрутов, не встретились клубы, 

занимающиеся только дисциплиной. 

В результате проведенного анализа установлено, что уровень 

взаимодействия между туристическими клубами и высшими учебными 

заведениями демонстрирует значительную вариативность. Диапазон 

взаимодействия варьируется от полного отсутствия внимания со стороны 

университета до активной поддержки и стимулирования деятельности клуба 

со стороны руководства. Кроме того, выявлена проблема в области 

коммуникации между различными туристическими клубами. Следует 

подчеркнуть, что функционирование успешных студенческих 

туристических клубов невозможно без участия взрослых членов. Эти 

участники, обладая богатым опытом в сфере туризма, являются ключевым 

элементом структуры клуба, обеспечивая его стабильное развитие 

и передачу профессиональных знаний и навыков молодым участникам. 

Также необходимо отметить, что выпускники университета играют 

важную роль в деятельности туристических клубов. Обладая 

специализированными знаниями и опытом, они способствуют сохранению 

и развитию традиций и корпоративной культуры как университета, 

так и самого клуба, как например исследование интеграции и развития 

традиционных видов спорта национальных меньшинств и индустрии 

ледового и снежного туризма провинции Хэйлунцзян, Китай [5]. 

Заключение. В ходе исследования, проведенного в социальных сетях, 

не удалось получить исчерпывающую информацию о проблемах, с которыми 

сталкивается туристический клуб. В процессе работы не были получены 

ответы на следующие вопросы: 

1. Какова текущая численность участников клуба? 

2. Каковы источники финансирования клуба? 

3. Какие мероприятия организует клуб? 

4. С какими трудностями сталкивается клуб в своей деятельности?  

Можно говорить о том, что культура создания организационно-

правовой деятельности студенческих клубов в настоящее время 

не прозрачна, получить достоверную информацию очень сложно. 
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МГУСИТ ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
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Аннотация. В данной статье представлены предварительные 

результаты анонимного анкетирования студентов 1-го курса МГУСиТ 

по вопросам использования искусственного интеллекта в сфере образования.  

Актуальность и необходимость проведения данного анкетирования 

направлена на решение основных задач в рамках «Национальной стратегии 

развития искусственного интеллекта (ИИ) на период до 2030 года», 

утвержденной Указом Президента РФ от 10.10.2019 № 490, по развитию 

искусственного интеллекта [1]. 

В данном документе искусственный интеллект называют одной 

из важнейших технологий, которая положительно влияет на рост экономики, 

повышает качество медицинской помощи, труда, жизни и образования [6]. 

Проведенный анализ результатов анкетирования студентов 1-го 

курса МГУСиТ позволил определить пути повышения уровня 

информированности профессорско-преподавательского состава и студентов 

вуза о возможных направлениях использования технологий ИИ в сфере 

образования. 

Ключевые слова: искусственный, интеллект, образовательная, сфера, 

нейросети, технологии, профессорский, преподавательский, задачи, поиск, 
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AT MSUST ON THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

IN EDUCATION 
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Abstract. This article presents preliminary results of an anonymous survey 

of 1st-year students of Moscow State University of Architecture and Construction 

on the use of artificial intelligence in the field of education. 

The relevance and necessity of this survey is aimed at solving the main tasks 

within the framework of the «National Strategy for the Development of Artificial 

Intelligence (AI) for the Period up to 2030», approved by the Decree 

of the President of the Russian Federation dated October 10, 2019 No. 490, 

on the development of artificial intelligence [1]. 

In this document, artificial intelligence is called one of the most important 

technologies that has a positive effect on economic growth, improves the quality 

of medical care, labor, life and education [6]. 

The analysis of the results of the survey of 1st-year students of Moscow 

State University of Architecture and Construction made it possible to determine 

ways to increase the level of awareness of the faculty and students of the university 

about possible areas of using AI technologies in the field of education. 

Key words: artificial, intelligence, educational, sphere, neural networks, 

technologies, professorial, teaching, tasks, search, information, anonymous, 

human-centeredness, survey 

For citation: Kravets V. N., Litvinova O. I., Khoreyeva N. K. Аnalysis 

of a survey of first-year students at MSUST on the use of artificial intelligence 

in education / V. N. Kravets, O. I. Litvinova, N. K. Khoreyeva // Scientific 

Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 95-109. 

 

Введение. Применение ИИ в образовании постепенно расширяется 

и стандартизируется. Для этого в Российской Федерации было принято 

несколько ГОСТов, в которых содержатся правила и рекомендации 

по работе с ИИ в разных аспектах обучения: от написания работ до учета 

успеваемости студентов. 
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Вот лишь несколько примеров: 

− ГОСТ Р 59895-2021 «Технологии искусственного интеллекта 

в образовании. Общие положения и терминология», 

− ГОСТ Р 59896-2021 «Образовательные продукты с алгоритмами 

искусственного интеллекта для адаптивного обучения в общем образовании. 

Требования к учебно-методическим материалам», 

− ГОСТ Р 71657-2024 «Технологии искусственного интеллекта 

в образовании. Функциональная подсистема создания научных публикаций». 

− ГОСТ Р 70947-2023 «Технологии искусственного интеллекта 

в образовании. Функциональная подсистема управления успеваемостью 

обучающихся по программам среднего профессионального образования»; 

− ГОСТ Р 70948-2023 «Технологии искусственного интеллекта 

в образовании. Функциональная подсистема формирования контингента 

абитуриентов по программам бакалавриата и специалитета». 

Примером использования данных ГОСТов может служить опыт 

Сколковского института науки и технологий, в котором разработали 

и утвердили Положение о принципах использования искусственного 

интеллекта в образовательной деятельности. В основе документа — 

презумпция допустимости применения ИИ студентами и педагогами 

при условии соблюдения принципов человекоцентричности, прозрачности, 

корректного указания источников информации и проверки их надёжности. 

Нарушение принципов расценивается как академическая 

недобросовестность и может повлечь дисциплинарную ответственность [7]. 

Таким образом, в Российской Федерации роль ИИ в образовании 

постепенно растет, и внедрение его проходит на системном уровне, решая 

при этом самые разные задачи обучения [6]. 

Одной из таких задач является разработка стратегии системного 

внедрения ИИ в учебный процесс с целью повысить качество образования 

и подготовить студентов к работе в условиях нового технологического 

уклада [3]. 

Материалы и методы. Для анализа использования студентами 

МГУСиТ в учебном процессе ИИ, а также в целях создания методических 

материалов по ИИ и обеспечения постоянного доступа студентов 

к технологиям ИИ, как при обучении в вузе, так и во внеучебной 

деятельности, было проведено анонимное анкетирование 100 студентов 

1-го курса по следующим вопросам: 

1. Ваш возраст? (Сколько полных лет — цифра) 

2. Ваш пол? (Ж / М) 

3. Курс обучения? (Цифра) 

4. Уровень образования — бакалавриат 

https://skoltech.link.sendsay.ru/skoltech/8577,=0FVbogkj4i56LxcbxyybLwg/14336,3848587,875,?aHR0cDovL2JhY2suc2tvbHRlY2gucnUvc3RvcmFnZS9hcHAvbWVkaWEvZWR1Y2F0aW9uJTIwZG9jcy9wb2xpY3ktb24tYWkucGRm
https://skoltech.link.sendsay.ru/skoltech/8577,=0FVbogkj4i56LxcbxyybLwg/14336,3848587,875,?aHR0cDovL2JhY2suc2tvbHRlY2gucnUvc3RvcmFnZS9hcHAvbWVkaWEvZWR1Y2F0aW9uJTIwZG9jcy9wb2xpY3ktb24tYWkucGRm
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5. Направления подготовки: 

− 43.02.10 Туризм; 

− 43.02.14 Гостиничное дело; 

− 43.02.16 Туризм и гостеприимство; 

− 38.04.02 Менеджмент; 

− 43.04.02 Туризм; 

− 43.04.03 Гостиничное дело. 

6. Как Вы думаете, помогает ли ИИ в учебе? (Да / Нет / Сомневаюсь) 

7. Как Вы считаете, в каких областях ИИ имеет наибольший прогресс? 

(Образование / Медицина / Конструирование / Сфера 

обслуживания / Спорт) 

8. Как Вы считаете, возможно ли, что в будущем искусственный 

интеллект сравнится с интеллектом человека? (Да / Нет) 

9. Какие плюсы в развитии искусственного интеллекта Вы видите? 

− Освобождение человека от вредного, опасного производства; 

− Скорость и качество обработки данных; 

− Освобождение человека от монотонного труда; 

− Исключение человеческого фактора (усталость, эмоции и т. д.); 

− Возможность анализа и получения выводов на основе огромных 

массивов информации; 

− Повышение эффективности труда; 

− Снижение себестоимости продукта; 

− Экономия ресурсов; 

− Удобство применения; 

− Другое. 

10. Какие минусы в развитии искусственного интеллекта Вы видите? 

− Сокращение рабочих мест; 

− Возможность ошибок, сбоев; 

− Возможность применения искусственного интеллекта против 

человека; 

− Неспособность решать творческие задачи; 

− Ограниченные возможности искусственного интеллекта; 

− Искажение данных; 

− Другое. 

11. Знакомы ли Вы с искусственным интеллектом? (Да, знаком / 

Не совсем / Нет, не знаком) 

12. Пользуетесь ли Вы искусственным интеллектом? 

(Да, неоднократно / Да, но очень редко / Нет, не пользуюсь) 
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13. Как Вы относитесь к использованию ИИ в различных сферах 

жизни? (Положительно / Нейтрально / Отрицательно) 

14. Что вас больше всего беспокоит в ИИ? 

− Потеря рабочих мест; 

− Конфиденциальность и безопасность; 

− Возможная потеря контроля человеком. 

15. Какие, по Вашему мнению, возможности открывает ИИ 

в будущем? 

− Повышение эффективности и производительности; 

− Высокая скорость и точность обработки данных; 

− Улучшение качества принимаемых решений; 

− Возможность построения новых бизнес-моделей и технологий. 

16. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для написания письменных работ (рефератов, курсовых, дипломных 

проектов)? (Да / Нет) 

17. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для подготовки устных ответов? (Да / Нет) 

18. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для решения задач и выполнения заданий? (Да / Нет) 

19. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для подготовки презентаций, видеороликов и т. п.? (Да / Нет) 

20. Какие нейросети Вы используете? (Написать название) 

21. Какие трудности Вы испытываете при работе с нейросетями? 

(Краткое описание) 

22. Как Вы оцениваете ответы нейросети на Ваш запрос? 

− Ответ всегда правильный; 

− Есть недостатки; 

− Ответ неправильный; 

− Не оцениваю. 

23. Как Вы считаете, нужна ли легализация использования технологий 

ИИ при подготовке курсовых и выпускных квалификационных работ? 

(Да / Нет) 

Описание результатов исследования. В результате анкетирования 

были получены следующие ответы. 

 
Таблица 1 

Вопрос № 6. Как Вы думаете, поможет ли ИИ в учебе? 

Да 53 94,6 % 

Нет 3 5,4 % 
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Таблица 2 

Вопрос № 7. Как Вы считаете, в каких областях ИИ имеет наибольший прогресс? 

п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

1 Образование, конструирование 10,7 % 

2 Медицина, конструирование 10,7 % 

3 Конструирование 7,1 % 

4 Образование, конструирование, сфера обслуживания 16,1 % 

5 Конструирование, сфера обслуживания 5,4 % 

6 Образование, сфера обслуживания 7,1 % 

7 Образование, медицина, конструирование 7,1 % 

8 Образование 7,1 % 

9 Образование, медицина, конструирование, сферам обслуживания 3,6 % 

10 Сфера, обслуживания 5,4 % 

11 Образование, медицина, спорт 1,8 % 

12 Образование, медицина, сфера обслуживания 5,4 % 

13 Медицина 3,6 % 

14 
Образование, медицина, конструирование, сфера обслуживания, 

спорт 
1,8 % 

15 Образование, медицина 5,4 % 

16 Образование, сфера обслуживания, спорт 1,8 % 

 
Таблица 3 

Вопрос № 8. Как Вы считаете, возможно ли, что в будущем искусственный 

интеллект сравнится с интеллектом человека? 

Да 28 50,0 % 

Нет 28 50,0 % 
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Таблица 4 

Вопрос № 9. Какие плюсы в развитии искусственного интеллекта Вы видите? 

п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

1 
Скорость и качество обработки данных, исключение человеческого 

фактора (усталость, эмоции и т. д.), повышение эффективности труда 
3,6 % 

2 

Освобождение человека от вредного, опасного производства, скорость 

и качество обработки данных, освобождение человека от монотонного 

труда, исключение человеческого фактора (усталость, эмоции и т. д.), 

снижение себестоимости продукта, экономия ресурсов, удобство 

применения 

3,6 % 

3 

Скорость и качество обработки данных, возможность анализа и 

получения выводов на основе огромных массивов информации, 

удобство применения 

3,6 % 

4 

Освобождение человека от вредного, опасного производства, скорость 

и качество обработки данных, освобождение человека от монотонного 

труда, исключение человеческого фактора (усталость, эмоции и т. д.), 

возможность анализа и получения выводов на основе огромных 

массивов информации, повышение эффективности труда, экономия 

ресурсов, удобство применения 

3,6 % 

5 

Скорость и качество обработки данных, освобождение человека от 

монотонного труда, исключение человеческого фактора (усталость, 

эмоции и т. д.) 

3,6 % 

 
Таблица 5 

Вопрос № 10. Какие минусы в развитии искусственного интеллекта Вы видите? 

п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

1 
Сокращение рабочих мест, возможность применения искусственного 

интеллекта против человека, искажение данных 
19,6 % 

2 Сокращение рабочих мест, искажение данных 5,4 % 

3 
Сокращение рабочих мест, возможность применения искусственного 

интеллекта против человека, неспособность решать творческие задачи 
7,1 % 

4 
Сокращение рабочих мест, возможность применения искусственного 

интеллекта против человека 
8,9 % 

5 

Сокращение рабочих мест, возможность применения искусственного 

интеллекта против человека, неспособность решать творческие задачи, 

искажение данных 

5,4 % 

6 
Сокращение рабочих мест, неспособность решать творческие задачи, 

ограниченные возможности искусственного интеллекта 
8,9 % 

7 
Ограниченные возможности искусственного интеллекта, искажение 

данных 
5,4 % 
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Таблица 6 

Вопрос № 11. Знакомы ли Вы с искусственным интеллектом? 

Не совсем 39,29 % 

Да, знаком 57,14 % 

Нет, не знаком 3,57 % 

 
Таблица 7 

Вопрос № 12. Пользуетесь ли Вы искусственным интеллектом? 

Да, но очень редко 41,07 % 

Нет, не пользуюсь 10,71 % 

Да, неоднократно 48,21 % 

 
Таблица 8 

Вопрос № 13. Как Вы относитесь к использованию ИИ в различных сферах жизни? 

Нейтрально 51,79 % 

Положительно 42,86 % 

Отрицательно 5,36 % 

 
Таблица 9 

Вопрос № 14. Что Вас больше всего беспокоит в ИИ? 

Конфиденциальность и безопасность 28,57 % 

Потеря рабочих мест 44,64 % 

Возможная потеря контроля человеком 26,79 % 

 
Таблица 10 

Вопрос № 15. Какие, по Вашему мнению, возможности открывает ИИ в будущем? 

Возможность построения новых бизнес-моделей и технологий 17,86 % 

Высокая скорость и точность обработки данных 41,07 % 

Повышение эффективности и производительности 25,00 % 

Улучшение качества принимаемых решений 16,07 % 
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Таблица 11 

Вопрос № 16. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для написания письменных работ (рефератов, курсовых, дипломных проектов)? 

Да 51,79 % 

Нет 48,21 % 

 
Таблица 12 

Вопрос № 17. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для подготовки устных ответов? 

Да 51,79 % 

Нет 48,21 % 

 
Таблица 13 

Вопрос № 18. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для решения задач и выполнения заданий? 

Да 51,79 % 

Нет 48,21 % 

 
Таблица 14 

Вопрос № 19. Используете ли Вы технологии искусственного интеллекта 

для подготовки презентаций, видеороликов и т.п.? 

Да 51,79 % 

Нет 48,21 % 

 
Таблица 15 

Вопрос № 20. Какие нейросети Вы используете? 

п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

1 ChatGPT 41,07 % 

2 Midjourney 3,57 % 

3 Не_использую 28,57 % 

4 Gamma_app 1,79 % 

5 Char_Gipiti 1,79 % 

6 Различные 7,14 % 

7 Яндекс_Алиса 1,79 % 
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п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

8 YandexGPT 3,57 % 

9 GigaChat 5,36 % 

10 DUM-E 1,79 % 

11 QQ_Small_World 1,79 % 

12 InterKit 1,79 % 

 
Таблица 16 

Вопрос № 21. Какие трудности Вы испытываете при работе с нейросетями? 

п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

1 Затрудняюсь ответить 35,71 % 

2 Никакие 1,79 % 

3 
Нужно максимально доходчиво писать свой запрос, чтобы нейросеть 

поняла его 
1,79 % 

4 Не нахожу пользы в применении 1,79 % 

5 Иногда он не полностью меня понимает 1,79 % 

6 Никаких 8,93 % 

7 Неточность 1,79 % 

8 Точность полученной информации 1,79 % 

9 
На точный вопрос получаешь не точной ответ, много не нужной 

информации 
1,79 % 

10 Может быть неправильная интерпретация ответа 1,79 % 

11 Искажение информации, навсегда достоверно, криво написано 1,79 % 

12 
Иногда получаю не тот результат, который хотелось бы, есть 

неточности 
1,79 % 

13 Не испытываю 3,57 % 

14 Не понимает суть вопроса 1,79 % 

15 Не пользуюсь ими 1,79 % 

16 Неточное понимание запросов 1,79 % 

17 Ограниченность в решении творческих задач 1,79 % 

18 Небольшое количество информации 1,79 % 

19 Не всегда точные ответы 1,79 % 

20 Простая информация 1,79 % 
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п/п Вопрос 
Процент 

ответов 

21 Не до конца понимают запрос 1,79 % 

22 Путаница данных 1,79 % 

23 Не полная информация 1,79 % 

24 Неправильное предоставление информации 1,79 % 

25 Некорректно понимает вопрос 1,79 % 

26 Неспособность решать творческие задания 1,79 % 

27 Нет образовательных программ 1,79 % 

28 Нет обучающих программ 1,79 % 

29 Маленький бесплатный объем 7,14 % 

 
Таблица 17 

Вопрос № 22. Как Вы оцениваете ответы нейросети на Ваш запрос? 

Ответ всегда правильный 5 % 

Есть недостатки 79 % 

Ответ неправильный 4 % 

Не оцениваю 13 % 

 
Таблица 18 

Вопрос № 23. Как Вы считаете, нужна ли легализация использования технологий 

ИИ при подготовке курсовых и выпускных квалификационных работ? 

Да 64 % 

Нет 36 % 

 

Результаты и обсуждение. В настоящее время подавляющее 

большинство студентов университета используют ИИ в учебном процессе, 

как при написании рефератов, курсовых, дипломных проектов, так 

и подготовке к устным ответам. 

Наиболее широкий интерес студенты вуза проявляют в изучении 

вопросов применения ИИ в сферах образования и обслуживания 

(гостеприимство, туризм и менеджмент). 

На вопрос о возможности ИИ сравниться с интеллектом человека 

студенты не дали однозначной оценки. Голоса распределились поровну. 

Причина, видимо, кроется в отсутствии в программах обучения студентов 
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компетенций, которые позволили бы им более глубоко и детально 

разобраться с основами и принципами работы нейросетей. 

К плюсам использования искусственного интеллекта в сферах 

образования и обслуживания опрашиваемые отнесли скорость и качество 

обработки данных, возможность анализа огромных массивов информации 

и повышение эффективности ее обработки. 

К минусам использования искусственного интеллекта в сферах 

образования и обслуживания опрашиваемые отнесли искажение данных, 

неспособность решать творческие задачи и сокращение рабочих мест. 

Наиболее широко студенты в сферах образования и обслуживания 

используют ChatGPT, YandexGPT и Midjourney. 

К основным трудностям при работе с нейросетями студенты отнесли 

наличие проблем, связанных с точностью получаемой информации 

и оплатой за ее использование.  

На вопрос о необходимости официального разрешения на использование 

технологий ИИ при подготовке курсовых и выпускных квалификационных 

работ 2 / 3 студентов ответили, что это необходимо сделать. Это обусловлено 

тем, что в настоящее время необходимо перестраивать принципы и подходы 

к выполнению различных творческих и отчетных работ. В этих случаях 

использование ИИ позволяет получать наиболее актуальные и более 

содержательные результаты. 

Выводы. Таким образом, в результате опроса студентов МГУСиТ 

по направлениям подготовки, связанным с туризмом, гостиничным делом 

и менеджментом, по вопросам использования искусственного интеллекта 

в образовательной сфере и анализа списка источников был отмечено 

следующее. 

Наличие проблемы, связанной с возросшими возможностями 

и желаниями студентов по использованию возможностей ИИ в сфере 

образования и усилением запретительных мер по использованию ИИ, 

значительно снижает в настоящее время качество обучения [2]. 

В учебных программах имеющиеся компетенции не предусматривают 

применение ИИ для отработки различных учебных задач согласно профилю 

подготовки [5]. 

Профессорско-преподавательскому составу необходимо перестраивать 

свою работу в условиях широкого использования ИИ в различных сферах 

образовательной деятельности. Особенно следует уделить внимание 

на технологии поиска информации в сети Интернет, использование ИИ 

при создании тестовых заданий, учебных программ и анализу больших баз [4]. 

Сегодня применение результатов использования ИИ в системе 

образования можно охарактеризовать как необходимый инструмент 
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модернизации педагогического процесса, что требует повышения базового 

уровня знаний профессорско-преподавательского состава по основам 

работы в нейронных сетях, необходимо также разрабатывать методические 

рекомендации по внедрению ИИ в учебный процесс.  

Научные исследования в области использования ИИ в системе 

образования должны носить характер постоянного мониторинга развития 

современных технологий, их применения в учебном процессе.  

Перспективными направлениями могут стать разработки моделей 

обучения с использованием традиционных форм проведения 

образовательного процесса в сочетании с возможностями ИИ, создание 

стандартов использования ИИ в учебном процессе, обеспечивающих защиту 

интересов участников образовательного процесса, разработка 

адаптированных методик сопровождения обучающихся в цифровой 

образовательной экосистеме. 
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Аннотация. В статье, имеющей научно-практический характер, 

рассмотрена методика изучения темы «Рекламный текст в туризме: 

назначение, специфика содержания и структуры, языковые средства» 

на занятиях по дисциплине «Русский язык и культура речи» со студентами-

первокурсниками, обучающимися по направлению 43.03.02 Туризм. Сквозь 

призму взаимосвязанных процессов преподавания и учения (включая 

составляющие эти процессы целевой, стимулирующе-мотивационный, 

операционно-деятельностный, контрольно-оценочный компоненты 

и реализующие их традиционные, инновационные и интерактивные 

технологии и методы обучения) представлено основное содержание 

учебного материала по указанной теме; раскрыто значение приобретаемых 

студентами в рамках аудиторной и самостоятельной работы а) знаний 

о рекламных туристических текстах, особенностях использования в них 

лингвостилистических средств и б) формируемых практических умений 

по составлению названных текстов для эффективного осуществления 

будущей профессиональной деятельности, связанной с продвижением 

туристических продуктов и услуг. 

Ключевые слова: рекламный текст, языковые / лингвостилистические 

средства, технологии и методы обучения, туристический продукт, 

туристические услуги 
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IN RUSSIAN LANGUAGE AND SPEECH CULTURE CLASSES 

 
Lidiya Z. Tenchurina 
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Abstract. The article, which has a scientific and practical character, 

discusses the methodology of studying the topic «Advertising text in tourism: 

purpose, specificity of content and structure, linguistic means» in classes 

on the discipline «Russian language and culture of speech» with first-year students 

studying in the direction of 43.03.02 Tourism. Through the prism of interconnected 

processes of teaching and learning (including the target, stimulating 

and motivational, operational and activity, control and assessment components 

that make up these processes and the traditional, innovative and interactive 

technologies and methods of teaching that implement them), the main content 

of the educational material on this topic is presented; the significance 

of a) knowledge of advertising tourism texts, the features of using lingua-stylistic 

means in them and b) the developed practical skills in composing the said texts 

for the effective implementation of future professional activities related 

to the promotion of tourism products and services, which are acquired by students 

within the framework of classroom and independent work, is revealed. 

Key words: advertising text, language / linguostylistic means, technologies 

and teaching methods, tourism product, tourism services 

For citation: Tenchurina L. Z. Studying advertising tourist texts in russian 

language and speech culture classes / L. Z. Tenchurina // Scientific Bulletin 

of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No. 2 (84), pp. 110-126. 

 

Введение. Необходимость форсированного развития 

и совершенствования внутреннего туризма актуализирует — среди прочих 

— значение и роль рекламы в продвижении туристических продуктов 

и услуг в условиях рыночной конкуренции. Поэтому в учебные планы вузов, 

осуществляющих подготовку кадров для сферы туризма, наряду 

с дисциплинами «Менеджмент в индустрии туризма и гостеприимства» 

и «Маркетинг в индустрии туризма и гостеприимства» включена — 

в качестве элективной — дисциплина «Реклама в туризме» (в объёме 108 ч), 

изучение которой завершается сдачей зачёта с оценкой (см., например, 

учебный план МГУСиТ [13]). 
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Определённым потенциалом, по нашему убеждению, для формирования 

у студентов бакалавриата по направлению 43.03.02 Туризм 

профессиональных компетенций, связанных с рекламной и маркетинговой 

деятельностью в туристическом бизнесе, обладает и дисциплина «Русский 

язык и культура речи» [11; 12], а точнее, тема «Рекламный текст в туризме: 

назначение, специфика содержания и структуры, языковые средства», 

которая изучается в рамках указанной дисциплины на двух занятиях 

(4 акад. ч). 

В данной статье рассмотрен методический опыт организации 

преподавания и изучения рекламных текстов на занятиях по русскому языку 

и культуре речи со студентами, обучающимися по направлению 43.03.02 

Туризм [1]. 

Результаты и обсуждение. Специфика рекламных текстов в турбизнесе 

анализируется в разделе дисциплины «Особенности составления текстов 

разной функциональной и жанровой принадлежности» после изучения 

назначения, особенностей содержания и составления текстов официально-

делового стиля (заявления, доверенность, резюме, характеристика и др.). 

Прежде всего укажем, что мы не пытаемся «отобрать хлеб» у коллег-

преподавателей дисциплины «Реклама в туризме», поскольку на своих 

занятиях фокусируем внимание в первую очередь на теоретическом 

изучении лингвостилистических характеристик рекламных текстов как 

особого типа текстов и на формировании у студентов практических умений 

а) выделять соответствующие языковые средства в реальных туристических 

рекламных текстах и б) использовать эти средства при составлении учебных 

(пробных) рекламных текстов. 

Как показывает опыт, при проведении семинарского и практического 

занятий по указанной теме следует опираться на совокупность 

традиционных, инновационных и интерактивных образовательных 

технологий, включая — наряду с классической объяснительно-

иллюстративной — технологии проблемного, развивающего, контекстного, 

активного и игрового обучения и коллективного взаимодействия в учебном 

процессе [5; 6; 8 и др.]. 

Итак, на первом из двух занятий по названной теме рассматриваются 

следующие вопросы: сущность понятия «рекламный текст»; его цель 

(назначение) в туристическом бизнесе; требования к содержанию 

рекламных текстов и их составлению, обусловленные сферой использования; 

лингвостилистические особенности рекламных текстов, предназначенных 

для продвижения и сбыта туристических продуктов и услуг.  

В начале занятия в рамках организационного момента преподаватель 

определяет для студентов обучающую (изучить сущность, назначение 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

113 

и требования к рекламным туристическим текстам, специфику их содержания 

и структуры, особенности языковых средств, использующихся в этих 

текстах); воспитательную (убедиться в важности правильно составленных 

рекламных текстов в будущей профессиональной деятельности 

выпускников бакалавриата по направлению 43.03.02 Туризм, связанной 

с продвижением и сбытом туристических продуктов и услуг) и развивающую 

(продолжить работу по развитию когнитивных способностей, памяти, 

логического и конкретно-образного мышления студентов) задачи.  

Далее преподаватель указывает, что слово «реклама» применяется 

для обозначения двух составляющих рекламного процесса: а) сферы 

бизнеса, направленного на создание рекламной продукции (= рекламная 

деятельность); б) готового продукта, представляющего собой рекламный 

текст [2; 4; 7 и др.]. 

И именно рекламный текст — предмет изучения на данном 

семинарском и последующем практическом занятии по русскому языку 

и культуре речи. Все остальные вопросы, связанные с рекламой, будут 

изучаться студентами позже: в рамках учебной дисциплины по выбору 

«Реклама в туризме».  

Используя методы проблемного обучения (проблемного изложения 

и / или частично-поисковой беседы — в зависимости от уровня 

подготовленности учебной группы), преподаватель, прежде всего 

напоминает, что любой текст представляет собой объединённую 

последовательность знаковых единиц, характеризующуюся такими 

признаками, как: связность и цельность, наличие темы и основного тезиса 

(главной мысли), членимость (структурированность) и логичность.  

Рекламный текст в туризме — это разновидность текста, имеющего 

целью реализовать (продать) тот или иной туристический продукт (услугу), 

убедить потенциальных клиентов (потребителей) в необходимости 

их приобретения. Соответственно, основными функциями рекламного 

туристического текста являются коммуникативная, связанная с передачей 

определённого объёма рекламной информации, и регулятивная, 

направленная на оказание соответствующего воздействия на поведение 

адресата — потребителя рекламы. В зависимости от доминирования того 

или иного элемента («инструмента») убеждения в рекламе турпродукта 

или услуги выделяются, в частности, такие её виды, как: информативная, 

разъясняющая, напоминающая и др. [2; 3 и др.]. 

Обращаясь к специфике содержания рекламных текстов и особенностям 

их составления, преподаватель задаёт вопрос: «Каковы, по вашему мнению, 

основные требования к рекламным туристическим текстам, позволяющие 

гарантировать их действенность?». Как правило, данный вопрос вызывает 
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оживлённую дискуссию в студенческой аудитории (часть студентов 

при этом апеллируют к имеющемуся у них опыту). В итоге обсуждения, 

направляемого преподавателем, формируется список, включающий 

следующие требования к содержанию рекламных текстов (они выносятся 

на экран и фиксируются студентами в тетрадях): оптимальное сочетание 

информативности и лаконичности; убедительность и логичность; 

конкретность и точность; простота и доходчивость; оригинальность; 

выразительность и эмоциональная насыщенность. 

Учитывая, что в большинстве случаев туристический рекламный текст 

включает не только словесные средства, но и сопровождается 

иллюстрациями: фотографиями, картинками, рисунками и т. п., 

преподаватель, а иногда и студенты также указывают на требования 

к качеству иллюстративного материала, поскольку рекламные тексты 

могут восприниматься как реклама только в единстве словесно-

графического (или аудиовизуального) воплощения [2; 3; 9 и др.].  

Кроме того, озвучиваются рекомендации к оптимальному объёму 

текста: в среднем 20-30 слов, включая служебные части речи, поскольку 

«золотое правило» рекламного языка: максимум содержания / информации 

в минимуме текста.  

Подчеркнув первостепенную значимость вербального текста 

в туристической рекламе, преподаватель переходит к рассмотрению ставшей 

классической её структуры и характеристике составляющих рекламного 

текста: заголовок, основной рекламный текст и эхо-фраза [2; 4; 7 и др.].  

По ходу объяснения преподавателем материала студенты отмечают 

для себя, что назначение рекламного заголовка — привлечь внимание клиентов 

и вызвать интерес к рекламируемому туристическому продукту (услуге), 

поэтому, как правило, заголовок содержит обращение и главный рекламный 

аргумент, который затем развивается в основном рекламном тексте. 

Цель основного текста — более детально рассказать о преимуществах 

рекламируемого турпродукта (услуги), турфирмы (компании, агентства). 

Главное содержание рекламы, являющееся по сути развитием основного 

рекламного аргумента, приведённого в заголовке, реализуется 

с использованием таких приёмов, как: указание на высокое качество 

туристического продукта или услуги; подчёркивание исключительно 

выгодных условий их продажи / приобретения у данной турфирмы 

(компании, агентства); апеллирование к рациональному началу 

потенциальных клиентов (потребителей) или, наоборот, к их эмоционально-

чувственной сфере; прямое убеждение в необходимости приобретения 

турпродукта (услуги); напоминание об акциях, скидках или реферальных 

программах и др.  
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Кратко характеризуя заключительную часть рекламного текста — 

эхо-фразу, преподаватель указывает, что она в той или иной форме 

воспроизводит основной рекламный текст с использованием 

запоминающегося выражения, рекламного слогана. Дополнительно уточняется, 

что слоган — это короткая, но ёмкая, привлекающая внимание фраза; 

слоганом может быть рекламный девиз турфирмы / агентства или основная 

характеристика рекламируемого турпродукта, услуги [2; 3; 7 и др.]. 

С целью смены видов учебной деятельности студентов (слушание 

и конспектирование на самостоятельную аналитическую работу) 

и закрепления изложенного преподавателем обучающимся предлагается, 

используя пособие [10, с. 111-113, упр. 26], выполнить задание по оценке 

заголовков (для 1-го варианта) и эхо-фраз отдельных туристических 

рекламных текстов (для 2-го варианта): Прочитайте приведённые примеры: 

1) заголовков в туристической рекламе, 2) фраз, завершающих рекламные 

тексты. Какие из них, по вашему мнению, удачны, оригинальны? Какие 

не стоит использовать? Обоснуйте ваше мнение. (Ниже приведён 

фрагмент указанного упражнения). 

 
Таблица 1 

Фрагмент задания для анализа и оценки элементов рекламного текста 

Заголовки в текстах туристической 

рекламы 

Заключительные фразы  

рекламных текстов 

 

Там, где сбываются мечты… 

А-ах, Петербург, Петербург, Петербург…! 

Прикоснитесь к тайнам древности! 

Золотая осень на Алтае. 

Самое синее Красное море. 

Пора найти своего персонального 

турагента! 

Наши объявления маленькие, потому что 

путевки дешёвые. 

Найди своё место на карте. 

«Сначала был... Израиль» 

Для хорошего отдыха нужна хорошая 

компания! 

Хотите продлить лето? 

1001 ночь в арабском стиле… 

Полетим в Сказку! 

Это гарантия честности. 

Фейерверк незабываемых впечатлений! 

 

Беспроигрышная лотерея! 

Впервые каждая семья, купившая путёвку 

в …, получает право на участие 

в беспроигрышной лотерее! 

Музейная карта в подарок. 

Напитки в подарок! 

В субботу — 5 %-ная скидка. 

Скидки семейным парам и всем, 

родившимся в месяц поездки. 

Оформление загранпаспортов за наш счёт. 

На каждый приобретённый билет — 

в подарок 1 экскурсия! 

Мы работаем по субботам! 

Квалифицированные русскоговорящие 

гиды по всему маршруту. 

Всем клиентам — каталог, плакат-

календарь и видеокассета в подарок 
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При выполнении данного упражнения иногда могут возникать 

дискуссионные моменты, ведущая роль в разрешении которых, несомненно, 

принадлежит преподавателю. 

Продолжая изложение теоретического материала, преподаватель 

отмечает, что в числе структурно-коммуникативных моделей текстов, 

использующихся в туристической рекламе, следующие (их перечень 

проецируется на экран для фиксации студентами в тетрадях): перевёрнутая 

пирамида; реклама-диалог; реклама-сравнение; реклама-вопрос или загадка; 

сюжетная реклама; реклама с участием известных личностей; реклама 

с участием рядовых потребителей и др.  

Подробно эти модели будут изучаться в рамках дисциплины 

«Реклама в туризме», а в рамках домашней самостоятельной работы 

студентам предлагается ознакомиться с особенностями составления 

рекламного текста только в виде перевёрнутой пирамиды, используя 

пособие [10, с. 115, упр. 28]. 

Переходя к анализу лингвостилистических особенностей рекламных 

текстов, преподаватель ещё раз подчёркивает, что предмет и цель рекламы 

в турбизнесе в значительной степени определяют не только содержание этих 

текстов, но и их языковые особенности. В туристических рекламных 

текстах могут использоваться единицы языка практически всех его уровней 

— начиная от фонетики и морфемики и заканчивая синтаксисом 

и стилистикой [7; 9 и др.]. 

Именно указанная логика в последовательности рассмотрения 

языковых средств представлена далее (хотя может быть реализован и другой 

вариант представления материала — исходя из частотности применения 

в рекламных текстах тех или иных языковых единиц). 

Разбор лингвостилистических средств, используемых в рекламных 

туристических текстах, осуществляется в диалоге со студентами на основе 

применения методов активизации обучения [5; 6 и др.]. На данном этапе 

занятия значительную роль играет актуализация изученного ранее 

(в общеобразовательной школе, колледже) учебного материала, и, как 

показывает опыт преподавания, в большинстве студенческих групп в той 

или иной степени возможно «опираться» на имеющиеся у студентов-

первокурсников знания отдельных языковых единиц.  

Преподаватель указывает, что фонетически обоснованная организация 

туристического рекламного текста в отдельных случаях содействует 

лучшему его восприятию, усиливая образность заключённой в тексте 

информации. В числе фонетических средств, позволяющих не только 

увеличить эффективность речевого воздействия на потребителя рекламы, 

но и способствующих лучшему запоминанию рекламного сообщения, — 
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аллитерация, звукоподражание и рифма. Если с определением последней 

у студентов никогда не возникает сложности, то в отношении первых двух 

нередко бывают затруднения. В этом случае преподаватель «подсказывает», 

что аллитерация — повтор одинаковых или сходных согласных звуков, 

главным образом в начальных и / или ударных слогах слов с целью усиления 

выразительности; звукоподражание — вид звукописи, который основан 

на подражании звукам с использованием слов, служащих для имитации 

окружающей среды, природы.  

Из языковых средств на уровне морфемики следует выделить, 

в частности, суффиксы с увеличительным и уменьшительно-ласкательным 

значениями, заимствованные префиксы, а также аббревиацию как способ 

словообразования путём соединения начальных элементов слов. 

При анализе морфологических средств языка в рекламных 

туристических текстах отмечаются такие особенности, как: доминирование 

существительных и качественных прилагательных (нередко в превосходной 

степени); применение глаголов в повелительном наклонении (императивов), 

в форме настоящего времени, активного залога (пассивные формы 

ослабляют воздействие); активное использование личных и притяжательных 

местоимений 2-го лица ед. и мн. числа, реже 1-го лица; использование 

наречий, образованных от качественных прилагательных; применение 

коннотативных прилагательных (уточняется, что к последним относятся 

прилагательные, имеющие дополнительные эмоциональные, оценочные 

или стилистические функции, которые устойчиво связаны с основным 

значением в сознании носителей языка) и др. 

Реализуя технологии развивающего и активного обучения, 

преподаватель предлагает студентам оценить потенциал той или иной части 

речи при их выборе. В итоге коллективного обсуждения студенты приходят, 

в частности, к следующим умозаключениям: качественные и коннотативные 

прилагательные могут использоваться для описания свойств и признаков 

турпродукта (услуги), позволяя апеллировать к эмоционально-

чувственному восприятию туристической рекламы, подключая 

воображение и фантазию потенциальных клиентов; глаголы-императивы 

усиливают динамичность рекламного обращения, призывая совершать 

определённые действия; местоимения ВЫ, ВАШ подчёркивают вежливость 

в обращении к потребителю рекламного сообщения (так называемое 

«персонализированное обращение»), а ТЫ, ТВОЙ, наоборот, снимают 

барьеры в общении, воссоздают ситуацию доверительного общения 

(при специальном, нарочитом отказе от маркеров вежливости) и т. п.  

Продолжая рассмотрение учебного материала, преподаватель 

указывает, что в рекламных текстах может использоваться широкий спектр 



Тенчурина Л. З. 

Изучение рекламных туристических текстов на занятиях по русскому языку и культуре речи 

 

118 

лексических средств, также направленных на придание рекламному 

сообщению большей выразительности и экспрессивности. В их числе: 

тропы и риторические фигуры; фразеологизмы и крылатые слова 

и выражения; синонимы и антонимы; неологизмы и окказионализмы; 

оксюмороны и каламбуры, паронимы и омонимы (в рамках языковой игры); 

подчас (в зависимости от целевой аудитории рекламы) разговорные слова 

и выражения, сленг, заимствования. 

Студентам предлагается вспомнить и кратко охарактеризовать 

изучавшиеся на прежних этапах обучения (школа, колледж) основные виды 

тропов и риторических / стилистических фигур. В числе первых: эпитет, 

метафора, метонимия, синекдоха, гипербола, литота, сравнение, 

олицетворение, аллегория, перифраз; в числе вторых (фигур речи): анафора, 

антитеза, инверсия, параллелизм, риторический вопрос, риторическое 

восклицание, риторическое обращение, эпифора. При необходимости 

преподаватель оказывает помощь наводящими вопросами, а также 

проецируя на экран определения изобразительно-выразительных средств, 

вызвавших у обучающихся затруднения (в связи с чем в «демонстрационном 

портфеле» преподавателя должны быть «заготовки» определений всех 

основных тропов и риторических фигур) … 

В продолжение изучения языковых средств отмечается, что 

эффективность рекламного текста зависит и от того, какие синтаксические 

конструкции в нём употреблены. Традиционно в текстовой рекламе 

доминируют простые предложения и назывные предложения. Кроме того, 

часто используются вопросно-ответные конструкции, восклицательные 

предложения, неполные предложения, сегментированные конструкции 

(парцелляция), предложения с прямой речью, ритмически организованные 

предложения, параллелизм, цитирование. 

И снова в рамках реализации принципов активного и развивающего 

обучения студентам предлагается оценить возможности использования 

отдельных синтаксических конструкций. По результатам коллективного 

«мозгового штурма» студенты (иногда с помощью преподавателя) 

заключают, что, к примеру, преобладание простых конструкций 

объясняется стремлением максимально коротко и ясно сформулировать 

туристическое рекламное предложение; восклицательные предложения 

и вопросно-ответные конструкции направлены на привлечение внимания 

клиентов и вовлечение их в условный диалог; ритмически организованные 

предложения рассчитаны на простоту их запоминания потенциальными 

потребителями турпродукта (рекламы) и т. д.  

Преподаватель подчёркивает, что — и это «глобальное» требование — 

в рекламных текстах недопустимо нарушение языковых норм. Однако 
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иногда как особый приём, направленный на то, чтобы привлечь внимание 

читающего рекламу, возможно, даже подразнить, «зацепить» его, создатели 

рекламных туристических текстов (копирайтеры) специально используют 

умышленные отклонения от общепринятых языковых норм, нарочитые 

ошибки, к примеру: неправильное написание, грамматические ошибки и т. п. 

Проведённый на занятии анализ лингвостилистических средств, 

использующихся при составлении рекламных текстов в турбизнесе, 

завершается выводом о том, что при всем многообразии этих средств 

при их выборе следует руководствоваться принципами целесообразности, 

гармоничности и соответствия основной идее конкретного рекламного 

сообщения, что позволяет найти единственно верную тональность данного 

рекламного обращения [3 и др.]. 

Занятие заканчивается подведением итогов (достигнуты 

ли поставленные в его начале задачи?), комментированным выставлением 

оценок и выдачей домашнего задания.  

Помимо ранее выданного всем студентам учебной группы, связанного 

с изучением специфики составления рекламного текста в виде перевёрнутой 

пирамиды (см. выше), преподаватель, исходя из требований 

дифференцированного и личностно-ориентированного подхода, предлагает 

задания двух типов.  

1-й тип домашнего задания — более сложный, базирующийся 

на принципах контекстного и практико-ориентированного обучения 

и рассчитанный на проявление творческого начала — для студентов, 

мечтающих об организации «самостоятельного дела» (своей турфирмы, 

турагентства): объединившись по 2-3 человека в рабочие группы 

«копирайтеров», составить рекламный текст условной турфирмы / 

агентства с учётом рассмотренного на занятии и дополнительно изученного 

материала (см. далее список рекомендованной литературы) и подготовить 

его для представления его на следующем занятии (включая презентацию 

на экране). Дополнительное условие: не использовать нейросеть (ИИ), 

поскольку в этом случае не избежать дублирования материала и его «подачи». 

Задание 2-го типа — репродуктивного характера — для остальных 

студентов: найти и выписать примеры отдельных языковых средств (7-10), 

проанализировав сайты реальных туристических компаний и агентств. 

В качестве литературы для дополнительного изучения студентам могут 

быть предложены следующие источники: 

− Федеральный закон от 13.03.2006 г. N 38-ФЗ «О рекламе». В ред. 

от 23.11.2024 г.; 

− учебные пособия: Бердышев, С. Н. Рекламный текст: методика 

составления и оформления. М., 2012. 251 с.; Суворова, Н. Н. Языковые 
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и структурные особенности текста в рекламе. М., Берлин, 2017. 81 с.; 

Чигарёва, Д. В. Реклама в туризме. С.-Пб., 2018. 113 с.; 

− научные статьи: Глазунова, Н. И. Современное состояние рекламы 

в туризме / Научное сообщество студентов XXI столетия. Экономические 

науки: Эл. сб. статей по материалам CXLIII студенческой междунар. 

научно-практ. конференции. Новосибирск, 2024. С. 64-68; Сабитова, Л. Р. 

Туристический текст как разновидность рекламного текста / NovaInfo 78. 

2018. С. 174-177; Худойкина, М. С. Лингвистические особенности интернет-

рекламы в сфере туризма / Современные технологии в мировом научном 

пространстве: Сб. статей по итогам Междунар. научно-практ. конференции. 

Уфа, 2018. С. 104-107; Чернова И. В. Изображение и его функции 

в туристической рекламе / Профильное и профессиональное образование 

в условиях современного поликультурного пространства: Материалы 

IV Междунар. заочной научно-практ. конференции, 01-31 декабря 2016 г. 

Челябинск, 2016. С. 81-87; 

− интернет-ресурсы:  

https://direct.yandex.ru/base/articles/reklamnoe-obyavlenie; 

https://direct.yandex.ru/base/articles/utp-v-reklame. 

В случае если после выдачи домашнего задания остаётся время 

(что бывает крайне редко), для закрепления изученного студентам 

предлагается проанализировать и оценить отдельные фрагменты и фразы 

из туристических рекламных объявлений. Если времени не остаётся, то этот 

вид работы может быть перенесён на следующее занятие (так же в качестве 

«резервного», если останется время). Для анализа предлагаются, к примеру, 

следующие фразы и фрагменты рекламных текстов: 

− Мы оказываем полную поддержку и сопровождение в путешествии 

и всегда на связи! О нашей компетентности говорят многочисленные 

отзывы любимых туристов. Звоните! Мы подберём тур Вашей мечты! 

[https://alextour.info/]; 

− Наши преимущества: Online бронирование 24 / 7. Удобство 

и безопасность оплаты. Акции и специальные предложения. Лучшие цены 

[https://pegast.ru/]; 

− Неважно, что манит: завораживающие пейзажи, необыкновенная 

кухня, расслабляющий спа, морские приключения или неповторимые сафари 

— с *** [здесь и далее в примерах названия турагентств и фирм скрыты 

под символом ***] ты сможешь ощутить все грани отдыха и познать мир 

во всём его многообразии. 

Забронируй свой поход за новыми впечатлениями, выбирай из более 

чем 60 стран и 3000 направлений — от густых лесов Карелии 

до белоснежных пляжей Танзании. 

https://direct.yandex.ru/base/articles/reklamnoe-obyavlenie
https://direct.yandex.ru/base/articles/utp-v-reklame
https://alextour.info/
https://pegast.ru/


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

121 

Шум волн, тёплый песок под ногами, найденный на пляже камень 

в форме сердца, экзотический завтрак с фруктами и великолепные закаты 

— всё это можно забронировать онлайн [https://anextour.ru/]; 

− Отличная работа нашего туристического агентства «***», задаёт 

высокую планку среди других туроператоров, ведь мы не раз являемся 

обладателями множества наград в сфере туризма, что подтверждает 

высокий уровень ежедневной работы. На нашем официальном сайте 

вы найдёте автоматизированный подбор тура, удобную в использовании 

систему онлайн-бронирование. Подберём для Вас горящие туры 

из Москвы и туры на ближайшие праздники по самым выгодным ценам! 

[https://tez-travel.com/]. 

В начале второго учебного занятия по изучению темы преподаватель 

формулирует его обучающие задачи: а) закрепить и проверить знания 

о рекламных туристических текстах и языковых средствах, применяющихся 

при их написании и б) продолжить работу по формированию практических 

умений по составлению названных текстов. Затем уточнив, что воспитательная 

и развивающие задачи остаются теми же, что на предыдущем занятии, 

он предлагает студентам вспомнить и сформулировать их ещё раз. 

Таким образом дополнительно осуществляются мотивация обучающихся, 

способствующая осознанию ими значения изучаемого учебного материала 

для эффективного осуществления будущей профессиональной деятельности, 

связанной с продвижением туристических продуктов и услуг [6; 8 и др.]. 

Проверка домашних заданий начинается с заданий 2-го типа 

(репродуктивных). При этом учебная группа делится пополам, 

представители каждой из подгрупп поочерёдно зачитывают свои примеры 

найденных в реальных туристических текстах языковых средств, предлагая 

команде соперников определить то или иное лингвостилистическое 

средство (приём). Выигрывает команда, сумевшая заработать большее 

количество баллов, правильно назвав большее количество языковых 

средств. 

Очевидно, что элемент состязательности способствует не только 

усилению положительного эмоционального фона на занятии, 

но и повышению интереса студентов к изучаемому материалу. Заметим 

также, что преподаватель, выступая в качестве судьи, отслеживает 

корректность и правильность как задаваемых вопросов, так 

и формулируемых ответов, может также задавать уточняющие вопросы 

и при необходимости «снимать» баллы. По итогам наиболее активным 

студентам, давшим правильные ответы, выставляются оценки. 

https://anextour.ru/
https://tez-travel.com/
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Проверка самостоятельно подготовленных рекламных текстов 

(творческие домашние задания 1-го типа) осуществляется с использованием 

элементов ролевой игры [5; 6 и др.] следующим образом.  

Каждая рабочая группа «копирайтеров» поочередно представляет 

составленный ими вариант рекламного туристического текста (зачитывают 

его с параллельной демонстрацией на экране). Остальные студенты играют 

роль: а) сначала «клиентов», а затем б) «экспертов», оценивая по 5-балльной 

системе каждый из текстов по следующим критериям (всеми заполняется 

таблица): 1) оптимальное сочетание информативности и лаконичности; 

2) убедительность; 3) оригинальность; 4) выразительность и эмоциональная 

насыщенность; 5) доходчивость (понятность); 6) обоснованность 

использования языковых средств; 7) обоснованность использования 

иллюстративного материала. При этом дополнительно формулируются 

требования к «экспертам»: объективность анализа, сочетание ёмкости 

и краткости в оценочных суждениях, доброжелательность, конструктивная 

критика.  

По результатам «защиты» и обсуждения представленных рекламных 

текстов выставляются оценки и выбирает / -ются лучшая / -ие команда / -ы 

«копирайтеров». Некоторым из наиболее успешных авторов пробных 

рекламных туристических текстов может быть предложено участие в НИРС 

(с соответствующим уточнением и углублением темы и содержания 

исследовательской работы). 

Учебное занятие завершается подведением общих итогов по теме 

(включая оценку значения полученных знаний и практических умений) 

и выдачей домашнего задания, связанного с изучением теоретического 

материала по следующему разделу учебной дисциплины). 

В порядке обсуждения представленного в статье материала выскажем 

следующие соображения: 

1. При всей «очерченности» границ изучения темы «Рекламный текст 

в туризме: назначение, специфика содержания и структуры, языковые 

средства» на занятиях по дисциплине «Русский язык и культура речи» 

(рассмотрением в первую очередь вопросов использования 

лингвостилистических средств в рекламных текстах, их содержания 

и структуры, обусловленных назначением этих текстов в турбизнесе) 

считаем, что требуется дополнительная (уточняющая) её корреляция 

с содержанием элективной дисциплины «Реклама в туризме», изучаемой 

на 4-м курсе, включая и вопрос об обновлении списка рекомендуемой 

для студентов основной и дополнительной литературы. 

2. Представленная методика изучения обозначенной выше темы 

отражает методический опыт автора статьи. Полагаем, что его обобщение 
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может оказаться полезным и другим преподавателям, причём не только 

дисциплины «Русский язык и культура речи». Мы готовы к дополнительному 

обсуждению тех позиций, которые, возможно, для кого-то покажутся 

дискуссионными.  

Выводы: 

1. Методика изучения темы «Рекламный текст в туризме: назначение, 

специфика содержания и структуры, языковые средства» на занятиях 

по дисциплине «Русский язык и культура речи» со студентами, 

обучающимися по направлению 43.03.02 Туризм, основывается на постулате 

о взаимосвязи преподавания и учения в едином педагогическом процессе, 

включая составляющие его целевой, стимулирующе-мотивационный, 

операционно-деятельностный, контрольно-оценочный компоненты. 

2. Представленная методика базируется на органичном сочетании 

традиционной (объяснительно-иллюстративной) и интерактивных 

и инновационных технологий обучения, включая технологии активного, 

развивающего, проблемного, контекстного обучения и коллективного 

взаимодействия в учебном процессе, и соответствующие им методы 

обучения, а также реализует принципы дифференцированного, личностно- 

и практико-ориентированного обучения. 

3. Рассмотренная тема имеет значение не только для овладения 

студентами общекультурными компетенциями, но и обладает определённым 

потенциалом для формирования у обучающихся профессиональных 

компетенций, связанных с рекламной и маркетинговой деятельностью 

в туристическом бизнесе. 
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ОЦЕНКА ДОСТУПНОСТИ СПОРТИВНЫХ ОБЪЕКТОВ 
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Аннотация. В статье обсуждаются проблемы доступности 

спортивных объектов Москвы для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Приводятся статистические показатели территориального 

распределения спортивных комплексов и других физкультурно-спортивных 

сооружений, демонстрирующие сравнительно низкие показатели 

обеспеченности населения спортивными объектами, снижающими 

их доступность в районах, удаленных от исторического центра 

(Зеленоградский и Новомосковский административные округа). 

Подчеркивается, что статистика размещения спортивных объектов 

в пределах городских территорий не характеризует их «потребительский 

спортивный рейтинг» из-за разной инфраструктурной обеспеченности, 

неодинаковой транспортной доступности, неоднородной плотности 

населения. Рассматриваются причины сохраняющейся низкой доступности 

ряда спортивных объектов Москвы для лиц с нарушением моторных 

функций, зрения, слуха, нейрофизиологического развития. Описывается 

методика оценки доступности административных территорий Москвы 

и отдельных спортивных объектов для лиц с ОВЗ, занимающихся 

физической культурой и спортом. 

 © Косолапов А. Б., Бобрынова Е. В., 2025 
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Abstract. The article discusses the problems of accessibility of sports 

facilities in Moscow for people with disabilities. Statistical indicators 

of the territorial distribution of sports complexes and other sports facilities 

are given, demonstrating comparatively low indicators of the provision 

of the population with sports facilities that reduce their accessibility in areas 

remote from the historical center (Zelenograd and Novomoskovsk administrative 

districts). It is emphasized that the statistics of the placement of sports facilities 

within urban areas do not characterize their «consumer sports rating» 

due to different infrastructure provision, unequal transport accessibility, 

and heterogeneous population density. The reasons for the continuing low 

availability of a number of sports facilities in Moscow for people with impaired 

motor functions, vision, hearing, neurophysiological development are considered. 

The methodology for assessing the availability of administrative territories 

of Moscow and individual sports facilities for persons with disabilities engaged 

in physical education and sports is described. 

Key words: accessible environment, accessibility of sports facilities, sports 

facilities in Moscow, persons with disabilities 
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Введение. Москва — мировой лидер по спортивной активности 

населения. Систематическими занятиями физкультурой и спортом охвачено 

52 % москвичей (6,5 млн чел.) [9]. Только в 2024 г. за счет бюджетных 

и внебюджетных средств в столице построили 17 спортивных зданий 

и сооружений, причем, наибольшее количество капитальных строений 

появилось в Центральном административном округе [4]. Реконструкция 

крупных спортивных объектов, развитие парковых и дворовых 

физкультурно-спортивных кластеров способствуют вовлечению в занятия 

физической культурой и спортом все большего числа жителей мегаполиса. 

Однако показатели экстенсивного роста числа и вместимости спортивных 

сооружений не в полной мере коррелируют с удовлетворенностью 

городских жителей их доступностью [11]. Не останавливаясь на коммерческой 

составляющей различных видов спортивно-оздоровительной деятельности, 

отметим другие, не менее значимые лимитирующие факторы. К ним 

относятся территориальная приближенность спортивных объектов к месту 

жительства, особенно в муниципальных образованиях в недостаточно 

развитой сетью общественного транспорта, например, в Новой Москве. 

В других административных округах столицы проблема транспортной 

доступности спортивных объектов неактуальна в связи с широко развитой 

сетью внутригородских маршрутов. Однако при рассмотрении 

дополнительных факторов, таких как спортивные предпочтения населения, 

число видов спортивных занятий, предоставляемых спортивной 

организацией, графики работы и т. д., — высокая доступность спортивных 

услуг становится не столь явной. 

Минимизация ограничений, снижающих доступность спортивных 

услуг, приобретает особую актуальность в условиях московского 

мегаполиса для лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в силу 

трудностей физического и психофизиологического характера, связанных 

с их нахождением в общественном пространстве. В связи с этим возникает 

необходимость первоначальной сравнительной оценки и последующего 

мониторинга физической доступности спортивных объектов Москвы. 

Соответственно целью исследования явилась разработка и апробация 

методики оценки доступности административных территорий Москвы 

и отдельных спортивных объектов для занятий физической культурой 

и спортом, в том числе, для лиц с ОВЗ. 



Косолапов А. Б., Бобрынова Е. В. 

Оценка доступности спортивных объектов Москвы для лиц 

с ограниченными возможностями здоровья 

 

130 

Материалы и методы. Оценка доступности спортивных объектов 

потребовала привлечения различных научных методов: библиографического 

поиска и описания, кабинетного, статистического, экспертного, 

геоинформационного, картографического; метода наблюдения, а также 

анализа данных с использованием искусственного интеллекта. 

Для выбора факторов, влияющих на доступность спортивных объектов 

Москвы для лиц с ОВЗ, был применен библиографический поиск 

информации, содержащейся в научных публикациях, размещенных 

в наукометрической базе данных eLibrary за период с 2016 по 2025 гг. 

Проанализировано 326 источников, из них 32 использованы для отбора 

наиболее значимых параметров доступности.  

С помощью статистического метода выбранные факторы были 

интегрированы в матрицу спортивной привлекательности территории 

г. Москвы для лиц с ОВЗ. В основу ее разработки был положен принцип 

нормирования факторов с экспертной оценкой их «веса» и принцип 

балльной оценки с приведением к безразмерному виду различных 

показателей для корректного сравнения разноразмерных величин. 

В качестве экспертов выступили три выпускника магистратуры 

Московского государственного университета спорта и туризма, 

обучавшиеся по направлению «Спортивная подготовка лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, включая инвалидов», и два преподавателя, 

имеющие ученые степени. Представленные экспертные оценки были 

включены в матрицу после преобразования их в средние значения 

для каждого признака. 

Оценка территориального размещения организаций и учреждений 

спортивного профиля, спортивных и физкультурных объектов произведена 

кабинетным методом на основе информации, размещенной на Портале 

открытых данных Правительства Москвы в разделе «Физическая культура 

и спорт» [8]. В базе данных «Спортивные объекты города Москвы» 

содержится 776 записей, при этом 61 позиция относится к Московской 

области. Областные спортивные объекты были исключены из статистического 

анализа. Такими образом, откорректированная статистическая выборка 

включала 715 объектов. 

Выбор спортивных объектов для пилотной оценки их доступности 

(по одному на каждый административный округ Москвы) проводился 

на основе таблицы случайных чисел [12]. Информация по выбранным 

объектам была получена посредством использования поисково-

информационной картографической службы «Яндекс Карты» [7] 

(слой «Спортивные сооружения», вкладка «Особенности») и коммерческой 

версии интеллектуальной системы GigaChat 2,0 [6]. 
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Каждый третий объект (4 из 12, включенных в выборку) был 

исследован в первой половине 2025 г. с применением визуального метода 

наблюдения. Это позволило уточнить и дополнить информацию, 

размещенную на Портале открытых данных правительства Москвы 

и «Яндекс Картах».  

Результаты и обсуждение. По состоянию на 21 июля 2025 г. в Москве 

насчитывалось 715 спортивных объектов: физкультурно-оздоровительных 

комплексов, стадионов и спортзалов. Наибольшее их число находилось 

в Западном (15,6 %), Восточном (13,4 %) и Южном административных 

округах (12,3 %), наименьшее в Зеленоградском (4,3 %) и Новомосковском 

административных округах (1,7 %) (рис. 1). Таким образом, «крайние» 

территории Москвы, независимо от давности их освоения (г. Зеленоград 

образован в 1958 г., Новомосковский административный округ — в 2012 г.), 

имеют сравнительно низкие показатели обеспеченности населения 

спортивными объектами, что снижает их доступность. 

Расположение спортивных объектов и их вместимость в пределах 

административных округов также характеризуется значительной 

неоднородностью. Так, в Восточном административном округе ареалы 

спортивной инфраструктуры и соответственно спортивной активности 

населения тяготеют к Балаклавскому проспекту (Северное Чертаново) 

и метро «Ясенево», тогда как в районе Чертаново Южное их ареал 

характеризуется большим охватом территории и точечным расположением 

спортивных объектов (Рисунок 2). При этом преимущество в доступности 

ни одного из этих ареалов не очевидно. С одной стороны, близость 

спортивных объектов к станции метро улучшает их транспортную 

доступность, но с другой стороны, более равномерное территориальное 

распределение спортивных объектов в микрорайонах также повышает 

их посещаемость. 

Выявление территориальных различий в числе спортивных объектов 

представляет определенный интерес для реализации социальных проектов 

и градостроительного обустройства, но не позволяет оценить ни полную, 

ни частичную доступность спортивной инфраструктуры для населения 

в целом и для лиц с ОВЗ. Статистика размещения спортивных объектов 

в административных округах Москвы дает весьма приближенное 

и чрезмерно обобщенное представление о развитии городского спорта 

и его географических различиях и не характеризует «потребительский 

спортивный рейтинг» конкретной территории из-за ее разной 

инфраструктурной обеспеченности, неодинаковой транспортной доступности, 

неоднородной плотности населения.  
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Рис. 1. Число спортивных объектов по административным округам 

Москвы по состоянию на 21.07.2025 г. 

Несмотря на значительные успехи последних лет в обустройстве 

доступной спортивной среды в г. Москве, значительное число спортивных 

объектов в той или иной степени недоступно. Например, такие спортивные 

объекты как стадион «Связист» (Большая Тихоновская улица, д. 14), 

спортивный комплекс «Спартак» (3-я Гражданская ул., д. 47А), бассейн 
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«Радужный» (ул. Чоботовская, 6), спортивно-оздоровительный комплекс 

«Звезда» (Большая Филёвская ул., д. 20) и др. доступны для инвалидов-

колясочников только для просмотра спортивных мероприятий. 

На территории этих спортивных объектов отсутствуют парковки и удобства 

для незрячих и неслышащих людей. 

 

 
Рис. 2. Картосхема размещения спортивных объектов в Чертаново и Ясенево 

(составлена на основе «Яндекс Карты») 

Причины сохраняющейся низкой доступности ряда спортивных 

объектов Москвы связаны с отсутствием дифференцированных нормативов 

отдельных компонентов доступной среды не только для лиц с ОВЗ, 

передвигающихся на средствах индивидуальной мобильности, но и для лиц 

с нарушением зрения, слуха, нейрофизиологического развития. Допускаются 

отклонения от строительных норм и правил (СНиПов), санитарных правил 

и норм (СанПиН), что проявляется в нарушении допустимых углов подъема 
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пандусов, отсутствии поручней или их несоответствия требованиям 

ГОСТ Р 51261-2022 [3], отсутствии противоскользящей облицовки. Имеющиеся 

строительно-отделочные недочеты усугубляются нарушениями текущей 

эксплуатации объектов, что неоднократно зафиксировано нами 

при выборочном визуальном обследовании. Например, в недавно построенном 

здании плавательного бассейна на севере Москвы и в здании спортивного 

центра в районе Царицыно входные площадки, служащие переходными 

зонами от улиц к помещениям, выложены под углом 7о плиткой, имеющей 

низкий коэффициент трения и не оборудованы перилами. 

Приведенный пример свидетельствует о необходимости 

методического обеспечения мониторинговых обследований спортивных 

объектов Москвы в соответствии с критериями доступной среды для лиц 

с ОВЗ. В связи с этим, для получения количественных оценок, 

дифференцированных по административным округам, поселениям, 

районам, кварталам, протяженным проспектам и улицам Москвы нами была 

разработана методика расчета показателей доступности спортивных 

объектов (ПДСО). В основу методики положена матрица оценки 

доступности спортивного объекта (Таблица 1). 

Критерии доступности спортивного объекта, обусловленные 

инженерно-техническими решениями, разработаны методом экспертных 

оценок на основе положений ГОСТ Р 59812-2021 [2], характеризующего 

физическую доступность, безопасность, информативность и комфортность. 

Максимально возможный балл с учетом поправочных коэффициентов 

К равен 5, минимальный 0,4. При проведении углубленных исследований 

доступности спортивных объектов в матрицу могут быть введены 

дополнительные показатели с пересчетом поправочных коэффициентов К. 

К дополнительным показателям можно отнести степень инженерно-

технического обустройства входных пространств, пешеходных путей 

с учетом встречного движения лиц с ОВЗ, передвигающихся на креслах-

колясках, а также показатели обеспеченности звуковыми и тактильными 

информационными указателями, показатели разнообразия программного 

обеспечения для лиц с ОВЗ, показатели удовлетворенности спортивными 

занятиями и др. 

Расчеты показали, что, например, для спортивного комплекса 

«Крылатское» — лидера по спортивному обустройству для лиц с ОВЗ [10], 

ПДСО равен 4,48: 

0,3 х 4 + 0,2 х 4 + 0,05 х 5 + 0,03 х 5 + 0,02 х 4 + 0,4 х 5 = 4,48, тогда как 

для Школы самбо и дзюдо «Три медведя» в г. Троицке — 1,42. 

Методика позволяет ранжировать не только спортивные объекты, 

но также административные округа и другие географические ареалы 
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Москвы по степени их спортивной доступности для лиц с ОВЗ. Для этого 

следует рассчитать и суммировать ПДСО на выбранных территориях 

и после нахождения средних величин произвести их сравнение. Полученные 

результаты показали, что ПДСО, расположенных в 12 административных 

округах Москвы, отличались значительной вариабельностью с разбросом 

значений от 1,42 до 4,58 (Таблица 2). 
 

Таблица 1 

Матрица оценки доступности спортивного объекта (СО) 

Признак К* 
Балл 

1 2 3 4 5 

Инженерно-техническая 

(физическая) доступность СО 

для лиц с ОВЗ 

0,4 
отсутствует 

** 

очень 

низкая 
низкая средняя 

высока

я 

Расстояние от ближайшей 

остановки общественного 

транспорта до СО, км 

0,3 > 1,5 0,91-1,5 0,51-0,9 0,21-0,5 < = 0,2 

Расстояние от места парковки 

автотранспорта для 

инвалидов до СО, м 

0,2 отсутствует 300 и > 200-299 101-199 < = 100 

Число видов спортивных 

занятий, предоставляемых СО 
0,05 1-2 3-5 6-10 11-16 

17 

и более 

Календарная доступность СО 

(число дней в неделю) 
0,03 1-2 3-4  5 6 7 

Продолжительность работы в 

будние дни, ч 
0,02 4 и < 5-8 9-15 16-23  24 

Всего: 1,0  

Примечание. * К — корректирующий коэффициент, соответствующий экспертному 

«весу» признака. 

** При физической недоступности спортивного объекта для лиц с ОВЗ другие 

значения коэффициента К не рассчитываются и итоговый результат фиксируется как 

(К = 0,4: 0,4 х 1). 

 

Соответственно, суммарные показатели доступности административных 

округов Москвы также должны характеризоваться вариабельностью 

различной степени выраженности, зависящей от множества переменных. 

Проверка этой гипотезы возможна при минимизации рутинных расчетов, 

представленных выше, с использованием больших данных (Big Date), 

посредством привлечения геоинформационных систем, технологий 

искусственного интеллекта и интерактивных цифровых решений [1]. Работа 

в этом направлении является предметом дальнейших научных исследований, 

но предварительные результаты свидетельствуют о целесообразности 

использования современных интеллектуальных систем для получения 

обобщенных оценок доступности различных городских территорий для лиц, 

имеющих ограничения в состоянии здоровья [5]. 
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Таблица 2 

Показатели доступности некоторых спортивных объектов 

в административных округах Москвы 

Административный округ Москвы /  

спортивный объект 

Показатель доступности 

спортивного объекта (ПДСО) 

Западный / СК* «Крылатское» 4,48 

Северный / Дворец спорта Динамо 4,33 

Южный / СК «Орехово - Борисово» 4,13 

Новомосковский / Центр спорта «Московский» 4,08 

Центральный / ФОК «Потаповский» 3,87 

Юго-Западный / СК «Южное Бутово» 3,41 

Северо-Восточный / СК и учебный корпус МГУСиТ 3,32 

Юго-Восточный / СК «Территория мяча» 3,26 

Восточный / СК «ДоДзё» 3,23 

Зеленоградский / «Фитнес-клуб Green Sity»  2,42 

Северо-Западный / Памп-трек «Строгино» 1,78 

Троицкий / Школа самбо и дзюдо «Три медведя» 1,42 

Примечание. * СК — спортивный комплекс, ФОК — физкультурно-оздоровительный комплекс. 

 

Заключение и выводы. Разработанная методика оценки показателей 

доступности спортивных объектов Москвы для лиц с ОВЗ позволяет 

оптимизировать их размещение на административных территориях с учетом 

дополнительных факторов, не в полной мере учитываемых в настоящее 

время в планировочных решениях. Такими факторами могут быть: число 

предлагаемых видов спорта на конкретной территории, пешая доступность 

и доступность на средствах индивидуальной мобильности для лиц с ОВЗ 

и другие. Прикладное значение методики заключается в возможности 

ее интеграции в геоинформационные системы Яндекc- и Google-карты, 

в мобильные приложения при выборе лицами с ОВЗ спортивных 

и физкультурно-оздоровительных объектов. Перспективное направление 

развития предложенной методики заключается в привлечении 

интеллектуальных систем для анализа больших информационных массивов. 

Эти массивы могут включать мониторинговые сведения, не учитываемые 

официальной статистикой: о числе дворовых и парковых воркаут-зон, 

об инфраструктурной обеспеченности спортивных объектов, адаптированных 

для лиц с ОВЗ, имеющих нарушения органов зрения (тактильные 
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дисплеи и информационные таблички Брайля); органов слуха (наушники 

с костной проводимостью, шлемы Head Gea, сенсорные информационно-

коммуникационные панели); интеллекта (развивающие комплексы, тренажеры 

и адаптивные устройства, вспомогательные приспособления) и др. 

Предложенная методика предназначена для оценки доступности 

спортивных объектов Москвы, но может быть применена и в других городах 

с корректировкой, учитывающей возможное наличие дополнительных 

региональных факторов, а также степень их выраженности.  
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Аннотация. Физическая реабилитация — это фундаментальный 

процесс восстановления людей, перенесших какую-либо травму 

или заболевание, что приводит к временным или постоянным изменениям 

сенсорных, двигательных и рефлекторных функций. Для поддержания 

и улучшения физического состояния этих пациентов требуется реабилитация, 

предполагающая большой объем физической, сенсорной и психологической 

работы. Настоящее исследование направлено на разработку предложения 

по мотивационным играм для выполнения физических нагрузок 

при реабилитации взрослого человека со спастической неполной параплегией 

в реабилитационном отделении клиники «Хулио Диас». Это исследование 

специально разработано в соответствии с экспериментальным проектом, 

в котором используются такие теоретические методы, как: исторический, 

логический, индуктивно-дедуктивный и аналитико-синтетический; среди 

эмпирических были использованы: обзор документов, собеседование, 

экспертный опрос специалистов, анкетирование и констатирующий 

эксперимент, а также обработка данных математико-статистическим 

методом, основанным на описательной и логической статистике. 

Полученные результаты подтверждают применимость мотивационных 
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игр, которые улучшают настроение, радость, готовность и интерес 

к выполнению физических нагрузок у взрослых людей после травм. 

Ключевые слова: мотивационные игры, физическая реабилитация, 

неполная спастическая параплегия, физическая активность 
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Аbstract. Physical rehabilitation is a fundamental process in the recovery 

of patients who have suffered an injury or illness, which leads to temporary 

or permanent changes in sensory, motor and reflex functions. To maintain 

and improve the physical condition of these patients, a rigorous and systematic 

treatment is required, which includes a large volume of physical, sensory 

and psychological work. The present research aims to develop a proposal 

for motivational games for the performance of physical activities for the rehabilitation 

treatment of an adult patient with incomplete spastic paraplegia from the «Julio 

Díaz» Hospital. This study specifically responds to a longitudinal minimum 

control experimental design, with a qualitative-quantitative approach, in which 

theoretical methods such as the logical historical, the inductive-deductive 

and the analytical-synthetic are used; Among the empirical methods used were: 

document review, interview, specialist criteria, user criteria and pre-experiment, 

in addition to using the mathematical statistical method for data processing, based 
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on descriptive and inferential statistics. The results obtained demonstrate 

the applicability of these games that promote mood, joy, disposition and interest 

in carrying out physical activities in this patient. 

Key words: motivational games, physical rehabilitation, incomplete spastic 

paraplegia, physical activity 
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Losada Robaina Mayda, Sarmiento Urrutia Marveris, Tandron Negrin Robaina 
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Введение. Здоровье на глобальном уровне рассматривается как 

основной элемент политики каждого государства. Были проведены 

исследования, направленные на улучшение физического и психического 

состояния людей, для чего требуется физическое и психическое воздействия 

на его функциональные возможности, что позволяет осуществлять 

повседневную деятельность. В то же время для достижения этого 

баланса необходим специальный уход за людьми, страдающими 

инвалидностью, вызванной травмой или заболеванием, которые временно 

или на неопределенный срок снижают качество жизни. Что касается этого 

процесса, существуют различные исследования, которые обсуждаются 

в университетах при изучении таких дисциплин, как «Лечебная физкультура 

и спортивная медицина», «Физическая реабилитация». Последняя содержит 

вопросы, берущие начало в доисторические времена, начиная с инстинктивной 

реакции людей на тепло и холод, которые природа создала в их жизни. 

Эти практики развиваются и по сей день, достигая все более значительных 

результатов в развитии человечества. 

Реабилитация была официально признана во всем мире в 1968 г. 

и определена Всемирной организацией здравоохранения (ВОЗ) как: 

«Использование всех средств для уменьшения воздействия инвалидности 

и инвалидизирующих условий, позволяющих людям с ограниченными 

возможностями достичь оптимальной социальной интеграции». 

С более общей точки зрения по этому вопросу реабилитация 

рассматривается как уход или забота, которые получают люди, перенесшие 

какую-либо травму или заболевание, для восстановления, поддержания 

и улучшения своего физического состояния. 

В конкретном случае травм спинного мозга многие авторы в своих 

исследованиях рассматривали этот тип травм, в том числе: Борнес и др. 
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(2003) [2], Родригес и Ольтра (2020) [10], Гранадо (2020) [5] и Эрраис 

и др. (2021), которые они определяют как повреждение спинного мозга: 

«патологический процесс, вызываемый любой этиологией, который 

поражает спинной мозг и может влиять на двигательные, сенсорные 

и/или вегетативные функции». Исходя из того, что было выдвинуто этой 

группой авторов, также считается, что при этой инвалидности, вызванной 

повреждением спинного мозга, нервы, расположенные выше травмы, 

функционируют идеально, с другой стороны, ниже возникает разрыв 

между мозгом и различными частями тела. В зависимости от места 

и степени поражения это поражение может быть полным или частичным, 

в зависимости от его уровня оно может привести к параплегии (поражению 

нижних конечностей) или тетраплегии (поражению как нижних, так 

и верхних конечностей). Это определение нашло отражение еще в нескольких 

исследованиях (Мартинес и др., 2018 г. [8] и Марти и Санго, 2023 г. [7]).  

Поражения или травмы спинного мозга приводят к тому, что это 

заболевание оказывает значительное влияние на их функциональную, 

когнитивную и социальную жизнь, при этом у взрослого человека 

часто развиваются психологические расстройства, такие как депрессия 

и функциональные предубеждения, поэтому чем старше он становится, тем 

важнее его сопровождение и реабилитации. 

На Кубе с 1982 г. множество специалистов обучается и проходит 

профессиональную переподготовку по специальности «Реабилитация». 

Первое реабилитационное отделение «Хулио Диас» было основано в 1957 г., 

но только в 1961 г. оно было преобразовано в реабилитационную клинику, 

предназначенную для лечения серьезных неврологических нарушений, 

нарушений костно-суставной системы и других заболеваний у пациентов 

всех возрастов. 

Куба внедряет новые методы реабилитационного восстановления 

людей с поражениями спинного мозга также в CIREN. В последнем регулярно 

проводятся совместные исследования со специалистами в области 

спорта, начиная с 1999 г. Аспекты, упомянутые выше, свидетельствуют 

о достижениях в отношении методов реабилитации после травм спинного 

мозга, тем не менее эти нарушения продолжают оставаться значительными 

с точки зрения физической, экономической и социальной стабильности. 

Следовательно, поиск альтернатив для улучшения настроения и состояния 

пациентов с неполной спастической параплегией неизбежен. Исследователям 

важно знать, что побуждает их противостоять строгому и систематическому 

характеру работы по восстановлению. Поэтому в этом исследовании 

предлагается применение мотивационных игр, осознавая, что этот ресурс 

может помочь научиться легче адаптироваться к ситуации, в которой 
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находятся люди с травмами позвоночника. Помимо этого, результы 

исследования вносят свой вклад в дисциплины «Лечебная физкультура 

и спортивная медицина», «Реабилитация» Университета физической 

культуры и спорта имени Мануэля Фахардо. 

Материалы и методы. Исследование соответствует описательному 

плану эксперимента с минимальным контролем, с количественным 

и качественным подходом. Тематическое исследование начинается 

с информационного согласия пациента. Это исследование было проведено 

в одном из реабилитационных отделений для взрослых с травмой спинного 

мозга клиники «Хулио Диас» в период с сентября по октябрь 2023 г., 

когда пациенты проходили реабилитационное восстановление, в течение 

которого проводились выбранные мотивационные игры с целью создать 

благоприятный стартовый климат для выполнения лечебных физических 

нагрузок. Он также используется в исследованиях в качестве источника 

информации шестью реабилитологами. Приведем пример на основании 

одного испытуемого, давшего свое согласие. Его характеристика приведена 

в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Характеристика пациента 

 

В таблице 2 дана характеристика специалиста, приводящего 

реабилитацию с применением игр. 

В качестве эмпирических методов в исследовании использовался 

анализ данных о когнитивных, психологических и двигательных 

аспектах состояния человека с травмой спинного мозга. Кроме того, был 

проведен анализ физикального обследования для выяснения его исходного 

состояния. Интервью проводилось с пациентом и реабилитологами с целью 

Пол Мужской 

Возраст 35 лет 

Цвет кожи Белый 

Профессия Преподаватель 

Вредные привычки Отсутсвуют 

APP Отсутсвует 

APF Гипертензия у родителей 
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охарактеризовать и проанализировать процесс физических нагрузок 

в рамках реабилитационных мероприятий человека с неполной спастической 

параплегией в реабилитационном центре «Хулио Диас». Измерение 

позволяет количественно оценить с помощью данных аспекты, связанные 

с применением мотивационных игр в качестве дополнения к реабилитации 

пациента и оценить его поведение. Измерения проводятся в начале и в конце 

лечения, рассчитанного на два месяца, по шкале депрессии Зунга (1965), 

которая представляет собой опросник, состоящий из 20 предложений, 

связанных с депрессией, сформулированных наполовину в положительных 

терминах, а наполовину — в отрицательных. 

 
Таблиц 2 

Характеристики источника информации 

Число 

специали

-стов 

Выполняемая 

работа 

Опыт 

профессио-

нальной 

деятельности 

Время работы 

в медицинском 

учреждении 

Область, в которой 

осуществляете 

свою деятельность 

6 Реабилитологи 13-30 10-30 

Спортивный зал 

для пациентов 

со спинномозговой 

травмой 

 

Результаты и обсуждение. Результаты документального обзора. 

В таблице 3 приведены результаты обследования я на исходном уровне. 

 
Таблица 3 

Результаты физического осмотра 

 

Диагноз Поперечный миелит 

Осложнение Неполная спастическая параплегия 

Результаты 

физического 

обследования 

 

− Слабость туловища. 

− Гипертония мышц нижних конечностей. 

− Снижение мышечной силы в нижних конечностях. 

− Снижение поверхностной чувствительности, начиная с сенсорного 

уровня Т3. 

− Требуется частичная помощь при купании, одевании и передвижении.  

− Трудности при дефекации 
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Из приведенной выше таблицы видно, что у пациента был 

диагностирован поперечный миелит, последствием которого стала неполная 

спастическая параплегия. Также рассматривается программа реабилитации 

клиники «Хулио Диас» для пациентов с травмами спинного мозга, 

которая составляется национальными и международными специалистами 

в области неврологии, физической культуры и служит руководством 

для реабилитологов, работающих в этих отделениях, Основной целью 

данного обзора было выяснить, существуют ли игры с терапевтическими 

целями и с применением физических упражнений для реабилитации. 

Результаты показали, что в документе нет описанных игр, только структура, 

содержание и методические рекомендации по проведению общеукрепляющих 

физических упражнений с данными пациентами. По мнению автора 

данного исследования, программа отвечает предложенным целям, хотя 

и не соответствует ожиданиям и задачам проводимого исследования 

в части использования игр как части реабилитации, учитывая те бесчисленные 

преимущества, которые оно дает. 

Результаты собеседования с пациентом. Из вопросов, заданных 

пациенту, удалось выяснить его мнение: он считает, что физические 

упражнения важны для его реабилитации, так как позволяют укрепить 

пораженные конечности и, в свою очередь, способствуют его 

работоспособности в повседневной жизни, что эти занятия проводятся 6 раз 

в неделю, как правило, с понедельника по субботу, и что он занимается 

физическими упражнениями для укрепления мышц только в течение 

полутора часов. Он также считает, что включение игр в программу 

реабилитационного лечения очень помогает ему улучшить настроение, 

стать счастливым и проявлять интерес к выполнению других действий 

в рамках лечения. 

Результаты собеседования с реабилитологами. В опросе был задан 

вопрос о состоянии пациента, когда он приходит на реабилитационное 

лечение, и его ответы были отражены в пяти основных идеях: Пациенты 

прибывают в подавленном состоянии с потерей интереса к выполняемым 

ими действиям, кроме того, что они испытывают чувство усталости 

и чувства неудовлетворенности. Они указали, что в качестве ресурсов 

для ухода за этим типом пациентов они проводили беседы и что они 

выполняли действия, предусмотренные реабилитационной программой. 

Заявляли, что игры не используются в рамках лечения, хотя признают, 

что их применение могло бы быть интересным из-за состояния, в котором 

взрослые пациенты находятся при поступлении в больницу.  

 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

147 

Реабилитологи считали, что сочетание терапии, регулярных физических 

упражнений и физической активности может улучшить настроение. В этом 

аспекте лечащие врачи согласны с тем, что игры, используемые в качестве 

формы физической активности. Врачи также считали интересным 

их включение для создания благоприятного состояния при первоначальном 

восстановительном лечении, учитывая преимущества, которые это средство 

дает тем, кто его практикует. 

Примеры игр, применяемых в эксперименте: 

1. Название: семь бум. 

− Материалы: нет. 

− Организация: реабилитолог сидит лицом к пациенту. 

− Ход игры: предварительно будет выбрано число, и игра начинается 

с произнесения непрерывных чисел. При достижении каждого числа, 

кратного выбранному в начале, будет сказано «бум», например, если была 

выбрана семерка, ее кратные: 14, 21, 28 и т. д. Первый, кто начинает, 

произносит вслух восемь, следующий за девятью, следующий за десятью 

и так далее, пока не достигнет числа, кратного выбранному, например: 

8, 9, 10, 11, 12, 13, бум, 15, и так до тех пор, пока не закончите с этой таблицей 

умножения. 

− Правила: если кто-то из вас ошибется или не знает, что будет дальше, 

игра начнется заново. 

В этой игре реабилитолог подбадривает, обращаясь с просоьбой, 

чтобы каждый раз, когда один из двоих проигрывал, он снимал одежду 

(обувь, пуловер и т. д.) и надевал ее снова, таким образом, это способствует 

восстановлению независимости пациента при одевании. 

2. Название: дирижер оркестра. 

− Материалы: отсутствуют. 

− Организация: реабилитолог сидит лицом к пациенту. 

− Ход игры: игра состоит в том, что один должен угадать движение, 

которое делает другой, связанное с музыкальным инструментом, пытаясь 

угадать с первого раза, о каком инструменте идет речь.  

− Правила: как только вы угадаете, произойдет смена ролей. 

Реабилитолог будет настаивать на том, чтобы движения обеих сторон 

были широкими и четкими, чтобы было легче играть. 

Для определения целесообразности игр в рамках реабилитационного 

восстановления пациента с неполной спастической параплегией были 

опрошены 10 специалистов со следующими характеристиками: 

Из десяти специалистов 7 (70 %) имеют научную степень доктора наук, 

трое (30 %) имеют ученую степень магистра наук, из них 5 (50 %) имеют 

опыт работы в физической культуре в возрасте от 16 до 29 лет, а остальные 
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5 (50 %) в возрасте от 34 до 41 года. в этой же области, среди которых 

преподаватели, входящие в состав магистратуры лечебной физической 

культуры, и другие специалисты, преподавали смежные предметы. 

Что касается категории преподавателей, то 6 (60 %) специалистов являются 

штатными преподавателями, а 4 (40 %) специалистов-доцентом. 

Применение метода специалистов подтвердило актуальность 

мотивационных игр для выполнения физических упражнений в процессе 

реабилитации пациента с неполной спастической параплегией, что делает 

их ценными для данного исследования. 

Для ответа на вопрос, поставленный в качестве проблемы исследования, 

и с учетом вышеуказанных аспектов представлены основные результаты 

предварительного эксперимента на основе контрольного прибора. В данном 

случае это опросник Цунга для измерения состояния депрессии. 

Рабочая гипотеза, соответствующая проблеме исследования, 

определяется следующим образом. Применение мотивационных игр 

способствует повышению эффективности деятельности в процессе 

реабилитации взрослых пациентов с неполной спастической параплегией. 

Независимая переменная: мотивационные игры. 

Зависимая переменная: выполнение физических упражнений в рамках 

реабилитационного лечения взрослого пациента с неполной спастической 

параплегией.  

Внешние переменные: условия окружающей среды, заинтересованность 

пациента, график реабилитации.  

Результаты предварительного эксперимента представлены в таблице 5. 

Как видно из приведенной выше таблицы, конечный тест показал лучшие 

результаты по сравнению с начальным тестом, где пациент перешел 

от умеренной депрессии к легкой депрессии.  

По мере проведения занятий и внедрения мотивационных игр в начале 

физических упражнений реабилитации его поведение изменилось, он стал 

позитивно участвовать и даже спрашивать, в какую игру он будет играть 

в этот день, в той же степени он стал проявлять радость и удовлетворение 

при выполнении физических упражнений, что придало ему больше сил, 

интереса и динамизма.  

Независимо от результатов шкалы Цунга, пациент также добился 

значительных физических успехов: 

− Активные вспомогательные упражнения помогли избежать 

тугоподвижности суставов и купировать спастичность.  
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− С помощью упражнений на матрасе он смог укрепить туловище, 

увеличить силу мышц верхних и нижних конечностей, а также улучшить 

осанку и равновесие. 

− При передвижении он улучшил свою походку, при тренировках 

вне параллели. 

− Подготовка к повседневной жизни имела решающее значение 

для достижения максимальной функциональной независимости, он смог 

надевать обувь и одежду на нижние конечности. 
Таблица 4 

Критерии специалистов по мотивационным играм 

Критерии 

Оценочная шкала 

MA BA A PA I 

4 3 2 1 0 

1. Научно-теоретическое обоснование 

мотивационных игр 
10     

2. Четкость и точность формулировок в описании игр 
10     

3. Логичность структуры, позволяющая понять суть 

методики 10     

4. Простота выполнения и оптимальная 

продолжительность игр 
10     

5. Адекватность дозировок и применяемых методов 
7  3   

6. Качество методических рекомендаций 

по проведению 10     

7. Клиническая обоснованность применения 

в реабилитации 
10     

Условные обозначения: MA — Очень адекватно; BA — Вполне адекватно; A — Адекватно; 

PA — Не очень адекватно; I — Неадекватно. 

 

Рассмотрение вопроса о двигательной реабилитации взрослых 

пациентов с неполной спастической параплегией открывает интересный 

простор для обсуждения результатов исследований, проведенных 

специалистами и учеными в этой области, и ниже представлен обзор 

некоторых из них:  

Для начала мы обратимся к нескольким авторам, которые в своих 

исследованиях говорят о комплексном лечении таких пациентов, в том числе 

Granado (2020) [5], Sáez et al. (2020) [11] и Duarte et al. (2021) [4], которые 

излагают идеи о реабилитации, подчеркивая важность реабилитации 

с учетом текущей тенденции роста числа таких травм, в том числе, и в спорте. 



Лескайе Торрес Мелисса, Торрес Родригес Майра Ампаро, Лосада Робаина Майда, 

Сармьенто Уррутия Марверис, Тандрон Негрин Робаина Барбара 

Роль мотивационных игр в процессе реабилитации взрослых с травмами спины 

 

150 

а также отмечают, что существует множество исследований, посвященных 

взрослому населению, за которым ухаживает команда специализированных 

профессионалов, использующих междисциплинарный подход, чтобы эти 

люди могли быть включены в социальную жизнь. Мы согласны с этими 

критериями, поскольку этим людям необходимо обрести уверенность в себе, 

чтобы принять новые вызовы, с которыми им придется столкнуться. 
 

Таблица 5 

Сравнение результатов применения шкалы Цунга 

Показатель 1-MPV 2-AV 3-MV 4-CS Баллы 

Формулировка фраз Начальная (пред-тест) 

Негативные 3 3 3 1 

44 

Умеренная 

депрессия 

Позитивные 3 3 3 1 

Всего 6 12 18 8 

Формулировка фраз Окончательная (пост-тест) 

Негативные 5 4 - 1 

38 

Легкая 

депрессия 

Позитивные 2 6 1 1 

Всего 7 20 3 8 

 

В других исследованиях речь идет о лечебной физической культуре 

и рассматриваются физические упражнения в реабилитации, 

где подчеркивается ценность этого средства в восстановлении этих 

пациентов, где, среди прочего, известна методология выполнения этих 

упражнений, а также их дозировка (Martínez et al., 2018 [8] и Martí 

and Sango, 2023 [7]). В частности, на Кубе эта идея реализуется на практике 

применения лечебных физических упражнений, в основном для пациентов 

с травмой спинного мозга, чтобы улучшить их состояние здоровья 

и обеспечить качественный уход, где эти упражнения в терапевтических 

целях являются фундаментальной основой для ухода за этими пациентами. 

В связи с этой темой другая группа авторов рассматривает важность 

включения игр в реабилитацию травмированных пациентов, которые 

описаны ниже: 

Arcega (2016) [1] проводит исследование с детьми, в котором он 

поддерживает в качестве основы функциональности те же самые с помощью 
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значимых и актуальных игр, рассматривая различные компоненты в игровой 

деятельности, такие как: сенсорно-моторное удовольствие; поиск приятных 

и адаптированных видов деятельности; спонтанная активность; повторение; 

обучение; исследование и взаимодействие с окружающей средой; 

коммуникация и символизация; автономия. 

С другой стороны, Сахара (2018) отмечает: «(...) игра является 

естественным средством развития и самовыражения ребенка и одним 

из терапевтических инструментов, используемых для профилактики 

и лечения трудностей, возникающих в процессе развития» [12; с. 3]. 

Очень важны также исследования, в которых видеоигры используются 

для восстановления после определенных травм и которые с каждым днем 

занимают все больше места в реабилитации взрослых: «(...) В настоящее 

время проводится множество исследований, посвященных использованию 

видеоигр в терапевтических целях, в процессе физической реабилитации, 

с целью более эффективного подхода к пациентам и восстановления 

функциональных возможностей пациентов, страдающих от последствий 

цереброваскулярных событий, черепно-мозговых травм, хронической боли 

и нейродегенеративных заболеваний» [12; с. 3]. 

Доминго (2023) [3] утверждает, что преимущества использования 

видеоигр у пациентов с повреждениями центральной нервной системы, 

такими как травма спинного мозга, черепно-мозговая травма и т. д., 

заключаются в следующем: 

− Моторное восстановление за счет стимуляции зеркальных нейронов. 

− Избежание синдрома дисмобильности, мышечной атрофии 

и тугоподвижности суставов. 

− Восстановление равновесия. 

− Избежание психологических дисфункциональных ситуаций. 

Еще одно исследование, к которому мы обратились, — это 

исследование Помарес (2024), которая предлагает применять «(...) веселые 

упражнения для работы с травмами спинного мозга» [9]. Однако 

при описании упражнений она использует термин «ИГРАТЬ», поэтому мы 

считаем, что описанные ею упражнения больше похожи на игру, чем 

на упражнения; тем не менее, хотя она использует термины «упражнения» 

и «игры» как взаимозаменяемые, мы считаем их различными в нашей работе. 

В целом, рассмотренные исследования, в соответствии с критериями, 

являются достоверными, и внесшими вклад в эту область знаний 

о использовании подвижной игры в качестве терапевтического средства 

в реабилитации. Однако опыт исследований, которые рассматривает 

эти игры с двигательным содержанием для взрослых является 
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недостаточным, поэтому мы считаем целесообразным и полезным, внести 

игры в реабилитацию взрослых с неполной спастической параплегией. 

Выводы. Проведенное исследование опирается на научные 

представления, связанные с травмами спинного мозга, что способствует 

расширению представлений о неполной спастической параплегии, 

психологических особенностях этих пациентов, реабилитации и др. Кроме 

того, экспериментально подтверждено, что использование мотивационных 

игр в рамках реабилитации взрослых пациентов с неполной спастической 

параплегией показывает положительные результаты в плане настроения, 

мотивации восстановления и интереса к участию в физической активности. 
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО» 

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и английском 

языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Оригинальность статьи должна 

быть не менее 75 % – это сумма показателей «оригинальность», «цитирования», 

«самоцитирование» в системе «Антиплагиат». Проверка проводится по всем 

доступным в корпоративной версии модулям поиска. 

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 

требований1. 

Требования к структуре статьи 

Статья должна быть структурирована и содержать основные композиционные части: 

Введение (описывается тема исследования, обосновывается ее актуальность, 

обозначается изучаемая проблема, цель и задачи работы, кратко излагается история 

вопроса, дается обзор научной литературы по рассматриваемой проблеме), 

Методы и материалы исследования / Методика и организация исследования 

(обозначаются и описываются материалы и методы исследования и особенности 

их использования, характеризуется организация эксперимента, порядок проведения 

и объём исследования), 

Обсуждение / Анализ (раскрывается содержание исследования, приводятся 

примеры, обозначается научная новизна работы), 

Результаты (основные достижения, полученные в процессе исследования, 

оцениваются результаты исследования), 

Выводы / Заключение (подводятся итоги исследования, определяются перспективы 

и даются рекомендации для изучения данной темы в дальнейших исследованиях). 

 

Общие требования к оформлению текста: 

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления текста). 

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на странице – 

по ширине. 

3. Поля: по 2 см со всех сторон. 

4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт. 

6. Отступ «Первой строки» – 1 см. 

 

Требования к оформлению текста: 

1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см. необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times New Roman, 

размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный 

интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой 

строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ. 

 
1 Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 
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3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 

полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

4. Название организации, которую представляет автор: Times New Roman, размер 

кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). Статус организации указывается 

полностью, не аббревиатурой (например, Государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования г. Москвы «Название вуза»). 

Название организации, указываемое после на английском языке, прописывается 

то же самое, какое в официальных документах, а не переводится самостоятельно. 

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 

размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается порядковый 

номер в надстрочном формате и соответствующие номера указываются у названий 

организаций и контактных данных. 

Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные данные позволят 

обеспечить высокое качество обратной связи. 

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт Times New 

Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), отступ 

первой строки: 1 см, положение по ширине страницы. Текст аннотации: оптимально 

1 200 знаков с пробелами. 

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. Фраза «Ключевые 

слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, с новой строки, 

отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует перечисление ключевых 

слов (без курсива). 

8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых слов 

на английском языке. 

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы. 

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведённый 

в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в квадратных скобках 

номера соответствующей библиографической записи. Ссылка на несколько источников 

записывается в общих квадратных скобках, номера источников записываются через точку 

с запятой по порядку возрастания. 

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содержать уточнение 

номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссылок на разные страницы одного 

и того же источника). В этом случае после записи номера источника в квадратных скобках 

через запятую может быть указан номер страницы или диапазон номеров страниц. 

Шрифт – Times New Roman, размер кегля – 14 пт – формат как в основном тексте. 

Например: [4; 6; 7], [3, с. 15-17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25-29].  

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 

и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. Оформление: 

«Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, положение текста 

на странице по правому краю. Заголовок таблицы размещается на следующей строке, 

шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, полужирный, междустрочный интервал: 

1,5 строки (полуторный), положение текста на странице по центру. 

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, диаграмм и т.д.). 
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Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при подготовке 

иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в чёрно-белом формате 

и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте должны быть ссылки. 

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсутствуют, интервал 

перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный. 

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, размер кегля 

– 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы отсутствуют, интервал 

междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 1 см; Изменение отступов в списке – 

символ после номера – пробел. 

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается «Список 

источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

по центру страницы, отступ – нет, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

Сам список оформляется как общий список с автоматической нумерацией. Размер 

кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см. 

Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники на других языках, 

затем электронные ресурсы. Список строится по алфавиту. Оформление 

библиографических ссылок производится по определённым правилам, в соответствии 

с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

16. После списка источников следует раздел «Информация об авторе». Шрифт 

Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю 

страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество автора(-ов), 

учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, место работы. 

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде:  

Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке. 

18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавляется 

примечание о вкладе каждого из них. 

За более подробной информацией относительно требований обращайтесь на главный 

сайт МГУСиТ в раздел «Наука». 

Условия редактирования статьи и её публикации 

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирование статьи 

осуществляет ответственный редактор журнала. Статья публикуется в журнале, если она 

соответствует всем вышеуказанным обязательным требованиям. 

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru 

 

Уважаемые читатели! Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный Вестник 

МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство» доступен во Всемирной сети Интернет. 

Вы можете найти материалы вышедших в 2020-2022 гг. номеров журнала 

на: www.mgusit.mossport.ru 

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в научной 

электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»: 

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год) 

Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год) 

Авторские права на публикуемые материалы принадлежат редакции журнала 

и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. 
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES IN THE 

«SCIENTIFIC BULLETIN OF MSUST: 

SPORT, TOURISM, HOSPITALITY» 

Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that have 

not previously been published in other publications. The originality of the article should 

be at least 75% – this is the sum of the indicators «originality», «citations», «self-citation» 

in the «Antiplagiat» system. The check is carried out for all search modules available 

in the corporate version. 

When preparing articles, please adhere to the requirements described below2. 

 

Requirements for the structure of the article 

The article should be structured and contain the main compositional parts: 

Introduction (the research topic is described, its relevance is justified, the problem under 

study is indicated, the purpose and objectives of the work are outlined, the history of the issue 

is summarized, the review of the scientific literature on the problem under consideration is given), 

Methods and materials of research / Methodology and organization of research (materials 

and methods of research and features of their use are designated and described, described 

the organization of the experiment, the procedure for conducting and the scope of the study 

are characterized), 

Discussion / Analysis (the content of the study is revealed, examples are given, the scientific 

novelty of the work is indicated), 

Results (the main achievements obtained in the course of the study, the results of the study 

are evaluated), 

Conclusions / Conclusion (the results of the study are summarized, prospects are determined 

and recommendations are given for studying this topic in further research). 

 

General requirements for the design of the text: 

1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account the requirements 

of the text design). 

2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – width. 

3. Margins: 2 cm on all sides. 

4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half). 

5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt. 

6. The indentation of the «First line» is 1 cm. 

 

Requirements for the design of the text: 

1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 000.000» 

(the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt, bold, the position on the page on the left edge, the line spacing is 1.5 lines 

(one and a half), the indent of the first line is 0 cm (missing). 

2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page in the center, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line – 0 cm (missing), 

THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL UPPERCASE. 

 
2 The requirements for the design of articles are also presented on the MSUST website 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 

https://mgusit.mossport.ru/science/30600/


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

159 

3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 12 pt, bold, 

position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation of the first line – 0 cm 

(missing). 

4. The name of the organization that the author represents: Times New Roman, the size 

of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent 

of the first line is 0 cm (missing). The status of the organization is indicated in full, not by 

an abbreviation (for example, State Budgetary Educational Institution of Higher Education 

in Moscow «Name of the University»).  
The name of the organization, indicated after in English, is spelled out the same as 

in official documents, not translated independently. 

5. The author's contact details – e-mail. Times New Roman, the size of the pin is 12 pt, 

the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent of the first line is 

0 cm (missing). 

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated by 

an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers are indicated with the 

names of organizations and contact details. 

Please note that correctly specified contact details will ensure high quality feedback. 

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times New Roman, 

size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent of the first line: 1 cm, position 

on the width of the page. Abstract text: optimal 1,200 characters with spaces. 

7. Key words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase «Key words:». 

Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new line, indent of the first line: 

1 cm; after a colon is put and a list of keywords follows (without italics). 

8. The text of the article begins with an indentation of one line after the keywords 

in English. 

9. The design of the section headings: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

bold, position on the left edge of the page. 

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made to each 

source listed in the list of references in the form of the number of the corresponding bibliographic 

entry indicated in square brackets. The reference to several sources is written in common square 

brackets, the source numbers are separated by semicolons in ascending order. 

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain a clarification 

of the page numbers in it (if the text contains several links to different pages of the same source). 

In this case, after writing the source number in square brackets separated by commas, the page 

number or a range of page numbers can be specified. The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt – the format is as in the main text. For example: [4; 6; 7], [3, S. 15-17], 

[2; 4; 6, p. 8; 10, p. 25-29]. 

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number and title are 

placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman font, the size of the penis 

12 pt, the position of the text on the page on the right edge. The table title is placed on the next 

line, Times New Roman font, size of the pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a half), 

the position of the text on the page in the center. 

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, diagrams, 

etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into account when preparing 

illustrations. Any illustrations in the article are allowed only in black and white format and shades 

of gray. All figures and tables in the text should be referenced. 

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics, the position of the 

text on the page in the center, there are no indents, the interval before – 3 pt, after – 10 pt., line 

spacing – one and a half. 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 2 (84) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 2 (84) 2025 

 

160 

14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

the position of the text on the page in width, there are no indents, the line spacing is one and a half, 

the indentation of the first line is 1 cm; The indentation change in the list is a character 

after the number – a space. 

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» – Times 

New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page, indent – 1 cm, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size of the pin 

is 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm. 

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, the electronic 

resources. The list is compiled alphabetically. The design of bibliographic references is made 

according to certain rules, in accordance with GOST R 7.0.5-2008. 

16. The list of sources is followed by the section «Information about the author». Times 

New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the center of the page, indent – 1 cm, line 

spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The section contains the following information: Surname, First name, patronymic 

of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, place of work. 

In English, the academic degree is indicated in the following form:  

Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Information about the author(s) is duplicated in English. 

18. If there are several authors, then a note about the contribution of each of them 

is added after their list, through a line. 

For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science». 

 

Conditions for editing an article and its publication 

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific editing of the 

article is carried out by executive editor of the journal. The article is published in the journal 

if it meets all of the above mandatory requirements. 

Address for sending materials: vestnik@mgusit.ru 

 

Dear readers! We are pleased to inform you that the journal «Scientific Bulletin of 

MSUST: sport, tourism, hospitality» is available at the World Wide Web. The materials of the 

journal, published in 2020-2022, are available at: www.mgusit.mossport.ru 

The materials of the issues of the journal under the previous names are available 

in the scientific electronic library «eLIBRARY.RU»: 

RESEARCH BULLETIN OF MSIPCST (from 2020 to 2021) 

SCIENTIFIC BULLETIN MSIIT (from 2009 to 2020) 

The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights of the published 

materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion of the authors. 

mailto:vestnik@mgusit.ru
http://www.mgusit.mossport.ru/





