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FEATURES OF PSYCHOLOGICAL SUPPORT  
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Abstract. The article discusses the features of psychological support for swim-
mers’ training at the stage of sports improvement, the stage of higher sports skills. 
The distinctive features of each period of psychological training are reflected. 
Scientific and methodological guidelines, psychological tools for sports psychol-
ogists are presented in order to ensure the process of psychological support at the 
stages of sports activity of swimmers.

Key words: sports activity, sports psychologist, psychological support, stages 
of sports training of swimmers

For citation: Shevchenko I. A., Ulyaeva L. G. Features of psychological sup-
port for swimmers at the stages of sports improvement and higher sports skills / 
I. A. Shevchenko, L. G. Ulyaeva // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, 
hospitality, 2025, No. 3 (85), pp. 12-23.

Введение
Современные психологические исследования показывают, что между основ-

ными показателями психологической готовности спортсмена-пловца и уровнем 
его спортивных достижений существует прямая взаимосвязь. Полученные дан-
ные подчеркивают высокую значимость работы психолога в таком виде спорта, 
как плавание. Пренебрежение психологической помощью может оказать нега-
тивное влияние на результативность и качество работы спортсмена, особенно 
на этапах спортивного совершенствования и высшего спортивного мастерства.

Цель исследования. Описание особенностей спортивной и психоло-
гической подготовки пловцов на заключительных двух этапах их спортив-
ной деятельности, формирование рекомендаций по работе над указанными 
аспектами тренерами и психологами спортивных команд.

Методы и организация исследования
Был проведен анализ литературных источников, проанализированы 

федеральные стандарты спортивной подготовки по виду спорта «плава-

Шевченко И. А., Уляева Л. Г.
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ние», а также проведены опросы тренеров и спортсменов соответствую-
щих уровней подготовки в формате интервью. На основании проведенного 
анализа и обобщенного опыта опрошенных были составлены описание и 
рекомендации.

Результаты исследования и их обсуждение
В таблице 1 представлены возрастные границы по этапам подготовки 

по федеральному стандарту и по мнению спортсменов, где реальный воз-
раст спортсменов может отличается на различных этапах спортивной под-
готовки.

Таблица 1
Возрастные границы по этапам подготовки по федеральному стандарту  

и по мнению спортсменов этапа высшего спортивного мастерства

Этап подготовки
Возрастные границы  

согласно федеральному  
стандарту

Возрастные границы,  
по мнению спортсменов

Начальный 7–9 лет 7–10 лет
Учебно-тренировочный (спортив-
ной специализации) 9–14 лет 10–13 лет

Спортивного совершенствования 12–15 лет 14–18 лет

Высшего спортивного мастерства с 14 лет с 19 лет

Этап спортивного совершенствования является самым важным в станов-
лении спортивной карьеры пловца. От грамотной и согласованной работы 
тренера и спортивного психолога зависит не только возможность выхода 
спортсмена на этап высшего спортивного мастерства, но и длительность его 
спортивной карьеры. Этот этап подразумевает самую высокую психологиче-
скую и физическую нагрузку на пловца. Он столкнется не только с множе-
ством спортивных сложностей, но и с большим количеством важных вопро-
сов в сфере образования, так как ему предстоит окончание школы и выбор 
дальнейшего образовательного учреждения для поступления, а значит, и 
выбор будущей профессии. После выхода из этапа специализации и опреде-
ления избранных дисциплин спортсмену предстоит серьезная технико-так-
тическая, функциональная, силовая и психологическая подготовка. Все его 
системы должны стремиться к максимуму его возможностей для выхода на 
этап высшего спортивного мастерства. Следует отметить, что для большин-
ства пловцов спортивная карьера заканчивается именно на этом этапе, ведь 
из-за большой конкуренции в плавании на этап высшего спортивного ма-
стерства выйдут единицы из тысяч спортсменов [1]. 
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Первая и важнейшая задача этого этапа – максимально возможное улуч-
шение психомоторных качеств, поскольку на следующем этапе подготовки 
их уже слишком поздно развивать. Психолог должен следить за тем, чтобы 
тренер на регулярной основе давал спортсменам сложнокоординационные 
упражнения, требующие сильного включения их концентрации и внимания. 
Необходимо вывести на новый уровень ощущение спортсменами простран-
ственно-временных, силовых, качественных и количественных характеристик 
их движений. Например, тренеру следует, исходя из возможностей его спор-
тсменов, просить их проплывать определенную дистанцию на установленном 
количестве гребков за четко указанное время. На этом этапе спортсменов зна-
комят и с еще одной важной характеристикой – пульсом. Его измеряют в тече-
ние 10 секунд, и по показанным значениям понимают степень нагрузки. Спор-
тсмен должен следить за количеством гребков, временем, пульсом во время 
выполнения заданий, уметь регулировать все эти показатели по собственному 
желанию, а также следить за правильным плаванием с точки зрения техники 
и качества движений. Один из примеров сильного упражнения для развития 
описанных выше способностей – проплывание 2-х отрезков на одинаковом ко-
личестве гребков, но за разное время. Тренер говорит спортсменам проплыть, 
например, 50 метров на 20 гребках и подсчитать пульс после проплывания. 
После этого он дает им время на отдых и просит снова проплыть те же 50 
метров на тех же 20 гребках, но в этот раз быстрее первого, и снова измерить 
пульс. Это упражнение очень хорошо укрепляет психомоторные навыки спор-
тсменов. Спортивному психологу следует настоятельно рекомендовать трене-
ру использование подобных упражнений в процессе подготовки. Использова-
ние перечисленных способов в совокупности с ведением «дневника пловца» 
также улучшает навыки самоконтроля и саморегуляции спортсменов.

На этапе совершенствования пловцы переходят на новый уровень со-
ревновательных выступлений — они начинают участвовать в отборочных 
соревнованиях, после выступления, на которых лучшие едут выступать на 
следующие соревнования большего значения. Ответственность за резуль-
таты на соревнованиях возрастает, что способствует укреплению соревно-
вательной надежности у некоторых пловцов [6]. Для увеличения соревно-
вательной надежности спортсменов необходимо на этом этапе включать  
в подготовку тренировки, имитирующие соревнования. Следует полностью 
повторять процесс соревнований – от разминки и интервалов, выделяемых 
на нее, вплоть до аналогичного соревновательному стартового сигнала, на-
личия зрителей, выступления в соревновательной экипировке. Наиболее 
оптимальным является проведение данных мероприятий перед выходным 
днем, поскольку так нервная система спортсмена будет иметь достаточно 

Шевченко И. А., Уляева Л. Г.
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времени на восстановление и адаптацию. Кроме этого, по выходным плов-
цы часто все вместе проводят досуг, что способствует закреплению поло-
жительного эмоционального фона [14]. Все это в совокупности снизит риск 
возникновения стресса, предстартовой лихорадки и негативных эмоций  
у спортсмена перед выступлением на соревнованиях, повысит соревнова-
тельную надежность. Каждый спортсмен будет иметь возможность поэкс-
периментировать с настроем, что позволит найти его индивидуальное оп-
тимальное состояние психологической готовности [7]. Психологу команды 
важно напоминать спортсменам о такой возможности. Это чрезвычайно 
важный аспект подготовки, поскольку именно на этом этапе пловцы впервые 
попадают на соревнования национального уровня, где на водных дорожках 
они встретятся не только со сверстниками, но и со спортсменами высочай-
шего уровня — мастерами спорта международного класса, заслуженными 
мастерами спорта [5].

Еще одним серьезным аспектом психологической подготовки в этот пе-
риод является развитие навыка целеполагания, постановки текущих, проме-
жуточных, итоговых задач [13]. Правильная постановка целей способству-
ет поддержанию высокого уровня мотивации, стремления к достижению 
поставленной задачи. Исследователи утверждают, что оптимальной целью 
является цель, возможная на 70% [4]. Именно такая вероятность успеха обе-
спечивает максимальную эффективность психологического состояния спор-
тсмена, она активизирует его, заставляет включить в работу все резервы. 
Менее вероятная цель будет казаться спортсмену невыполнимой, а более 
вероятная – слишком легкой к достижению. Спортивному психологу коман-
ды следует проводить просвещающие беседы со спортсменами и тренером, 
чтобы объяснить важность и полезность целеполагания, а также указать на 
известные закономерности. Важно, чтобы каждый из спортсменов научился 
сам для себя ставить цели на разные промежутки времени (на тренировку, 
недельные, на следующие соревнования, годичные, на всю карьеру) [9].

Особое внимание спортивному психологу следует уделять учебной успе-
ваемости спортсменов. Согласно Г.Б. Горской, самая плохая успеваемость у 
тех спортсменов, которые показывают средние результаты в спорте [3]. Это 
связано с тем, что они не могут четко и до конца решить сами для себя, кем 
они являются в первую очередь – спортсменом или кем-то другим. Важно 
следить, чтобы пловцы имели хорошие оценки в школе, демонстрировали 
эрудированность, образованность. Это поможет им быть увереннее в себе, 
таким образом положительно влияя и на спортивные успехи. Недостаточное 
внимание к образованию может привести к дисгармонии личности спор-
тсмена – он будет видеть себя только в роли спортсмена. Это может очень 
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плохо отразиться на нем и его будущем после окончания спортивной карье-
ры, ведь он не будет знать, что делать дальше. Спортивная карьера пловца 
длится относительно недолго, примерно до 28 лет. После этого спортсмену 
предстоит определиться с дальнейшей деятельностью. Однако даже если он 
захочет связать свою жизнь со спортом (тренерская деятельность, спортив-
ная психология, медицина и т.д.), ему необходимо получить соответствую-
щее образование. Психологу спортивной команды следует проводить специ-
альные беседы со спортсменами о важности их образовательного процесса, 
о важности перехода к взрослой самостоятельной жизни, о будущей профес-
сии спортсменов.

На этапе спортивного совершенствования рекомендуется для своевре-
менного и оперативного мониторинга состояний спортсменов использовать 
методики по изучению мотивации достижений и неудач по Т. Элерсу; «Изу-
чение интеллекта» по Г. Айзенку; «МИС» С.Р. Пантилеева и В.В. Столина; 
«УСК» Дж. Роттерта, «СЖО» Д.А. Леонтьева, анализ развития волевых ка-
честв по Пуни, «самооценка тревожности» адаптированная Ю.Л. Ханиным, 
тест «тренер-спортсмен» адаптированный Ю.Л. Ханиным, теппинг-тест 
Е.П. Ильина. Все перечисленные методики помогут составить всесторонний 
психологический портрет спортсмена, определить наиболее перспективных 
спортсменов, выявить сильные и слабые стороны, определить ниши даль-
нейшей работы.

Этап высшего спортивного мастерства характеризуется выходом спор-
тсмена на международный уровень плавания. Его результат становится до-
статочным для того, чтобы претендовать на место в национальной сборной 
команде (попадание в, приблизительно, 90 лучших представителей плавания 
страны). Это, в свою очередь, говорит о том, что спортсмен обладает высо-
чайшим уровнем развития психомоторных, двигательных навыков, обладает 
сильным «чувством воды» (ощущение технической составляющей движений, 
качества каждого движения в отдельности). Сам факт попадания в националь-
ную сборную команду уже свидетельствует о высоком уровне соревнователь-
ной надежности спортсмена, поскольку демонстрировать такие результаты, не 
обладая этим качеством, невозможно. Однако это не означает, что работа пси-
холога на этом этапе становится менее значимой. Психологическая нагрузка, 
давление на спортсмена на этом этапе возрастают очень сильно. В отличие 
от предыдущих этапов подготовки, провалы в психологической подготовке на 
этом этапе могут очень быстро привести к серьезным последствиям [2]. Поэ-
тому на этом этапе подготовки работа спортивного психолога становится мак-
симально индивидуализированной и призванной подстроиться под каждого 
спортсмена, с которым он работает, в отдельности.

Шевченко И. А., Уляева Л. Г.



18

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (85) 2025 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (85) 2025

Чаще всего спортсмены, находящиеся на этом этапе подготовки, уже об-
учаются в высших учебных заведениях. Это, во-первых, помогает решить 
проблему дисгармоний личности, так как пловец уже имеет представление о 
профессии, которую может получить после окончания спортивной карьеры, 
а во-вторых позволяет, в отличие от школы, больше времени уделять восста-
новлению и реабилитации, так как многие институты уважают своих спор-
тсменов и лояльно относятся к их неспособности посещать все занятия, пре-
доставляя возможность изучать необходимые материалы и выполнять зада-
ния. Несмотря на это, психологу важно напоминать спортсменам о важности 
получения образования и хорошей успеваемости, ведь долги по предметам в 
институте позднее могут вынуждать спортсменов пропускать тренировки, а 
также являются сильным фактором стресса, лишнее возникновение которо-
го нельзя допускать на высшем этапе спортивного мастерства.

Сильный стресс от больших объемов тренировочных нагрузок, сорев-
новательной деятельности, требующих большую ответственность, предъ-
являет особые требования к психологической готовности спортсменов. Не 
редки случаи, когда после завоевания большого количества наград даже 
самые успешные спортсмены впадают в депрессию (например, Майкл 
Фелпс, самый титулованный спортсмен во всей истории мирового спорта, 
после завоевания 8 золотых олимпийских медалей в Пекине в 2008 году, 
установления нескольких поразительных мировых рекордов, на протяже-
нии нескольких лет боролся с сильнейшей депрессией). Для предотвра-
щения подобных тяжелых последствий сильной психологической нагруз-
ки психологам настоятельно рекомендуется регулярно проводить курсы 
психологической реабилитации спортсменов. Это спасет их от «выгора-
ния», продлит их спортивную карьеру [12] (это очень важно, поскольку в 
перечень основных задач этапа высшего спортивного мастерства входит 
не только достижение как можно более высоких результатов, но и макси-
мально возможная длительность сохранения высокого уровня спортивных 
достижений) [11]. Для проведения психологической реабилитации следует 
использовать техники медитации, йоги, арт-терапию, методы биологиче-
ской обратной связи (БОС-терапия). 

Еще одним немаловажным фактором успешности спортсмена на данном 
этапе является его коммуникативная компетентность. Пловцу предстоит 
давать множество интервью, общаться с прессой, фанатами, другими спор-
тсменами. В этом общении совсем не всегда встречаются «удобные» для 
спортсмена вопросы, часто приходится отвечать на неприятные или даже 
провокационные слова. Требуется особый навык владения собой, самокон-
троля, способности противостоять провокациям и иным формам эмоци-
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онального давления [10]. Для подготовки спортсмена в этом направлении 
рекомендуется обучать его дыхательным техникам, медитации, проводить с 
ним когнитивно-поведенческую терапию для установки правильной эмоци-
ональной реакции на подобные случаи [8].

Заключительным этапом работы психолога является подготовка спортсме-
на к завершению профессиональной карьеры. Психологу и тренеру не толь-
ко необходимо вовремя направить спортсмена в сторону принятия этого от-
ветственного решения, но и убедиться, что окончание карьеры «не сломило» 
спортсмена и он готов и замотивирован продолжать свою жизнь уже в другой 
деятельности. При необходимости спортивный психолог должен оперативно 
провести психологическое консультирование или психотерапию завершивше-
го карьеру пловца в зависимости от его психологического состояния.

Заключение
В данной статье рассмотрены особенности обеспечения психологиче-

ского сопровождения пловцов на этапах спортивного совершенствования и 
высшего спортивного мастерства, обозначены важные аспекты психологи-
ческой подготовки пловцов, перечислены необходимые методики, техноло-
гии, упражнения, даны рекомендации тренерам, спортивным психологам с 
целью создания правильных профессиональных ориентиров в построении 
и ведении спортивной карьеры пловцов. Для более полного понимания вли-
яния различных психологических критериев на подготовку пловцов необ-
ходимо проведение дополнительных исследований с применением средств 
статистического анализа.
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ДЕВОЧЕК 8–9 ЛЕТ НА ЗАНЯТИЯХ  
СПОРТИВНО-МАССОВОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ

Маргарита Петровна Мухина 1, Анна Александровна Петина 2
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Аннотация. Художественная гимнастика – популярный вид спорта, что 
обусловлено сочетанием упражнений с предметами и без, акробатикой, тан-
цем и хореографией. Отбор девочек для занятий осуществляется с 6 лет, 
тогда как потребность в занятиях данным видом спорта имеется и у дево-
чек более старшего возраста, о чём свидетельствует открытие в последние 
годы большого количества физкультурно-спортивных центров. Освоение 
координационно-сложных базовых элементов художественной гимнастики 
в условиях спортивно-массовых занятий предполагает концентрированный 
подход, что исключает отрицательный перенос двигательных навыков. Од-
ним из обязательных условий, определяющих эффективность процесса обу-
чения, является наличие у тренера-преподавателя оперативной информации 
о качестве освоения элементов, получаемой с помощью использования че-
тырёхбалльной оценочной шкалы. Реализация методики концентрированно-
го обучения базовым элементам художественной гимнастики позволяет фор-
мировать у девочек 8‒9 лет на статически достоверном уровне двигательные 
умения элементов статического равновесия и простой координации за 5‒7 
занятий, акробатических элементов – за 9‒11 занятий.

Ключевые слова: художественная гимнастика, концентрированное обу-
чение, базовые элементы

Для цитирования: Мухина М. П., Петина А. А. Концентрированное обуче-
ние базовым элементам художественной гимнастики девочек 8–9 лет на заняти-
ях спортивно-массовой направленности / М. П. Мухина, А. А. Петина // Науч-
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CONCENTRATED TRAINING IN THE BASIC ELEMENTS  
OF RHYTHMIC GYMNASTICS FOR GIRLS  

AGED 8-9 IN MASS SPORTS CLASSES
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1 Sakhalinsk State University, Yuzhno-Sakhalinsk, Russia
2 Siberian State University of Physical Culture and Sports, Omsk, Russia
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Abstract. Rhythmic gymnastics is a popular sport due to the combination of 
exercises with and without objects, acrobatics, dance and choreography. Girls are 
selected for classes from the age of 6, while older girls also need to practice this 
sport, as evidenced by the opening of a large number of physical education and 
sports centers in recent years. Mastering the coordination-complex basic elements 
of rhythmic gymnastics in conditions of mass sports involves a concentrated ap-
proach, which eliminates the negative transfer of motor skills. One of the prereq-
uisites for determining the effectiveness of the learning process is that the train-
er-teacher has operational information about the quality of mastering the elements 
obtained through the use of a four-point assessment scale. The implementation of 
the methodology of concentrated training in the basic elements of rhythmic gym-
nastics allows girls aged 8–9 to form at a statically reliable level the motor skills 
of the elements of static balance and simple coordination in 5–7 lessons, acrobatic 
elements in 9–11 lessons.

Key words: rhythmic gymnastics, concentrated training, basic elements
For citation: Mukhina M. P., Petina А. А. Concentrated training in the ba-

sic elements of rhythmic gymnastics for girls aged 8–9 in mass sports classes / 
M. P. Mukhina, A. A. Petina // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hos-
pitality. 2025. No. 3 (85). P. 24-40.

Введение. Художественная гимнастика – популярный вид спорта, что 
обусловлено сочетанием упражнений с предметами (скакалкой, обручем, 
мячом, булавами и лентой) и без предметов, акробатикой, танцем и хорео-
графией [1]. Отбор девочек для занятий осуществляется с 6 лет [2], тогда 
как потребность в занятиях данным видом спорта имеется и у девочек более 
старшего возраста, о чём свидетельствует открытие в последние годы боль-
шого количества физкультурно-спортивных центров.

Мухина М. П., Петина А. А.
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Для проблемной ситуации, сложившейся на современном этапе, харак-
терно противоречие между наличием хорошо разработанного содержания и 
направленности занятий художественной гимнастикой спортивной направ-
ленности [3‒5] и фрагментарными сведениями о спортивно-массовых заня-
тиях с учетом возраста и подготовленности детей [6].

Цель исследования – разработка и экспериментальная проверка мето-
дики концентрированного обучения девочек 8‒9 лет базовым элементам ху-
дожественной гимнастике в условиях массовых физкультурно-спортивных 
занятий.

Организация исследования. Педагогический эксперимент проводил-
ся с сентября 2024 г. по апрель 2025 г. на базе Центра художественной 
гимнастики «Eva» города Омска. В эксперименте приняли участие 15 де-
вочек 8‒9 лет. Занятия проводились два раза в неделю, продолжительно-
стью каждого 60 мин. Оценка качества освоения базовых элементов худо-
жественной гимнастики осуществлялась через каждые две недели на двух 
занятиях по разработанной четырех бальной шкале.

Результаты исследования. Получение оперативной информации о 
качестве освоения девочками базовых элементов художественной гимна-
стики предполагало разработку четырех бальной шкалы, где: 0 баллов – 
отказ от выполнения, искажения движения, затруднение в повторном вы-
полнении (элемент не засчитан); 1 балл – выполнение элемента с грубы-
ми ошибками; 2 балла – выполнение элемента с незначительными ошиб-
ками, выполнение элемента с паузами, замедленное движение; 3 балла 
– выполнение элемента без ошибок, пауз, с соревновательной скоростью 
(Таблица  1). Вывод о наличии сформированного двигательного умения 
(2 балла) или двигательного навыка (3 балла) делался после выполнения 
трех попыток. За основу бралась наихудшая попытка, поскольку двига-
тельный навык характеризуется автоматизированным выполнением дви-
гательного действия [7].

Таблица 1 
Шкала оценки качества выполнения базовых элементов  

художественной гимнастики

Элемент
Балл

3 2 1

ПАССЭ: И.П. – о.с.
1‒рр прямые в стороны рр прямые, пальцы вместе, ладони 

вниз
рр прямые, паль-
цы врозь, ладони 
вниз

2‒шаг вперед на опорную шаг прямой, носок натянут шаг прямой, но-
сок не натянут
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Элемент
Балл

3 2 1

3‒маховую согнуть, носок ма-
ховой к колену опорной 

большой палец маховой касается ко-
лена, плечи назад, голова прямо

стопа маховой 
выходит из-за 
опорной/большой 
палец маховой не 
касается колена, 
плечи вперед, го-
лова вниз

4‒подъем на носок опорной плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

небольшая по- 
теря равновесия, 
незначительные 
движения ру- 
ками

опорная согнута, 
стойка на стопе 

5-6-7‒удержание равновесия фиксация на 3 счета отсутствие фик-
сации 

8‒выход в стойку на носках, 
рр в стороны

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые, пальцы вместе 

шаг маховой 
в сторону, рр 
прямые, пальцы 
врозь, ладони 
вниз

ЛАСТОЧКА: И.П – о.с.
1‒рр в сторону рр прямые, пальцы вместе, ладони 

вниз
рр прямые, паль-
цы врозь, ладони 
вниз

2‒шаг вперед на опорную шаг прямой, носок натянут шаг прямой, но-
сок не натянут

3‒маховую поднять назад нога прямая, носок натянут маховая слегка 
согнута

4‒подъем на носок опорной плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

небольшая по- 
теря равновесия, 
незначительные 
движения ру- 
ками

опорная слегка 
согнута, стойка  
на стопе 

5-6-7‒удержанание равнове-
сия

фиксация на 3 счета отсутствие фик-
сации 

8‒ выход в стойку на носках, 
руки в стороны

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой 
в сторону, рр 
прямые, пальцы 
врозь, ладони  
вниз

БОКОВОЙ ШПАГАТ С ПОМОЩЬЮ РУКИ: И.П. – о.с.
1‒рр прямые в стороны рр прямые, пальцы вместе, ладони 

вниз
рр прямые, паль-
цы врозь, ладони 
вниз

Мухина М. П., Петина А. А.
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Элемент
Балл

3 2 1

2‒хват снизу за пятку махо-
вой, другая рр в сторону

носок маховой натянут, плечи назад, 
голова прямо, рр в сторону прямая

носок маховой 
не натянут, пле-
чи вперед, рр в 
сторону согнута/
опущена

3‒выпрямить маховую в сто-
рону

маховая и опорная 
прямые, носок 
натянут, плечи 
назад, голова пря-
мо, рр в сторону 
прямая

маховая/опорная 
слегка согнута, 
носок натянут, 
плечи назад, го-
лова прямо, рр в 
сторону прямая

маховая/опорная 
согнута, плечи 
вперед, рр в сто-
рону согнута/
опущена

4‒подъем на носок опорной плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
нога прямая

небольшая поте-
ря равновесия, 
незначительные 
движения руками

опорная согнута, 
стойка на стопе 

5-6-7‒удержание равновесия фиксация на 3 счета отсутствие фик-
сации 

8‒выход в стойку на носках, 
рр прямые в стороны

маховую подставить/приставить  
к опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой 
в сторону, рр 
прямые, пальцы 
врозь, ладони 
вниз

ПОВОРОТ ПАССЭ: И.П. – о.с.
1‒опорная в сторону на но-
сок, одноименная рр согнута 
к груди, другая рр в сторону

опорная  прямая, носок натянут; пле-
чи назад, голова прямо; разноименная 
рр прямая в сторону; пальцы вместе, 
ладони вниз

опорная прямая, 
носок не натянут; 
плечи вперед; 
разноименная рр 
согнута/опущена; 
пальцы врозь

2‒шаг в сторону на опорную, 
маховую согнуть, носок к ко-
лену опорной 

большой палец маховой касается ко-
лена, плечи назад, голова прямо

стопа маховой 
выходит из-за 
опорной/большой 
палец маховой не 
касается колена, 
плечи вперед, го-
лова вниз

3‒вращение на носке на 3600, 
рр в стороны

плечи назад, го-
лова прямо, рр  
прямые, пальцы 
вместе, маховая и 
опорная прямые

плечи назад, го-
лова прямо, рр 
прямые, маховая и 
опорная прямые, 
незначительная 
потеря равновесия

вращение менее, 
чем на 3600, рр 
согнуты/опуще-
ны, потеря равно-
весия
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Элемент
Балл

3 2 1

4‒выход в стойку на носках, 
руки в стороны

маховую подставить/приставить  
к опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой в сто-
рону, рр прямые, 
пальцы врозь, ла-
дони вниз

ПОВОРОТ ЛАСТОЧКА: И.П. – о.с.
1‒шаг опорной вперед в чет-
вертую позицию, одноимен-
ная рр к опорной согнута  
к груди, другая – в сторону

плечи назад, голова прямо, пальцы 
на рр вместе, шаг вперед опорной с 
носка, опорная и маховая в четвертой 
позиции (шаг вперед опорной, носки 
повернуты в разные стороны наружу)

плечи вперед, но-
сок не натянут, рр 
согнуты /опуще-
ны; пальцы врозь

2‒шаг на опорную на носок, 
маховая поднимается назад, 
руки в стороны

плечи назад, голова прямо, опорная и 
маховая прямые, носок маховой натя-
нут, руки прямые, пальцы вместе

плечи вперед, 
опорная/ маховая 
согнута, носок 
маховой не натяну, 
рр согнуты/опуще-
ны; пальцы врозь

3‒вращение на носке на 360, 
рр в стороны

плечи назад, голо-
ва прямо, маховая 
и опорная  пря-
мые,  рр  прямые, 
пальцы вместе

плечи назад, го-
лова прямо, рр 
слегка согнуты/
слегка опущены, 
маховая и опорная 
прямые, незна-
чительная потеря 
равновесия

вращение менее, 
чем на 3600, рр 
согнуты/опуще-
ны, потеря равно-
весия

4‒стойка на носках, руки  
в сторону

маховую подставить/приставить  
к опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой в сто-
рону, рр прямые, 
пальцы врозь, ла-
дони вниз

КУВЫРОК ВПЕРЕД: И.П. – упор присев
кувырок вперед плотная группи-

ровка, подборок 
прижат к груди, 
колени плотно 
прижаты к груди, 
носки натянуты

плотная группи-
ровка, подбородок 
не прижат к гру-
ди, колени плотно 
прижаты к груди, 
носки натянуты

не плотная группи-
ровка, подбородок 
не прижат к груди, 
колени плотно 
прижаты к груди, 
носки не натянуты

ПЕРЕКАТ НАЗАД ЧЕРЕЗ ПЛЕЧО: И.П. – упор присев
перекат назад через плечо колени плотно 

прижаты к груди, 
подбородок при-
жат к груди, пере-
кат четко прямо, 
носки натянуты 

колени плотно 
прижаты к груди, 
подбородок не 
прижат к груди, 
перекат четко 
прямо, носки на-
тянуты 

колени не плотно 
прижаты к груди, 
подбородок не 
прижат к груди, 
перекат смещен в 
сторону, носки не 
натянуты

Мухина М. П., Петина А. А.
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Элемент
Балл

3 2 1

ПЕРЕВОРОТ БОКОМ: И.П – стойка ноги врозь, руки вверх
переворот боком рр прямые, стойка 

на руках на ши-
рине плеч, взгляд 
на пальцы рр, 
маховая и опорная 
прямые, носки на-
тянуты, переворот 
четко прямо  

рр прямые, стойка 
на руках на ши-
рине плеч, взгляд 
на пальцы рр, 
маховая/опорная 
слегка согнута, 
носки натянуты, 
переворот четко 
прямо  

рр прямые, ши-
рокая стойка на 
руках, взгляд на 
пальцы рр, ма-
ховая и опорная 
согнуты, носки 
не натянуты, пе-
реворот смещен в 
сторону

ПЕРЕВОРОТ БОКОМ НА ОДНОЙ РУКЕ: И.П – стойка ноги врозь, руки вверх
переворот боком на одной рр рр прямая, дру-

гая рр за спиной, 
взгляд на пальцы 
рр, маховая и 
опорная прямые, 
носки натянуты, 
переворот четко 
прямо  

рр прямая, дру-
гая рр за спиной, 
взгляд на паль-
цы рр, маховая/
опорная слегка 
согнута, носки на-
тянуты, переворот 
четко прямо  

рр прямая, дру-
гая рр за спиной, 
взгляд на пальцы 
рр, маховая и 
опорная согнуты, 
носки не натя-
нуты, переворот 
смещен в сторону 

ПАССЭ С ГОРИЗОНТАЛЬНЫМ ВРАЩЕНИЕМ ОБРУЧА НА ШЕЕ И.П. – о.с., обруч 
вниз
1‒обруч вперед, рр прямые рр прямые рр прямые
2‒обруч вверх, шаг вперед на 
опорную 

шаг прямой, носок натянут, рр пря-
мые 

шаг прямой, но-
сок не натянут, рр 
слегка согнуты

3‒обруч на шее, маховую 
согнуть, носок маховой к ко-
лену опорной

большой палец маховой касается 
колена, плечи назад, голова прямо, 
обруч горизонтально

стопа маховой 
выходит из-за 
опорной/большой 
палец маховой не 
касается колена, 
плечи вперед, го-
лова вниз, обруч 
слегка поднят/ 
опущен

4‒вращение обруча на шее, 
подъем на носок опорной

плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая, горизон-
тальное вращение 
обруча

плечи назад, 
голова прямо, 
опорная прямая, 
небольшая поте-
ря равновесия, 
незначительные 
движения руками, 
горизонтальное 
вращение обруча

опорная согнута, 
стойка на стопе, 
обруч слегка под-
нят/ опущен
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Элемент
Балл

3 2 1

5-6-7‒равновесие с вращени-
ем обруча на шее 

фиксация равновесия на 3 счета, гори-
зонтальное вращение обруча

отсутствие фикса-
ции равновесия/
отсутствие враще-
ния обруча

8‒выход в стойку на носках, 
обруч вперед

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые

шаг маховой в 
сторону, рр пря-
мые

ЛАСТОЧКА С ГОРИЗОНТАЛЬНЫМ ВРАЩЕНИЕМ ОБРУЧА НА ПОДНЯТОЙ ВВЕРХ 
РУКЕ: И.П.: о.с., обруч вниз, средний хват двумя руками снизу
1‒обруч в сторону от опорной рр прямые рр слегка согну-

тые
2‒шаг вперед на опорную с 
одновременным  переводом 
обруча одноименной рукой 
вверх 

рр прямые, шаг прямой, носок натя-
нут

рр слегка согну-
тые, шаг прямой, 
носок не натянут

3‒горизонтальное вращение 
обруча на прямой руке

одноименная и разноименная рр пря-
мая

одноименная/ 
разноименная рр 
слегка согнута/ 
слегка опущена

4‒отведение прямой маховой 
назад при горизонтальном 
вращении обруча на прямой 
руке

одноименная и 
разноименная рр 
прямая, вращение 
горизонтальное, 
плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

одноименная и 
разноименная рр 
прямая, вращение 
горизонтальное, 
плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая, небольшая 
потеря равновесия

одноименная/ 
разноименная рр 
слегка согнута/ 
слегка опущена, 
опорная слегка 
согнута 

5-6-7‒ подъем на носок опор-
ной, горизонтальное враще-
ние обруча на прямой руке 

фиксация на 3 счета, горизонтально 
вращение обручем 

отсутствие фик-
сации 

8‒ выход в стойку на носках, 
обруч вперед

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые

шаг маховой в сто-
рону, рр прямые

БОКОВОЙ ШПАГАТ С ПОМОЩЬЮ РУКИ (ОБОРОТ ВЕРТИКАЛЬНОГО ОБРУЧА ВО-
КРУГ КИСТИ): И.П. – о.с., обруч вниз
1‒рр в стороны, обруч вер-
тикально в одноименной рр 
опорной (хват сбоку)

рр прямые рр слегка согну-
ты/опущены

2‒хват снизу за пятку махо-
вой ноги

носок маховой натянут, плечи назад, 
голова прямо, обруч в прямой рр 

носок маховой 
не натянут, пле-
чи вперед, рр в 
сторону согнута/
опущена

Мухина М. П., Петина А. А.
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Элемент
Балл

3 2 1

3‒выпрямить маховую ногу в 
сторону

маховая и опорная прямые, носок на-
тянут, плечи назад, голова прямо, рр 
прямые в стороны 

маховая/опорная 
согнута, плечи 
вперед, рр в сто-
рону согнута/
опущена

4‒подъем на носок опорной 
ноги

плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая, неболь-
шая потеря рав-
новесия, незначи-
тельные движения 
руками

опорная согнута, 
стойка на стопе 

5-6-7‒удержание равновесия, 
оборот вертикального обруча 
вокруг кисти

фиксация на 3 счета, оборот обруча 
вокруг кисти

отсутствие фик-
сации, отсутствие 
оборота обруча 
вокруг кисти 

8‒выход в стойку на носках, 
обруч вперед 

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые

шаг маховой  в 
сторону, рр пря-
мые

ПАССЭ С ОТБИВОМ МЯЧА О ПОЛ: И.П. – о.с., мяч вниз
1‒рр прямые в стороны, мяч 
в одноименной рр опорной, 
хват снизу

рр прямые, пальцы вместе рр прямые, паль-
цы врозь

2‒шаг вперед на опорную рр прямые, пальцы вместе, шаг пря-
мой, носок натянут

рр прямые, паль-
цы врозь, шаг 
прямой, носок не 
натянут

3‒маховую согнуть, носок к 
колену опорной

рр прямые, пальцы вместе, большой 
палец маховой касается колена, плечи 
назад, голова прямо

рр прямые, пальцы 
врозь, стопа махо-
вой выходит из-за 
опорной/большой 
палец маховой не 
касается колена, 
плечи вперед, го-
лова вниз

4‒подъем на носок опорной плечи назад, го-
лова прямо, рр 
прямые, пальцы 
вместе, опорная 
прямая

плечи назад, го-
лова прямо, рр 
прямые, пальцы 
вместе, опорная 
прямая, небольшая 
потеря равновесия, 
незначительные 
движения руками

рр прямые, паль-
цы врозь, опорная 
согнута, стойка на 
стопе 
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Элемент
Балл

3 2 1

5-6-7‒удержание равновесия, 
отбив мяча о пол на 6-й счет

фиксация на 3 счета, отбив мяча о пол отсутствие фик-
сации, отсутствие 
отбива мяча о пол

8‒выход в стойку на носках, 
рр в стороны, мяч в однои-
менной рр опорной ноги

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые, пальцы вместе 

шаг маховой 
в сторону, рр 
прямые, пальцы 
врозь

ЛАСТОЧКА С ПЕРЕКАТОМ МЯЧА ПО СПИНЕ: И.П. – о.с., мяч вниз
1‒рр в сторону, мяч в однои-
менной рр опорной

рр прямые, пальцы вместе рр прямые, паль-
цы врозь

2‒одновременное сгибание рр 
во внутренней дуге‒хват мяча 
двумя руками сбоку‒ шаг 
вперед на опорную ‒мяч за 
голову

локти в стороны, шаг прямой, носок 
натянут

локти вперед, шаг 
прямой, носок не 
натянут

3‒маховую поднять назад маховая прямая, носок натянут маховая слегка 
согнута, носок не 
натянут 

4‒подъем на носок опорной локти в сторону, 
плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

локти в сторону, 
плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая, неболь-
шая потеря рав-
новесия, незначи-
тельные движения 
руками

локти вперед, 
опорная согнута, 
стойка на стопе 

5‒6‒7‒удержанание равнове-
сия с одновременным перека-
том мяча вниз по спине

фиксация на 3 счета, перекат по спине отсутствие фик-
сации, отсутствие 
переката по спине 

8‒ выход в стойку на носках, 
руки в стороны, мяч в однои-
менной рр к опорной

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой в сто-
рону, рр прямые, 
пальцы врозь, ла-
дони вниз

БОКОВОЙ ШПАГАТ С ПОМОЩЬЮ РУКИ (ОБОРОТ МЯЧА ВОКРУГ КИСТИ): И.П. – 
о.с., мяч вниз
1‒рр прямые в стороны, мяч в 
одноименной рр опорной

рр прямые, пальцы вместе рр прямые, паль-
цы врозь

2‒хват снизу за пятку махо-
вой, мяч в сторону 

носок маховой натянут, плечи назад, 
голова прямо, рр в сторону прямая

носок маховой 
не натянут, пле-
чи вперед, рр в 
сторону согнута/
опущена

Мухина М. П., Петина А. А.
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Элемент
Балл

3 2 1

3‒выпрямить маховую в сто-
рону

маховая и опорная 
прямые, носок 
натянут, плечи 
назад, голова пря-
мо, рр в сторону 
прямая

маховая/опорная 
слегка согнута, 
носок натянут, 
плечи назад, голо-
ва прямо, рр  
в сторону прямая

маховая/опорная 
согнута, плечи 
вперед, рр в сто-
рону согнута/
опущена

4‒подъем на носок опорной плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая

плечи назад, голо-
ва прямо, опорная 
прямая, неболь-
шая потеря рав-
новесия, незначи-
тельные движения 
руками

плечи вперед, 
голова прямо, 
опорная согнута, 
стойка на стопе 

5‒6‒7‒удержание равновесия 
с одновременным оборотом 
мяча вокруг кисти 

фиксация на 3 счета, оборот мяча во-
круг кисти

отсутствие фик-
сации, отсутствие 
оборота мяча во-
круг кисти

8‒выход в стойку на носках, 
рр прямые в стороны, мяч  
в одноименной рр опорной 

маховую подставить/приставить к 
опорной, рр прямые, пальцы вместе

шаг маховой в сто-
рону, рр прямые, 
пальцы врозь

С учетом данных научной и методической литературы [1; 3; 4; 6], необхо-
димости реализации принципа от простого к сложному, а также исключения 
отрицательно переноса двигательного навыка, базовые элементы художе-
ственной гимнастики были условно разделены на пять групп: статические и 
динамические равновесия, в том числе с обручем и с мячом, акробатические 
элементы. Последовательность освоения базовых элементов представлена 
на рисунке 1.

Рис. 1. Последовательность освоения базовых элементов художественной гимнастики
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Изучение протоколов оценки качества выполнения девочками 8‒9 лет ба-
зовых элементов художественной гимнастики выявило продолжительность 
формирования двигательных умений и навыков, которая составила от 5 до 
11 дней (таблица 2).

Таблица 2
Количество девочек 8‒9 лет, выполнивших базовые элементы  

художественной гимнастики на уровне 2–3 баллов

Базовые элементы  
художественной  

гимнастики

№ занятия

7 8 15 16 23 24 31

2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б

1.1. Пассе 9 3

1.2. Ласточка 6 2 8 4

1.3. Боковой шпагат с по-
мощью руки 8 - 9 2

2.1. Поворот Пассэ 8 1 7 8

2.2. Поворот Ласточка 5 1 10 5

3.1. Кувырок вперед 6 1 9 4

3.2. Перекат назад через 
плечо 6 3 8 5

3.3. Переворот боком 7 1

Базовые элементы худо-
жественной гимнастики

№ занятия

32 39 40 47 48 55 56

2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б

3.3. Переворот боком 9 5

3.4. Переворот боком  
на одной руке 6 - 9 1 10 5

4.1. Пассэ с горизонталь-
ным вращением обруча 
на шее

9 5

4.2. Ласточка с горизон-
тальным вращением обру-
ча на поднятой вверх руке

10 4

4.3. Боковой шпагат с по-
мощью руки (оборот вер-
тикального обруча вокруг 
кисти)

8 1 10 5

Мухина М. П., Петина А. А.
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Базовые элементы худо-
жественной гимнастики

№ занятия
32 39 40 47 48 55 56

2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б 2б 3б

5.1. Пассэ с «отбивом» 9 1 11 2

5.2. Ласточка с перекатом 
мяча по спине

5 2 8 4

5.3. Боковой шпагат с по-
мощью руки (оборот мяча 
вокруг кисти)

8 - 9 5

Анализ уровня значимости полученных данных по t-критерию Стьюден-
та для малых выборок (Р0<0,05‒0,001) выявил наличие статически досто-
верных изменений с учетом продолжительности освоения девочками базо-
вых элементов (таблица 3). В частности, было установлено, что в условиях 
массовых физкультурно-спортивных занятий продолжительность формиро-
вания у девочек 8‒9 лет составляет двигательных умений элементов стати-
ческого равновесия и простой координации – от 5 до 7 занятий, акробатиче-
ских элементов – от 9 до 11 занятий.

Таблица 3
Средние арифметические значения показателей  

координационной подготовленности девочек 8–9 лет,  
занимающихся художественной гимнастикой

Базовые элементы  
художественной  

гимнастики

№ занятия

7 8 15 16 23 24 31

хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ

1.1. Пассе 2,0±0,7

1.2. Ласточка 1,7±0,7 2,1±0,7

Р0>0,05 
(tСт=1,564)

1.3. Боковой шпагат с помо-
щью руки

1,5±0,5 1,9±0,6

Р0>0,05 (tСт=1,982)

2.1. Поворот Пассэ 1,7±0,6 2,5±0,5

Р0<0,01 (tСт=3,964)
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Базовые элементы  
художественной  

гимнастики

№ занятия

7 8 15 16 23 24 31

хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ

2.2. Поворот Ласточка 1,5±0,6 2,3±0,5

Р0<0,01 
(tСт=3,964)

3.1. Кувырок вперед 1,5±0,6 2,1±0,6

Р0<0,05 (tСт=2,737)

3.2. Перекат назад через 
плечо

1,8±0,8 2,3±0,6

Р0>0,05 (tСт=1, 
935)

3.3. Переворот боком 1,6±0,6

Р0<0,01 
(tСт=3,193)

Базовые элементы художе-
ственной гимнастики

№ занятия

32 39 40 47 48 55 56

хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ

3.3. Переворот боком 2,3±0,6

3.4. Переворот боком на од-
ной руке

1,4±0,5 1,7±0,6 2,3±0,5

Р0<0,001 (tСт=4,926)

4.1. Пассэ с горизонтальным 
вращением обруча на шее 2,3±0,6

4.2. Ласточка с горизонталь-
ным вращением обруча на 
поднятой вверх руке

2,2±0,6

4.3. Боковой шпагат с помо-
щью руки (оборот вертикаль-
ного обруча вокруг кисти)

1,7±0,6 2,3±0,5

Р0<0,01 
(tСт=2,973)

5.1. Пассэ с «отбивом» 1,7±0,6 2,0±0,5

Р0>0,05 
(tСт=1,487)

Мухина М. П., Петина А. А.



38

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (85) 2025 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (85) 2025

Базовые элементы художе-
ственной гимнастики

№ занятия

32 39 40 47 48 55 56

хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ хср±σ

5.2. Ласточка с перекатом 
мяча по спине

1,6±0,7 2,1±0,7

Р0>0,05 
(tСт=1,955)

5.3. Боковой шпагат с по-
мощью руки (оборот мяча 
вокруг кисти)

1,5±0,5 2,1±0,6

Р0<0,01 
(tСт=2,973)

Заключение. Реализация в течение семи месяцев на занятиях с девоч-
ками 8–9 лет методики концентрированного обучения базовым элементам 
художественной гимнастики позволяет формировать на статически досто-
верном уровне двигательные умения элементов статического равновесия и 
простой координации за 5‒7 занятий, акробатических элементов – за 9‒11 
занятий.
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Аннотация. В связи с проведением XXV зимних Олимпийских игр, кото-
рые в 2026 году будут принимать итальянские города Милан и Кортина-д’Ам-
пеццо, в статье представлен анализ изменений норм Единой всероссийской 
спортивной классификации (ЕВСК) по конькобежному спорту для разряда 
«КМС» и званий «МС» и «МСМК» у мужчин на равнинных катках на разных 
дистанциях с момента их формирования по настоящее время. В исследовании 
рассчитана разница в процентах между нормами ЕВСК 1973–1976 гг. и 2019–
2022 гг., в результате чего было установлено, какая из дистанций конькобеж-
ного многоборья подвергалась наибольшим изменениям за последние 46 лет.
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material on the analysis of changes in the norms of the Unified All-Russian Sports 
Classification (EVSK) in speed skating for the category of CMS and the ranks of 
MS and MSMC on plain skating rinks at different distances from the moment of 
their formation to the present. The percentage difference between the norms of the 
EBC 1973–1976 and 2019–2022 is calculated. It has been established which of 
the skating all-around distances has undergone the most changes over the past 46 
years. 

Key words: speed skaters, speed skating, all-around, EVSK, norms
For citation: Martynenko I. V. Сomparative analysis of changes in the uni-

form standards for speed skaters of various qualifications /  I. V. Martynenko // 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No.  3  (85),  
pp. 41-47.

Введение. В преддверии XXV зимних Олимпийских игр, которые прой-
дут в 2026 году в итальянских городах Милане и Кортина-д’Ампеццо, мы 
рассмотрели аспекты, связанные с конькобежным спортом, который отно-
сится к числу высокотехнологичных зимних видов спорта и отличается вы-
сокой соревновательной интенсивностью и строгой регламентацией правил 
[8]. Первые разрядные нормы по конькобежному спорту в России стали при-
менять еще в 1894 году. Всех конькобежцев в зависимости от их технических 
результатов распределяли по разрядам: 1-й, 2-й, 3-й и новички [2]. Позднее, 
в 1973 году, в ЕВСК по конькобежному спорту внесли разрядные нормы для 
3-го юношеского разряда и мастера спорта международного класса (МСМК) 
[1]. До настоящего времени количество и наименование спортивных разря-
дов и званий ЕВСК для конькобежного спорта не изменились [7]. Создание 
классификации в СССР – это крупное достижение советского спортивного 
движения, равного которому не было в других странах как в прошлом, так и 
в нынешнее время [3; 4]. 

В рамках данного исследования была поставлена цель, состоящая в опре-
делении разницы в значениях разрядных норм, сформированных для конь-
кобежцев высокой квалификации на разных дистанциях за последние 46 лет. 
За этот период конькобежный спорт претерпел значительные изменения  
в плане инвентаря, оборудования, системы подготовки к соревнованиям, 
что, безусловно, повлекло не только повышение мировых рекордов, но и не-
посредственно разрядных норм в нашей стране [5; 6].

Методика и организация исследования. В исследовании были задей-
ствованы разрядные нормы ЕВСК 1973–1976 гг. и 2019–2022 гг., изучение и 
анализ которых осуществлялся в период с декабря 2023 г. по ноябрь 2025 г. на 
базе кафедры теории и методики спорта и физического воспитания МГУСиТ.
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Результаты и их обсуждение. В результате поиска и анализа необхо-
димой информации по теме исследования были построены графики, ко-
торые отображают разницу между нормами ЕВСК 1973–1976 гг. и ЕВСК 
2019–2022 гг. на разных дистанциях для разряда «КМС», а также званий 
«МС» и «МСМК» на всех индивидуальных дистанциях. Ниже представ-
лен рисунок 1, в котором сравниваются значения норм ЕВСК для разряда 
«КМС». 

Сравнительный анализ представленных значений позволяет сказать, что 
ЕВСК 2019–2022 гг. характеризуется меньшими значениями относительно 
ЕВСК 1973–1976 гг. для разряда «КМС».

Рис. 1. Значения норм ЕВСК 1973–1976 гг. и ЕВСК 2019–2022 гг.  
на разных дистанциях для разряда «КМС» в конькобежном спорте

Наиболее значимые изменения в результатах зафиксированы на дис-
танции 1000 метров: время, установленное в рамках современной ЕВСК, 
сократилось на 11,4 %, что составляет 10,6 секунды по сравнению с преды-
дущими нормативами. Такое существенное улучшение свидетельствует о 
заметном росте скоростной выносливости, а также о прогрессе в техниче-
ской оснащенности и методическом сопровождении спортсменов. В то же 
время наименьшие изменения отмечены на дистанции 500 метров, разница 
между прежними и действующими нормативами составила всего 2,82 %, 
или 1,2 секунды. Это может быть обусловлено тем, что самая короткая дис-
танция в конькобежном спорте является скоростной, уже давно находит-
ся на грани физиологических и технико-технологических возможностей 
человека, и дальнейшее улучшение в ней требует не столько увеличения 
тренировочных объемов нагрузки, сколько тонкой оптимизации техники 
старта, аэродинамики и межмышечной координации.

Мартыненко И. В.
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Далее представлен рисунок 2, данные которого отражают разницу между 
нормами ЕВСК 1973–1976 гг. и ЕВСК 2019–2022 гг. для звания «МС» у муж-
чин в конькобежном спорте.

Рис. 2. Значения норм ЕВСК 1973–1976 гг. и ЕВСК 2019–2022 гг.  
на разных дистанциях для звания «МС» в конькобежном спорте

Из представленных данных видно, что ЕВСК 2019–2022 гг. установ-
лены на более высоком уровне по сравнению с ЕВСК 1973–1976 гг., что 
согласуется с тенденцией, отраженной на рисунке 1 для разряда «КМС». 
Наибольшие изменения затронули дистанцию 1000 метров: временной 
норматив для присвоения звания «МС» в действующей редакции ЕВСК 
стал сложнее к выполнению на 14,47 %, что соответствует ускорению 
на 12,3  секунды по сравнению с требованиями 1970-х годов. В то же 
время изменения зафиксированы на дистанции 10 000 метров: разница 
составила всего 10%. Несмотря на меньший процентный прирост, даже 
такое изменение свидетельствует об общем ужесточении критериев 
и усложнении выполнения норматива, особенно с учетом специфики 
стайерских дистанций, где прогресс измеряется десятыми долями се-
кунды.

В ходе анализа данных, представленных на рисунке 3, установлено, что 
нормативы ЕВСК 2019–2022 гг. являются более высокими (то есть времен-
ные показатели – меньшими) по сравнению с нормативами ЕВСК 1973–
1976  гг. Наибольшие изменения затронули дистанцию 1000 метров: вре-
менной норматив для присвоения звания «МСМК» среди мужчин в конь-
кобежном спорте на современном этапе был скорректирован на 13,93 %, что 
соответствует сокращению времени на 11,2 секунды. Наименьшие измене-
ния зафиксированы на дистанции 500 метров: разница между нормативами 
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составила 10,71%, или 4,2 секунды. Несмотря на меньшую относительную 
динамику, даже такое изменение подчеркивает общую тенденцию к повы-
шению требований к уровню спортивного мастерства в рамках действую-
щей квалификации.

Рис. 3. Значения норм ЕВСК 1973–1976 гг. и ЕВСК 2019–2022 гг.  
на разных дистанциях для звания «МСМК» в конькобежном спорте

Выводы. Сравнительный анализ значений разрядных норм ЕВСК по 
конькобежному спорту, действовавших в 1973–1976 гг. и 2019–2022 гг., выя-
вил устойчивую тенденцию к повышению требований на всех дистанциях. 
Наиболее существенные изменения коснулись норматива на 1000 метров, 
как для разряда «КМС», так и для званий «МС» и «МСМК». В то же вре-
мя наименьшие корректировки были внесены в нормативы на 500 метров и 
10 000 метров. 

Данный факт представляется вполне закономерным, так как между дву-
мя редакциями классификации прошло почти 46 лет – длительный период, 
за который конькобежный спорт претерпел значительную эволюцию. Про-
цесс обусловлен целым рядом факторов, а именно внедрением высокотех-
нологичного инвентаря, улучшающего аэродинамические характеристики 
спортсмена; строительством современных крытых конькобежных арен с 
контролируемыми климатическими условиями, позволяющими поддержи-
вать относительно одинаковые свойства льда, а также разработкой и при-
менением инновационных методик учебно-тренировочного процесса, осно-
ванных на современных данных спортивной науки, биомеханики, физиоло-
гии и биохимии.

Мартыненко И. В.
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Аннотация. В данной статье рассмотрены ключевые аспекты современ-
ной системы дополнительного профессионального образования специали-
стов в области физической культуры и спорта (далее – ФКиС), сформиро-
ваны предложения по модернизации системы повышения квалификации 
специалистов при помощи внедрения системы непрерывного образования 
в области ФКиС. Продемонстрирована необходимость в формировании и 
реализации современных и комплексных подходов в организации образова-
тельной деятельности, описаны цель, задачи, основные методы и методики 
проведения исследования. Сформулированы ожидаемые результаты и вывод 
о том, что в рамках исследования будет разработана и внедрена модель си-
стемы непрерывного образования специалистов ФКиС, учитывающая раз-
личный уровень кадрового обеспечения и подготовки специалистов отрасли 
ФКиС в субъектах Российской Федерации и направленная на обеспечение 
самообразования, личностного развития и повышения профессиональных 
компетенций специалистов в области ФКиС.

Ключевые слова: повышение квалификации специалистов, непрерывное 
образование, физическая культура и спорт
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Введение
Реформирование в российской физкультурно-спортивной отрасли 

требует сегодня глубокого переосмысления и разработки практических 
подходов к процессу дополнительного профессионального образования 
преподавателей и наставников, способных подготовить занимающихся 
спортом к профессиональной работе, усилить творческий потенциал рос-
сийских спортсменов и привести их к новым спортивным достижениям. 
В практике физической культуры и спорта имеется большое количество 
специалистов, деятельность которых направлена на обучение и совер-
шенствование профессиональных возможностей спортсмена: учителя, 
тренеры, методисты, инструкторы, врачи, судьи и т.д., дополнительное 
профессиональное образование которых предполагает организацию об-
разовательной системы, позволяющей на постоянной основе проводить 
мероприятия по совершенствованию практических знаний специали-
стов и, соответственно, осуществлять эффективное развитие физкуль-
турно-спортивной отрасли. Постоянное повышение квалификации ка-
дров физкультурно-спортивной отрасли призвано помочь специалистам 
адаптироваться к изменениям и инновациям в практике физической куль-
туры и спорта и сформировать навыки профессионального развития и са-
моразвития. Кроме того, профессиональная переподготовка и повышение 
квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли неизменно мо-
тивирует специалистов к творческой деятельности, продвижению инно-
вационных технологий спортивной работы, способствует росту престижа 
физической культуры и спорта [1].

Запрос государства на повышение квалификации кадрового потенциала 
сферы физической культуры и спорта отражен в Стратегии развития физи-
ческой культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года 
[2] в рамках приоритетного направления по развитию кадрового потенци-
ала физической культуры, спорта и спортивной медицины, в Комплексе 
мер, направленных на усиление кадрового потенциала в области физиче-
ской культуры и спорта, утвержденном приказом Минспорта России от 
27.09.2024 № 958 [3], в отношении тренеров-преподавателей в Концепции 
развития детско-юношеского спорта в Российской Федерации до 2030 года, 
утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 
28.12.2021 № 3894-р. [4].  При этом в сфере физической культуры и спорта 
отсутствует регулируемая Минспортом России отраслевая система непре-
рывного профессионального развития тренеров и иных специалистов фи-
зической культуры и спорта. В условиях отсутствия мотивации и контроля 
качества профессиональной подготовленности наблюдается формальный 
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подход к повышению квалификации тренеров и иных специалистов физи-
ческой культуры и спорта (далее – ФКиС), зачастую у фирм-«однодневок», 
которые по заниженным ценам предлагают некачественный образователь-
ный контент.

Важность непрерывного образования специалистов в течение всей жиз-
ни для решения профессиональных задач на современном уровне опреде-
ляется стремительным изменением технологий, появлением новых знаний, 
меняющих практику спорта и рынок труда. 

Дополнительно следует отметить расхождение между возможностями 
человека по обработке поступающей информации и количеством данных, 
которые находятся в открытом доступе, наличие большого количества ин-
формации, которая не является необходимой  и затрудняет поиск полез-
ных знаний. Традиционная система повышения квалификации тренеров 
и иных специалистов ФКиС предлагает периодическое, в соответствии с 
нормативными требованиями и рекомендациями, обучение на курсах по-
вышения квалификации. Существующие требования к периодичности про-
хождения курсов повышения квалификации не обеспечивают непрерывно-
сти этого процесса, в связи с чем, повышение квалификации работников 
сферы физической культуры и спорта носят дискретный (фрагментарный) 
характер и не мотивируют тренеров и иных специалистов ФКиС на по-
стоянное совершенствование своих знаний, умений и навыков для эффек-
тивного осуществления трудовой деятельности, а программы повышения 
квалификации унифицированы, не учитывают уровня знаний конкретных 
специалистов и не имеют индивидуального подхода к процессу обучения. 
Индивидуальные траектории обучения в дополнительном профессиональ-
ном образовании реализуются в рамках стажировок, требующих отвлече-
ния от основной работы. Одновременно отмечается недостаток знаний о 
возможностях реализации индивидуального подхода в обучении тренеров 
и иных специалистов ФКиС с учетом уровня профессиональных знаний, 
интересов и предпочтений работника, учет которых повысит его вовлечен-
ность в процесс обучения.

Современный уровень развития информационных технологий и обра-
зовательные возможности дистанционного обучения повышают интерес  
к данным формам обучения, предоставляющим свободу выбора содержа-
ния и режима обучения. Разработка модуля управляемого самообразования 
тренеров и иных специалистов ФКиС в цифровой среде как технологии ре-
ализации повышения квалификации с учетом запроса работодателя и вы-
явленных дефицитов профессиональных знаний работника, с фиксацией и 
оценкой учебной активности и результатов обучения слушателя, с обеспе-
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чением доступности данной информации как формы обратной связи для 
работодателя повысит качество обучения тренеров и иных специалистов 
ФКиС. Применение автоматизированных систем обучения и привлечение  
к разработке индивидуальных программ ведущих экспертов образователь-
ных организаций высшего образования позволят обеспечить высокую эф-
фективность образовательного процесса. 

Методы и организация исследования
Организация работы будет осуществляться на базе Федерального госу-

дарственного бюджетного учреждения профессиональной образовательной 
организации «Брянское государственное училище (колледж) олимпийского 
резерва». В исследовании будут использоваться следующие методы и кон-
кретные методики:

– анализ нормативных правовых актов, методических и информацион-
ных материалов;

– проведение анкетирования и опросов;
– методы моделирования;
– метод алгоритмизации;
– теоретический анализ и теоретический синтез;
– экспертный метод.
Участники исследования:
– Федеральное государственное бюджетное учреждение профессиональ-

ная образовательная организация «Брянское государственное училище (кол-
ледж) олимпийского резерва»;

– Федеральное государственное бюджетное образовательное учрежде-
ние высшего образования «Национальный государственный Университет 
физической культуры, спорта и здоровья имени П.Ф. Лесгафта, Санкт-Пе-
тербург»;

– Государственное автономное образовательное учреждение высшего об-
разования города Москвы «Московский государственный университет спор-
та и туризма»;

– Ассоциация по содействию развитию физической культуры и спорта 
«Федерация спортивной медицины»;

– руководители и специалисты организаций системы спортивной подго-
товки, общественных организаций, тренеры, тренеры-преподаватели, трене-
ры по адаптивной физической культуре и адаптивному спорту, тренеры-пре-
подаватели по адаптивной физической культуре и спорту и иные специа-
листы в области физической культуры и спорта, включая специалистов по 
адаптивной физической культуре и спорту, организаций системы спортив-
ной подготовки субъектов Российской Федерации.
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Цель исследования – разработка технологии управляемого самообразо-
вания тренеров в цифровой среде, основанного на персонифицированном 
подходе формирования образовательных траекторий повышения квалифи-
кации с учетом уровня профессиональных знаний и контроля учебной ак-
тивности.

Задачи исследования:
1) обосновать содержание технологии управляемого самообразования 

тренеров в цифровой среде для тренеров и иных специалистов ФКиС;
2) разработать, апробировать и внедрить методику определения уровня 

профессиональных знаний тренеров и иных специалистов ФКиС; 
3) сформировать образовательный контент для обучения тренеров и иных 

специалистов ФКиС в цифровой среде;
4) разработать, апробировать и внедрить методику персонифицированно-

го подхода формирования индивидуальных траекторий повышения квали-
фикации тренеров и иных специалистов ФКиС;

5) разработать, апробировать и внедрить технологию управляемого са-
мообразования в цифровой среде для тренеров и иных специалистов ФКиС; 

6) разработать методические рекомендации внедрения технологии управ-
ляемого самообразования тренеров и иных специалистов ФКиС в цифровой 
среде в отраслевую систему непрерывного профессионального развития, 
включая критерии оценки эффективности ее внедрения.

Ожидаемые результаты
Разработка модели системы непрерывного образования специали-

стов ФКиС позволит достичь следующих результатов: 
1. Будут разработаны оценочные средства в форме онлайн-тестирования 

для определения уровня профессиональных знаний тренеров не менее чем 
по 5 видам спорта и иных специалистов ФКиС не менее чем по 5 квалифи-
кациям.

2. Будет сформирован образовательный контент для обучения тренеров 
не менее чем по 5 видам спорта и иных специалистов ФКиС не менее чем по 
5 квалификациям.

3. Будет разработана технология управляемого самообразования в циф-
ровой среде для тренеров и иных специалистов ФКиС. 

4. Будет проведено повышение квалификации с использованием техноло-
гии управляемого самообразования в цифровой среде не менее 400 тренеров 
не менее чем по 5 видам спорта и не менее 100 иных специалистов ФКиС не 
менее чем 5 квалификаций.

5. Будут разработаны методические рекомендации внедрения техно-
логии управляемого самообразования тренеров в цифровой среде в от-
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раслевую систему непрерывного профессионального развития, включая 
критерии оценки эффективности ее внедрения (далее – методические ре-
комендации);

6. Методические рекомендации будут представлены на мероприятиях 
(научно-практических конференциях, круглых столах, семинарах, стратеги-
ческих сессиях) не менее чем для 10 общероссийских спортивных федера-
ций для обучения тренеров;

7. Методические рекомендации будут представлены на мероприятиях 
(научно-практических конференциях, круглых столах, семинарах, стратеги-
ческих сессиях) не менее чем для 10 субъектов Российской Федерации для 
обучения иных специалистов ФКиС.

Заключение
Предполагается, что в рамках исследования, проведенного на основе раз-

работанных и внедренных в деятельность организаций системы спортивной 
подготовки методик определения уровня знаний и формирования индиви-
дуальной программы повышения квалификации специалистов ФКиС, будет 
разработана и внедрена модель системы непрерывного образования специ-
алистов ФКиС, учитывающая различный уровень кадрового обеспечения и 
подготовки специалистов отрасли ФКиС в субъектах Российской Федерации 
и направленная на обеспечение самообразования, личностного развития и 
повышения профессиональных компетенций данных специалистов. Под 
системой непрерывного образования специалистов ФКиС подразумевается 
организация процесса постоянного обновления знаний, соответствующих 
обобщенным трудовым функциям, предусмотренным профессиональными 
стандартами специалистов.

Также предполагается, что внедрение проекта методик определения 
уровня знаний, алгоритма формирования индивидуальной программы повы-
шения квалификации с использованием современных информационных тех-
нологий,  автоматизированного контроля учебной активности обучающихся 
и регулярного учета результатов повышения квалификации в эффективном 
контракте специалистов ФКиС определит модель системы непрерывного 
повышения квалификации, направленной на обеспечение и объективизацию 
оценки  самообразования и повышения профессиональных компетенций 
специалистов ФКиС с учетом различного уровня подготовленности специа-
листов ФКиС в субъектах Российской Федерации и требований профессио-
нальных стандартов.
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Аннотация. В статье рассматривается интеграция нейронаук в сферы 
образования и спорта, с акцентом на когнитивные процессы, технологии и 
этические вопросы. Исследование обобщает теоретические основы нейро-
образования, анализирует возможности применения нейротехнологий для 
оптимизации обучения и спортивных результатов, а также выявляет этиче-
ские риски, связанные с их использованием. Особое внимание уделено по-
тенциалу нейронаук в раннем развитии двигательных навыков и формиро-
вании спортивного мастерства. Рассмотрены ключевые аспекты организа-
ции исследований нейросетей на примере Кубы. Материалы статьи могут 
представлять интерес для специалистов в области спортивной педагогики, 
тренеров, а также исследователей, занимающихся вопросами когнитивного 
развития и нейроэтики.

Ключевые слова: нейронауки, нейрообразование, спортивная деятель-
ность, когнитивные процессы, нейротехнологии, нейроэтика, двигательные 
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Abstract. The article discusses the integration of neuroscience into the 
fields of education and sport, focusing on cognitive processes, technology 
and ethical issues. The study summarises the theoretical foundations of neu-
roeducation, analyses the possibilities of using neurotechnologies to opti-
mise learning and sports performance, and identifies ethical risks associated 
with their use. Particular attention is paid to the potential of neuroscience in 
the early development of motor skills and the formation of sportsmanship. 
Key aspects of the organisation of neuroscience research in Cuba are consid-
ered. The materials of the article may be of interest to specialists in sports 
pedagogy, coaches, as well as researchers dealing with cognitive develop-
ment and neuroethics.
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Введение
Современные научные исследования в педагогике все чаще обраща-

ются к изучению функций головного мозга. Человеческий мозг – это 
орган, управляющий всеми функциями организма, от деятельности вну-
тренних органов до сложной познавательной активности. Центральная 
нервная система (ЦНС), включающая головной и спинной мозг, отвечает 
за ассоциацию, интеграцию и обработку сенсорной информации, форми-
рование мыслей, поведения, эмоций, а также за процессы обучения [1]. 
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Понимание организации и функционирования нервной системы, лежа-
щих в основе развития личности, является предметом изучения нейро-
наук. Нейронаука исследует биологические основы индивидуальности 
человека: эмоции, сознание, принятие решений и социально-психологи-
ческие действия.

Нейрообразование, опираясь на данные нейронаук, способствует разра-
ботке новых методов преподавания и обучения, объединяя научные откры-
тия с представлениями о возрастных изменениях мозга, которые являются 
основой когнитивного развития, формирования способностей и личности 
[2]. Исследователи подчеркивают значимость нейронаук для оптимизации 
учебного процесса, профилактики нежелательного поведения и улучшения 
качества образовательных систем [3]. Нейропластичность ЦНС создает ос-
нову для активного обучения и развития. Однако, как отмечают ряд авторов, 
несмотря на растущий интерес к теоретическим основам влияния нейронаук 
на образование, ощущается недостаток конкретных методических разрабо-
ток и стратегий для педагогов, особенно в работе с детьми раннего возраста 
[4, 5].

Целью данного исследования является теоретический анализ и обобщение 
научных данных о возможностях применения нейронаук и сопутствующих 
технологий в сферах образования и спортивной деятельности, с учетом 
когнитивных, технологических и этических аспектов.

Материалы и методы 
В основу работы положен теоретический анализ и синтез научной ли-

тературы, посвященной проблемам нейронауки, нейрообразования, нейро-
этики и их применения в спортивной педагогике. Были изучены моногра-
фии, статьи в рецензируемых научных журналах, материалы конференций и 
аналитические отчеты международных организаций (таких как ЮНЕСКО)  
за период с 2000 по 2024 год. Для структурирования информации применя-
лись методы систематизации и классификации. Анализ этических аспектов 
проводился на основе принципов, изложенных в работах по нейроэтике 
и биоэтике. Особое внимание уделялось исследованиям, раскрывающим 
взаимосвязь когнитивных процессов, двигательного обучения и нейро-
пластичности.

Результаты
1. Нейронауки, обучение и технологии. Нейрокогнитивная наука рас-

сматривает психику как биопсихосоциальный феномен, изучая различ-
ные функции мозга на молекулярном, клеточном, нейронном и поведен-
ческом уровнях [6]. Ключевой вклад нейронаук в понимание обучения 
включает:

Янин Родригес Перес, Гладис Х. Бекер Диас, Тания Иветт Эрнандес Эчеваррия
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● Признание нейропластичности – фундаментальной способности мозга  
к изменению и перестройке нейронных связей в ответ на опыт.

● Определение роли памяти и внимания в консолидации новых знаний и 
навыков.

● Выявление факторов,  тормозящих обучение, таких как хронический 
стресс, переутомление и недостаток сна, которые блокируют синаптическую 
передачу [7].

Методология нейронаук позволяет разрабатывать стратегии, учитываю-
щие биологические и когнитивные потребности обучающихся. К значимым 
для педагогики факторам дозирование учебной нагрузки, управление стрес-
сом, а также роль физической активности [8].

2. Технологические инструменты и этические вызовы. Научно-техниче-
ский прогресс предоставил в распоряжение исследователей ряд технологий 
для изучения и стимуляции ЦНС [9]:

● Методы нейровизуализации: электроэнцефалография (ЭЭГ), функцио-
нальная магнитно-резонансная томография (фМРТ), позитронно-эмиссион-
ная томография (ПЭТ).

● Методы стимуляции: транскраниальная магнитная стимуляция (ТМС), 
транскраниальная электрическая стимуляция (ТЭС).

● Прочие технологии: инфракрасная спектроскопия (fNIRS) для монито-
ринга мозговой активности.

Широкое внедрение нейротехнологий, с одной стороны, открывает 
перспективы для коррекции последствий нарушения деятельности ЦНС и 
улучшения качества жизни. С другой стороны, оно порождает серьезные 
этические вопросы, объединенные в область нейроэтики. К ним относятся 
проблемы манипуляции сознанием, нейромаркетинга, использования «ней-
родопинга» в спорте, а также защиты конфиденциальности «нейроданных» 
и обеспечения справедливого доступа к технологиям [10]. Концентрация 
исследовательских мощностей и патентов в странах Западной Европы и Се-
верной Америки создает риск углубления научно-технологического нера-
венства [11].

3. Нейронауки в спортивной деятельности. Применение знаний нейро-
наук в спорте позволяет решать ряд актуальных задач [12]:

● Оптимизация процессов обучения сложным двигательным навыкам.
● Управление психологической подготовкой, концентрацией внимания и 

состоянием спортсмена.
● Профилактика переутомления и травм, совершенствование методик ре-

абилитации.
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Ключевые аспекты нейронаук для педагогики в области спорта приве-
дены в таблице 1:

Таблица 1
Ключевые аспекты нейронаук, значимые для спортивной деятельности

Аспект Краткое содержание Практическое значение  
для спорта

Нейропластичность Способность нервной системы 
к изменениям и реорганизации

Основа для освоения и совер-
шенствования новых спортив-
ных навыков

Зеркальные нейроны Нейроны, активирующиеся как 
при выполнении действия, так 
и при наблюдении за ним

Обучение через наблюдение  
и имитацию, развитие эмпатии 
и тактического понимания  
в командных видах спорта

Межполушарная 
специализация

Распределение функций между 
правым и левым полушариями 
мозга

Учет индивидуальных ког- 
нитивных профилей для оп-
тимизации тренировочного 
процесса и принятия реше-
ний в условиях дефицита 
времени

Стресс и аллостаз Процесс поддержания стабиль-
ности организма через измене-
ние его параметров в ответ на 
стрессоры

Разработка стратегий управле-
ния стрессом и восстановления 
для поддержания высокой ра-
ботоспособности

Особый потенциал нейронауки имеют для развития двигательных навы-
ков у детей, чей мозг обладает высокой пластичностью, а также для понима-
ния и предотвращения травм головы в таких видах спорта, как бокс, футбол 
и борьба.

4. Опыт организации исследований (на примере Кубы). Развитие нейро-
наук на Кубе, несмотря на экономические сложности, демонстрирует при-
мер централизованной научно-технической политики, направленной на ре-
шение социальных задач. Создание специализированных центров (напри-
мер, Центра нейронаук) и реализация государственных программ (таких как 
Программа управления наукой, технологией и инновациями для устойчиво-
го развития) позволили сконцентрировать усилия на приоритетных направ-
лениях: нейрокогнитивных исследованиях, нейродиагностике, создании 
биоимилантов [13]. Этот опыт подчеркивает важность взаимосвязи между 
государственной поддержкой, системами образования и здравоохранения и 
научным сообществом для достижения практических результатов, отвечаю-
щих потребностям общества.
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Обсуждение
Полученные результаты позволяют утверждать, что интеграция ней-

ронаук в педагогику и спортивную науку носит междисциплинарный и 
многоплановый характер. С одной стороны, нейрообразование предо-
ставляет педагогам и тренерам научно обоснованные инструменты для 
построения учебно-тренировочного процесса с учетом закономерностей 
работы мозга. Понимание механизмов памяти, внимания, влияния эмоций 
и стресса позволяет повысить эффективность обучения. С другой сторо-
ны, бурное развитие нейротехнологий ставит перед обществом комплекс 
этических, правовых и социальных вопросов, требующих скоординиро-
ванного международного реагирования и разработки соответствующих 
нормативных рамок.

В спорте высших достижений нейронауки способствуют более глубокому 
пониманию психических процессов, лежащих в основе спортивного мастер-
ства, и могут служить основой для индивидуализации подготовки. Однако 
здесь также возникает этическая дилемма, связанная с риском использова-
ния достижений нейронаук для «нейродопинга» – искусственного и небезо-
пасного повышения результативности. Важным направлением дальнейших 
исследований является разработка конкретных методик и протоколов, позво-
ляющих транслировать теоретические знания нейронаук в практику повсед-
невной работы педагогов и тренеров, особенно в детско-юношеском спорте.

Выводы
Проведя теоретический анализ и обобщение научных данных о воз-

можностях применения нейронаук и сопутствующих технологий в сфе-
рах образования и спортивной деятельности, мы пришли к следующим 
выводам: 

1. Нейронауки предоставляют фундаментальные знания о биологических 
основах обучения, памяти и поведения, формируя теоретический базис для 
современного нейрообразования и спортивной науки.

2. Нейротехнологии (методы визуализации и стимуляции) являются 
мощным инструментом исследования и потенциальной оптимизации когни-
тивных и двигательных функций, однако их применение требует строгого 
этического регулирования для предотвращения злоупотреблений.

3. В спортивной практике применение принципов нейронаук (учет ней-
ропластичности, роли зеркальных нейронов, управления стрессом) открыва-
ет новые возможности для совершенствования методик обучения двигатель-
ным навыкам, психологической подготовки и профилактики травматизма.

4. Опыт организации нейронаучных исследований, продемонстрирован-
ный на примере Кубы, свидетельствует о том, что даже в условиях огра-
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ниченных ресурсов возможно достижение значимых научных результатов 
за счет четкой государственной политики, междисциплинарного подхода и 
ориентации на решение прикладных социальных задач.

Рекомендации
Данная статья может быть полезна спортивным педагогам, тренерам, 

преподавателям вузов и колледжей спортивного профиля, специалистам в 
области физического воспитания и адаптивного спорта и другим. Статья 
служит важным связующим звеном между фундаментальной нейронаукой 
и прикладными спортивными дисциплинами благодаря систематизации зна-
ний и указании на конкретные точки приложения этих знаний в практике, а 
также честной постановке этических вопросов, которые неизбежно возник-
нут по мере развития технологий. Она полезна всем, кто стремится сделать 
подготовку спортсменов и образовательный процесс более научно обосно-
ванным, эффективным и безопасным.
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Научная статья
УДК 378.147

К ПРОБЛЕМЕ ФОРМИРОВАНИЯ  
АКТУАЛЬНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

МЕЖКУЛЬТУРНОГО ОБЩЕНИЯ  
У БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ ОТРАСЛИ ГОСТЕПРИИМСТВА 

Наталия Александровна Дьячкова 1, Елена Витальевна Быстрицкая 2

1, 2 Московский государственный университет спорта и туризма,  
Москва, Россия
1 nata-n@mail.ru
2 oldlady@mail.ru

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования про-
фессиональных компетенций межкультурного общения у студентов вузов 
сферы гостеприимства. Актуальность исследования обусловлена возрас-
тающими требованиями к качеству сервиса в условиях мультикультурной 
среды. Цель работы – оценить эффективность применения кейс-метода для 
развития трех ключевых компетенций межкультурного общения в рамках 
изучения языковых дисциплин и психологии профессионального общения 
в условиях внедрения авторской модели. Методами исследования были: 
моделирование, тестирование, педагогический эксперимент, методы сбо-
ра и статистической обработки данных (вычисление коэффициента Стью-
дента). Результатом исследования стало подтверждение эффективности 
применения кейс-метода для внедрения авторской модели формирования 
профессиональных компетенций межкультурных компетенций у будущих 
специалистов отрасли гостеприимства в условиях интеграции коммуни-
кативных дисциплин . Статья рекомендуется преподавателям языковых и 
коммуникативных дисциплин вузов отрасли гостеприимства.

Ключевые слова: профессиональные компетенции межкультурного об-
щения, индустрия гостеприимства, кейс-метод, практико-ориентированное 
образование, подготовка кадров, межкультурный диалог
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Abstract. The article discusses the problem of the formation of profession-
al competencies of intercultural communication among students of universities 
in the field of hospitality. The relevance of the study is due to the increasing 
requirements for the quality of service in a multicultural environment. The pur-
pose of the work is to assess the effectiveness of the application of the case 
method for the development of three key competencies of intercultural com-
munication in the framework of the study of language disciplines and the psy-
chology of professional communication in the context of the introduction of 
the author’s model. The research methods were: modeling, testing, pedagogical 
experiment, methods for collecting and statistical processing of data (calcula-
tion of the Student’s ratio). The result of the study was confirmation of the ef-
fectiveness of the application of the case method for the implementation of the 
author’s model of the formation of professional competencies of intercultural 
competencies among future specialists in the hospitality industry in the context 
of the integration of communication disciplines. The article is recommended 
for teachers of language and communication disciplines of universities in the 
hospitality industry.
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tality industry, case method, practice-oriented education, personnel training, inter-
cultural dialogue
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Введение
Современная индустрия гостеприимства функционирует в глобаль-

ном поликультурном пространстве, где качество сервиса неразрывно 
связано со способностью специалиста к эффективному межкультурно-
му взаимодействию. Выход российского туристического рынка на новые 
траектории развития, увеличение как внутреннего, так и въездного ту-
ристского потока из различных регионов мира актуализируют пробле-
му подготовки кадров, владеющих не только профессиональными, но и 
коммуникативными компетенциями в контексте культурного разнообра-
зия [3; 4]. Традиционные образовательные подходы, делающие акцент на 
теоретическое усвоение знаний о нормах и традициях, зачастую оказы-
ваются недостаточными для формирования готовности будущего специа-
листа к решению нестандартных, конфликтогенных ситуаций в реальной 
профессиональной среде.

Все указанные задачи могут быть успешно решены специалистами от-
расли гостеприимства при наличии у них высокого уровня сформирован-
ности профессиональных компетенций межкультурного общения (ПКМО). 
Под ПКМО мы понимаем интегративные характеристики специалиста, 
включающие систему знаний, умений, личностных качеств и практического 
опыта, позволяющих осуществлять эффективное взаимодействие с клиента-
ми и коллегами – представителями различных культур в контексте профес-
сиональной деятельности в сфере гостеприимства [2].

В рамках данного исследования были выделены три ключевые компетен-
ции:

1. ПКМО-1: Способность провести диагностику потребностей, компо-
нентов культуры, их актуализацию для клиента и построить диалог наибо-
лее эффективным способом.

2. ПКМО-2: Способность принять культурные характеристики и особен-
ности клиентов, организовать пролонгированное, бесконфликтное общение 
с целью создания положительного имиджа объекта гостеприимства.

3. ПКМО-3: Способность определить необходимость внесения измене-
ний в отдельные услуги объектов гостеприимства анализа особенностей 
культуры личности и потребностей клиентов.

Каждая из компетенций рассматривается через три структурных ком-
понента: когнитивно-мотивационный, эмоционально-психологический и 
культурно-практический. Указанные компоненты были выделены на ос-
новании работ И. М. Быховской, В. М. Розина и В. А Болотова. Когнитив-
но-мотивационный компонент характеризует уровень знаний и мотивов к 
продуктивному взаимодействию с клиентами, обладающими разнообраз-
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ными характеристиками возрастной, профессиональной и национальной 
культуры. Эмоционально-психологический компонент компетенции вы-
ражен в индивидуальном стиле профессионального общения, уровнях 
стрессоустойчивости и склонности к бесконфликтному взаимодействию с 
представителями различных культур. Культурно-практический компонент 
характеризует умение и опыт диагностики и учета культурных особен-
ностей клиентов в процессе построения с ними продуктивного и бескон-
фликтного общения, а также при проектировании новых услуг гостинич-
ной отрасли. Представленные компетенции и их компоненты выступают 
в качестве целевого результата подготовки студентов к работе в поликуль-
турной социальной среде [6]. Для этой цели авторами была разработана 
модель формирования профессиональных компетенций межкультурных 
компетенций у будущих специалистов отрасли гостеприимства в условиях 
интеграции коммуникативных дисциплин. В качестве коммуникативных 
дисциплин в бакалавриате направления подготовки 43.03.03 «Гостинич-
ное дело» выступают иностранный язык, иностранный язык делового об-
щения (второй), русский язык и культура речи, психология профессио-
нального общения [5].

В целях эффективного внедрения авторской модели, построенной на 
межпредметных связях и принципах интегративного и практико-ориентиро-
ванного подходов к обучению было необходимо избрать комплекс методов 
и технологий, которые могут успешно применяться на разных языках. В ка-
честве такой технологии многие авторы [1; 7] выделяют кейс-метод. Цель 
исследования – оценить эффективность целенаправленного применения 
кейс-метода в формировании актуальных ПКМО у будущих специалистов 
индустрии гостеприимства. 

Материалы и методы
В качестве методов исследования были применены: теоретические ме-

тоды (анализ литературы и педагогическое моделирование); эмпирические 
методы (констатирующий, формирующий и контрольный эксперимент, 
кейс-метод), методы сбора и обработки данных (оценка преподавателем и 
приглашенным профессионалом индустрии успешности решения кейсов, 
самооценка по структурированной карте компетенций, а также анализ ак-
тивности студентов в решении кейсов). Для количественной оценки при-
менялась 10-балльная шкала. Обработка данных проводилась с использо-
ванием методов математической статистики (расчет средних значений (M), 
стандартного отклонения (±SD) и критерия Стьюдента для определения до-
стоверности различий (p).

Дьячкова Н. А., Быстрицкая Е. В.
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Результаты
Исследование проводилось на базе Московского государственного 

университета спорта и туризма в 2022/2025 учебном году. В нем приняли 
участие 219 студентов 3–4 курсов направления подготовки «Гостиничное 
дело». Для проведения эксперимента были сформированы две группы: 
контрольная (КГ, n=103) и экспериментальная (ЭГ, n=116). Изначальное 
равенство групп по уровню сформированности каждого компонента про-
фессиональных компетенций межкультурного общения было подтвержде-
но результатами констатирующего этапа. Анализ данных констатирующе-
го эксперимента подтвердил исходную гипотезу об отсутствии значимых 
различий между ЭГ и КГ. Уровень сформированности всех компонентов 
ПКМО в обеих группах находился в диапазоне от 3.6 до 4.7 баллов, что 
соответствует низкому и среднему уровням. Наименее сформированным 
во всех трех компетенциях оказался культурно-практический компонент 
(3.6–3.9 баллов), а в наиболее сформированным – когнитивно-мотиваци-
онный (4.5–4.7).

В образовательный процесс ЭГ была интегрирована модульная система 
обучения на основе кейс-метода. Для формирования каждого из трех ком-
понентов ПКМО был разработан комплект из 8-10 многоуровневых кейсов, 
моделирующих реальные профессиональные ситуации межкультурного вза-
имодействия в гостиничном сервисе (например, учет религиозных диети-
ческих ограничений при формировании меню, разрешение конфликта, вы-
званного различиями в невербальной коммуникации, адаптация программы 
мероприятий для группы гостей из определенной страны). Работа с кейсами 
включала индивидуальный анализ, групповое обсуждение, ролевое прои-
грывание ситуаций и проектирование решений.

Результаты констатирующего и контрольного этапов эксперимента 
по оценке уровня сформированности компонентов ПКМО представлены  
в Таблице 1.

Таблица 1
Динамика уровня сформированности профессиональных компетенций  

межкультурного общения (ПКМО) у студентов ЭГ и КГ

Компонент 
ПКМО

ЭГ  
(конст 
эксп)

КГ 
(конст. 
эксп)

Р  
(конст 
эксп)

ЭГ 
(контр 
эксп)

КГ 
(контр. 
эксп)

Р  
(контр 
эксп)

когнитивно-мотива-
ционный 

3,6±0,3 4,7±0,6 р≥ 0,05 6,9±0,5 4,5±0,6 р≤0,05

эмоционально-психо-
логический 

4,2±0,4 4,3±0,5 р≥ 0,05 6,2±0,6 4,4±0,5 р≤0,05
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Компонент 
ПКМО

ЭГ  
(конст 
эксп)

КГ 
(конст. 
эксп)

Р  
(конст 
эксп)

ЭГ 
(контр 
эксп)

КГ 
(контр. 
эксп)

Р  
(контр 
эксп)

культурно-практиче-
ский 

3,9±0,5 3,9±0,6 р≥ 0,05 8,1±0,7 4,0±0,5 р≤0,05

Результаты контрольного эксперимента демонстрируют выраженную по-
ложительную динамику исключительно в ЭГ. По всем без исключения по-
казателям в ЭГ зафиксирован статистически значимый рост (p≤0.05), в то 
время как в КГ изменения оказались незначимыми (p≥0.05).

● Наибольшая динамика наблюдается в культурно-практическом ком-
поненте по всем трем компетенциям. Например, в ПКМО-3 он вырос с 3.7  
до 8.4 баллов. Это свидетельствует о том, что кейс-метод наиболее эффекти-
вен для формирования именно практических навыков применения знаний в 
смоделированных профессиональных ситуациях.

● Наименьший прирост, хотя и остающийся статистически значимым, 
отмечен в эмоционально-психологическом компоненте ПКМО-1 (с 4.2 до 
6.2 баллов). Это может указывать на то, что развитие эмпатии и толе-
рантности требует более длительной или иной, возможно, тренинговой 
работы.

● Интегральные показатели всех трех ПКМО в ЭГ достигли уровня 7.1–
7.8 баллов, что соответствует высокому уровню сформированности, в то 
время как в КГ они остались на среднем уровне (4.3 балла).

Результаты констатирующего эксперимента показали отсутствие стати-
стически значимых различий между группами (p≥0.05). Контрольный экс-
перимент выявил достоверный рост (p≤0.05) уровня сформированности 
всех компонентов ПКМО в ЭГ, в то время как в КГ показатели остались 
неизменными. Наибольшая динамика наблюдалась в культурно-практиче-
ском компоненте. Делается вывод о высокой эффективности кейс-метода 
как инструмента формирования практико-ориентированных межкультурных 
компетенций, необходимых для успешной профессиональной деятельности  
в индустрии гостеприимства.

Обсуждение
Полученные результаты убедительно доказывают эффективность систем-

ного применения кейс-метода как педагогической технологии для формиро-
вания ПКМО. Механизм эффективности можно объяснить через несколько 
аспектов: 

● кейсы создают «безопасную» среду для апробации поведения и реф-
лексии, что особенно важно для эмоционально-психологического компонен-
та. Студент может допустить ошибку в учебной ситуации без ущерба для 

Дьячкова Н. А., Быстрицкая Е. В.
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реального гостя и имиджа отеля, проанализировать ее причины и найти оп-
тимальное решение;

● работа с кейсами напрямую развивает культурно-практический ком-
понент, который является самым проблемным при традиционном обучении. 
Многократное проигрывание различных сценариев позволяет сформировать 
гибкий алгоритм действий: от идентификации культурного маркера (напри-
мер, специфики жеста) до выбора адекватной коммуникативной тактики или 
адаптации услуги;

● кейсы, основанные на реальных профессиональных ситуациях, служат 
мостиком между теорией (когнитивный компонент) и будущей практикой, 
повышая осознанность и мотивацию студентов.

Следует отметить, что рост эмоционально-психологического компонен-
та, хотя и достоверный, был менее выраженным. Это согласуется с данными 
других исследований, где отмечается, что культурно-практический компо-
нент компетенции развивается медленнее, чем когнитивные навыки и пове-
денческие модели [4]. Для усиления этого аспекта в дальнейшем представ-
ляется целесообразным комбинировать кейс-метод с элементами социаль-
но-психологического тренинга и рефлексивными практиками.

Выводы и рекомендации
Проведенное исследование подтвердило, что целенаправленное и си-

стемное использование кейс-метода в образовательном процессе существен-
но повышает уровень сформированности актуальных профессиональных 
компетенций межкультурного общения у будущих специалистов индустрии 
гостеприимства. Наиболее значительный эффект методика показала в разви-
тии культурно-практического компонента компетенций, что является ключе-
вым для обеспечения качества сервиса в реальных условиях мультикультур-
ной среды. Кейс-метод позволяет трансформировать абстрактные знания о 
культурах в готовность и способность к эффективному профессиональному 
действию. Внедрение разработанных комплектов профессиональных кейсов 
в учебные программы направления «Гостиничное дело» и смежных специ-
альностей рекомендуется как эффективный инструмент практико-ориенти-
рованной подготовки конкурентоспособных кадров, отвечающих современ-
ным требованиям глобального рынка гостеприимства.
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ОПТИМИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ  
СПОРТИВНОГО ВУЗА НА ОСНОВАНИИ МОДЕРНИЗАЦИИ 

ЯЗЫКОВОЙ ПОДГОТОВКИ

Андрей Александрович Орлов 1, Павел Викторович Пустошило 2

1, 2 Московский государственный университет спорта и туризма,  
Москва, Россия
1 andromen7771@gmail.com
2 pustoshilo.pv@mgusit.ru

Аннотация.  Настоящий период для системы высшего образования яв-
ляется удачным временем для модернизации образовательных программ с 
учетом пандемии и пребывания отечественной образовательной системы в 
Болонском процессе. Развитие цифровых инструментов образования, в част-
ности обучающихся нейросетей, заставило пересмотреть содержание обра-
зования, например, структуры межпредметного взаимодействия. При этом 
не существует современных фундаментальных исследований, посвящённых 
учету взаимного влияния целей, содержания, технологий и результатов из-
учения различных профессионально-значимых дисциплин, представленных 
в основных образовательных программах. На данный момент не определено 
влияние практико-ориентированной языковой подготовки будущих специа-
листов спортивной отрасли на результаты освоения иных профессиональ-
но-значимых учебных курсов. Цель статьи – определить механизм и резуль-
таты влияния практико-ориентированной языковой подготовки студентов 
спортивного вуза на освоение ими дисциплин профессионального блока. 
Методами исследования являются анализ инновационного опыта модерни-
зации языковой подготовки в отраслевых вузах и классических универси-
тетах, анкетирование, структурированное интервью, сбор и анализ данных 
с применением методов математической статистики. Результатами исследо-
вания стали факторы, определяющие успешность межпредметного взаимо-
действия профессиональных дисциплин и языковой подготовки в рамках 
реализации основной образовательной программы спортивного вуза; об-
разовательные технологии, наиболее эффективные для организации такого 
взаимодействия; элементы содержания профессиональной подготовки буду-
щих кадров спортивной отрасли, освоение которых более успешно в услови-
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ях межпредметного взаимодействия, а также критерии оценки результатов 
влияния практико-ориентированной языковой подготовки на эффективность 
профессионального образования спортивной отрасли.

Ключевые слова: практико-ориентированная языковая подготовка, 
межпредметное взаимодействие, основная образовательная программа, 
спортивный вуз
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Abstract. The current period for the higher education system is a good 
time to modernize educational programs, taking into account the pandemic 
and the presence of the domestic educational system in the Bologna process. 
The development of digital educational tools, in particular learning neural 
networks, has forced us to reconsider the content of education, for example, the 
structures of interdisciplinary interaction. At the same time, there is no modern 
fundamental research devoted to taking into account the mutual influence of 
goals, content, technologies and the results of studying various professionally 
significant disciplines presented in the main educational programs. At the 
moment, the impact of practice-oriented language training of future specialists 
in the sports industry on the results of mastering other professionally significant 
training courses has not been determined. The purpose of the article is to 
determine the mechanism and results of the influence of practice–oriented 
language training of students of a sports university on their mastery of the 
disciplines of the professional block. The research methods are the analysis 
of the innovative experience of modernizing language training in specialized 
universities and classical universities, questionnaires, structured interviews, 
data collection and analysis using mathematical statistics methods. The results 
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of the study were the factors determining the success of interdisciplinary 
interaction between professional disciplines and language training in the 
framework of the implementation of the basic educational program of a sports 
university; educational technologies that are most effective for organizing such 
interaction.; elements of the content of professional training for future sports 
industry personnel, the development of which is more successful in terms 
of interdisciplinary interaction, as well as criteria for evaluating the impact 
of practice-oriented language training on the effectiveness of professional 
education in the sports industry. 

Key words: practice-oriented language training, interdisciplinary interaction, 
basic educational program, sports university

For  citation: Orlov A. A., Pustoshilo P. V. Enhancing Sports University  
Programs by Modernizing Language Education / A. A. Orlov, P. V. Pustoshilo //  
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Введение
Актуальность. Влияние изучения иностранных языков на познава-

тельные способности было выявлено многими учеными, как классиками, 
так и современными исследователями. Цифровые средства выступают 
инструментом эффективной организации учебных занятий. Для занятий 
по иностранному языку в распоряжении имеются мультимедийные ин-
терактивные цифровые учебные материалы [2]. Это обусловлено вызо-
вами эпохи, связанными с информационно-техническим прогрессом [9]. 
Известно, что существует необходимость в разработке образовательных 
технологий и инструментов для оптимизации языковой подготовки, при 
этом идет склонность в индивидуализацию языкового обучения, интегра-
цию формального и неформального образования, геймификацию учеб-
ного процесса [1; 3]. Цифровая революция кардинально изменила ланд-
шафт изучения иностранных языков, переместив фокус с традиционных 
учебников и аудиторий в динамичное пространство онлайн-ресурсов 
[4]. При этом в современный период, когда цифровые технологии по-
зволяют заменить живого переводчика на электронного, происходи де-
вальваций собственно языковых компетенций, как в глазах обучающих-
ся, так и многих работодателей, что подчеркнуто в следующих работах. 
При расширении цифрового пространства необходимо всестороннее из-
учение проблем и перспектив цифровизации каждой отдельной области,  
в том числе науки, образования, физической культуры и спорта [10].  
Однако секвистировать языковую подготовку в отраслевых и классиче-
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ских университетах является задачей преждевременной и вряд ли про-
дуктивной, поскольку языковые дисциплины в ряду коммуникативных 
курсов, изучаемых студентами, обладают значительным потенциалом по 
развитию профессионального общения специалистов и их включению  
в профессиональное сообщество. Эффективности учебного процесса на 
всех уровнях образования всегда уделялось немало внимания, особенно в 
сфере языковой подготовки, что связано со специфическими, присущими 
только этому виду деятельности особенностями [7]. Это происходит при 
условии системно-организованных межпредметных связей изучения ино-
странного языка и профессиональных дисциплин. О пользе междпредмет-
ных связей и метапредметных знаний писали многие ученые, но в этом 
ряду были слабо представлены учебные дисциплины, имеющие предметом 
не связанные с конкретным содержанием. Здесь содержание учебного про-
цесса выступает средством освоения навыков о понимания речи, говоре-
ние, чтения и письма. 

Важно понимать, что модернизация обучения так или иначе влечет за со-
бой изменения в работе преподавателей. Действительно, в цифровом обра-
зовательном пространстве современного вуза такие традиционные функции 
преподавателя, как информатор, объясняющий, контролёр, порицающий  
за невыполнение обучаемыми тех или иных требований, в значительной 
мере утрачивают свою значимость [5]. Также дистанционное обучение в ус-
ловиях пандемии коронавирусной инфекции сформировало ряд новых тре-
бований к деятельности преподавателя высших учебных заведений, а также 
организации его работы со студентами в условиях цифровой образователь-
ной среды, создаваемой образовательными Интернет-сервисами и цифровы-
ми средствами обучения [6].

Одной из ключевых целей цифровой трансформации в сфере образова-
ния является гарантирование достижения каждым обучающимся необходи-
мых образовательных результатов. Это достигается путем персонализации 
образовательного процесса, использования растущего потенциала цифро-
вых технологий, таких как методы искусственного интеллекта, дополненной 
и виртуальной реальности [8].

Таким образом, стало необходимым осуществить модернизацию языко-
вой подготовки студентов спортивных вузов на основании с одной стороны 
усиления практико-ориентированности их содержания, с другой стороны – 
обновления технологий с включением цифровых инструментов. Цель статьи 
– определить механизм и результаты влияния практико-ориентированной 
языковой подготовки студентов спортивного вуза на освоение ими дисци-
плин профессионального блока.

Орлов А. А., Пустошило П. В.
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Методы исследования
Анализ инновационного опыта модернизации языковой подготовки в от-

раслевых вузах и классических университетах, анкетирование на основании 
авторского опросника, структурированное интервью, сбор и анализ данных 
с применением методов математической статистики.

Современный период модернизации носит технолого-инструментальный 
характер, когда уходят в прошлое словарные диктанты, работа в лингафон-
ных кабинетах, заучивание текстов и другие формы репродуктивной учеб-
ной деятельности, без которых не формируются в системе первичные языко-
вые знания. Такие операции, как перевод, письменные упражнения, чтение 
и конспектирование, заменяются на автоматизированные операции, что вы-
зывает у студентов демотивацию к языковой подготовке в целом и иллюзию 
того, что обладание цифровыми инструментами автоматически делает его 
владеющим иностранным языков. 

Выход из этой ситуации уже находится в сфере межпредметного взаи-
модействия, а именно состоит в насыщении языковой подготовки профес-
сионально-ориентированным содержанием, для усвоения которого при-
меняются интерактивные технологии обучения, такие как разбор кейсов, 
экспертно-аналитическая работа на иностранном языке, диалоговые и дис-
куссионные методы, методы проектов. При этом в изолированном от дру-
гих практико-ориентированных дисциплин языковую подготовку студенты 
воспринимают ее негативно, считая ее нецелесообразным усложнением 
получения необходимой информации, связанной с их профессиональной 
деятельностью. 

Факторы, требующие такой модернизации, были сформулированы на 
основании анализа как нормативно-правовой базы развития отрасли и про-
фессионального образования в спортивной отрасли, так и на основании 
проведенных исследований. Среди них изменение трендов профессиональ-
ной отрасли в сторону одновременной глобализации и регионализации 
спортивной деятельности, а также изменение социально-экономических 
контуров, еще более выраженных в сторону монетизации, расширение 
перечня характеристик конкурентоспособного специалиста на основании 
требований мирового рынка труда, адаптивность доступа к информации, 
цифровизация всех сфер социальной деятельности.

Монопредметный подход к реформированию языковой подготовки в 
спортивных вузах, как показали исследования, к сожалению, не приводит 
к преодолению проблем, связанных с демотивацией студентов отраслевых 
вузов к изучению иностранных языков, подробнее обсужденных в работах 
авторов. Именно поэтому авторами данной статьи предложен, обоснован и 
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апробирован механизм межпредметного взаимодействия языковой подго-
товки с блоком дисциплин, обеспечивающих формирование профессиональ-
ных компетенций, определены результаты влияния изучения иностранного 
языка на результаты их освоения.

Этот механизм был создан для того, чтобы, проблематизируя сознание 
в рамках языковой подготовки, депроблематизировать профессиональ-
ную подготовку и в дальнейшем трудовую деятельность. Основной идеей 
является формирование репродуктивного знания, к получению которого  
в наименьшей степени мотивированы обучающиеся, с применением не ре-
продуктивных, а творческих методов, направленных на актуализацию зоны 
ближайшего развития студентов. Традиционно, для обретения лексического 
минимума, грамматических правил, навыков аудирования в отраслевых ву-
зах применяются классические способы заучивания, как правило без поста-
новки профессионально-значимой задачи. 

В рамках изучения профессиональных дисциплин ситуация – ровно 
обратная, здесь специальная терминология усваивается естественным 
образом при решении профессионально-значимых проблем. Было при-
нято решение организовать процесс изучения иностранного языка анало-
гичным способом с тем, чтобы результаты обсуждения представить уже 
на родном языке на занятиях по теории и методике профессиональной 
деятельности.

Этот эксперимент длился в течение одного учебного семестра: с сентя-
бря 2024 по февраль 2025 года. В эксперименте принимали участие обуча-
ющиеся по профилю «Физическая культура» (уровень бакалавриат) ГАОУ 
ВО «Московский государственный университет спорта и туризма» и ФГ-
БОУ ВО «Нижегородский государственный педагогический университет 
им. К. Минина». 

Эксперимент строился следующим образом: первоначально студентам 
была предложена анкета о роли и значении изучения иностранного языка 
в профессиональной подготовке и успешности в дальнейшей профессио-
нальной деятельности. На основании результатов анкеты были скомпоно-
ваны варианты ответов студентов, которые представлены в виде 7 групп. 
Далее происходило обсуждение в каждой из четырех учебных групп второ-
го курса, участвующих в эксперименте. На основании обсуждений состав-
лялся совокупный рейтинг значимости указанных позиций. После прове-
дения эксперимента в конце учебного семестра повторны была проведе-
на диагностика значимости представленных позиций, а также выявления 
вновь появившихся, которые ранее не были озвучены студентами. Следует 
отметить, что также часть позиций по завершении эксперимента не была 
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указана студентами, однако группы этих позиций остались теми же. Также 
на основании анализа анкет была выявлена частота появления подобной 
позиции среди ответов респондентов, что в дальнейшем адекватно отрази-
лось в совокупном рейтинге.

Результаты и обсуждение
Таблица 1

Рейтинг значений языковой подготовки

Варианты  
ответов

В дальнейшей 
профессио-

нальной дея-
тельности и 

личной жизни 
обучающихся 
(до внедрения 

механизма)

В дальнейшей 
профессио-

нальной дея-
тельности и 

личной жизни 
обучающихся 
(после внедре-

ния механизма)

Для освоения 
профессио-

нальных ком-
петенций (до 

внедрения ме-
ханизма)

Для освоения 
профессио-

нальных ком-
петенций (по-
сле внедрения 

механизма)

Интенсивность 
вхождения в 
профессию

7 2 6 1

Улучшение 
коммуникации 
с применением 
специальной 
терминологии

5 3 4 3

Улучшение ра-
боты памяти 3 6 1 7

Увеличение объ-
ема знаний 4 4 2 4

Умение выяв-
лять свои силь-
ные и слабые 
стороны

6 1 5 2

Улучшение  
конкурентоспо-
собности  
за счет повыше-
ния уверенности 
в себе

2 5 7 5
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Варианты  
ответов

В дальнейшей 
профессио-

нальной дея-
тельности и 

личной жизни 
обучающихся 
(до внедрения 

механизма)

В дальнейшей 
профессио-

нальной дея-
тельности и 

личной жизни 
обучающихся 
(после внедре-

ния механизма)

Для освоения 
профессио-

нальных ком-
петенций (до 

внедрения ме-
ханизма)

Для освоения 
профессио-

нальных ком-
петенций (по-
сле внедрения 

механизма)

Повышение 
культурного 
уровня и соци-
ального статуса

1 7 3 6

В рамках анализа анкет на вводном этапе исследования было определе-
но, что на первом месте с рейтингом 34% оказалось мнение респондентов 
о том, что изучение иностранного языка в вузе является не важным ни для 
профессиональной деятельности, ни для профессиональной подготовки, а 
может только в некоторой степени способствовать овладению культурного 
кода других стран, что важно для организации досуга, расширения соци-
ального общения. Именно эта группа респондентов видела основную роль 
языковой подготовки в увеличении бытового лексикона, а также в некотором 
развитии памяти. 

Вторая группа с результатом 25% высказала мнение о том, что иностран-
ный язык им необходим для спортивной деятельности, если им придется 
выступать вместе с иностранными спортсменами или тренироваться под 
руководством иностранного тренера. У таких студентов-спортсменов про-
цесс языковой подготовки имеет неравномерно скачкообразный характер. 
Его интенсивность снижается в период учебно-тренировочного процесса и 
повышается по мере приближения к соревнованиям, потенциально имею-
щим международный характер. Некоторые из респондентов даже показали 
наличия у них опыта дополнительной языковой подготовки в рамках кратко-
срочных интенсивов.

Третья группа респондентов (18%) высказали, что им языковая подготов-
ка будет нужна для профессиональной деятельности хотя в долгосрочной 
перспективе с учетом геополитической ситуации. Они изучают иностран-
ный язык на всякий случай, «в запас». Для них наиболее важными оказались 
улучшение конкурентоспособности за счет повышения уверенности в себе и 
повышение культурного уровня и социального статуса.

Орлов А. А., Пустошило П. В.
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Четвертая группа респондентов (13%) указали важность изучения ино-
странного языка для повышения своего профессионального, социального и 
иного жизненного статуса как некая основа для получения новых возможно-
стей. Они выбирали такие позиции, как улучшение коммуникации с приме-
нением специальной терминологии, увеличение объема знаний, умение вы-
являть свои сильные и слабые стороны, улучшение конкурентоспособности 
за счет повышения уверенности в себе.

Только 8% респондентов – пятая группа – указали, что изучение ино-
странного языка дисциплинирует их в рамках учебного процесса и мотиви-
рует к расширению знаний по профессиональным дисциплинам. 

Выводы
Проведённый анализ результатов анкетирования свидетельствует о 

неоднородности и противоречивости отношения студентов спортивного 
вуза к изучению иностранного языка. Значительная часть респондентов 
воспринимает языковую подготовку преимущественно как элемент обще-
го культурного развития или вспомогательный инструмент для бытового 
общения, не связывая её напрямую с будущей профессиональной деятель-
ностью. Для другой группы студентов ценность иностранного языка носит 
ситуативный характер и определяется конкретными условиями спортив-
ной деятельности, что обусловливает неравномерность и фрагментарность 
процесса его освоения. При этом лишь меньшая доля обучающихся рас-
сматривает языковую подготовку как ресурс долгосрочного профессио-
нального и личностного развития, повышения конкурентоспособности и 
социального статуса. Низкий процент респондентов, отмечающих дис-
циплинирующую и мотивационную роль иностранного языка в образо-
вательном процессе, указывает на недостаточную интеграцию языковой 
подготовки в профессионально-ориентированную модель обучения, что 
подтверждает необходимость её целенаправленной модернизации с учё-
том специфики спортивного вуза.
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ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  
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Аннотация. Актуальность создания системы наставничества в совре-
менных спортивных вузах подтверждается как результатами исследования 
ведущих специалистов, так и требованиями нормативно-правовой базы  
к воспроизводству кадров спортивной отрасли.

Цель заключается в выявлении и обосновании основных принципов ор-
ганизации наставничества в вузах спортивной отрасли. Рассматриваются 
методологические основы построения эффективной модели профессиональ-
но-образовательного наставничества, направленной на повышение качества 
профессиональной подготовки студентов. 

Ключевые слова: профессионально-образовательное наставничество, 
вуз спортивной отрасли, системный подход, контекстный подход, личност-
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experts and by the requirements of the regulatory framework for the reproduction 
of sports industry personnel. 

The purpose of this article is to identify and justify the main principles 
of organizing mentoring in sports universities. The article examines the 
methodological foundations for building an effective model of professional and 
educational mentoring aimed at improving the quality of students’ professional 
training.

Key words: рrofessional and educational mentoring, sports industry universi-
ty, systemic approach, contextual approach, personal and activity approach, syn-
ergistic approach, and environmental approach
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Введение
Профессионально-образовательное наставничество в системе подго-

товки кадров спортивной отрасли является одновременно значимым це-
левым направлением деятельности вуза и профессиональной функцией, 
подлежащей освоению в период обучения в вузе. Кроме того, система на-
ставничества представляет собой образовательную среду, характеризую-
щуюся системой факторов, воздействующих на согласованное развитие 
наставника и наставляемого. В этой связи пристальное внимание ряда 
ученых (Е. А. Дудина, Л. А. Мокрецова, Н. В. Шарапова, А. Н. Бубнова, 
О. Г. Давыдова, И. Л. Пронькина, Н. Ю. Синягина, С. Г. Антипин, Н. А. Бы-
кова, Т. В. Дьячкова, С. И. Поздеева, А. Ю. Помогайбина, Ю. А. Снегирева, 
М. А. Федулова, Е. И. Чучкалова, Ю. В. Гаврушева, Н. П. Иванова, М. Е. Ле-
довская, И. В. Роздольская, С. А. Барков, Н. Л. Мысливец, С. И. Поздеева, 
С. Н. Щербинина) к проблемам обоснования и дальнейшего продвижения 
успешных практик наставничества подтверждает актуальность поставлен-
ной проблемы.

Теоретико-методологические основы исследования
В основе системы профессионально-образовательного наставничества 

лежит триединство его видов: образовательного, воспитательного и про-
фессионального. Каждый из видов наставничества решает специфические 
задачи связанные с повышением эффективности обучения и формирования 
компетенций; воспитание, в том числе и формирование профессиональ-
но-значимых личностных качеств, а также профессиональной адаптации и 
становления профессионала отрасли. Таким образом, первым и основным 
методологическим подходом, который лежит в основе всех существующих 
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эффективных систем наставничества, описанных в работах таких ученых как 
К. Д. Ушинский, С. Г. Вершловский, Е. Н. Фомин, Ю. Л. Львова, М. В. Кла-
рин, является системный, в частности наиболее важным для организации 
согласованной деятельности разных наставников, которыми могут быть в 
спортивном вузе представители работодателей, тренеры-преподаватели, вы-
сококвалифицированные спортсмены, студены старших курсов, кураторы и 
руководители групп, а также студенческих организаций и объединений. Рас-
смотрим действия этого принципа на примере работы тренера-преподавате-
ля со студентами-практикантами в структуре разного вида производствен-
ной практики.

Первое, чего необходимо достичь с принципом целостности, – это 
единство целей, а точнее трактовок видения будущего результата со 
стороны наставника и со стороны наставляемого. Барьером для дости-
жения этого соглашения может стать неполнота методических рекомен-
даций для студента со стороны вуза или неполное понимание трене-
ром-преподавателем функций наставника в отношении воспитательного 
и образовательного процессов для студента-практиканта. Преодоление 
этого барьера возможно при обеспечении другого элемента принципа 
целостности, а именно взаимообусловленности образовательных и про-
изводственных процессов, причем закономерную взаимосвязь между 
ними студенты-практиканты в теоретическом плане должны усвоить  
в вузе и иметь возможность увидеть ее на практике под руководством 
наставника. 

Следующий элемент принципа целостности – это обеспечение единства 
процессов в частности профессиональной подготовки в теоретическом и 
практическом плане и собственно производственной подготовки со стороны 
наставника в отношении решения конкретных частных профессиональных 
задач  

Целостность личности и ее восприятие является также значимым эле-
ментом принципа целостности системного подхода, его учет позволяет на-
ставнику варьировать педагогические условия, таким образом, чтобы на-
ставляемый мог проявить свой личностный потенциал максимально полно. 
Кроме того, целостность личности наставник должен учитывать для того 
чтобы избирать методы воздействия на наставляемого и взаимодействия  
с ним. Это могут быть монологические и диалоговые методы, убеждение, 
поручение, требования, инструкция, порицание и одобрение и другие педа-
гогические приемы.

Непротиворечивость и комплексность воздействия на наставляемого  
со стороны наставника и других субъектов образовательного процесса 
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позволяет получить в качестве результата целостное представление у сту-
дента о будущей профессиональной деятельности, о мире спортивных 
профессий, о своем дальнейшем образовательном и карьерном развитии, 
однако такое согласование достигается с трудом и в последнее время ста-
ло более вероятным, поскольку в вузах спортивной отрасли происходит 
интеграция содержания учебных дисциплин, лежащих в основе практики 
и программ наставничества принятых в спортивно-образовательных ор-
ганизациях, где роль методического и воспитательного наставничества 
представлены в виде комплекса мероприятий, доказавших свою эффек-
тивность.

Принцип мотивированности и сотрудничества в организации на-
ставничества относится к принципам контекстного подхода, основы 
которого были разработаны А. А. Вербицким. В основе мотивиро-
ванного сотрудничества наставника и наставляемого лежит сочета-
ние внутренней мотивационной позиции каждого и внешних факто-
ров, мотивирующих и демотивирующих их к активной деятельности 
в профессии, а также к взаимодействию. Здесь важную роль играет 
наличие общего и различного в мотивации наставника и наставляе-
мого. Интересно, что именно особенные, индивидуальные факторы 
самомотивации к профессиональной деятельности, проявляемые на-
ставником в рамках личного примера при всех моделях наставниче-
ства «вместе», «рядом», «за мной» (Красильникова Ю.С.), выступают 
сильным позитивным стимулом для студентов-практикантов. Также 
и фактор сотрудничества проявляется в большей степени между на-
ставником и наставляемыми имеющими различающиеся между собой 
профессиональные индивидуальные стили, в связи с чем усиливается 
познавательная потребность, которая базируется не только на сотруд-
ничестве мусианского типа, но и на соперничестве спартианского типа 
(Б. М. Бим-Бад). Соотношение сотрудничества и соперничества также 
хорошо проявляется в рамках этого принципа при совместном поиске 
решения проблемных профессиональных ситуаций, хороший настав-
ник всегда применяет правила С. В. Дмитриева «Проблематизируя де-
ятельность, депроблематизируешь сознание».

Принцип автономности и саморазвития в организации профессиональ-
но-образовательного наставничества относится к синергетическому под-
ходу, применение которого декларировалось в рамках болонской системы 
в связи с чем большое количество контактной работы в вузах было заме-
нено самостоятельной учебной деятельностью, подразумевая что у студен-
тов процессы саморегуляции выработаны до момента поступления в вуз, 
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что оказалось неверным. Наставничества позволяет развить автономность 
и потребность в профессиональном и личном саморазвитии поскольку в 
его условиях легче соблюдать правила обучения без принуждения, именно 
поэтому наставничество должно быть направленно в первую очередь не на 
контроль а на развитие таких метакомпетенций, как рефлексия внешних 
и внутренних факторов жизни; стратегическое и тактическое целеполага-
ние; самоанализ; тайм-менеджмент; эмоциональную и волевую саморе-
гуляцию, что в совокупности Е. П. Ильин определял как «функция вну-
треннего тренера». Тренер-преподаватель как наставник в этом процессе 
обретения автономности студентом выполняет роль связующего звена, он 
помогает студенту решить вопросы выбора жизненных целей, методов их 
достижений, привлечения необходимых ресурсов и оценки результатов 
своих действий, при этом решающее слово остается за студентом. Таким 
образом, последовательно делегируя наставляемому полномочия по управ-
лению собой и своим образовательным развитием, наставник развивает в 
нем автономность.

Личностно-деятельностный и средовой подходы, применяемые как ос-
нова профессионально-образовательного наставничества, детерминируют 
отношения внешнего и внутреннего; внутриличностных и межличност-
ных процессов взаимодействия, их совместное рассмотрение позволяет 
учитывать все факторы развития студента в структуре наставничества, в 
частности, как будущего наставника в рамках воспитательного, профес-
сионального и образовательного наставничества. Для усвоения студентом 
этих функций в рамках педагогической практики под мягким управлением 
тренера-преподавателя необходимо применять принцип полисубъектного 
взаимодействия и межпредметной образовательной среды. Предмет дей-
ствия наставника в каждом виде наставничества является особенным. В 
воспитании – формирование личности и коллектива; в обучении – форми-
рование двигательных качеств и развитие физических кондиций необхо-
димых для достижения высоко спортивного результата; в профессиональ-
ном – развитие адаптивных возможностей специалиста и построение его 
карьерной траектории. 

К внутренним факторам, которые определяют успешность наставни-
чества в спортивно-образовательных организациях, относятся: уровень 
профессиональных ценностей в мировоззрении наставника и наставляе-
мого; собственная личностная активность в спорте, образовании и про-
фессии; уровень развития мотивации достижения и воли; уровень раз-
вития познавательных процессов; психофизиологическое самочувствие, 
способствующее или препятствующее реализации поставленных задач. 
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Для организации эффективного полисубъектного взаимодействия как 
правило достаточно чтобы между внутренними факторами наставника и 
наставляемого не было значимых противоречий. 

К внешним факторам, которые необходимо учитывать в организации 
наставничества, относятся: социокультурные факторы начиная от фило-
софии вида спорта и заканчивая укладом жизни конкретной спортивной 
организации; материально-технические ресурсы, которые позволяют 
проявить творчество в рамках решения профессиональных задач; нор-
мативно-правовые факторы, которые заставляют наставника и наставля-
емого работать в рамках законодательства; коммуникативные факторы, 
связанные с исходным уровнем взаимодействия в данной образователь-
ной организации. Таким образом учет всех указанных принципов в ра-
боте наставника-методиста в спортивно-образовательной организации 
по отношению к студенту спортивного вуза как наставляемому является 
важным условием повышения эффективности наставничества и самого 
образовательного процесса.

Заключение
Принцип целостности позволяет обосновать системное единство 

трех видов наставничества: образовательного, воспитательного и про-
фессионального по цели, содержанию и технологиям, и критериям оцен-
ки результатов. Принцип преемственности и непрерывности детерми-
нирует профессиональные ценности в основу технологии формирова-
ния готовности к профессионально-образовательному наставничеству 
в спортивной отрасли и структуру его реализации на разных уровнях 
образования. Принципы мотивированности к осуществлению наставни-
ческой деятельности и сотрудничества в организации вех видов настав-
ничества обеспечивают свободу выбора в парах «наставник – настав-
ляемый» и методов осуществления профессионально-образовательного 
наставничества. Принцип автономности и саморазвития обуславливает 
успешную внутреннюю саморегуляцию в вопросах совершенствова-
ния профессиональных компетенций специалистов спортивной отрас-
ли. Принцип полусубъектного взаимодействия и межпредметности об-
разовательной среды спортивного вуза предусматривает организацию 
наставничества с применением всех возможностей продуктивного про-
фессионального общения специалистов спортивной отрасли по макси-
мально широкому кругу вопросов целевых направлений деятельности 
вуза спортивной отрасли.

Курбанова К. Х.
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process in higher education, and the choice of specific methods should take 
into account the best global practices in higher education, rely on modern 
theoretical approaches, and take into account the specifics of professions  
in sports.

Key words: Interactive learning, educational environment, educational process, 
problem-based learning, sports universities
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Введение
Современное высшее образование, в том числе и в сфере физической 

культуры и спорта, переживает этап трансформации, связанный с перехо-
дом от знаниевой парадигмы к компетентностной. Выпускник спортивно-
го вуза сегодня – это не только тренер или спортсмен, но и потенциальный 
менеджер, организатор, методист, специалист по реабилитации, чья успеш-
ная профессиональная деятельность напрямую зависит от сформирован-
ности гибких навыков (soft skills). Традиционные лекционно-семинарские 
формы обучения зачастую не в полной мере способствуют развитию таких 
компетенций, как аналитическое мышление, работа в команде, креатив-
ность и лидерство. Следовательно, применение интерактивных методов 
обучения становится не просто педагогическим трендом, а объективной 
необходимостью для повышения качества подготовки конкурентоспособ-
ных специалистов.

В этой связи интерактивное обучение необходимо рассматривать как 
ключевой фактор повышения эффективности образовательного процесса в 
высшей школе, представляющий собой сложный и многоаспектный фено-
мен, требующий осмысления с позиций различных и теоретических и прак-
тических подходов. 

Результаты и обсуждение
Интерактивное обучение представляет собой специальную форму орга-

низации образовательного процесса, суть которой заключается в совместной 
деятельности обучающихся в процессе познания, обмене знаниями, идеями 
и способами деятельности. В отличие от пассивных методов, где студент 
выступает объектом обучения, интерактивные методы позиционируют его 
как активного субъекта, взаимодействующего как с преподавателем, так и с 
другими студентами.

В настоящее время существует множество онлайн-платформ и инстру-
ментов, которые позволяют организовать интерактивное обучение в дистан-
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ционном формате. В этой связи рассмотрим ряд теоретических подходов к 
интерактивному обучению в высшей школе.

Конструктивистский подход, являясь одним из краеугольных камней 
современной педагогики, акцентирует внимание на активной роли обуча-
ющегося в процессе усвоения знаний. Согласно конструктивизму, знание 
не является пассивным отражением внешней реальности, а конструиру-
ется самим обучающимся посредством взаимодействия с окружающим 
миром и активной переработки информации. В контексте интерактивного 
обучения конструктивизм предполагает создание образовательной сре-
ды, стимулирующей самостоятельное исследование, экспериментирова-
ние и критическое мышление. Особое значение приобретает организация 
групповой работы, в ходе которой студенты обмениваются идеями, аргу-
ментируют свою точку зрения и совместно приходят к новым знаниям. 
Примерами реализации конструктивистского подхода в интерактивном 
обучении могут служить проблемное обучение, проектная деятельность 
и кейс-стади.

Интерактивное обучение, опирающееся на социокультурную теорию, 
предполагает создание образовательной среды, в которой студенты могут 
активно взаимодействовать друг с другом, обмениваться опытом и получать 
поддержку от преподавателя. Важным элементом является организация со-
вместной деятельности, в ходе которой студенты решают сложные задачи, 
требующие кооперации и обмена знаниями. Формы интерактивного обуче-
ния, основанные на социокультурной теории, включают в себя совместное 
написание научных работ, участие в дебатах и дискуссиях, а также работу в 
виртуальных сообществах [1].

Теория деятельности, разработанная А. Н. Леонтьевым, рассматривает 
обучение как целенаправленную деятельность, направленную на удовлетво-
рение определенных потребностей и мотивов. В контексте интерактивного 
обучения теория деятельности предполагает, что студенты должны быть ак-
тивно вовлечены в процесс обучения, понимать цели и задачи учебной дея-
тельности и иметь возможность выбирать способы их достижения. Важным 
элементом является создание мотивационной образовательной среды, сти-
мулирующей интерес к изучаемому предмету и формирующей позитивное 
отношение к обучению. Интерактивные методы обучения, основанные на 
теории деятельности, включают в себя ролевые игры, имитационные упраж-
нения и практические задания, позволяющие студентам применять получен-
ные знания на практике [4].

Теория проблемного обучения, получившая широкое распростране-
ние в высшей школе, ставит в центр образовательного процесса реше-
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ние проблемных ситуаций, требующих от студентов активного поиска 
информации, анализа данных и принятия обоснованных решений [5]. 
Интерактивное обучение, основанное на теории проблемного обучения, 
предполагает создание проблемных ситуаций, стимулирующих интерес к 
изучаемому предмету и активизирующих познавательную деятельность 
студентов. Важным элементом является организация групповой работы, 
в ходе которой студенты совместно анализируют проблему, выдвигают 
гипотезы и разрабатывают способы ее решения. Формы интерактивного 
обучения, основанные на теории проблемного обучения, включают в себя 
анализ кейсов, решение практических задач и участие в научных конфе-
ренциях.

Теория контекстного обучения, разработанная А. А. Вербицким, подчер-
кивает важность связи обучения с реальным контекстом профессиональной 
деятельности. Согласно этой теории, знания усваиваются лучше, если они 
представлены в контексте будущей профессиональной деятельности и свя-
заны с конкретными практическими задачами. Интерактивное обучение, 
основанное на теории контекстного обучения, предполагает создание об-
разовательной среды, имитирующей реальные условия профессиональной 
деятельности. Важным элементом является использование аутентичных за-
даний, требующих от студентов применения полученных знаний и навыков 
для решения проблем, возникающих в реальной профессиональной среде. 
Формы интерактивного обучения, основанные на теории контекстного обу-
чения, включают в себя стажировки в компаниях, участие в проектах и ре-
шение реальных бизнес-кейсов.

Гуманистический подход в образовании, представленный работами 
К. Роджерса и А. Маслоу, акцентирует внимание на личностном разви-
тии обучающегося, его потребностях и интересах. В контексте интерак-
тивного обучения гуманистический подход предполагает создание об-
разовательной среды, способствующей развитию самосознания, самоо-
ценки и творческого потенциала студентов. Важным элементом является 
установление доверительных отношений между преподавателем и сту-
дентами, основанных на взаимном уважении и понимании. Интерактив-
ные методы обучения, основанные на гуманистическом подходе, вклю-
чают в себя дискуссии, тренинги личностного роста и индивидуальные 
консультации [2].

Теория учебной деятельности, развитая Д. Б. Элькониным и В. В. Да-
выдовым, рассматривает обучение как особую форму деятельности, на-
правленную на овладение теоретическими знаниями и способами мышле-
ния. В контексте интерактивного обучения теория учебной деятельности 
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предполагает создание образовательной среды, стимулирующей развитие 
познавательной активности, самостоятельности и критического мыш-
ления студентов. Важным элементом является организация проблемно-
го обучения, направленного на выявление противоречий и поиск новых 
способов решения задач. Формы интерактивного обучения, основанные 
на теории учебной деятельности, включают в себя экспериментальные 
исследования, моделирование сложных систем и разработку инноваци-
онных проектов [3].

Представленный обзор теоретических подходов к интерактивному обу-
чению в высшей школе демонстрирует многообразие и сложность данного 
феномена. 

Существует множество подходов к классификации интерактивных мето-
дов обучения, основанных на различных критериях, таких как степень ак-
тивности обучающихся, цель использования, форма организации, тип вза-
имодействия и другие. Представленная ниже классификация объединяет 
несколько наиболее распространенных и практически значимых подходов, 
позволяя получить комплексное представление о разнообразии интерактив-
ных методов.

Таким образом мы можем отметить, что существует ряд преимуществ 
применения интерактивных методов в образовательном процессе спортив-
ного вуза. К ним относятся следующие. 

Во-первых, практико-ориентированность. Студенты могут рассматри-
вать различные модели реальных профессиональных задач, что сокращает 
разрыв между теорией и практикой.

Во-вторых, развитие критического и системного мышления. Анализ кей-
сов, участие в дискуссиях требуют не простого воспроизведения информа-
ции, а ее оценки, синтеза и выработки собственной аргументированной по-
зиции.

В-третьих, формирование коммуникативных и командных навыков. Со-
вместная работа над проектами, участие в ролевых играх учат эффективно-
му взаимодействию, распределению ролей в команде и коллективной ответ-
ственности.

В-четвертых, повышение мотивации и вовлеченности. Активная роль в 
процессе обучения делает студента личностно значимым, повышает интерес 
к дисциплине и снижает академические риски.

В-пятых, индивидуализация обучения. Педагог получает возможность 
учитывать личностные особенности и опыт каждого студента, выступая в 
роли модератора.
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Выводы
Подводя итог вышеизложенному, необходимо отметить следующее. При-

менение интерактивных методов обучения является важным условием мо-
дернизации образовательного процесса в спортивных университетах. Эти 
методы адекватно отражают суть компетентностного подхода, ориентируя 
подготовку специалистов на формирование у них способности самостоя-
тельно решать комплексные профессиональные задачи. Несмотря на опре-
деленные трудности, связанные с повышенными временными затратами на 
подготовку и необходимостью повышения квалификации преподавательско-
го состава, дидактический потенциал интерактивных технологий значитель-
но повышает качество профессиональной подготовки будущих специали-
стов сферы физической культуры и спорта, делая их востребованными на 
современном рынке труда.

Поэтому возникает необходимость разработки и внедрения инновацион-
ной методики подготовки тренеров, основанной на применении интерактив-
ных методов обучения. Данная методика должна учитывать лучшие прак-
тики подготовки тренеров в России и Китае, опираться на современные те-
оретические подходы к интерактивному обучению и учитывать специфику 
профессии тренера. Разработка такой методики позволит повысить качество 
подготовки тренеров, сформировать у них необходимые профессиональные 
компетенции.
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Аннотация. В статье представлены результаты комплексного исследова-
ния профессионально-личностного профиля практиканта в сфере физической 
культуры и спорта. На примере студентов-баскетболистов 19 лет в период 
практики применен комплекс диагностических методик для оценки точности 
восприятия собственных движений (проприоцепции), определения структуры 
темперамента и преобладающих черт характера, а также анализа последова-
тельности, гибкости и скорости мыслительных процессов. Выявлено сочета-
ние высокой проприоцептивной точности с преобладанием меланхолического 
и холерического типов темперамента, характерологической направленностью 
на взаимодействие с другими и на деятельность, а также хорошим уровнем  
логического мышления при средней скорости обработки информации. На осно-
ве диагностики предложены индивидуальные рекомендации и психолого-педа-
гогические задачи для развития выявленных областей с дефицитом. Материалы 
исследования могут быть использованы в практике спортивных психологов, 
тренеров и педагогов для индивидуализации подготовки спортсменов.

Ключевые слова: кейс-стади, профессионально-личный профиль, 
период практики, психологическая диагностика, темперамент, характер, 
проприо-цепция, когнитивные функции
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Abstract. The article presents the results of a comprehensive study of the 
professional and personal profile of a trainee in the field of physical culture 
and sports. On the example of basketball students 19 years old during the 
practice period, a set of diagnostic methods was used to assess the accuracy 
of perception of their own movements (proprioception), determine the struc-
ture of temperament and prevailing character traits, as well as analyze the 
sequence, flexibility and speed of thought processes. A combination of high 
proprioceptive accuracy was revealed with a predominance of melancholic 
and choleric types of temperament, a characterological focus on interaction 
with others and on activity, as well as a good level of logical thinking with an 
average speed of information processing. On the basis of diagnostics, individ-
ual recommendations and psychological and pedagogical tasks are proposed 
for the development of identified areas with a deficit. The research materials 
can be used in the practice of sports psychologists, coaches and teachers to 
individualize the training of athletes.

Key words: case-stage, professional-personal profile, period of practice,  
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functions
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Введение
Психологическая диагностика, находящая применение в самых различ-

ных сферах человеческой деятельности, занимает значимое место в оп-
тимизации спортивной подготовки [3, 5]. Этот процесс в сфере спорта и 
физической активности фокусируется не только на вопросах достижения 
высоких результатов в соревнованиях, но и на изучении индивидуально- 
психологических особенностей человека, что особенно важно в период по-
лучения профессионального образования в отрасли. Многие работодатели 
просят предоставить профессионально-личностный профиль студента не 
только при приеме на работу, но и в период его производственной практи-
ки. Эту работу сложно комплексно осуществить в учебное время, поэтому 
кейс-исследования личностно-профессионального профиля студента был 
внесен в программу производственной практики в спортивных школах Га-
ваны.

Специфика кейса по исследованию и построению личностно-профес-
сионального профиля студента именно спортивного вуза кроме общепро-
фессиональных качеств и методик из диагностики включает в себя тесты, 
определяющие эффективность освоения двигательных навыков, особенно-
сти взаимодействия в команде и личностное развитие в контексте физиче-
ской культуры [6]. Этот компонент профиля как кейса необходим для того, 
чтобы тренер долгие годы оставался в хорошей физической форме, мог 
демонстрировать выполнение упражнений и иметь авторитет среди воспи-
танников как спортсмен, выступающий в соревнованиях по своей возраст-
ной группе.

Молодой возраст, к которому относится испытуемый контингент, состо-
ящий из одной учебной группы второго курса нашего университета, общим 
количеством 23 человека, представляет собой период активного професси-
онального и личностного самоопределения, где спорт или систематическая 
физическая активность часто выступают в роли ведущей деятельности. В 
это время у студентов впервые проходит практика в условиях спортивной 
школы, где некоторые из них воспитывались со средних классов школы. И 
здесь они контактируют с другими воспитанниками и тренерским штабом 
не как спортсмены, а как тренеры по ввиду спорта баскетбол. Комплексное 
изучение личностно-профессионального профиля студента в непосред-
ственных условиях профессиональной практической деятельности позво-
ляет выявить его сильные стороны и зоны роста, что является основой для 
построения индивидуальной траектории развития, как в спортивном, лич-
ностном, так и в карьерном плане [9].
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Целью данного исследования является подбор кейса методик, которые 
позволяют определить и позднее представить работодателям профессио-
нально-личностный профиль студента на основании анализа его деятельно-
сти в ходе практики с применением стандартизированных диагностических 
процедур. В задачи исследования входило: 

1) оценка точности проприоцептивного восприятия двигательных дей-
ствий как основы метода личного примера будущего тренера; 

2) определение преобладающего типа темперамента и характерологиче-
ских особенностей личности будущего тренера; 

3) диагностика уровня развития логического мышления (последователь-
ности, гибкости и скорости) как основы реализации задач обучения и воспи-
тания тренером. 

Полученные данные служат основой для формулирования практических 
рекомендаций, направленных на развитие выявленных психологических 
компонентов.

Материалы и методы	
Исследование построено на методологии качественного кейс-стади (case 

study), направленного на глубокое, целостное описание и анализ единично-
го случая [1]. Для сбора данных использовалась комбинация объективных 
измерительных процедур и стандартизированных психодиагностических 
опросников.

Объект исследования: группа студентов 19 лет, систематически занимаю-
щийся баскетболом, 2 курс тренерского факультета.

Диагностический комплекс:
1. Оценка проприоцептивной точности (Percepción de los movimientos 

propios). Использован кинеманометрический метод, описанный в работах по 
спортивной психодиагностике [4]. Испытуемый, стоя спиной к измеритель-
ной шкале, выполнял подъем прямой руки до механического ограничителя, 
запоминая угол, а затем воспроизводил движение без него. Процедура вклю-
чала 3 ознакомительных и 5 контрольных попыток. Рассчитывалась средняя 
ошибка (в градусах и процентах) относительно эталонного значения (45°).

2. Диагностика характерологических особенностей. Применены два ин-
струмента:

● Опросник темперамента M. Fuentes и J. Román [8]: 56 утверждений, 
оцениваемых по 5-балльной шкале, позволяющих определить выраженность 
четырех классических типов темперамента.

● Опросник направленности характера (Cuestionario de rasgos del carácter) 
[8]: 18 утверждений, выявляющих доминирующую мотивационную направ-
ленность личности: на себя, на других или на деятельность.
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3. Оценка мышления: использована проба на выявление закономерности 
в серии последовательных изображений, адаптированная для оценки опера-
тивного мышления спортсменов [4]. Анализировались: 

а) правильность решения; 
б) время, затраченное на нахождение решения.
Результаты
1. Проприоцепция.
Результаты пяти попыток у членов группы демонстрировали положи-

тельную динамику. Средняя ошибка составила 2.2° (4.89%), что указывает 
на высокую точность восприятия собственных движений (табл. 1).

Таблица 1
Результаты оценки точности проприоцептивного восприятия  

движений верхних конечностей

Попытка 1 2 3 4 5 Среднее (x̄)

Отклонение от 
эталона (45°), 
градусы

11° 5° 2° 3° 0° 2.2°

Процент ошибки 24.4% 11.1% 4.4% 6.7% 0% 4.89%

Качественная 
оценка

Низкая Удовлетв. Хорошая Хорошая Отличная Хорошая

2. По опроснику темперамента выявлен превалирующий смешанный 
тип с доминированием холерического (51 балл) компонента, на 2 месте 
сангвинический (29 балла), а флегматический (20 баллов) выражен слабее. 
Опросник характера показал яркую направленность на других (27 баллов) 
и на деятельность (23 балла). Ориентация на себя выражена умеренно (17 
баллов). Эти характеристики соответствуют запросу работодателей по от-
ношению к практиканту и выпускнику тренерского факультета спортивно-
го университета.

3. Мышление.
Все испытуемые верно определили логическую закономерность, что 

свидетельствует о хорошем уровне последовательного и гибкого мышле-
ния. Время решения задачи составило в среднем 40 секунд, что указывает на 
невысокую скорость обработки информации в условиях данного теста. Эта 
диагностика позволила выявить у студентов в ходе практики их дефициты 
по сравнению с уровнем развития быстроты мышления, требуемым работо-
дателями.
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Обсуждение
Проведенная диагностика позволяет составить целостный профессио-

нально-личностный профиль студента, имеющий прямое значение для его 
спортивной специализации – баскетбола, для эффективности его обучения, 
а также для успешности его будущей тренерской деятельности.

● Высокая проприоцептивная чувствительность является важным ре-
сурсом для технически сложных видов спорта [2, 7]. В спортивной дея-
тельности и в профессии тренера при демонстрации движений она обе-
спечивает точность бросков, передач и тонкий двигательный контроль без 
постоянного зрительного сопровождения, что особенно ценно в обучении 
командной игре.

● Выявленная структура темперамента создает специфический ри-
сунок поведения. Холерическая и сангвиническая компоненты добавля-
ет энергичности, целеустремленности и способности к эмоциональной 
мобилизации [5]. Такой комплекс может способствовать формированию 
вдумчивого, но амбициозного тренера. Доминирование направленности 
на других и на деятельность является крайне благоприятным для трене-
ра командного спорта [10]. Это указывает на мотивацию к кооперации и 
высокую ценность самой спортивной деятельности в его будущей про-
фессии.

● Способность к логическому анализу при сниженной скорости обра-
ботки информации имеет положительную и негативную трактовки. С од-
ной стороны, будущие тренеры по баскетболу умеют эффективно анализи-
ровать игровые ситуации. С другой, в условиях жесткого лимита времени, 
который часто возникал в ходе практики, что характерно для баскетбола, 
они могут испытывать трудности с принятием мгновенных решений [3, 9]. 
Это определяет ключевую зону их дальнейшего развития.

Выводы и рекомендации
Реализованное комплексное кейс-стади продемонстрировало эф-

фективность применения стандартизированного диагностического ин-
струментария для глубокого анализа профессионально-личностного 
профиля студента в ходе практики как спортсмена и тренера [1, 6]. Вы-
явленное сочетание высокой сенсомоторной точности, специфического 
темпераментального профиля с доминированием меланхолических и 
холерических черт, социально-деятельностной направленности харак-
тера и аналитического, но небыстрого мышления формирует уникаль-
ный психологический рисунок, требующий индивидуального подхода  
в образовательном процессе университета. Полученные результаты 
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носят не только констатирующий, но и прогностический характер, по-
зволяя на научной основе строить программу педагогического сопрово-
ждения, направленную на развитие дефицитарных функций (скорость 
принятия решений) и максимальное использование сильных сторон 
(точность, аналитичность, командность) [9]. Методология, применен-
ная в исследовании, может быть экстраполирована на практику работы 
со студентами – представителями других видов спорта для оптимиза-
ции их подготовки.
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Аннотация. Физическая подготовка является неотъемлемой частью про-
фессиональной деятельности сотрудников правоохранительных органов, 
особенно женщин-полицейских, обеспечивая высокий уровень работоспо-
собности, выносливости и эффективности выполнения служебных обязанно-
стей. В статье представлен анализ нормативов общей физической подготовки 
женщин-полицейских в Российской Федерации в сравнении с упражнениями, 
отобранными на основе анализа содержания физической подготовки жен-
щин-полицейских зарубежных стран. Исследование основано на тестиро-
вании группы курсанток 2025 года по пяти ключевым упражнениям: бег на 
20 метров, прыжок в высоту, приседания, отжимания и наклоны в положе-
нии лёжа. Выявлены особенности соответствия результатов российским и 
международным стандартам, а также факторы, влияющие на формирование 
нормативов. Результаты показали высокий уровень подготовленности в боль-
шинстве упражнений, однако указали на необходимость усиления тренировок 
силовой выносливости верхнего плечевого пояса. Предложены рекомендации 
по совершенствованию системы подготовки с учётом международного опыта.

Ключевые слова: физическая подготовка, женщины-полицейские, нор-
мативы ОФП, сравнительный анализ, бег, отжимания, приседания, трениро-
вочные программы
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Abstract. Physical fitness is an integral part of the professional activities 
of law enforcement officers, especially female police officers, ensuring a high 
level of efficiency, endurance and efficiency in performing official duties. The 
article presents an analysis of the standards of general physical training of 
policewomen in the Russian Federation in comparison with exercises selected 
based on an analysis of the content of physical training of policewomen in foreign 
countries. The study is based on testing a group of female cadets in 2025 in five 
key exercises: running for 20 meters, high jump, squats, push-ups and prone 
bends. The features of compliance of the results with Russian and international 
standards, as well as factors influencing the formation of standards, are revealed. 
The results showed a high level of fitness in most exercises, but indicated the 
need to strengthen strength endurance training of the upper shoulder girdle. 
Recommendations for improving the training system based on international 
experience are proposed.
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Введение
Физическая подготовка сотрудников правоохранительных органов 

представляет собой важный элемент их профессиональной компетент-
ности, обеспечивающий способность эффективно выполнять служеб-
ные обязанности в условиях повышенных физических и психологи-
ческих нагрузок [1, 2]. Особое значение этот аспект приобретает для 
женщин-полицейских, чья профессиональная деятельность требует не 
только высокого уровня физической готовности, но и учёта гендерных 
особенностей в разработке тренировочных программ и нормативов [3]. 
В разных странах мира существуют различные подходы к формирова-
нию стандартов общей физической подготовки (далее – ОФП), что обу-
словлено национальными особенностями, климатическими условиями, 
спецификой работы полиции и культурными традициями. Сравнитель-
ный анализ таких стандартов позволяет выявить сильные и слабые сто-
роны национальных систем подготовки, а также определить направления 
их совершенствования с учётом международного опыта. Настоящее ис-
следование посвящено анализу нормативов ОФП женщин-полицейских 
в Российской Федерации в сравнении с упражнениями, отобранными на 
основе анализа содержания физической подготовки женщин-полицей-
ских зарубежных стран, на основе результатов тестирования курсанток 
2025 года.

Актуальность
Актуальность исследования обусловлена рядом факторов. Во-первых, 

в условиях глобализации и интеграции правоохранительных систем воз-
растает необходимость гармонизации стандартов физической подготовки 
с международными практиками, что способствует повышению професси-
ональной мобильности и эффективности сотрудников. Во-вторых, увели-
чение числа женщин в правоохранительных органах требует разработки 
дифференцированных подходов к их физической подготовке, учитываю-
щих физиологические и психологические особенности [4, 5]. В-третьих, 
анализ текущего уровня физической подготовленности курсанток позво-
ляет оценить эффективность современных тренировочных программ и 
выявить направления их оптимизации [6]. В Российской Федерации нор-
мативы физической подготовки сотрудников правоохранительных орга-
нов регулируются приказами Министерства внутренних дел [1], в то вре-
мя как за рубежом действуют различные стандарты, ориентированные на 
комплексное развитие физических качеств [2, 3, 4, 5, 6]. На основе анали-
за содержания физической подготовки женщин-полицейских зарубежных 
стран были отобраны несколько упражнений ОФП, которые легли в ос-
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нову сравнительного анализа. Сравнение этих подходов представляет как 
научный, так и практический интерес, внося вклад в совершенствование 
системы подготовки сотрудников-женщин российских правоохранитель-
ных органов.

Цели и задачи исследования
Целью данного исследования является анализ нормативов общей 

физической подготовки женщин-полицейских в Российской Федерации 
в сравнении с упражнениями, отобранными на основе анализа содер-
жания физической подготовки женщин-полицейских зарубежных стран, 
на основе результатов тестирования курсанток 2025 года, а также выяв-
ление особенностей соответствия российским и международным тре-
бованиям. 

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 
изучены нормативы физической подготовки в России и упражнения, ото-
бранные на основе анализа зарубежных практик; проведено тестирование 
группы курсанток 2025 года по пяти ключевым упражнениям; осуществлён 
анализ результатов тестирования в контексте российских и международ-
ных стандартов; определены факторы, влияющие на уровень физической 
подготовленности; разработаны рекомендации по совершенствованию си-
стемы подготовки. Объектом исследования выступает система физической 
подготовки женщин-полицейских, а предметом – нормативы ОФП и ре-
зультаты их выполнения в 2025 году.

Методы исследования
Методологическую основу исследования составили методы анализа 

нормативных документов, тестирования и статистической обработки дан-
ных. На основе анализа содержания физической подготовки женщин-по-
лицейских зарубежных стран были отобраны пять упражнений ОФП: бег 
на 20 метров, прыжок в высоту, приседания, сгибание и разгибание рук 
в упоре лёжа (отжимания) и наклоны в положении лёжа. Выборка иссле-
дования включала более 100 курсанток учебных заведений МВД России 
2025 года. Тестирование проводилось в спортивном зале с использова-
нием стандартного оборудования (конусы, измерительные ленты, секун-
домеры). Каждое упражнение оценивалось по пятибалльной шкале как 
в большинстве зарубежных полицейских систем: «отлично», «очень хо-
рошо», «хорошо», «средний», «ниже среднего». Условия тестирования 
были максимально стандартизированы для обеспечения достоверности 
результатов. Статистическая обработка данных включала расчёт процен-
тов выполнения нормативов и анализ распределения оценок по каждому 
упражнению.
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Результаты и обсуждение
Рассмотрим процедуру тестирования подробнее. Первое упражнение – 

бег на 20 метров в течение одной минуты – выполнялось на размеченной 
дистанции с использованием конусов в качестве ориентиров. Участницы 
должны были выполнить максимальное количество отрезков, оббегая кону-
сы без поворота на 180°. Нормативы составляли: 12 отрезков – «отлично», 
10–11 – «очень хорошо», 8–10 – «хорошо», 6–7 – «средний», 4–5 – «ниже 
среднего». Второе упражнение – прыжок в высоту с места – измерялось 
как разница между контрольными линиями на стене, обозначающими вы-
соту касания в исходном положении и в прыжке. Нормативы: 60 см и выше 
– «отлично», 51–59 см – «очень хорошо», 41–50 см – «хорошо», 31–40 см – 
«средний», 21–30 см – «ниже среднего». Третье упражнение – приседания 
в течение одной минуты – выполнялось с фиксацией исходного положения 
и подсчётом количества повторений. Нормативы: 57–60 раз – «отлично», 
53–56 – «очень хорошо», 46–50 – «хорошо», 39–45 – «средний», 38 и менее 
– «ниже среднего». Четвёртое упражнение – отжимания – выполнялось без 
учёта времени, но без остановок для отдыха. Нормативы: 24 раза и более – 
«отлично», 18–23 – «очень хорошо», 13–17 – «хорошо», 8–12 – «средний», 
7 и менее – «ниже среднего». Пятое упражнение – наклоны в положении 
лёжа – выполнялось с фиксацией ног ассистентом и подсчётом количества 
касаний локтями колен. Нормативы: 46 раз и более – «отлично», 41–45 – 
«очень хорошо», 36–40 – «хорошо», 30–35 – «средний», 29 и менее – «ниже 
среднего».

Анализ результатов тестирования выявил следующие закономерности. 
В упражнении «бег на 20 метров» все участницы показали стабильно вы-
сокие результаты: 100% выполнили норматив на «отлично», что свиде-
тельствует о хорошем уровне выносливости и скорости. Результаты вы-
полнения упражнения «Прыжок в высоту с места» показали следующее 
распределение оценок среди участниц: 0% получили оценку «отлично», 
7,7% – «очень хорошо», 46,1% – «хорошо», 38,5% – «средний», 7,7% – 
«ниже среднего». Результаты выполнения упражнения «Приседание» по-
казали следующее распределение оценок среди участниц: 23,0% получи-
ли оценку «отлично», 53,8% – «очень хорошо», 0% – «хорошо», 15,4% – 
«средний», 7,7% – «ниже среднего». Результаты выполнения упражнения 
«Отжимание» показали следующее распределение оценок среди участниц: 
0% получили оценку «отлично», 7,7% – «очень хорошо», 23,1% – «хоро-
шо», 46,1% – «средний», 23,1% – «ниже среднего». Результаты выполнения 
упражнения «Наклоны в положении лежа на спине» показали следующее 
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распределение оценок среди участниц: 61,5% получили оценку «отлично», 
7,7% – «очень хорошо», 23,1% – «хорошо», 0% – «средний», 7,7% – «ниже 
среднего» (диаграмма 1).

Сравнение результатов с упражнениями, отобранными на основе ана-
лиза содержания физической подготовки женщин-полицейских зарубеж-
ных стран, показало, что группа курсанток 2025 года в целом соответству-
ет международным стандартам, демонстрируя высокую готовность к вы-
полнению служебных обязанностей, особенно в упражнениях, требующих 
выносливости и силы мышц кора (бег, приседания, наклоны). Сравнение  
с российскими нормативами также подтвердило соответствие группы уста-
новленным требованиям, с преобладанием высоких оценок в большинстве 
упражнений.

Диаграмма 1. Процент выполнения упражнений

Выводы
На основе проведённого анализа можно сделать следующие выводы. Ре-

зультаты тестирования группы курсанток 2025 года выявили высокий уро-
вень физической подготовленности в большинстве упражнений (диаграмма 
1). В частности, в упражнении «бег на 20 метров» 100% участниц достигли 
оценки «отлично», что свидетельствует о хорошем уровне скоростно-сило-
вых качеств. В упражнениях «приседания» и «наклоны в положении лёжа» 
наблюдалось преобладание высоких оценок: 76,8% участниц получили 
«отлично» или «очень хорошо» в приседаниях, а 69,2% – в наклонах, что 
указывает на высокий уровень выносливости и силы мышц кора. Однако 
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в упражнении «отжимания» зафиксирован низкий уровень результатов: 
только 30,8% участниц получили высокие оценки («очень хорошо» и «хо-
рошо»), тогда как 69,2% показали результаты «средний» и «ниже среднего», 
что может свидетельствовать о недостаточном внимании к развитию сило-
вой выносливости верхнего плечевого пояса в тренировочных программах. 
В упражнении «прыжок в высоту» также отсутствовали оценки «отлично», 
а преобладали «хорошо» и «средний» (46,1% и 38,5% соответственно), что 
указывает на необходимость усиления тренировок взрывной силы нижних 
конечностей (диаграмма 1). 

Сравнение с упражнениями, отобранными на основе анализа содер-
жания физической подготовки женщин-полицейских зарубежных стран, 
показало, что группа курсанток соответствует международным требо-
ваниям, особенно в упражнениях на выносливость и силу мышц кора, 
однако низкие результаты в отжиманиях подчёркивают необходимость 
гармонизации тренировочных программ с международными стандарта-
ми, где акцент часто делается на комплексное развитие всех групп мышц. 
Анализ соответствия российским стандартам подтвердил, что группа вы-
полняет установленные требования, с преобладанием высоких оценок в 
большинстве упражнений.

Высокий уровень подготовленности в большинстве упражнений мо-
жет быть обусловлен рядом факторов, включая использование совре-
менных тренировочных программ, внедрение эффективных методик 
физической подготовки, а также высокий уровень мотивации курсанток. 
Низкие результаты в отжиманиях, вероятно, связаны с недостаточным 
акцентом на развитие силовой выносливости верхнего плечевого поя-
са в тренировочном процессе. Кроме того, нельзя исключить влияние 
индивидуальных особенностей участниц, а также условий проведения 
тестирования.

Полученные результаты имеют важное значение для совершенствования 
системы физической подготовки женщин-полицейских в России. Сравни-
тельный анализ с упражнениями, отобранными на основе анализа содержа-
ния физической подготовки женщин-полицейских зарубежных стран, позво-
ляет выявить сильные и слабые стороны отечественной системы подготовки, 
а также определить направления её оптимизации. Теоретическая значимость 
исследования заключается в углублении понимания факторов, влияющих на 
формирование стандартов физической подготовки, и выявлении особенно-
стей соответствия российским и международным требованиям. На основа-
нии проведённого анализа предлагается ряд рекомендаций: усилить акцент 
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на развитие силовой выносливости верхнего плечевого пояса в трениро-
вочных программах, уделяя особое внимание упражнениям, аналогичным 
отжиманиям; усилить тренировки взрывной силы нижних конечностей для 
улучшения результатов в прыжках; внедрить элементы зарубежного опыта в 
российскую систему подготовки, особенно в части комплексного развития 
физических качеств; разработать дифференцированные нормативы с учётом 
возрастных и гендерных особенностей сотрудников; проводить регулярный 
мониторинг уровня физической подготовленности курсантов и сотрудников 
с целью своевременного выявления и устранения недостатков в тренировоч-
ном процессе.

Продолжая исследование по этой теме, мы планируем увеличить выбор-
ку участников, включив курсанток и действующих сотрудников из разных 
регионов России, а также провести сравнение с упражнениями, отобранны-
ми на основе анализа содержания физической подготовки женщин-полицей-
ских других стран. 

Кроме того, целесообразно будет изучить влияние психологических фак-
торов (мотивация, стрессоустойчивость) и условий службы на уровень фи-
зической подготовленности. Перспективным направлением является также 
разработка и апробация новых методик тренировки, направленных на гар-
моничное развитие всех физических качеств, необходимых для выполнения 
служебных обязанностей.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме педагогического сопровожде-
ния учащихся с гиперкинетическими расстройствами (синдром дефицита 
внимания и гиперактивности – СДВГ) на уроках физической культуры в обще-
образовательной школе. Целью исследования являлась разработка и первич-
ная апробация комплекса адаптированных физкультурно-оздоровительных 
мероприятий, направленных на коррекцию поведенческих и эмоциональных 
трудностей данной категории учащихся. В исследовании применены мето-
ды теоретического анализа, педагогического наблюдения и проектирования.  
На основе системного анализа потребностей учащихся 8-го класса общеоб-
разовательных школ Гаваны с диагнозом «расстройство поведения» были 
спроектированы три вида деятельности: коррекционно-двигательный круго-
вой тренинг, игровые занятия с соревновательным элементом по развитию 
общей выносливости и командные игры с элементами баскетбола. Ключевы-
ми адаптационными принципами выступили структурированность, посиль-
ная трудность, высокий уровень подвижности, минимизация отвлекающих 
факторов и акцент на положительном подкреплении. Результаты теоретиче-
ского анализа и проектирования показали, что предлагаемые мероприятия 
соответствуют специфическим образовательным потребностям учащихся  
с СДВГ, способствуя канализации гиперактивности, развитию волевой ре-
гуляции, моторных навыков и позитивной социализации. Материалы статьи 
представляют практическую ценность для учителей физической культуры, 
методистов и специалистов в области адаптивной физической культуры, ра-
ботающих в условиях инклюзивного образования.
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Abstract. The article addresses the issue of pedagogical support for students 
with hyperkinetic disorders (Attention Deficit Hyperactivity Disorder – ADHD) 
in physical education classes in general education schools. The aim of the study 
was to develop and conduct primary approbation of a set of adapted physical 
education and health activities aimed at correcting the behavioral and emotional 
difficulties of this student category. The study employed methods of theoretical 
analysis, pedagogical observation, and design. Based on a diagnosis of the needs 
of three 8th-grade students diagnosed with “Behavioral Disorder,” three types 
of activities were designed: circular motor training, an endurance development 
session, and a team game with basketball elements. Key adaptation principles 
included structuredness, clear instruction, high energy component, minimization 
of distracting factors, and a focus on positive reinforcement. The results of 
the theoretical analysis and design demonstrated that the proposed activities 
meet the specific educational needs of students with ADHD, contributing to 
the channeling of hyperactivity, the development of volitional regulation, motor 
skills, and positive socialization. The article’s materials are of practical value 
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Введение
Инклюзивный подход в современном образовании диктует необходимость 

создания условий для успешного обучения и развития всех детей, включая 
учащихся с особыми образовательными потребностями (ООП). К данной 
категории относятся дети с расстройствами эмоционально-волевой сферы и 
поведения, в частности, с гиперкинетическим расстройством, или синдромом 
дефицита внимания и гиперактивности (СДВГ) [1]. Для этих учащихся ха-
рактерны чрезмерная двигательная активность, импульсивность, трудности с 
концентрацией и удержанием внимания, что создает значительные сложности 
в учебном процессе, в том числе на уроках физической культуры [2].

Адаптивная физическая культура (АФК) выступает действенным педаго-
гическим инструментом для решения задач инклюзии, коррекции и разви-
тия. Через специально организованную двигательную активность возмож-
но целенаправленно влиять на основные проявления СДВГ: способствовать 
конструктивной канализации избыточной энергии, развивать навыки само-
контроля, улучшать координацию и общую физическую подготовленность, 
а также формировать позитивные модели социального взаимодействия [3]. 
Однако реализация этого потенциала требует от педагога глубокого пони-
мания структуры дефекта и умения адаптировать содержание, методы и 
организационные формы урока в соответствии с особыми потребностями 
учащихся. В ходе исследования, проводимого авторами в трех общеобразо-
вательных школах Гаваны, где обучаются дети с СДВГ, в рамках инклюзив-
ного подхода была выявлена проблемная ситуация, связанная с включением 
таких обучающихся в активные коллективные формы учебной деятельности 
на уроке физической культуры. Особенно актуальной эта проблема являет-
ся для подростков – учащихся 8-го класса с диагностированными расстрой-
ствами поведения по гиперкинетическому типу. Указанные учащиеся регу-
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лярно демонстрировали стандартные формы дезорганизующего поведения: 
отказ от выполнения заданий, оцениваемых ими как «скучные», трудности 
следования инструкциям, высокую отвлекаемость и общую двигательную 
расторможенность, что снижало эффективность учебного процесса как для 
них самих, так и для всего класса.

Цель исследования – на основе теоретического анализа и педагогиче-
ской диагностики разработать и методически обосновать комплекс адапти-
рованных физкультурно-оздоровительных мероприятий для учащихся с ги-
перкинетическими расстройствами, способствующих их успешной инклю-
зии в образовательный процесс на уроках физической культуры.

Материалы и методы
Исследование носило проектно-аналитический характер и было прове-

дено в 2024/2025 учебном году на базе трех общеобразовательных школы 
Гаваны. В исследовании приняли участие 36 учащихся 8-го классов в воз-
расте 15 лет, которые имели официальное заключение о наличии расстрой-
ства эмоционально-волевой сферы и поведения (гиперкинетический тип), 
а также 284 обучающихся из инклюзивных классов, где обучались под-
ростки с СДВГ, не имеющие расстройств эмоционально-волевой сферы.

Для достижения цели были использованы следующие методы: 
– теоретический анализ: изучение научной и методической литературы 

по проблемам СДВГ, адаптивной физической культуры, инклюзивного обра-
зования для систематизации теоретической базы;

– педагогическое наблюдение: проведено структурированное наблюде-
ние за целевой группой учащихся на уроках физической культуры с фикса-
цией поведенческих проявлений (уровень двигательной активности, способ-
ность концентрировать внимание, следовать инструкциям, взаимодейство-
вать в группе);

– педагогическое проектирование: разработка содержания и методики 
проведения трех видов адаптированных физкультурно-оздоровительных ме-
роприятий с учетом выявленных в ходе наблюдения и анализа литературы 
особенностей и потребностей учащихся;

– анализ документов: изучение школьной программы по физической 
культуре для 8-го класса и индивидуальных карт учащихся для понимания 
образовательного контекста и особенностей развития детей.

Методологической основой проектирования адаптированных меропри-
ятий выступили общедидактические принципы и специальные педагоги-
ческие принципы АФК, в частности, принцип коррекционно-развивающей 
направленности занятий, индивидуализации, социальной интеграции и 
адекватности нагрузки [4], а также методические принципы инклюзивной 
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организации педагогического процесса: структурированность, посильная 
трудность, высокий уровень подвижности, минимизация отвлекающих фак-
торов и акцент на положительном подкреплении.

Результаты
На основании теоретического анализа и данных наблюдения была разра-

ботана и методически описана система адаптированных физкультурно-оздо-
ровительных мероприятий, включающая три ключевых блока:

Блок 1. Коррекционно-двигательный круговой тренинг.
Блок 2. Игровые занятия с соревновательным элементом по развитию об-

щей выносливости.
Блок 3. Командные игры с элементами баскетбола. 
Общей методической основой для всех блоков стали вышеуказанные 

принципы, среди которых наиболее действенными оказались краткость воз-
действия и немедленное положительное подкрепление успехов.

Приведем примеры описания мероприятий из каждого блока.
Блок 1.Круговой тренинг «Разноцветная трасса» (направлен на развитие 

координации, точности и сенсомоторной интеграции).
Организация: 5 последовательных станций, расположенных по кругу.
Содержание: (1) Метание малых мячей в цветные обручи на расстоянии 3 

м (соответствие цвета мяча и обруча); (2) Перенос мячей из обручей справа 
в обручи слева (дистанция 2 м); (3) Прыжки через две гимнастические лест-
ницы (на двух ногах и попеременно); (4) Метание малых колец на конусы с 
песком (дистанция 3 м); (5) Прыжки двумя ногами по обручам, разложен-
ным зигзагом.

Ключевые адаптации: Использование яркого, цветного инвентаря для по-
вышения мотивации и концентрации. Четкая алгоритмизация действий на 
каждой станции. Исключение лишнего оборудования и шумовых помех.

Блок 2. Занятие «Наша сила и ритм» – интеллектуально-подвижная игра 
по станциям с элементами соревнования (направлено на развитие общей вы-
носливости и ритмизации движений).

Организация: Работа по малым группам на 3–4 станциях с ротацией. 
Между станциями в качестве допуска к двигательному заданию команды со-
бирают пазлы, отгадывают загадки, выполняют ритмические упражнения на 
внимание.

Содержание: (1) Прыжки через короткую скакалку; (2) Прыжки «нож-
ницы»; (3) Бег на месте с высоким подниманием бедра; (4) Упражнения на 
гимнастической скамейке (ходьба, приседания).

Ключевые адаптации: Жесткая регламентация времени работы на стан-
ции (1–2 минуты) и отдыха. Использование зрительных и звуковых тайме-
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ров для структурирования времени. Групповая форма работы для создания 
поддерживающей среды и снижения тревожности.

Блок 3. Командная игра «Меткие носильщики» (направлена на развитие 
навыков метания, силовых качеств и командного взаимодействия). 

Организация: Две команды. Один участник («метатель») стоит за линией 
на расстоянии 3 м от шеренги из 4–5 партнеров по команде, которые, дер-
жась за руки, образуют «живое кольцо».

Содержание: «Метатель» поочередно бросает мяч, стараясь попасть в 
каждое «кольцо». При успешном попадании он подбегает к этому участни-
ку, берет его на спину («эвакуирует») и переносит за линию броска. Цель – 
«эвакуировать» всю команду, набирая очки.

Ключевые адаптации: Четкие, простые правила. Акцент на взаимопо-
мощи и коллективной цели, а не на соревновании. Физический контакт и 
взаимопомощь, регламентированные правилами, способствуют позитивной 
социализации.

Проектная разработка представлена схематически в таблице 1.

Таблица 1
Сводная характеристика некоторых адаптированных  

физкультурно-оздоровительных мероприятий

Название  
мероприятия

Основная  
педагогическая 

цель

Ключевые  
адаптационные  

приемы

Ожидаемый  
коррекционно- 

развивающий эффект

Круговой тре-
нинг «Разноцвет-
ная трасса»

Развитие коорди-
нации, точности, 
сенсомоторной инте-
грации

Цветовая кодировка, 
алгоритмизация, ми-
нимизация помех

Улучшение концен- 
трации, зрительно- 
моторной координа- 
ции, способности сле-
довать многоэтапной 
инструкции

Занятие «Станци-
онная выносли-
вость»

Развитие общей вы-
носливости, ритми-
зации движений

Временной регла-
мент, тайминг, груп-
повая работа, четкие 
переходы

Развитие волевой регу-
ляции, умения работать 
в заданном темпе, толе-
рантности к монотонной 
деятельности

Игра «Меткие 
носильщики»

Развитие навыков 
метания, силовых 
качеств, командного 
взаимодействия

Простые правила, 
коллективная цель, 
регламентированный 
физический контакт

Формирование навыков 
кооперации, эмпатии, от-
ветственности за общего 
результата, канализация 
энергии в социально 
приемлемую форму
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В результате исследования были достоверно улучшены следующие по-
казатели занятий подростков с СДВГ физической культурой: концентрация 
внимания улучшилась на 31%, мотивация к занятиям физической культурой 
на 26%, самоконтроль повысился от уровня ниже средних значений (16–18) 
до среднего уровня (27–29), импульсивные реакции снизились от 45% до 
31%, инициативные контакты возросли от 12% до 33% от общего числа кон-
тактов с одноклассниками.

Обсуждение
Разработанный комплекс мероприятий представляет собой практиче-

скую попытку решения выявленной педагогической проблемы включения 
детей с СДВГ в двигательную активность в условиях инклюзивного класса 
на основании игровых и соревновательных технологий, способствующих 
их развитию и социализации с применением средств адаптивной физиче-
ской культуры. Его теоретическая ценность заключается в систематизации 
и конкретизации принципов адаптации применительно к гиперкинетиче-
ским расстройствам в школьном возрасте. Предложенные блоки занятий 
напрямую адресованы ключевым дефицитам при СДВГ: дефициту управ-
ляющих функций, моторной неловкости и трудностям социального взаи-
модействия [5].

Практическая значимость работы заключается в том, что учитель физиче-
ской культуры, не будучи узким специалистом-дефектологом, может, опира-
ясь на данную методику, модифицировать стандартные элементы програм-
мы (кроссовая подготовка, метания, игровые упражнения) для включения 
учащихся с ООП. Акцент на структуре, предсказуемости и положительном 
подкреплении создает для ребенка с СДВГ «безопасную» образовательную 
среду, снижающую тревожность и протестные реакции [2]. Высокий энер-
гетический компонент и частая смена деятельности соответствуют психо-
физиологическим особенностям данной группы, предотвращая утомление и 
потерю интереса.

Важным аспектом является социализирующий потенциал предложенных 
форм, особенно командной игры. Создание ситуаций, где успех зависит от 
взаимопомощи, а физический контакт является правилом, а не нарушени-
ем, позволяет целенаправленно формировать у учащихся с расстройствами 
поведения недостающие социальные компетенции. Однако внедрение по-
добных методик требует от педагога повышенного внимания к психологи-
ческому климату в классе и готовности превентивно разрешать возможные 
конфликты.

Перспективой исследования является проведение расширенного форми-
рующего педагогического эксперимента с применением контрольной груп-
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пы и использованием большего количества стандартизированных методик 
оценки динамики поведенческих и физических показателей у учащихся  
с СДВГ после внедрения разработанного комплекса.

Выводы
На основе анализа особенностей учащихся с гиперкинетическими рас-

стройствами (СДВГ) и принципов адаптивной физической культуры разра-
ботан и методически обоснован комплекс из трех взаимодополняющих бло-
ков физкультурно-оздоровительных мероприятий (круговой тренинг, заня-
тие на выносливость, командная игра). Ключевыми адаптационными прин-
ципами, заложенными в основу комплекса, являются: структурированность 
и алгоритмичность, визуальная поддержка и четкость инструкций, высокий 
уровень двигательной активности, минимизация отвлекающих факторов, ак-
цент на положительном подкреплении и коллективных, а не соревнователь-
ных, целях.

Теоретический анализ позволяет утверждать, что предложенные меро-
приятия обладают значительным коррекционно-развивающим потенциалом, 
направленным на основные области трудностей при СДВГ: улучшение кон-
центрации внимания и волевой регуляции, развитие моторных навыков и 
координации, формирование позитивных моделей социального взаимодей-
ствия и командной работы.

Рекомендации
Материалы исследования имеют практическую направленность и могут 

быть использованы учителями физической культуры, методистами и специ-
алистами в области АФК как модель для адаптации учебного процесса в ус-
ловиях инклюзивного образования для детей с расстройствами эмоциональ-
но-волевой сферы и поведения.
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Аннотация. Наряду с военной, политической, экономической, духов-
ной, экологической и социальной безопасностью Российской Федерации 
религиозная безопасность является одной из важнейших составляющих 
национальной безопасности. Часто, обещая молодёжи лёгкое решение 
всех проблем, в том числе и материальных, лидеры религиозных группи-
ровок завлекают её в свои объединения. Неокрепшие молодые умы зача-
стую даже не задумываются о том, что, участвуя в деятельности подобных 
формирований, они не только не решают свои существующие проблемы, 
но и создают многочисленные новые, по сути, уничтожают своё будущее.

Проблема религиозного экстремизма возникла давно. И это процесс 
можно победить, только имея чёткое осмысление сущности религиозного 
экстремизма и разработав методики профилактики. Цель – проанализиро-
вать угрозы, связанные с религиозной безопасностью, определить признаки 
и проявления религиозного экстремизма, а также разработать эффективные 
способы его профилактики среди студентов.

Ключевые слова: религиозный экстремизм, ислам, ценности, культура, 
традиции
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Abstract. Along with the military, political, economic, spiritual, environmental 
and social security of the Russian Federation, religious security is one of the most 
important components of national security. Often, promising young people an 
easy solution to all problems, including material ones, the leaders of religious 
groups lure them into their associations. Immature young minds often do not even 
think about the fact that, by participating in the activities of such formations, they 
not only do not solve their existing problems, but also create numerous new ones, 
in fact, they destroy their future.

The problem of religious extremism arose a long time ago. And this process 
can be defeated only by having a clear understanding of the essence of religious 
extremism and developing prevention methods. Goal – to analyze threats related 
to religious security, identify signs and manifestations of religious extremism, and 
develop effective ways to prevent it among students.

Key words: religious extremism, Islam, values, culture, traditions
For citation: Novichkova I. A., Yangez D. I., Gavrilina Y. I. Religious extremis 

and its prevention in student environment / I. A. Novichkova, D. I. Yangez, 
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Введение
«Противодействие экстремистским проявлениям среди молодежи, осо-

бенно если они носят явно противозаконный характер и угрожают безопас-
ности общества и государства, является сегодня особенно актуальной зада-
чей. Радикальные идеологии проникают и формируются даже в среде сту-
денческой молодежи» [5].

В Федеральном законе от 25 июля 2002 г. № 114 ФЗ «О противодействии 
экстремистской деятельности» представлено полное и аргументирован-
ное определение экстремизма, сформулированное с опорой на аргумен-
тацию, и позволяет сделать вывод о том, что «…экстремизм представляет  
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собой насильственное изменение основ конституционного строя; пу-
бличное оправдание терроризма и иная террористическая деятельность; 
возбуждение социальной, расовой, национальной или религиозной роз-
ни; пропаганда исключительности, превосходства либо неполноцен-
ности человека по признаку его социальной, расовой, национальной, 
религиозной или языковой принадлежности, или отношения к религии  
и т.д.» [1].

Действия экстремистов могут приводить к эскалации конфликтов и про-
вокациям, а также к возникновению беспорядков и актам гражданского не-
повиновения.

Федеральный закон от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ «О противодействии 
экстремистской деятельности» выделяет следующие типы экстремизма: «…
политический, религиозный и национальный…» [1].

Одним из наиболее опасных видов экстремизма является религиозный, 
который под видом влечения к религии, разрушает общепризнанные нормы 
морали и права, направлен на признание своей религии как единственной 
истинной и подавление других конфессий путём их принуждения к следова-
нию своей религиозной системе.

Как отмечается в Указе Президента Российской Федерации «О создании 
общероссийской общественно-государственной организации «Российское 
военно-историческое общество», «…росту экстремисткой деятельности 
в религиозной сфере, как правило, способствуют политические, информа-
ционные, социально-экономические кризисы, влекущие за собой падение 
уровня жизни большей части населения, преследование всякого инакомыс-
лия и др.» [4].

Методическое руководство «Профилактика экстремизма и формирование 
толерантности в молодежной среде» обосновывает, что «…главная угроза, 
исходящая от экстремизма, будь то религиозный или иного рода, заключает-
ся в воздействии на сознание подростков и молодежи с целью инстинктив-
ного формирования террористических взглядов и последующего вовлечения 
их в структуры экстремистских организаций» [7].

В отличие от обычных групп подростков, совершающих хулиганские 
действия или акты вандализма, неформальные экстремистские группировки 
осуществляют свои противоправные действия, базируясь на определённой 
идеологии.

Криминализация ряда сфер общественной жизни может повлечь 
изменение ценностных ориентаций. И  здесь значительную опасность 
представляют зарубежные религиозные организации, секты, насаждаю-
щие религиозный фанатизм и экстремизм, отрицание норм и конститу-

Новичкова И. А. Янгез Д. И., Гаврилина Ю. И.
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ционных обязанностей, а также чуждые российскому обществу ценно-
сти [8].

Проявляется так называемый «исламский фактор» тогда, когда актив-
но ведётся пропаганда среди молодых мусульман России идей религиозно-
го экстремизма, организовывается выезд молодых мусульман на обучение 
в страны исламского мира, где осуществляется вербовочная работа со сто-
роны представителей международных экстремистских и террористических 
организаций.

Используется в деструктивных целях и психологический фактор. В пер-
вую очередь это агрессия, которая больше свойственна молодёжной психо-
логии, активно используется опытными лидерами экстремистских органи-
заций для осуществления акций экстремистской направленности. 

Результаты и их обсуждение
Обострение социальной напряжённости в   молодёжной среде характе-

ризуется комплексом социальных проблем, включающим в себя проблемы 
уровня и качества образования, «выживания» на рынке труда, социального 
неравенства, снижения авторитета правоохранительных органов и т.д. [1].

Е. Е. Вяземский и Е. Б. Еладова в работе «Историко-культурный стандарт 
и школьное историческое образование: к осмыслению тенденций развития 
образования» полагают, что «Наиболее уязвимым возрастным периодом для 
вовлечения в  экстремистскую активность является промежуток от 14 до 
22 лет, в связи с особенностями данного возраста молодые люди характе-
ризуются высокой импульсивностью, доверчивостью и предрасположенно-
стью к легковерию, а также психологической нестабильностью. Наибольшей 
степени подвержены влиянию экстремистской деятельности молодые люди 
с низким социально-экономическим статусом; недостаточным интеллекту-
альным уровнем; имеющим склонность к алкоголизму и наркомании; члены 
экстремистских религиозных организаций и  сект; выходцы из неблагопо-
лучных семей; дети, подростки, молодёжь, имеющие склонность к агрес-
сии, силовому методу решения проблем и споров; участники радикальных 
религиозных организаций и сект;  люди, происходящие из неблагополучных 
семей; носители молодёжных субкультур и участники неформальных объе-
динений» [8].

В стратегии «Стратегии противодействия экстремизму в Российской 
Федерации до 2025 года» (утв. Президентом РФ 28.11.2014 № Пр-2753)  
«…для решения проблемы профилактики противодействия религиозному 
экстремизму необходимо разработать и использовать основные направления 
функционирования системы профилактики экстремистской активности 
в молодёжной среде» [3].
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Г. Э. Ганаева в своей статье «Профилактика экстремизма в молодёжном 
сообществе: вопросы теории и практики» выделяет несколько направлений 
профилактики экстремистской активности молодежи.

 «Первое направление – это законотворческая работа, ориентированная 
на  снижение социально-экономической напряжённости в  подростковой 
и молодёжной среде, создание реальных возможностей для успешного жиз-
ненного старта молодого поколения, расширение возможностей для его са-
мореализации.

Другим направлением является эффективно действующая система науч-
но-методического и аналитического сопровождения этой работы. Направле-
ние ориентировано на создание технологий изучения молодёжного экстре-
мизма, создание системы мониторинга динамики его изменений, разработку 
адекватных современности форм и методов профилактической работы.

Третье направление подразумевает создание площадок, где в их рамках 
подросток и молодой человек будут иметь возможность удовлетворить свои 
потребности, которые в нереализованном виде могут стимулировать их уча-
стие в неформальных объединениях девиантной направленности.

Четвёртый аспект ориентирован на подготовку, профессиональную пе-
реподготовку, повышение квалификации специалистов, работающих с под-
ростками и молодёжью, в соответствии с особенностями современного этапа 
развития радикальных и экстремистских проявлений в молодёжной среде.

В рамках профильной образовательной деятельности необходимо пере-
смотреть цели, принципы, методы, формы обучения, а также стандарты, ре-
гламентирующие деятельность образовательных учреждений по подготовке 
специалистов для работы с молодёжью» [6].

В СМИ, школах и университетах нужно разоблачать антигуманную сущ-
ность религиозного фанатизма и экстремизма, проводить разъяснительную 
деятельность, направленную на осознание абсурдности и разрушительности 
фанатичных идеологий и их практик; а также пропагандировать продвиже-
ние гуманистической идеологии и гуманистических ценностей [9].

На практике зачастую оказывается, что теоретические концепции и уста-
новки, предложенные исследователями, не всегда соответствуют реальной 
действительности. Это обусловлено тем, что взгляды и подходы различных 
религиозных течений и групп могут изменяться со временем. Особенно это 
проявляется в контексте современных направлений в исламе.

Профилактика экстремизма невозможна без целенаправленной работы 
по формированию межнациональных отношений в молодёжной среде, так 
как значительная часть экстремистских проявлений происходит на межна-
циональной и религиозной почве.

Новичкова И. А. Янгез Д. И., Гаврилина Ю. И.
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В последнее время наблюдается тревожная тенденция: экстремистские 
настроения, направленные на межэтническую рознь, проникают и в студен-
ческую жизнь.

В методическом руководстве «Профилактика экстремизма и формиро-
вание толерантности в молодежной среде» в целях профилактики экстре-
мизма и  формирования межнационального согласия в  студенческом кол-
лективе рассматриваются и по необходимости применяются следующие 
меры: 

1. Повышение роли студенческих общественных объединений в жизни 
вуза, степень их влияния на процессы в студенческой среде.

2. Организация в  образовательных учреждениях факультативных кур-
сов по изучению законодательства в сфере противодействия экстремизму, 
создание стендов антиэкстремистской направленности в корпусах учебных 
заведений и студенческих общежитиях, активное привлечение органов пра-
вопорядка к этой работе.

3. В рамках воспитательной работы образовательных учреждений усиле-
ние внимания к мероприятиям по пропаганде культуры и традиций народов 
России и обучению навыкам бесконфликтного общения, а также просвеще-
нию обучающихся о социальной опасности преступлений на почве ненави-
сти для российского общества.

4. Внедрение в вузах специальных комплексных программ по адаптации 
и интеграции студентов из субъектов Российской Федерации, в частности 
Северо-Кавказского федерального округа, и оказание содействия инициа-
тивам по их поддержке со стороны различных общественных организаций, 
в т.ч. национальных диаспор [7].

Всё это позволит постепенно переориентировать тенденцию развития 
молодёжного экстремизма в сторону его снижения, а также использовать по-
тенциал молодёжи в конструктивных целях, находя тем самым баланс между 
интересами молодых людей, местных сообществ, государства и общества в 
целом.

Заключение
В России созданы предпосылки для реализации принципов свободы со-

вести и вероисповедания. «Однако демократические ценности, гарантирую-
щие свободу вероисповедания, привели к появлению в религиозной сфере 
явления «вседозволенности», когда религиозные догмы в некоторых ситу-
ациях эксплуатируются для достижения неблаговидных целей, что, в свою 
очередь, способствует росту религиозного экстремизма. Ситуацию усложня-
ет недостаточно развитая законодательная база в сфере гражданских право-
отношений» [2].
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В целях защиты прав и свобод человека и гражданина, основ конститу-
ционного строя, обеспечения целостности и безопасности Российской Феде-
рации определяются правовые и организационные основы противодействия 
экстремистской деятельности, устанавливается ответственность за её осу-
ществление.
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Аннотация. Данная статья посвящена систематическому сравнитель-
ному анализу моделей управления инвестиционными проектами в сфере 
туризма на примере развитых стран (Швейцария и Япония) и стран с фор-
мирующимся рынком (Таиланд и Турция). Исследование сконцентрировано 
на управлении проектами на протяжении всего жизненного цикла, включая 
ключевые этапы: планирование, финансирование, реализация (строитель-
ство) и эксплуатация.

Путем углубленного анализа сходств и различий роли государства, пра-
вовой среды, инновационного потенциала предприятий и процессов управ-
ления проектами выявлена внутренняя логика двух моделей: распростра-
ненной в развитых странах модели, ориентированной на «качество и устой-
чивость», и характерной для стран с формирующимся рынком модели, ори-
ентированной на «рост и масштаб».

В результате проведённого сравнительного анализа в заключение были 
определены компоненты модели, подходящие для использования в тури-
стском бизнесе Китайской Народной Республики. Для достижения высо-

© Жэнь Сяотун, 2025



145

Сравнение и заимствование моделей управления 
инвестиционными проектами в сфере туризма

кокачественного и устойчивого применения инвестиций в сфере туризма 
предлагается дифференцированное использование обеих моделей с учетом 
их преимущества, этапа развития и ресурсного потенциала различных ре-
гионов Китая (таких как развитые восточные и развивающиеся западные 
регионы).

Ключевые слова: инвестиции в туризме, управление проектами, пол-
ный жизненный цикл, устойчивое развитие, сравнительное исследование, 
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Abstract. This article is devoted to a systematic comparative analysis of 
investment project management models in the tourism sector using the example 
of developed countries (Switzerland and Japan) and emerging market countries 
(Thailand and Turkey). The research focuses on project management throughout 
the entire life cycle, including key stages: planning, financing, implementation 
(construction) and operation.

Through an in-depth analysis of the similarities and differences between the 
role of the state, the legal environment, the innovative potential of enterprises 
and project management processes, the internal logic of two models has 
been revealed: the «quality and sustainability» model common in developed 
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countries and the «growth and scale» model typical for emerging market 
countries.

As a result of the comparative analysis, in conclusion, the components of 
the model suitable for use in the tourism business of the People’s Republic of 
China were identified. In order to achieve high-quality and sustainable use of 
investments in the tourism sector, differentiated use of both models is proposed, 
taking into account their advantages, the stage of development and the resource 
potential of different regions of China (such as the developed eastern and 
developing western regions).

Key words: investments in tourism, project management, full life cycle, 
sustainable development, comparative research, China

For citation: Ren X. Сomparison and borrowing of models for managing 
investment projects in the tourism sector / X. Ren // Scientific Bulletin of MSUST: 
sport, tourism, hospitality, 2025, No. 3 (85), pp.144-152.

Введение
Глобальный туризм стал одной из ключевых опор мирового хозяй-

ства, а инвестиционные проекты в туристической отрасли выступают 
центральным двигателем его развития [6, p. 25]. Вместе с тем, в силу 
различий в стадиях экономического развития, ресурсной обеспеченности 
и культурного контекста, в различных странах сложились принципиаль-
но отличающиеся подходы к управлению инвестиционными проектами  
в сфере туризма. Развитые страны, опираясь на зрелые рыночные меха-
низмы и развитое экологическое сознание, сформировали управленче-
скую парадигму, сфокусированную на «качестве и устойчивом развитии» 
[1]. Тогда как страны с формирующимся рынком, стремясь к быстрому 
получению экономических выгод и усилению международной конкурен-
тоспособности, чаще акцентируют внимание на «ростовой динамике и 
эффекте масштаба» [4].

Китай, являясь одним из крупнейших туристических рынков мира, ха-
рактеризуется внутренней несбалансированностью регионального разви-
тия: восточные регионы приближаются по уровню к развитым странам, 
в то время как центральные и западные регионы в большей степени со-
ответствуют характеристикам стран с формирующимся рынком. В этой 
связи, единообразная модель управления проектами оказывается непри-
менимой в общенациональном масштабе. Настоящее исследование, че-
рез сравнительный анализ моделей управления инвестиционными про-
ектами в сфере туризма в Швейцарии и Японии (как репрезентативных 
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примеров развитых стран) и в Таиланде и Турции (как представителей 
стран с формирующимся рынком), нацелено на выработку диверсифици-
рованных и высоко адаптивных стратегий заимствования для Китая, что 
обладает значительной теоретической ценностью и практической значи-
мостью [3, 10].

Методология исследования
В основе исследования лежит качественный сравнительный анализ, по-

строенный на углублённом изучении конкретных случаев (case studies). Ра-
бота опирается на анализ вторичных данных [7].

1. Отбор случаев для анализа.
Развитые страны: Швейцария (проекты устойчивого туризма в Альпах) и 

Япония (проекты туризма на объектах культурного наследия в рамках стра-
тегии «туризм как основа процветания страны»).

Страны с формирующимся рынком: Таиланд (проекты приморских ку-
рортов на Пхукете, Пангане и т.д.) и Турция (крупномасштабные проекты 
медицинского туризма и гостиничной недвижимости).

2. Аналитические параметры.
По каждому из выбранных случаев анализ проводился по следующим 

четырём параметрам:
Роль государства:  доминирующая, направляющая, регулирующая или 

партнёрская.
Правовая среда:  полнота, стабильность и эффективность9 реализации 

нормативно-правовой базы, особенно в сфере экологического и земельного 
законодательства.

Инновационная активность компаний: проявление инноваций в дизайне 
продукта, маркетинге, обслуживании и применении технологий.

Процесс управления проектами:  анализ этапов планирования (иссле-
дование осуществимости), финансирования (модели ГЧП (государствен-
но-частного партнерства) и BOT (Build, Operate, Transfer – строительство, 
эксплуатация / управление, передача) и др.) и эксплуатации (цифровизация, 
персонализированное обслуживание) [7, 11].

Результаты и обсуждение
На основе проведенного анализа выбранных кейсов выделяются харак-

терные черты двух моделей (таблица 1).
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Таблица 1
Сравнительный анализ моделей управления

Аналитическое 
измерение

Модель развитых стран  
(Швейцария/Япония)

Модель стран  
с формирующимся рынком  

(Таиланд/Турция)

Роль государства Регулятор и координатор
Установление строгих стандартов 
в области экологии, строительства 
и сохранение культурного насле-
дия.
Создание рамок для планиро-
вания, стимулирование участия 
местных сообществ и малого биз-
неса, а не прямое вмешательство 
в рыночные процессы (например: 
швейцарское законодательство о 
защите ландшафтов)

Ведущий инициатор и катали-
затор
Активное привлечение ино-
странных инвестиции, предо-
ставление налоговых и земель-
ных льгот. Прямое финансиро-
вание крупной инфраструктуры 
(например: аэропорты). Высокая 
гибкость политики для ускорен-
ной реализации проектов (на-
пример: политика таиландского 
Восточного экономического ко-
ридора, ЕЕС)

Правовая среда Развитая, стабильная, 
с сильным правоприменением
Зрелая правовая система, слож-
ные, но прозрачные процедуры 
согласования. Упор на обязатель-
ную оценку воздействия на окру-
жающую среду (ОВОС) и соци-
альные последствия, публичные 
слушания

Находящаяся в развитии, гиб-
кая, ориентированная 
на эффективность
Правовая система продолжает 
совершенствоваться, для инвесто-
ров могут создаваться механизмы 
«единого окна». 
В некоторых случаях экологиче-
ские нормы применяются менее 
строго ради экономического 
роста

Инновационные 
способности 
предприятий  

Качество и поступательные ин-
новации
Инновации сосредоточены на 
повышении качества туристиче-
ского опыта, цифровизации пред-
ставления культурного наследия, 
внедрении «зеленых» технологий 
(напр., отели с нулевым выбро-
сом CO₂) и оттачивании сервиса 
(например: японское понятие 
«омотэнаси» — гостеприимство 
высшего уровня) 

Масштаб и бизнес-модельные 
инновации 
Инновации проявляются в созда-
нии крупных курортных класте-
ров, пакетных предложений с ло-
укост-авиалиниями, агрессивной 
ценовой политике и масштабных 
международных маркетинговых 
кампаниях (например: турецкие 
курорты формата «ультра все 
включено» в Анталии)
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Аналитическое 
измерение

Модель развитых стран  
(Швейцария/Япония)

Модель стран  
с формирующимся рынком  

(Таиланд/Турция)

Процесс 
управления 
проектами

Долгосрочная ориентация, 
бережливое управление Дли-
тельная фаза планирования с глу-
боким анализом осуществимости. 
Диверсифицированные источни-
ки финансирования, акцент на 
управлении рисками. На этапе 
эксплуатации — ориентация на 
долгосрочную рентабельность и 
репутацию, что обеспечивает вы-
сокую лояльность клиентов 

Ориентация на скорость, мас-
штабируемость 
Фаза планирования минимизи-
рована для быстрого выхода на 
рынок. Финансирование в значи-
тельной степени зависит от ино-
странного капитала и банковских 
займов. На этапе эксплуатации 
— фокус на высокую загрузку 
мощностей и оборот, высокая 
чувствительность к рыночной 
конъюнктуре

Выводы
Проведенный анализ позволяет выделить системные различия в подхо-

дах к управлению инвестиционными проектами в сфере туризма. Модель 
развитых стран характеризуется ориентацией на устойчивое развитие и ка-
чество, в то время как модель стран с формирующимся рынком ориентиро-
вана на оперативную эффективность и масштабирование.

Адаптация зарубежного опыта для Китая – дифференцированная 
стратегия. Сравнительный анализ демонстрирует нецелесообразность 
прямого заимствования какой-либо одной модели. Для Китая опти-
мальным представляется дифференцированный подход, основанный на 
принципах устойчивого развития и учитывающий региональную дис-
пропорцию.

● Развитые восточные регионы: курс на качество и устойчивость.
Роль государства: трансформация от роли «распорядителя ресурсами» 

к функции стратегического регулятора и архитектора институциональной 
среды. Акцент — на разработке строгих местных стандартов (экология, на-
следие, качество услуг) и развитии ГЧП как механизма передачи передовых 
технологий управления.

Управление проектами: фокус на «мягкие» инновации, кастомизацию 
туристского опыта, интеграцию цифровых технологий (AI, Big Data) и раз-
витие человеческого капитала. Необходим системный анализ успешных 
практик (например, Учжэнь) для тиражирования их ценностно-ориентиро-
ванных моделей.
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● Развивающиеся западные регионы: модель управляемого роста.
Роль государства: сохранение активной роли «катализатора» в инфра-

структурном развитии при безусловном законодательном закреплении и со-
блюдении экологических red lines.

Управление проектами: адаптация успешных маркетинговых стратегий 
по созданию международных брендов. Активное привлечение финансиро-
вания через международные институты и модели BOT при одновременном 
повышении качества ТЭО для минимизации рисков нежизнеспособных про-
ектов.

●Кросс-региональные приоритеты.
Институциональная среда: повышение прозрачности и стабильности 

регулирования для повышения инвестиционной привлекательности. Ин-
новации должны быть направлены на стимулирование прикладных иссле-
дований (R&D) в сфере туризма через создание целевых фондов и ГЧП  
[2, 6, 8, 9].

Заключение
Проведенный анализ подтверждает, что различия в моделях управления 

детерминированы макроэкономическими и институциональными контек-
стами стран [3, 5, 6]. Ключевой вывод исследования – необходимость синте-
за, а не выбора между моделями.

В качестве прикладного аспекта дальнейшего улучшения применения 
инвестиций в сфере туризма Китая предлагается концепция «адаптивной 
динамической модели», предполагающая ситуативное и поэтапное приме-
нение инструментов «управляемого роста» на начальных стадиях развития 
проекта дестинации с последующим переходом к ценностно-ориентирован-
ному управлению, фокусирующемуся на долгосрочной устойчивости. Пер-
спективой дальнейших исследований является разработка конкретных меха-
низмов такой интеграции и оценка их эффективности.

Список источников
1. Bramwell B., Lane B. Tourism governance: Critical perspectives on 

governance and sustainability / B. Bramwell, B. Lane. Routledge, 2012.
2. Freeman R. E. Strategic management: A stakeholder approach / 

R. E. Freeman. Pitman, 1984.
3. Hall C. M. Tourism planning: Policies, processes and relationships / 

M. C. Hall. 2nd ed., Pearson Education, 2008.
4. Köseoglu M. A., Ross G., Okumus F. The evolution of tourism and hospitality 

research: A critical review of the literature / M. A. Köseoglu, G. Ross, F. Okumus. 
Routledge, 2019.



151

Сравнение и заимствование моделей управления 
инвестиционными проектами в сфере туризма

5. Murphy P. E. Tourism: A community approach / P. E. Murphy Methuen, 
1985.

6. OECD tourism trends and policies 2020 [Electronic resource]. URL: https://
doi.org/10.1787/6b47b985-en (Дата обращения: 02.05.2025).

7. A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide, 
6th ed., Project Management Institute, 2017.

8. Smeral E. The impact of the financial and economic crisis on European 
tourism / E. Smeral // Journal of Travel Research, 2010, 49 (1), pp. 3-13. 

9. Making tourism more sustainable: A guide for policy makers // World 
Tourism Organization (UNWTO), 2005 [Electronic resource]. URL: https://www.
unwto.org/sustainable-development/tourism-in-2030-agenda (Дата обращения: 
02.05.2025).

10. Procurement and public-private partnerships // World Bank Group, 
2019 [Electronic resource]. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/
publicprivatepartnerships (Дата обращения: 02.05.2025).

11. Yescombe E. R. Public-private partnerships: Principles of policy and 
finance / E. R. Yescombe. Reprint ed., Butterworth-Heinemann, 2011.

12. Иванова М. А. Проектное управление в сфере туризма: мировой и ки-
тайский опыт / М. А. Иванова, К.В. Петров. М.: Инфра-М, 2022.

References

1. Bramwell B., Lane B. Tourism governance: Critical perspectives on 
governance and sustainability / B. Bramwell, B. Lane. Routledge, 2012.

2. Freeman R. E. Strategic management: A stakeholder approach / 
R. E. Freeman. Pitman, 1984.

3. Hall C. M. Tourism planning: Policies, processes and relationships / 
M. C. Hall. 2nd ed., Pearson Education, 2008.

4. Köseoglu M. A., Ross G., Okumus F. The evolution of tourism and hospitality 
research: A critical review of the literature / M. A. Köseoglu, G. Ross, F. Okumus. 
Routledge, 2019.

5. Murphy P. E. Tourism: A community approach / P. E. Murphy Methuen, 
1985.

6. OECD tourism trends and policies 2020 [Electronic resource]. URL: https://
doi.org/10.1787/6b47b985-en (date accessed: 02.05.2025).

7. A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide, 
6th ed., Project Management Institute, 2017.

8. Smeral E. The impact of the financial and economic crisis on European 
tourism / E. Smeral // Journal of Travel Research, 2010, 49 (1), pp. 3-13. 

Жэнь Сяотун



152

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (85) 2025 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (85) 2025

9. Making tourism more sustainable: A guide for policy makers // World 
Tourism Organization (UNWTO), 2005 [Electronic resource]. URL: https://www.
unwto.org/sustainable-development/tourism-in-2030-agenda (date accessed: 
02.05.2025).

10. Procurement and public-private partnerships // World Bank Group, 
2019 [Electronic resource]. URL: https://www.worldbank.org/en/topic/
publicprivatepartnerships (date accessed: 02.05.2025).

11. Yescombe E. R. Public-private partnerships: Principles of policy and 
finance / E. R. Yescombe. Reprint ed., Butterworth-Heinemann, 2011.

12. Ivanova M. A. Project Management in the Tourism Sector: Global and 
Chinese Experience / M.A. Ivanova, K.V. Petrov. Moscow: Infra-M, 2022.

Информация об авторе
Жэнь Сяотун – аспирант Высшей школы управления, туризма и сервиса 

Федерального государственного автономного образовательного учреждения 
высшего образования «Российский университет дружбы народов имени Па-
триса Лумумбы», Москва, Россия

Information about the author
Ren Xiaotong – Postgraduate Student of Peoples’ Friendship University of 

Russia named after Patrice Lumumba, Higher School of Management, Moscow, 
Russia

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no conflicts of interests.

Статья поступила в редакцию 15.08.2025; одобрена после рецензирова-
ния 05.09.2025; принята к публикации 05.09.2025.

The article was submitted 15.08.2025; approved after reviewing 05.09.2025; 
accepted for publication 05.09.2025.



153

Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (85) 2025 год 
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (85) 2025

ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 
В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО»

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и ан-
глийском языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Ориги-
нальность статьи должна быть не менее 75 % – это сумма показателей 
«оригинальность», «цитирования», «самоцитирование» в системе «Ан-
типлагиат». Проверка проводится по всем доступным в корпоративной 
версии модулям поиска.

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 
требований 1.

Требования к структуре статьи
Статья должна быть структурирована и содержать основные композици-

онные части:
Введение (описывается тема исследования, обосновывается ее актуаль-

ность, обозначается изучаемая проблема, цель и задачи работы, кратко изла-
гается история вопроса, дается обзор научной литературы по рассматривае-
мой проблеме),

Методы и материалы исследования / Методика и организация иссле-
дования (обозначаются и описываются материалы и методы исследования и 
особенности их использования, характеризуется организация эксперимента, 
порядок проведения и объём исследования),

Обсуждение  / Анализ (раскрывается содержание исследования, приво-
дятся примеры, обозначается научная новизна работы),

Результаты (основные достижения, полученные в процессе исследова-
ния, оцениваются результаты исследования),

Выводы  /  Заключение (подводятся итоги исследования, определяются 
перспективы и даются рекомендации для изучения данной темы в дальней-
ших исследованиях).

Общие требования к оформлению текста:

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления 
текста).

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на страни-
це – по ширине.

3. Поля: по 2 см со всех сторон.
4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный).
5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт.
6. Отступ «Первой строки» – 1 см.
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Требования к оформлению текста:
1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см.  необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times 
New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по 
левому краю, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ 
первой строки – 0 см (отсутствует).

2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, поло-
жение на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полу-
торный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ 
СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ.

3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 
12 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустроч-
ный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует).

4. Название организации, которую представляет автор: Times New 
Roman, размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, между-
строчный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 
Статус организации указывается полностью, не аббревиатурой (например, 
Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания г. Москвы «Название вуза»).

Название организации, указываемое после на английском языке, пропи-
сывается то же самое, какое в официальных документах, а не переводится 
самостоятельно.

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 
размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустроч-
ный интервал – одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует).

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается по-
рядковый номер в надстрочном формате и соответствующие номера указы-
ваются у названий организаций и контактных данных.

Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные дан-
ные позволят обеспечить высокое качество обратной связи.

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт 
Times New Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 стро-
ки (полуторный), отступ первой строки: 1 см, положение по ширине страни-
цы. Текст аннотации: оптимально1 200 знаков с пробелами.

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. Фраза «Клю-
чевые слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, с 
новой строки, отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует 
перечисление ключевых слов (без курсива).

1 Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ (https://mgusit.mossport.ru/ 
science/30600/).
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8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых 
слов на английском языке.

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер 
кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы.

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведён-
ный в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в ква-
дратных скобках номера соответствующей библиографической записи. Ссылка 
на несколько источников записывается в общих квадратных скобках, номера 
источников записываются через точку с запятой по порядку возрастания.

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содер-
жать уточнение номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссы-
лок на разные страницы одного и того же источника). В этом случае после 
записи номера источника в квадратных скобках через запятую может быть 
указан номер страницы или диапазон номеров страниц.Шрифт – Times New 
Roman, размер кегля – 14  пт – формат как в основном тексте. Например: 
[4; 6; 7], [3, с. 15-17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25-29]. 

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 
и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. 
Оформление: «Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 
положение текста на странице по правому краю. Заголовок таблицы разме-
щается на следующей строке, шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 
полужирный, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), положе-
ние текста на странице по центру.

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, ди-
аграмм и т.д.).

Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при под-
готовке иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в 
чёрно-белом формате и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте 
должны быть ссылки.

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер 
кегля – 12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсут-
ствуют, интервал перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный.

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, 
размер кегля – 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы от-
сутствуют, интервал междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 
1 см; Изменение отступов в списке – символ после номера – пробел.

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается 
«Список источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14  пт, 
полужирный, положение по центру страницы, отступ – нет, междустрочный 
интервал – 1,5 строки (полуторный).
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Сам список оформляется как общий список с автоматической нумераци-
ей. Размер кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см.

Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники 
на других языках, затем электронные ресурсы. Список строится по алфави-
ту. Оформление библиографических ссылок производится по определённым 
правилам, в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008.

16. После списка источников следует раздел «Информация об авто-
ре». Шрифт Times New Roman, размер кегля – 14  пт, полужирный, поло-
жение по левому краю страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал 
– 1,5 строки (полуторный).

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество 
автора(-ов), учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, ме-
сто работы.

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде: 
Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences 

(Pedagogy)», «Doctor of Science (Pedagogy)».
17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке.
18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавля-

ется примечание о вкладе каждого из них.
За более подробной информацией относительно требований обращай-

тесь на главный сайт МГУСиТ в раздел «Наука».
Условия редактирования статьи и её публикации

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирова-
ние статьи осуществляет ответственный редактор журнала. Статья публи-
куется в журнале, если она соответствует всем вышеуказанным обяза-
тельным требованиям.

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru

Уважаемые читатели! Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный 
Вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство» доступен во Всемирной 
сети Интернет. Вы можете найти материалы вышедших в 2020-2022 гг. но-
меров журналана: www.mgusit.mossport.ru

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в на-
учной электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»:

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год)
Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год)
Авторские права на  публикуемые материалы принадлежат редакции 

журнала и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением 
авторов.
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES IN THE  
«SCIENTIFIC BULLETIN OF MSUST:  
SPORT, TOURISM, HOSPITALITY»

Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that 
have not previously been published in other publications. The originality of 
the article should be at least 75% – this is the sum of the indicators «origi-
nality», «citations», «self-citation» in the «Antiplagiat» system. The check 
is carried out for all search modules available in the corporate version.

When preparing articles, please adhere to the requirements described be-
low 1.

Requirements for the structure of the article
The article should be structured and contain the main compositional parts:
Introduction (the research topic is described, its relevance is justified, the 

problem under study is indicated, the purpose and objectives of the work are 
outlined, the history of the issue is summarized, the review of the scientific 
literature on the problem under consideration is given),

Methods and materials of research  /  Methodology and organization of 
research (materials and methods of research and features of their use are designated 
and described, described the organization of the experiment, the procedure for 
conducting and the scope of the study are characterized),

Discussion / Analysis (the content of the study is revealed, examples are given, 
the scientific novelty of the work is indicated),

Results (the main achievements obtained in the course of the study, the results 
of the study are evaluated),

Conclusions / Conclusion (the results of the study are summarized, prospects 
are determined and recommendations are given for studying this topic in further 
research).

General requirements for the design of the text:
1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account the 

requirements of the text design).
2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – 

width.
3. Margins: 2 cm on all sides.
4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half).
5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt.
6. The indentation of the «First line» is 1 cm.

1 The requirements for the design of articles are also presented on the MSUST website (https://mgusit.
mossport.ru/science/30600/).
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Requirements for the design of the text:
1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 

000.000» (the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font is 
Times New Roman, the size of the pin is 14 pt, bold, the position on the page on 
the left edge, the line spacing is 1.5 lines (one and a half), the indent of the first 
line is 0 cm (missing).

2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page 
in the center, line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line 
– 0 cm (missing), THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL 
UPPERCASE.

3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 12 
pt, bold, position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation of 
the first line – 0 cm (missing).

4. The name of the organization that the author represents: Times New 
Roman, the size of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the 
line spacing is single, the indent of the first line is 0 cm (missing). The status of 
the organization is indicated in full, not by an abbreviation (for example, State 
Budgetary Educational Institution of Higher Education in Moscow «Name of the 
University»). 

The name of the organization, indicated after in English, is spelled out the 
same as in official documents, not translated independently.

5. The author’s contact details – e-mail. Times New Roman, the size of the 
pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the 
indent of the first line is 0 cm (missing).

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated 
by an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers are 
indicated with the names of organizations and contact details.

Please note that correctly specified contact details will ensure high quality 
feedback.

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times 
New Roman, size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent 
of the first line: 1 cm, position on the width of the page. Abstract text: optimal 
1,200 characters with spaces.

7. Key  words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase 
«Key words:». Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new 
line, indent of the first line: 1 cm; after a colon is put and a list of keywords fol-
lows (without italics).

8. The text of the article begins with an indentation of one line after the key-
words in English.
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9. The design of the section headings: Times New Roman font, size of the 
pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page.

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made 
to each source listed in the list of references in the form of the number of the 
corresponding bibliographic entry indicated in square brackets. The reference to 
several sources is written in common square brackets, the source numbers are 
separated by semicolons in ascending order.

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain a 
clarification of the page numbers in it (if the text contains several links to different 
pages of the same source). In this case, after writing the source number in square 
brackets separated by commas, the page number or a range of page numbers can 
be specified. The font is Times New Roman, the size of the pin is 14 pt – the for-
mat is as in the main text. For example: [4; 6; 7], [3, S. 15-17], [2; 4; 6, p. 8; 10, 
p. 25-29].

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number 
and title are placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman 
font, the size of the penis 12 pt, the position of the text on the page on the right 
edge. The table title is placed on the next line, Times New Roman font, size of the 
pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a half), the position of the text 
on the page in the center.

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, 
diagrams, etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into 
account when preparing illustrations. Any illustrations in the article are allowed 
only in black and white format and shades of gray. All figures and tables in the text 
should be referenced.

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics, the 
position of  the text on the page in the center, there are no indents, the interval 
before – 3 pt, after – 10 pt., line spacing – one and a half.

14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 
14 pt, the position of the text on the page in width, there are no indents, the line 
spacing is one and a half, the indentation of the first line is 1 cm; The indentation 
change in the list is a character after the number – a space.

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» 
– Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of 
the page, indent – 1 cm, line spacing – 1.5 lines (one and a half).

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size 
of the pinis 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm.

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, 
the  electronic resources. The list is compiled alphabetically. The design of 
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bibliographic references is made according to certain rules, in accordance with 
GOST R 7.0.5-2008.

16. The list of sources is followed by the section «Information about the 
author». Times New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the center 
of the page, indent – 1 cm, line spacing – 1.5 lines (one and a half).

The section contains the following information: Surname, First name, 
patronymic of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, 
place of work.

In English, the academic degree is indicated in the following form: 
Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences 

(Pedagogy)», «Doctor of Science (Pedagogy)».
17. Information about the author(s) is duplicated in English.
18. If there are several authors, then a note about the contribution of each of 

them is added after their list, through a line.
For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science».
Conditions for editing an article and its publication

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific 
editing of the article is carried out by executive editor of the journal. The article is 
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