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Abstract. The modern system of sports reserve training in the Russian 

Federation plays a leading role in the development of domestic sport. The city 

of Moscow, being one of the largest educational and sports centers, can provide 

unique opportunities for the implementation of comprehensive sports training 

programs that combine academic education and sport. The article presents 

the analysis of statistical data on the basic sports in Moscow — «rugby» 

and «wrestling», and also formulates proposals for optimizing the mechanism 

of sports training based on the practice of the State Autonomous Educational 

Institution of Higher Education of Moscow State University of Sports and Tourism. 

Key words: basic sport, sport, sports, sports training, students 

For citation: Nikishova A. V., Pushkina V. N., Babaeva N. A., Lameshin M. A. 

Features of implementation of the process of sports training in the educational 

organisation of higher education in Мoscow in basic sports / A. V. Nikishova, 

V. N. Pushkina, N. A. Babaeva, M. A. Lameshin // Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality, 2025, No. 1 (83), pp. 12-21. 

 

Введение. В современном обществе спорт играет ключевую роль 

в формировании здорового образа жизни, социальной адаптации 

и развитии личности [1]. По закону № 329-ФЗ, принятому 4 декабря 

2007 года, который регулирует развитие физической культуры и спорта 

в России, создание системы подготовки спортсменов требует наличия 

множества элементов. К числу этих элементов относятся государственные 

учреждения, занимающиеся развитием спортивных кадров в различных 

сферах, в соответствии с общенациональными стандартами подготовки 

по разнообразным видам спорта [2]. Следует отметить, что в каждом 

регионе определяется перечень видов спорта, наиболее интенсивно 
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развивающихся на конкретной территории с учетом имеющейся 

инфраструктуры, контингентом занимающихся и иными особенностями, 

свойственными конкретному субъекту РФ [3, 4]. 

Высшие учебные заведения, вне зависимости от их подчинённости, 

обрели право на разработку дополнительных спортивных курсов, 

согласно закону № 127-ФЗ, вступившему в силу 30 декабря 2021 года 

и модифицировавшему российское законодательство в сферах спорта, 

физкультуры и обучения [5]. 

Создание спортивных программ на базе учебных заведений дало 

возможность высококлассным спортсменам успешно сочетать образование 

с регулярными физическими нагрузками [6]. 

Цель исследования — проанализировать успешность выступления 

спортсменов сборной команды г. Москвы по видам спорта регби 

и спортивная борьба и оценить вклад спортивной школы ГАОУ ВО МГУСиТ 

в процесс подготовки спортсменов. 

Материалы и методы. В рамках научного исследования была 

осуществлена проверка форм Федерального статистического контроля 5-ФК 

за период 2022-2023 годов относительно числа спортсменов-претендентов 

на попадание в национальные сборные России, а также количества наград, 

завоеванных московскими атлетами на всероссийских спортивных 

состязаниях по дисциплинам регби и спортивная борьба. 

Для анализа и обработки данных на практике применялся 

статистический софтвер версии 11.0 под названием STATISTICA. 

Вычисление включало определение среднего арифметического (M) 

и оценку средней арифметической погрешности (±m). Используя критерий 

Шапиро-Уилка, осуществлялось определение нормальности распределения 

данных. Для проверки статистической значимости различий между 

независимыми числовыми характеристиками применялся параметрический 

тест Стьюдента при условии нормального распределения. Значимость 

оценивалась по уровню p<0,05-0,01. 

Результаты исследования. В городе Москве органы государственного 

управления уделяют особое внимание развитию спортивной молодёжи 

в основных дисциплинах. В российской столице, согласно официальным 

данным Федерального статистического наблюдения 5-ФК, два вида спорта 

— регби и спортивная борьба, включенные в список основных дисциплин 

по приказу Министерства спорта РФ № 533 от 23 июня 2022 года [7], 

показывают устойчивый рост в плане получения наград разной степени 

значимости на всероссийских турнирах (рисунки 1, 2). 
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Рис. 1. Показатели прироста медалей, завоеванных на Всероссийских соревнованиях 

спортсменами города Москвы по виду спорта регби 

 
Рис. 2. Показатели прироста медалей, завоеванных на Всероссийских соревнованиях 

спортсменами города Москвы по виду спорта спортивная борьба 
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По сравнению с прошлым годом, количество наград в регби 

увеличилось на 21,2%, тогда как спортивная борьба продемонстрировала 

рост на 24,5%. Количество участников соревнований всероссийского 

масштаба увеличилось в обоих видах спорта. В 2022 году рост числа 

спортсменов, занимающихся регби, составил 21,2%, увеличившись 

с 354 до 429 человек, тогда как число борцов возросло на 104,4%, достигнув 

1148 человек против 562 в предыдущем году. 

Кроме того, стоит обратить внимание на ряд беспокойных 

направлений развития. В категории юношеской сборной по виду спорта 

регби зафиксировано максимальное падение числа кандидатов на 57,1% 

согласно статистическим данным формы 5-ФК. В спортивной борьбе общий 

рост числа претендентов на попадание в российскую национальную 

команду составил 28,9%, тогда как Москва зафиксировала снижение 

количества кандидатов в основную сборную страны на 13,3%. 

Одна из ключевых трудностей для атлетов, проходящих спортивную 

подготовку, заключается в необходимости сочетания учебных занятий 

по программам среднего специального и высшего образования 

с тренировочными процессами. Сейчас актуальной проблемой является 

отсутствие общего подхода по включению спортивных курсов в российскую 

образовательную систему.  

В структуре Московского государственного университета спорта 

и туризма, находящегося под управлением столичного департамента спорта, 

с 2023 года реализуется программа подготовки спортивных кадров 

для студентов данного учебного учреждения под названием «Спортивная 

школа МГУСиТ». Спортсмены проходят подготовку по дисциплинам — 

регби и спортивной борьбе — на уровнях развития и совершенствования 

профессиональных навыков. В 2023 году представители спортивной школы 

сумели завоевать восемь медалей разного уровня в спортивной борьбе 

и семь золотых наград в регби. В 2024 году спортивная борьба принесла 

21 награду, тогда как регби обеспечило 9 медалей. В целом можно сделать 

вывод о том, что реализация спортивной подготовки и образовательного 

процесса в единой интегрированной системе положительно сказывается 

на эффективности подготовки спортсменов без потери качества получаемого 

образования (рисунки 3, 4). 
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Рис. 3. Показатели прироста медалей, завоеванных на Всероссийских соревнованиях 

спортсменами Спортивной школы МГУСиТ по виду спорта спортивная борьба 

 
Рис. 4. Показатели прироста медалей, завоеванных на Всероссийских соревнованиях 

спортсменами Спортивной школы МГУСиТ по виду спорта регби 

В целях дальнейшего совершенствования системы подготовки 

спортивного резерва, а также в соответствии с пунктом «д» первого раздела 

перечня поручений Президента Российской Федерации от 30.04.2019 года 

№ 759-Пр [8] и в рамках государственного задания Департамента спорта 

г. Москвы, полученного ГАОУ ВО МГУСиТ в 2022 году, университетом 

разработан проект центра спортивной подготовки МГУСиТ. Проект 

направлен на создание в вузе единой инфраструктуры, целью которой 

является поддержание и стимулирование развития спортивных направлений 

и содействие в формировании спортивного резерва г. Москвы (рисунок 5). 
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ГАОУ ВО МГУСиТ активно взаимодействует с различными спортивными 

ассоциациями и спортивными федерациями по видам спорта, что дает 

возможность обеспечить спортсменам, претендующим на включение 

в списки сборной команды Москвы и сборной команды России, 

необходимые условия для успешных тренировок наравне с обучением, в том 

числе в период каникул или практической подготовки. 

Таким образом, выстраивание цельной системы, обеспечивающей 

оптимальный образовательный процесс и беспрерывность спортивной 

подготовки для спортсменов высокой квалификации, сможет повысить 

эффективность механизма формирования спортивного резерва в долгосрочной 

перспективе. 

 

 
Рис. 5. Критерии реализации процесса формирования спортивного резерва 

в образовательной организации высшего образования 

 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (83) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (83) 2025 

 

19 

Список источников 

 

1. Половинкин В. В., Нифонтова К. Р. Социально-экономическое 

развитие субъектов Российской Федерации как фактор эффективной 

подготовки спортивного резерва / В. В. Половинкин, К. Р. Нифонтова // 

Подготовка спортивного резерва: передовые практики Содружества: 

сб. матер. I Междунар. науч.-практ. конф., Волгоград, 23 мая 2024 г. / 

под общ. ред. В. В. Горбачевой, Е. Г. Борисенко. Волгоград: Волгоградская 

государственная академия физической культуры, 2024. С. 110-113. 

2. «О физической культуре и спорте в Российской Федерации»: 

федеральный закон от 04.12.2007 № 329-ФЗ. 

3. Ванюшин Ю. С., Елистратов Д. Е., Ишмухаметова Н. Ф., Ильин С. Н. 

Спортивная подготовка как основа высоких достижений в спорте / 

Ю. С. Ванюшин, Д. Е. Елистратов, Н. Ф. Ишмухаметова, С. Н. Ильин // 

Педагогико-психологические и медико-биологические проблемы 

физической культуры и спорта. 2023. Т. 18. № 1. С. 160-164. 

4. Фирсова Е. А. Сложности подготовки спортивного резерва, 

антидопинговое обеспечение в системе подготовки спортивного резерва / 

Е. А. Фирсова // Актуальные проблемы, современные тенденции развития 

физической культуры и спорта с учетом реализации национальных 

проектов: материалы IV Всерос. науч.-практ. конф. с междунар. участием, 

Москва, 12-13 апреля 2022 г. / под науч. ред. Л. Б. Андрющенко, 

С. И. Филимоновой. Москва: РЭУ им. Г. В. Плеханова, 2022. С. 570-574. 

5. «О внесении изменений в Федеральный закон «О физической 

культуре и спорте в Российской Федерации» и Федеральный закон 

«Об образовании в Российской Федерации»: федеральный закон от 30.04.2021 

№ 127-ФЗ. 

6. Галимов А. М., Ботова Л. Н., Назаренко А. С. Интеграция учебного 

процесса и спортивной подготовки в вузе спортивного профиля 

в Российской Федерации / А. М. Галимов, Л. Н. Ботова, А. С. Назаренко // 

Теория и практика физической культуры. 2019. № 10. С. 43. 

7. «Об утверждении перечня базовых видов спорта»: приказ 

Министерства спорта Российской Федерации от 23.06.2022 № 533. 

8. Перечень поручений Президента Российской Федерации 

от 30.04.2019 № 759-Пр [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/ 

acts/assignments/orders/60467 (дата обращения: 18.11.2024). 

 

 

 

 

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/60467
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/60467


Никишова А. В., Пушкина В. Н., Бабаева Н. А., Ламешин М. А. 

Особенности реализации процесса спортивной подготовки в образовательной организации 

высшего образования г. Москвы по базовым видам спорта 

 

20 

References 

 

1. Polovinkin V. V., Nifontova K. R. Socio-economic development 

of the subjects of the Russian Federation as a factor of effective training 

of the sports reserve / V. V. Polovinkin, K. R. Nifontova // Training of the sports 

reserve: advanced practices of the commonwealth: Proc. of the 1st Int. sci.-pract. 

conf., Volgograd, May 23, 2024 / ed. by V. V. Gorbacheva, E. G. Borisenko. 

Volgograd: Volgograd State Academy of Physical Culture, 2024, pp. 110-113. 

2. «On physical culture and sport in the Russian Federation»: Federal Law 

No. 329-FZ of December 4, 2007. 

3. Vanyushin Yu. S., Elistratov D. E., Ishmukhametova N. F., Ilyin S. N. 

Sports training as the basis for high achievements in sports / Yu. S. Vanyushin, 

D. E. Elistratov, N. F. Ishmukhametova, S. N. Ilyin // Pedagogical, psychological 

and medico-biological problems of physical culture and sports, 2023, Vol. 18, 

No. 1, pp 160-164. 

4. Firsova E. A. Challenges of training the sports reserve and anti-doping 

support in the reserve training system / E. A. Firsova // Current problems 

and modern trends in the development of physical culture and sports 

with regard to the implementation of national projects: Proc. of the 4th 

All-Russian Sci.-Pract. Conf. with Int. Participation, Moscow, April 12-13, 2022 / 

ed. by L. B. Andryushchenko, S. I. Filimonova. Moscow: Plekhanov Russian 

University of Economics, 2022, pp. 570-574. 

5. «On amendments to the Federal Law «On physical culture and sport 

in the Russian Federation» and the Federal Law «On education in the Russian 

Federation»: Federal Law No. 127-FZ of April 30, 2021. 

6. Galimov A. M., Botova L. N., Nazarenko A. S. Integration of educational 

process and sports training in specialized universities in the Russian Federation / 

A. M. Galimov, L. N. Botova, A. S. Nazarenko // Theory and practice of physical 

culture, 2019, No. 10, p. 43. 

7. «On the approval of the list of basic sports»: Order of the Ministry 

of Sport of the Russian Federation No. 533 of June 23, 2022. 

8. List of Presidential instructions of the Russian Federation No. 759-Pr 

of April 30, 2019 [Electronic resource]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/ 

assignments/orders/60467 (date accessed: 18.11.2024). 

 
Информация об авторах 

А. В. Никишова — аспирант Московского государственного 

университета спорта и туризма, Москва, Россия; 

http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/60467
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/60467


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (83) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (83) 2025 

 

21 

В. Н. Пушкина — доктор биологических наук, профессор, 

заведующий кафедрой физиологии спорта и физического воспитания 

Московского государственного университета спорта и туризма, Москва, 

Россия; 

Н. А. Бабаева — старший преподаватель Московского 

государственного университета спорта и туризма, Москва, Россия; 

М. А. Ламешин — старший преподаватель Московского 

государственного университета спорта и туризма, Москва, Россия. 

 

Information about the authors 

A. V. Nikishova — Рostgraduate student of Moscow State University 

of Sport and Tourism, Moscow, Russia; 

V. N. Pushkina — Doctor of Sciences (Biology), Professor, Head 

of the Department of Physiology of Sport and Physical Education of Moscow 

State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia; 

N. A. Babaeva — Senior Lecturer of Moscow State University of Sport 

and Tourism, Moscow, Russia; 

M. A. Lameshin — Senior Lecturer of Moscow State University of Sport 

and Tourism, Moscow, Russia. 

 

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку 

публикации. Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 

Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article. 

The authors declare no conflict of interests. 
 

Статья поступила в редакцию 03.02.2025; одобрена после рецензирования 

17.03.2025; принята к публикации 18.03.2025. 

The article was submitted 03.02.2025; approved after reviewing 

17.03.2025; accepted for publication 18.03.2025. 

 

 



Дворкина Н. И., Киреева А. В., Сафронов А. И., Антипенкова И. В. 

Исследование практики применения цифровых технологий и интернет-ресурсов 

в организации корпоративного спорта 

 

22 

Научная статья 

УДК 796.053.8 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРАКТИКИ ПРИМЕНЕНИЯ 

ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ 

В ОРГАНИЗАЦИИ КОРПОРАТИВНОГО СПОРТА 

 
Наталья Ивановна Дворкина1, Анна Вячеславовна Киреева2,  

Алексей Игоревич Сафронов3, Ирина Викторовна Антипенкова4  
1 Кубанский государственный университет физической культуры, спорта и туризма, 

Краснодар, Россия 
2, 3 Московский государственный университет спорта и туризма, Москва, Россия 
4 Смоленский государственный университет спорта, Смоленск, Россия 
1 dvorkina.64@mail.ru 
2 kireeva_an@bk.ru 
3 S991771@gmail.com 
4 antipenckova2012@yandex.ru 

 

Аннотация. Статья посвящена проблеме цифровизации сферы 

физической культуры, в частности, корпоративного спорта. Проанализированы 

передовые практики внедрения цифровых технологий и интернет-ресурсов 

в корпоративный спорт зарубежных и отечественных компаний. 

В результате анализа обоснована необходимость применения цифровых 

технологий в процессе планирования, организации и контроля 

физкультурно-спортивной деятельности с целью систематизации, 

и повышения оперативности, а также вовлечения большего числа 

сотрудников в регулярные занятия спортом. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of digitalization of the sphere 

of physical culture, in particular, company sports. The best practices of introducing 

digital technologies and Internet resources into the process of organizing company 

sports in foreign and domestic companies are analyzed. Based on the analysis, 

the potential of digital technologies has been identified, which makes it possible 

to make the process of planning, organizing and controlling physical education 

and sports activities systematic and operational, as well as to involve more 

employees in regular company sports activities. 
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Проблема и её актуальность. Достижение «цифровой зрелости» 

сферы физической культуры и спорта — одна из приоритетных задач, 

обозначенных в стратегическом направлении цифровой трансформации 

физкультуры и спорта до 2030 года. Создание единой цифровой среды 

способствует систематизации большого объема обрабатываем данных, 

что, в свою очередь, создает новый подход к планированию, мониторингу 

и оценке результатов деятельности не только в спорте высших достижений, 

но и в массовом спорте [3, 9]. На данный момент Министерство спорта 

проводит работу по созданию, развитию и обеспечению функционирования 

ГИС «Единая цифровая платформа «Физическая культура и спорт», которая 
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позволит сформировать электронный паспорт спортсмена и повысить за счет 

этого эффективность системы отбора талантливых спортсменов, ускорить 

присвоение спортивных разрядов за счет перевода всех протоколов 

соревнований в цифровую среду, предоставит возможность электронной 

записи на обучение по дополнительным образовательным программам 

спортивной подготовки и участие граждан в мероприятиях выполнения 

испытаний комплекса ГТО. 

На практике одним из передовых примеров внедрения цифровых 

технологий в массовый спорт можно назвать активную цифровизацию 

корпоративного спорта [8]. Данные социологических исследований, 

проведенных среди сотрудников госкорпораций показывают, что 

экономически активное население в большей степени осведомлено о роли 

и значимости персональных электронных устройств в организации 

индивидуальной физической активности и контроле показателей здоровья. 

89,7% трудящихся используют носимые устройства (фитнес-трекеры, 

умные часы, смартфоны) для контроля своей физической активности. 

Выявлен высокий интерес к заочным соревнованиям (вызовам), 

предлагаемым носимыми фитнес гаджетами, а также к программам 

мотивации и стимулирования двигательной активности, проводимых 

работодателями в рамках развития корпоративного спорта [4, 5]. Все это 

говорит о том, что перспективы внедрения цифровых технологий 

и интернет-ресурсов в практику корпоративного спорта достаточно велики, 

а уже имеющийся опыт может быть использован не только в корпоративном, 

но и в массовом спорте в целом. 

Цель исследования заключается в выявлении потенциала цифровых 

технологий и интернет-ресурсов в практике корпоративного спорта. 

Методы исследования. Изучение и обобщение научно-методической 

литературы. Анализ опыта организации корпоративного спорта в крупных 

отечественных и зарубежных компаниях. 

Результаты и их обсуждение. Практика применения зарубежными 

компаниями цифровых технологий и интернет-ресурсов в области 

корпоративного спорта (Corporate sport, Company sport) направлена 

на решение задач, связанных с поддержанием и улучшением физического, 

психического здоровья сотрудников (well-being), повышением уровня 

мотивации, а также сохранения специалистов в долгосрочной перспективе. 

Активный интерес и развитие виртуальных пространств, способных 

объединить усилия компаний, заинтересованных в физическом, психическом 

здоровьесбережении сотрудников, сформировались в период доминирования 

дистанционного формата трудовых отношений в условиях COVID-19. 

В последующем успешная практика дистанционного взаимодействия стала 
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учитываться в корпоративном спорте. В настоящее время зарубежные 

компании работают в так называемом «гибридном формате», который 

предполагает сочетание офисного и удаленного вариантов выполнения 

профессиональных обязанностей. В этой связи занятия корпоративным 

спортом могут планироваться с учетом локации работника и проходить 

как в онлайн, так и в офлайн режимах. 

Корпоративный спорт, как сочетание здоровьесберегающих онлайн 

и офлайн практик, в зарубежных компаниях можно рассмотреть на примере 

функционирования кроссплатформенного оздоравливающего пространства 

для сотрудников Urban Sports Club, включающего в себя веб-сервис, 

приложения для мобильных операционных систем IOS и Android [12]. 

Urban Sports Club предлагает сотрудникам и компаниям универсальную 

площадку в сфере спорта и здоровья, приоритетной задачей которой 

является забота о физическом и психическом благополучии [12]. 

Благодаря большому количеству действующих партнерских площадок 

по всей Европе (более 12 000), пользователю после оформления членства 

в сервисе, открывается доступ к 50 видам занятий: фитнес, йога, плавание, 

командные виды спорта, бег, велоспорт, HIIT тренировки и пр. [11, 12]. 

Такой широкий спектр занятий позволяет пользователю выбрать именно 

тот вид двигательной активности, который ему интересен и соответствует 

уровню физической подготовленности.  

Интересной особенностью здоровьесберегающего пространства 

для сотрудников предлагаемого Urban Sports Club являются онлайн-классы 

в прямом эфире, доступные на устройствах iPhone, iPad и транслируемым 

через цифровой медиаплеер Apple TV, а также через технологии 

беспроводной потоковой передачи медиафайлов AirPlay или Chromecast 

для Android устройств. Такие возможности позволяют пользователю 

организовывать занятия спортом в любом месте и в любое время. Среди 

компаний, использующих сервисы Urban Sports Club, представлены 

организации, занимающиеся различных сфер деятельности (таблица 1). 

Из таблицы видно, что зарубежные компании, практикующие 

интегрирование корпоративного спорта в профессиональную деятельность, 

используют сочетание онлайн и офлайн занятий для своих сотрудников. 

С этой целью они часто выбирают готовые программные решения 

от сторонних разработчиков. При этом география, численность компаний 

и направления деятельности могут быть различны. Связующим звеном 

в стремлении внедрять корпоративный спорт в жизнедеятельность 

компаний является потребность в физическом, психическом благополучии 

сотрудников, построении прочных социальных связей внутри организации. 
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Таблица 1 

Зарубежные компании, использующие здоровьесберегающую платформу 

Urban Sports Club 

Название компании Род 

деятельности 

Количество 

сотрудников 

Особенности организации 

здоровьесберегающей 

среды для сотрудников 

Amorelie.de / Sonoma 

(Берлин, Германия) 

Электронная 

коммерция 

130+ Онлайн-классы, утренние, 

дневные тренировки, 

онлайн-трансляции 

BCG Digital Ventures 

(США, Европа, Азия) 

Консультации 1000+ Онлайн-занятия 

Leapsome (стартап проект 

(Берлин, Германия) 

IT-услуги 25 Соревнования между 

сотрудниками, очные 

и онлайн-занятия 

Enduco 

(Саарбрюккен, Германия) 

IT-услуги, 

программное 

обеспечение  

10+ Очные занятия, йога, 

боулдеринг, плавание, 

кроссфит, велнес 

Commercetools 

(США, Европа, Азия) 

Электронная 

коммерция 

200+ Корпоративные забеги 

и спортивные обеденные 

перерывы 

Mambu 

(Берлин, Германия) 

Программное 

обеспечение 

SaaS 

400+ Корпоративный отдых, 

онлайн-занятия 

 

В нашей стране также функционирует большое количество похожих 

цифровых платформ, возможности которых позволяют разработать 

новые или интегрировать уже готовые корпоративные спортивные 

программы [1, 10]. 

Одной из таких является платформа AliveBe, созданная с целью 

вовлечения людей в систематические занятия спортом через участие 

в онлайн-соревнованиях по циклическим видам спорта (бег, лыжные гонки, 

велоспорт, ходьба, плавание). Проект реализуется через мобильное 

приложение и веб-сервис, которые используют данные, полученные 

со стороннего приложения Strava. Цифровая платформа разработана 

для широкого круга пользователей, но также востребована и среди 

корпоративных клиентов. На сегодняшний день через цифровую платформу 

AliveBe проведено 40 корпоративных турниров для клиентов из банковской 

сферы (Сбербанк, ВББР, Ак Барс Банк), ритейла (Leroy Merlin, Комус), 

IT (SWTec, Playrix, Wrike). Также через платформу AliveBe проводится 

Всероссийская Спартакиада среди IT-компаний.  
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Вторым, не менее масштабным проектом, является well-being 

платформа Crosslife. В цифровую базу вносятся данные каждого 

сотрудника, полученные с носимых устройств, на основании которых 

формируется индивидуальный индекс благополучия. Исходя из этого 

платформа дает персональные рекомендации, которые включают программы 

по физической активности, правильному питанию, регулированию сна 

и прочее. Платформа предоставляет доступ к более чем 200 программам, 

инструментам для изменения привычек, командным соревнованиям, 

личным челленджам, консультациям, вебинарам от экспертов. Если 

в компании проводятся корпоративные мероприятия, например, 

офлайн-тренировки по бегу или волейболу, система также включит 

их в рекомендации и предложит удобный инструмент для записи. 

Если у компании уже есть программа оздоровления, ее можно 

интегрировать на платформу, дополнив необходимыми материалами. 

Система рекомендаций полностью настраиваемая, что позволяет легко 

адаптировать ее под конкретные нужды и особенности каждой компании. 

Несомненным плюсом данной платформы является профессиональная 

научно-обоснованная аналитика от экспертов ведущих вузов страны, 

которая позволяет выявить «слабые места» в организации корпоративного 

спорта. Среди клиентов Crosslife такие компании как Билайн, Спортмастер, 

Авито, Ростелеком и др.  

Отличительной особенностью проекта HealthCorp является 

инновационный подход к оценке функционального состояния и физической 

подготовленности пользователей. Как отмечают разработчики, вовлечение 

людей в систематические занятия спортом и физической культурой 

возможно через достижение персональных целей. Специалистами в области 

спорта и медицины проанализированы инновационные методы оценки 

функционального состояния работников, на основании чего разработан 

уникальный алгоритм прохождения тестирования. Использование 

такого подхода превращает тестирование в увлекательный процесс, 

что способствует вовлечению работников в корпоративный спорт.  

Более 200 российских компаний организуют корпоративный спорт 

через платформу «Фитмост», которая запущена в 18 регионах. В данном 

случае работник сам может подобрать интересные и доступные для него 

занятия двигательной активностью рядом с домом или офисом, 

воспользовавшись базой данных цифрового ресурса (ежедневное расписание 

тренировок по различным видам спорта с указанием времени, места 

проведения и тренера). Такой подход к организации корпоративного спорта, 

с одной стороны, не требует серьезных организационных и финансовых 

вложений: работодателю достаточно просто оплатить абонементы 
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на посещение физкультурно-спортивных занятий, а возможности цифровой 

платформы предоставят аналитику по систематически занимающимся. 

С другой стороны, разрозненность по интересам и местам проведения 

занятий не способствует сплочению коллектива и продвижению ценностей 

корпоративной культуры через спортивную деятельность.  

Начинают появляться узконаправленные цифровые платформы, 

с помощью которых пользователи могут создать индивидуальные планы 

питания. Одной из таких является веб-сервис SmartEat. Приложение делает 

расчеты автоматически на основе рекомендаций сертифицированных 

нутрициологов. Пользователь заполняет онлайн анкету, на основании 

которой программа за секунду создает план питания на 28 дней под любую 

цель. С 2020 года веб-сервисом воспользовались 2500 тренеров, сделано 

более 30 000 планов питания.  

Уникальные спортивные челленджи предлагает цифровая платформа 

Stayfitt, разработанная ООО «Спорт вместе». Основа Stayfitt — мобильное 

приложение, доступное на Android и iOS, синхронизируется с Google Fit, 

Apple Health, Polar, Strava и другими популярными трекерами. Компании 

подключаются к приложению по модели платной подписки или под заказчика 

создаются брендированные приложения на базе технического решения.  

В рамках корпоративного спорта можно организовывать: 

− глобальный челлендж (все сотрудники объединяются в приложении 

для решения общего челленджа (можно придумывать вместе с заказчиком, 

можно использовать готовую библиотеку); приложение в реальном времени 

фиксирует вклад каждого и отображает как коллектив движется к цели);  

− личный челлендж (это индивидуальные занятия, которые помогают 

сотрудникам достигать личных побед на пути к глобальной цели и чувствовать 

удовлетворение от энергичного образа жизни); 

− корпоративные спортивные события (механика приложения 

позволяет организовать участие всех сотрудников в различного рода 

мероприятиях, даже если они находятся в разных регионах); 

− экспертный контент (в приложении регулярно публикуются статьи, 

видео, курсы, которые формируют интерес к здоровому образу жизни, дают 

инструкции по выполнению упражнений, помогают бороться со стрессом 

и поддерживать мотивацию [1]). 

С 2021 года для упрощения взаимодействия участников, а также 

совершенствования тренировочного процесса в детско-юношеском спорте 

используется автоматизированная информационная система «Мой спорт». 

За время своего существования проект показал высокую эффективность 

и стал востребован в смежных направлениях. Так, в 2023 году было запущено 
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пилотирование цифровой платформы на предприятиях двух крупнейших 

российских холдингов.  

Платформа позволяет анализировать число и частоту занятий всех 

сотрудников, реально вовлеченных в тренировки и соревновательную 

деятельность, а также анализировать востребованность и загруженность 

всех объектов спорта, предназначенных для проведения корпоративных 

тренировок [1]. 

Также в отечественной практике организации корпоративного спорта 

существует достаточно большое количество «закрытых» мобильных 

приложений и интернет-ресурсов, разработанных для сотрудников 

конкретной компании с учетом профессиональных рисков работников, 

их режима труда и отдыха, имеющейся спортивной базы и пр. Как правило, 

такие возможности есть у крупных корпораций с большой штатной 

численностью сотрудников и представительством не только в регионах 

Российской Федерации, но и за рубежом.  

Одним из первых ресурсов, внедренных в практику занятий 

корпоративным спортом работников ПАО «Газпром», стал веб-портал 

«Атлет гид» [2, 7]. Разработанная технология на основе веб-портала 

позволяет сделать более оперативным взаимодействие ответственного 

за корпоративный спорт на предприятии и участников тренировочного 

процесса, что особенно важно при работе с филиалами в рамках региона 

или всей страны. Возможности веб-портала позволяют оцифровывать 

и отслеживать динамику показателей физической подготовленности 

пользователей (на основе норм ВФСК ГТО) и с учетом этой информации 

разрабатывать персональную программу тренировок. Немаловажным 

достоинством технологии является ее содержательный компонент, который 

предлагает пользователю планы занятий различными видами упражнений 

в осенне-зимний и весенне-летний периоды, в условиях различных спортивных 

сооружений и на открытом воздухе. 

Самым масштабным онлайн-проектом, объединившим более 11 000 

участников и 247 амбассадоров, является проект, разработанный АНО 

«Атом-спорт» для работников ГК «Росатом» «ЗОЖ Амбассадор: Гонка 

дивизионов». Приложение создано как корпоративная социальная сеть. 

Преимуществом приложения является возможность объединения участников 

корпоративного спортивного движения в команды, лидерами которых 

выступают ЗОЖ-амбассадоры. ЗОЖ-амбассадоры — это спортсмены, 

работающие на предприятии, которые на своем примере показывают 

важность занятий физической культурой и спортом, мотивируют 

участников и организуют с ними занятия различными видами спорта, 

объявляют челленджи, проводят мастер-классы и лекции. Амбассадоры 
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и участники команд регистрируются в приложении, приложение фиксирует 

данные физической активности и переводит их в баллы — «заряды». Проект 

реализуется в течение года, в результате определяются победители, 

получившие наибольшее количество баллов. 

Также ГК «Росатом» совместно с Центром современных спортивных 

технологий Концерна Росэнергоатом в практику корпоративного спорта 

внедрили цифровую образовательную платформу, посредством которой 

реализуются программы профессиональной подготовки и повышения 

квалификации для специалистов госкорпорации, организующих 

физкультурно-спортивную работу. Учебно-методические центры запущены 

в городах и странах присутствия АЭС (Ленинградская, Калужская, Курская, 

Воронежская, Брянская, Смоленская, Саратовская, Свердловская, Мурманская, 

Ростовская, Новосибирская области, Забайкальский край, Чукотский АО, 

Республика Беларусь, Народная Республика Бангладеш, Египет) [6]. Ведущие 

специалисты спортивных ВУЗов могут проводить онлайн-занятия по теории 

и методике спорта и оздоровительной физической культуры через цифровую 

образовательную платформу, проводить контрольные тестирования. 

В результате обучения слушателям выдаются документы государственного 

образца. 

С целью вовлечения в систематические занятия спортом и физической 

культурой не только сотрудников S7, но и членов их семей, разработано 

мобильное приложение S7 — Impulse. Мобильное приложение, доступное 

для всех сотрудников с первого дня работы в компании, содержит более 

100 часов онлайн-контента (тренировки, курсы, вебинары, лекции). Также 

через мобильное приложение можно организовывать офлайн-тренировки 

по разным видам спорта, общаться с коллегами через чаты, обсуждать 

тренировочный процесс. Мотивация к занятиям спортом повышается 

через геймификацию (возможность зарабатывать баллы и тратить их в онлайн-

магазине на уникальные спортивные товары). На данном этапе мобильным 

приложением пользуются 3450 сотрудников и 220 членов их семей. 

Формирование уникальной экосистемы предполагает проект-игра 

«ЗОЖ-мания» для работников Фосагро Балаково. Экосистема объединяет 

в себе несколько направлений: фитнес на работе, здоровое питание, 

ментальное здоровье и др. Уникальной составляющей эко-системы является 

персональный SMART-календарь по выработке здоровых привычек 

с интерактивной организацией ежедневных заданий с формой для отправки 

отчета, что позволяет администратору-куратору вносить участников 

корпоративного спортивного движения в базу данных. В результате внедрения 

проекта 35% работников вовлечены в систематические занятия спортом 

и физической культурой. 
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Возможности корпоративной цифровой платформы «Пульс» 

(проект ОАО «РЖД») позволяют создать единое информационное поле 

для организации и проведения спортивных мероприятий ОАО «РЖД» 

различного масштаба на всей территории России. С помощью «Пульса» 

участник может видеть Единый Календарь спортивных мероприятий, 

спортивную инфраструктуру и узнать ее описание, создать команды 

и найти себе соперников, а также систему привилегий. Также с помощью 

приложения можно проводить соцопросы, согласно которым доля 

сотрудников, удовлетворенных спортивными мероприятиями, выросла 

на 80%. На данный момент в приложении зарегистрировано более 7000 

пользователей, которые активно проводят свои мероприятия и ведут 

сообщества.  

Заключение. Применение цифровых технологий и интернет-ресурсов 

в корпоративном спорте позволяет сделать процесс его организации 

значительно эффективнее, что выражается в следующем: 

1. Создание единой цифровой базы данных способствует преодолению 

географических барьеров, дает возможность удаленно планировать, 

организовывать и контролировать процесс физкультурно-спортивных 

занятий, вести учет систематически занимающихся, анализировать 

показатели здоровья и трудопотерь. Наиболее актуально данное 

преимущество для крупных корпораций, имеющих большой количество 

филиалов по всей стране. 

2. На основе показателей носимых устройств можно отслеживать 

уровень физической активности и физической подготовленности 

работников, что является основой для формирования индивидуально-

ориентированных рекомендаций по занятиям спортом и ведению здорового 

образа жизни. 

3. Через цифровые образовательные платформы, которые создаются 

корпорациями совместно с университетами, процесс переподготовки 

и повышения квалификации специалистов, организующих корпоративный 

спорт, становится более доступным. Информационно-коммуникационные 

технологии в данном случае дают возможность разрабатывать учебные 

материалы и базы данных, контролировать обучающие системы. 

4. Проведение челленджей, марафонов, онлайн-соревнований 

и других многоканальных коммуникаций позволяет оптимизировать 

информационно-пропагандистскую деятельность для вовлечения 

в физкультурно-спортивные занятия и физическую активность работников 

разного уровня физической подготовленности с учетом их пользовательских 

привычек. 
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Аннотация. В статье рассмотрен опыт применения технологии 

искусственного интеллекта для прогнозирования уровня спортивных 

результатов борцов греко-римского стиля. Для экспериментального 

исследования осуществлен сбор и обработка индивидуальных данных 

борцов греко-римского стиля (n=61). Представлены результаты проверки 

эффективности разработанной программы искусственного интеллекта 

в условиях педагогического эксперимента. С помощью использования 

нейронных сетей и алгоритмов машинного обучения были определены две 

категории прогнозирования спортивной результативности: единоборцы, 

выполнившие спортивное звание и не достигшие этого уровня. Как показали 

результаты исследования, авторская разработка предоставляет возможность 

моделировать будущую спортивную карьеру юного спортсмена с высокой 

степенью точности и повышает качество спортивного отбора, обеспечивая 

возможность своевременной индивидуализации тренировочного процесса 

и повышения его эффективности. Исследование может быть полезно 

для тренеров и спортивных аналитиков при планировании тренировочного 

процесса и принятии решений по подготовке спортсменов. 
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Glazov, Russia 
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Abstract. The article discusses the experience of using artificial intelligence 

technology to predict the level of sports results of Greco-Roman wrestlers. 

For the experimental study, individual data of Greco-Roman wrestlers (n=61) was 

collected and processed. The results of testing the effectiveness of the developed 

artificial intelligence program in a pedagogical experiment are presented. Using 

neural networks and machine learning algorithms, two categories of sports 

performance prediction were identified: wrestlers who have achieved a sports title 

and those who have not reached this level. As the results of the study showed, 

the author's development provides an opportunity to model the future sports 

career of a young athlete with a high degree of accuracy and improves the quality 

of sports selection, ensuring the possibility of timely individualization 

of the training process and increasing its effectiveness. The study can be useful 

for coaches and sports analysts when planning the training process and making 

decisions on the preparation of athletes. 

Key words: artificial intelligence, sports, wrestlers, forecasting, program, 

neural networks, machine learning 

For citation: Nagovitsyn R. S. Application of artificial intelligence technology 

to predict the level of sports results оf greco-roman wrestlers / R. S. Nagovitsyn // 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No. 1 (83), 

pp. 36-45. 

Введение. Современный спорт характеризуется высокой конкуренцией, 

требующей от спортсменов постоянного совершенствования своих 

физических, тактических и психологических качеств [2]. В этом контексте 

важную роль играет прогнозирование спортивных результатов, что позволяет 

тренерам и спортсменам принимать обоснованные решения по подготовке 

и стратегии выступлений [5]. Одним из наиболее перспективных 

направлений в данной области является применение технологий 

mailto:nikolashin.vadim@yandex.ru
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искусственного интеллекта (ИИ), способных анализировать большие 

объемы данных и выявлять скрытые закономерности, недоступные 

традиционным методам оценки спортивной результативности [6]. 

Греко-римская борьба — это один из древнейших видов спорта, 

в котором успех спортсмена зависит от множества факторов, таких как 

физическая подготовка, техника, тактическое мышление, уровень 

мотивации и психологическая устойчивость [5]. Традиционные методы 

анализа, основанные на статистике и экспертных оценках, хотя и позволяют 

получать значимые выводы, не всегда обеспечивают точность прогнозов, 

необходимую для построения эффективных тренировочных программ [8]. 

В этой связи применение методов ИИ открывает новые возможности 

для более детального анализа и прогнозирования результатов спортсменов. 

В последние годы ИИ активно внедряется в различные сферы спорта, 

включая анализ данных соревнований, оптимизацию тренировочных 

процессов, прогнозирование травматичности, а также создание 

персонализированных рекомендаций для спортсменов [4]. Развитие 

машинного обучения и нейросетевых алгоритмов позволяет анализировать 

не только числовые показатели, но и видеоматериалы поединков, 

биометрические данные и другие сложные источники информации [1]. Это 

особенно актуально для греко-римской борьбы, где важны не только 

количественные показатели, но и качественные характеристики поединков [5]. 

Одной из ключевых задач при применении интеллектуальных 

технологий в прогнозировании спортивных результатов является выбор 

оптимальных моделей машинного обучения и наборов данных, необходимых 

для обучения этих моделей [9]. Важную роль играет предварительная 

обработка данных, включающая нормализацию, устранение выбросов, 

а также выделение значимых признаков, которые оказывают наибольшее 

влияние на конечный результат [8]. Использование глубоких нейронных 

сетей, алгоритмов градиентного бустинга и других современных методов 

машинного обучения позволяет достичь высокой точности прогнозов 

и минимизировать ошибки предсказаний. 

Еще одним важным аспектом является интерпретируемость моделей 

ИИ. Для тренеров и спортсменов важно не только получить прогнозируемый 

результат, но и понять, какие факторы влияют на успешность 

выступления [9]. В этом контексте особую ценность представляют методы 

«объяснимого» ИИ, которые позволяют визуализировать вклад различных 

факторов в итоговый прогноз [3, 7]. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение интеллектуальных 

технологий в спортивную аналитику сталкивается с рядом вызовов. Среди 

них — ограниченность доступных данных, необходимость их качественной 
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разметки, сложность интеграции ИИ-систем в практику подготовки 

спортсменов, а также вопросы этики и конфиденциальности информации [5]. 

Решение этих проблем требует междисциплинарного подхода, включающего 

сотрудничество специалистов по интеллектуальным технологиям, тренеров, 

спортивных врачей и аналитиков данных. 

Целью статьи является исследование возможностей применения 

технологий искусственного интеллекта для прогнозирования уровня 

спортивных результатов борцов греко-римского стиля. В рамках исследования 

будут рассмотрены современные методы машинного обучения, подходы 

к обработке данных, а также проведен анализ эффективности различных 

моделей предсказания результативности спортсменов.  

Материалы и методы. На начальном этапе исследования, проведенного 

в период с ноября 2023 года по январь 2024 года, была осуществлена 

комплексная работа по сбору и обработке персональных данных 

борцов греко-римского стиля (n=61), как действующих спортсменов, так 

и завершивших свою карьеру. В рамках данной работы был проведен анализ 

архивных данных спортсменов, тренировавшихся в Глазовской детско-

юношеской спортивной школе. Особое внимание уделялось периоду, когда 

эти борцы только начинали свой путь в спортивной борьбе и не имели 

значительного спортивного опыта [5]. В экспериментальную фокус-группу 

были включены спортсмены, достигшие на сегодняшний день разряда 

кандидата в мастера спорта России или звания мастера спорта России (n=24), 

а также спортсмены, обладающие спортивными и юношескими разрядами 

(n=37). Собранные данные включали не только показатели физической 

подготовки, но и характеристики соревновательной деятельности, 

технического арсенала и динамики спортивного роста. 

На заключительном этапе исследования, проведенного в июне 

2024 года, была реализована разработка интеллектуальной программы ИИ, 

предназначенной для прогнозирования спортивной результативности борцов 

греко-римского стиля. В качестве аналитической платформы использовалась 

система Orange, обладающая широкими возможностями для обработки 

и визуализации данных (рисунок 1) [5]. 

Дополнительно с помощью интеллектуальной платформы Orange были 

проведены тестирования разработанной программы, направленные на оценку 

точности прогнозирования и выявление ключевых факторов, влияющих 

на успешность спортсменов [5]. Анализ показал, что различные алгоритмы 

машинного обучения способны эффективно выявлять корреляции между 

различными параметрами подготовки и соревновательными результатами. 

Были сформированы рекомендации по корректировке тренировочного 

процесса на основе полученных данных.  
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Разработка модели прогнозирования позволила определить оптимальные 

параметры физической и технической подготовки, влияющие на достижение 

высоких спортивных результатов. При реализации исследования был 

проведен сравнительный анализ эффективности различных нейронных 

сетей и алгоритмов машинного обучения, что позволило выбрать наиболее 

подходящие модели для предсказания спортивной результативности. 

В ходе эксперимента оценивались как традиционные статистические методы, 

так и передовые нейросетевые подходы. 
 

 
Рис. 1. Рабочее окно разработанной программы прогнозирования спортивной 

результативности борцов на платформе Orange на основе ИИ 

Результаты исследования и их обсуждение. Все собранные в ходе 

эксперимента данные борцов греко-римского стиля были систематизированы 

и классифицированы по 56 ключевым признакам сравнения [5]. Каждый 

из этих признаков был ранжирован в двух-трех категориях и распределен 

по трем основным направлениям:  

− наследственные факторы: знак зодиака по стихиям, декада знака 

зодиака, уровень максимального потребления кислорода (МПК), группа крови, 

гемоглобин, гематокрит, минералы (%), общее количество жидкости (%), 

протеин (%), мышечные волокна б/к, ЖЭЛ, дыхательный объем и другие; 

− средовые характеристики: возраст на момент «записи» в секцию, 

семейное положение юного спортсмена, место проживания юного 

спортсмена, старший брат / сестра, занимающиеся спортом, отец, 

занимающийся ФК или спортом, мать, занимающаяся ФК или спортом, 

квалификация тренера, результативность воспитанников тренера 

за последние 5 лет, опыт работы тренера, отец / мать работают в сфере ФК 

и спорта, особенности обучения спортсмена в школе и другие условия 

их физкультурно-спортивной деятельности, особенно в первые годы 

занятий в ДЮСШ; 
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− индивидуальные показатели спортсменов: наличие Всероссийского 

знака «Готов к труду и обороне», средний балл в школе по предметам 

за предшествующий год, пропуски занятий без уважительной причины 

от всех тренировок (%), пропуски занятий по уважительной причине от всех 

тренировок (%), физическое развитие по нормативам — тестам физических 

качеств, средняя результативность на первых трех соревнованиях, тест 

Купера на силовую выносливость (мин), ИМ / РВ, содержание жира (%), 

безжировая масса (%), мышечная масса н/в конечности, мышечная масса 

п / л, мышечная масса конечности / тело и другие. 

После введения признаков сравнения по категориям, указанным выше, 

в аналитическую систему Orange и поэтапной загрузки данных борцов 

греко-римского стиля была разработана интеллектуальная программа 

прогнозирования. На основе детализированной обработки этих данных 

с использованием нейронных сетей и интеллектуальных алгоритмов 

были определены две основные категории прогнозирования: спортсмены, 

выполнившие спортивное звание за свою карьеру, и борцы, не достигшие 

данного высокого уровня. Следует отметить, что не по всем категориям 

признаков был реализован анализ, так как часть данных у юных борцов была 

утеряна с годами или изначально вообще не была включала в аналитику 

персональных показателей борцов по определенным критериям, 

заявленным в исследовании. 

После валидационного и контрольного машинного обучения 

в интеллектуальной системе с применением дополнительного «дообучения» 

нейронных сетей программа была протестирована на данных контрольной 

выборки. В ходе эксперимента проведена точная оценка корректности 

предсказаний, а также выявлены ключевые факторы, влияющие 

на успешность спортсменов. В результате разработанная интеллектуальная 

программа продемонстрировала высокую точность, допустив лишь одну 

ошибку из одиннадцати вариантов проверки, что соответствует всего 8 % 

вероятности ошибки модели. Это свидетельствует о высокой эффективности 

предложенного метода прогнозирования и перспективности его дальнейшего 

совершенствования. 

Далее путем модификации функционала созданной интеллектуальной 

программы и оптимизации ее алгоритмов были определены категории 

признаков, наиболее достоверно и значимо влияющие на точность 

прогнозирования соревновательной успешности борцов греко-римского 

стиля. В результате анализа выявлены ключевые параметры, которые 

обладают наибольшей предсказательной ценностью и обеспечивают 

высокую степень надежности полученных данных (таблица 1). 
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На основании анализа данных всей экспериментальной выборки были 

выявлены категории признаков, которые оказывают наибольшее влияние 

на точность прогнозирования соревновательной успешности борцов греко-

римского стиля, после чего рассчитано их процентное соотношение 

(таблица 1). Результаты исследования показали, что при наличии 

всех четырех категорий признаков у юного борца вероятность достижения 

разряда «Кандидат в мастера спорта России» или звания «Мастер спорта 

России» составляет 100 %, что подтверждает достоверность прогностической 

модели. 
 

Таблица 1 

Результаты достоверности в % по категориям признаков, 

достоверно влияющих на прогнозирование соревновательной успешности борцов 

 
 

Аналогичным образом, при отсутствии у спортсмена полного 

комплекса ключевых категорий признаков, вероятность неуспешности 

им заданного уровня также достигает 100 %. В случаях, когда у юного 

спортсмена идентифицируются признаки лишь по трем категориям 

(с первой по третью), вероятность достижения спортивного звания 

или, напротив, его «недостижения» составляет 94 %, что подтверждается 

данными, представленными в таблице 1. Это указывает на высокую точность 

разработанной прогностической модели и ее практическую значимость 

для системы отбора перспективных спортсменов. 

Анализируя полученные данные далее, следует отметить, что, если 

у начинающего борца мать имеет спортивное звание (первый признак, 

относящийся к категории выполнения звания), вероятность его успешных 

спортивных достижений в будущем достигает 81 %. Кроме того, если его 

тренер обладает стажем работы от 16 до 30 лет (с учетом обоих признаков), 

вероятность получения звания «Мастер спорта России» возрастает до 87 %. 

С другой стороны, если юный спортсмен был приведен в спортивную 

секцию бабушкой или дедушкой, что относится к первому признаку 
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в категории невыполнения спортивного звания, вероятность того, что в будущем 

он не достигнет разряда «Кандидат в мастера спорта России» или звания 

«Мастер спорта России», составляет 84 %. Более того, если он дополнительно 

обучается в лицее (учитывая оба признака одновременно), вероятность 

невыполнения спортивного звания России увеличивается до 89 %. 

Выводы. Таким образом, проведенное экспериментальное исследование 

было направлено на прогнозирование спортивных достижений и создание 

интеллектуальной программы анализа больших данных, полностью 

отвечающей современным требованиям развития греко-римской борьбы. 

Разработанная в ходе исследования авторская программа прогнозирования 

соревновательной успешности борцов греко-римского стиля, основанная 

на технологиях искусственного интеллекта, предоставляет возможность 

моделировать будущую спортивную карьеру юного спортсмена с высокой 

степенью точности. Данная программа позволяет не только выявлять 

ключевые категории признаков, оказывающих положительное 

или отрицательное влияние на вероятность достижения борцом спортивного 

звания России, но и оптимизировать процесс подготовки перспективных 

атлетов. Как показали результаты эксперимента, внедрение технологий 

искусственного интеллекта существенно повышает качество спортивного 

отбора, обеспечивая возможность своевременной индивидуализации 

тренировочного процесса и повышения его эффективности. 

Полученные результаты могут быть полезны для тренеров 

и спортивных аналитиков при планировании тренировочного процесса 

и принятии решений по подготовке спортсменов. В перспективе возможна 

интеграция разработанной системы в цифровые платформы управления 

спортивной подготовкой. Разработка интеллектуальной программы стала 

важным шагом на пути внедрения современных технологий в спортивную 

аналитику, открывая новые возможности для оптимизации тренировочного 

процесса. Современные технологии способны не только повысить точность 

предсказаний, но и предоставить тренерам и спортсменам полезную 

информацию для корректировки тренировочных программ и стратегий 

ведения поединков. В дальнейшем развитие ИИ-методов в спорте может 

привести к созданию более эффективных систем поддержки принятия 

решений, что станет важным фактором в повышении конкурентоспособности 

спортсменов на международной арене. 
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Аннотация. В современном постиндустриальном обществе 

IT-технологии интегрируются практически в любую сферу общественной 

жизни, включая спортивную среду. Технологии с ИИ — это новое научное 

направление, возникшее на стыке таких фундаментальных наук, как 

математика, физика, психология, лингвистика, право и др. Внедрение 

прорывных методов глубокого обучения машин требует задействования 

гигантских объемов персональных данных для анализа и обработки, что 

актуализирует проблемы защиты персональных данных субъектов, применения 

возможных форм юридической ответственности за нарушение норм 

российского законодательства о сборе и обработки персональных данных.  

Актуальность исследования заключается в необходимости создания 

эффективной правовой базы, гарантирующей защиту персональных данных 

пользователей различных спортивных IT-платформ и технологий, 

законодательное обеспечение полной прозрачности и контроля в области 

сбора, хранения, обработки и обмена данными пользователей в спортивной 

сфере. 

В предложенном исследовании авторы выделяют и акцентируют 

основные аспекты использования высокотехнологичного искусственного 

интеллекта в спортивных отношениях в Российской Федерации и за рубежом, 

выделяют наиболее востребованные сферы применения.  

По результатам исследования систематизируют и анализируют 

применяемые нормы зарубежного и российского законодательств, включая 

локально-правовые акты спортивных федераций в сфере защиты персональных 

данных субъектов спортивных отношений, выделяют проблемные зоны 

и предлагают возможные пути решения. 
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Abstract. In today's post-industrial society, IT technologies are integrated 

into almost any sphere of public life, including the sports environment. 

AI technologies are a new scientific field that has emerged at the junction of such 

fundamental sciences as mathematics, physics, psychology, linguistics, law, etc. 

The introduction of breakthrough methods of deep machine learning requires 

the use of huge amounts of personal data for analysis and processing, which 

actualizes the problems of protecting personal data of subjects and possible forms 

of legal liability for violations of Russian legislation on the collection 

and processing of personal data. The relevance of the research lies in the need 

to create an effective legal framework that guarantees the protection of personal 

data of users of various sports IT platforms and technologies, as well as legislative 

support for full transparency and control in the collection, storage, processing 

and exchange of user data in the sports field. 

In the proposed study, the authors identify and emphasize the main aspects 

of the use of high-tech artificial intelligence in sports relations in the Russian 

Federation and abroad, and identify the most in-demand areas of application.  

Based on the results of the study, the applicable norms of foreign 

and Russian legislation, including local legal acts of sports federations in the field 

of personal data protection of subjects of sports relations, are systematized 

and analyzed, problem areas are identified and possible solutions are proposed. 
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Введение. В современном мире выделяют более 200 тысяч видов 

спорта, которые делятся на основные группы и подгруппы по определенным 

признакам и критериям. В некоторых из них важна скорость, в других 

ценится быстрота реакции и целостность нервной системы спортсмена 

в совокупности с силой, мощностью рук и ног спортсменов. В отдельных 

видах спорта решающими факторами выступают сила и мощность ударов, 

их точность, координация в действиях спортсмена, техника в обращении 

со спортивным снарядом и т.д. В интеллектуальных видах спорта необходимы 

логическое мышление, креативность, демонстрация творческих способностей 

и знаний. 

Обработка различного рода полученной в спортивной сфере информации, 

ее аккумуляция, систематизация, анализ, хранение и интерпретация требует 

громадного количества человеческих, материальных и временных ресурсов.  

Перспектива работы с подобного рода информацией в большом спорте 

сегодня — это автоматизация и цифровизация процессов обработки 

информации с использованием больших массивов данных (Big Data), 

базовых технологий с использованием искусственного интеллекта, таких 

как NoSQL, MapRedus, Hadoor и др. 

С помощью интеллектуальных цифровых платформ, использующих 

в работе алгоритмы самообучающегося искусственного интеллекта (ASI), 

помимо вышеперечисленных преимуществ возможно составление и выделение 

референтных групп по заданным признакам и практически одномоментная 

обработка огромных массивов зафиксированной информации [2, с. 68]. 

Обработка результатов спортивных достижений, тренировок, 

различных действий спортсмена относительно погодных условий, покрытий 

стадионов, с использованием высокотехнологичной спортивной формы, 

с применением «умного» спортивного инвентаря, приема разрешенных 

стимулирующих медицинских препаратов, анализ больших объемов 

спортивных данных, «интеллектуальное» судейство, система «компьютерного 

зрения» — это лишь малая часть того массива данных, который мгновенно 

может быть обработан технологиями с использованием ИИ [1, с. 315]. 
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Современные платформы Big date позволяют не только анализировать, 

прогнозировать, но и моделировать такие особенности индивида, как 

поведение, эмоции, физиологические и биохимические данные, реакцию 

организма спортсмена на различного вида нагрузки, стрессоустойчивость 

в период соревнований различного уровня и т.п. 

Авторы полагают, что по мере развития технологий искусственного 

интеллекта закономерно ожидать, что в спортивной среде будет внедряться 

все больше инноваций, использование которых поднимет большое количество 

вопросов, касающихся возможных этических и правовых последствий. 

Как уже отмечалось, диапазон использования цифровых технологий 

с ИИ в области спорта [5] очень высок, но при этом необходимо обращать 

внимание на соответствие их использования нормам российского 

законодательства, гарантирующего защиту прав и интересов спортсменов 

и других субъектов спортивных отношений. 

Цель исследования — рассмотреть и оценить эффективность 

соблюдения норм российского законодательства во всех областях 

применения цифровых платформ с ИИ в области спорта; выявить 

возникающие возможные этические и правовые проблемы, по возможности, 

предложить оптимальные пути заполнения правовых лакун в российском 

законодательстве в исследуемой сфере. 

Материалы и методы. Нормативно-правовая база. Актуальность 

сфер применения искусственного интеллекта связана с использованием 

новых методов и способов в правовой плоскости, для выделения 

и актуализации проблем авторы используют сравнительно-правовой метод 

исследования, позволяющий детально рассмотреть потенциал использования 

технологий ИИ в спортивной среде в юридическом дискурсе. 

Технико-юридический метод дает возможность применять правовой 

инструментарий при регулировании и установлении пределов применения 

технологий с ИИ; синтез технического и правового регулирования возможен 

при использовании методологии естественных и точных наук. 

В предложенном исследовании авторы применяют инновационный 

метод экспериментальных правовых режимов, на базе норм Федерального 

закона от 31.07.2020 № 258-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах 

в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации», позволяющий 

использовать искусственный интеллект в контексте применения норм 

«Конституции Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020 г.), Федерального закона «О персональных данных» от 27.07.2006 

№ 152-ФЗ, Федерального закона «Об информации, информационных 

технологиях и о защите информации» от 27.07.2006 № 149-ФЗ и Постановления 
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Правительства РФ от 16 марта 2009 г. N 228 «О Федеральной службе по надзору 

в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций», 

«Положения о Федеральной службе по надзору в сфере связи, 

информационных технологий и массовых коммуникаций». 

Используя методы анализа и синтеза, авторы пытаются решить 

проблему двойственного толкования смысла правовых норм.  

Результаты исследования. Авторы статьи согласны с мнением 

А. В. Минбалеева, что при использовании различных платформ с ИИ 

необходимо в первую очередь знать и применять правовые механизмы 

защиты прав и свобод, законных интересов спортсменов и различных 

участников спортивных отношений, так как они находятся в наиболее 

уязвимом состоянии, когда их персональные данные оказываются 

в свободном доступе [6, с. 226]. 

Сегодня перед спортивными функционерами и российскими 

законодателями необходимо ставить вопросы о законодательном ограничении 

ряда сфер использования высокотехнологичных платформ с искусственным 

интеллектом. Профессор В. В. Блажеев по этому поводу полагает, что 

технологии искусственного интеллекта могут довольно негативно влиять 

на общество в целом и на отдельных индивидов, так как граждане 

практически не могут контролировать их применение, что диктует 

необходимость законодательного регулирования и включения отдельных 

сфер в область законодательного ограничения их использования [3, с. 112]. 

Выделяя и сопоставляя основные точки взаимодействия новейших 

цифровых технологий в области спорта и определяя пределы применения 

правовых норм и возможности использования актуальных правовых 

режимов, авторы выделяют определенные сегменты спортивного ландшафта 

и спортивной индустрии, позволяющие легальное использование технологий 

с искусственным интеллектом в российском правовом пространстве.  

По широте распространения и применения цифровых технологий 

авторы расставляют приоритеты следующим образом. 

1. Использование технологий с ИИ при выявлении спортивного 

потенциала спортсмена, посредством видеоаналитики, радиолокационных 

средств, видящих конфигурацию и движения спортсменов и снарядов, 

так как эти возможности дают тренерам и спортивным менеджерам изучать 

все этапы и оценивать потенциал молодых игроков [6, с. 224]. 

2. Распространение использования технологий с ИИ помогает 

модифицировать объекты фанатского интереса, менять пространство 

и креативные практики, способствовать мгновенной идентификации 

по «паспорту болельщика» — Fan ID, который в электронном виде можно 

заказать на портале «Госуслуги». 
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3. Генерирование различного коммерческого контента в социальных 

сетях; использование аналитики в спортивном маркетинге, представляющем 

сегодня симбиоз науки и искусства, где благодаря методам анализа больших 

данных и математических моделей можно прогнозировать результаты 

спортивных матчей с точностью до 99 % [9, c. 138]. 

4. Использование оптимальных схем спортивной игры, сгенерированных 

высокотехнологичным ИИ, управление игрой, игроками, тактическое 

и стратегическое планирование игр, индивидуальных и командных тренировок 

спортсменов. 

5. Применение ИИ в медицинских и оздоровительных целях, 

для контроля физиологических, психосоматических процессов в организме 

спортсменов и процессов реабилитации. 

6. Для участия в различных международных и внутрироссийских 

турнирах необходимо иметь Биологический паспорт спортсмена (Athlete 

Biological Passport), который представляет собой электронный документ, 

содержащий данные мониторингов биологических маркеров спортсмена. 

7. Подбор оптимального состава команды с учетом физиологических, 

этических и психосоматических особенностей игроков, расчет коэффициента 

совместимости и эффективности функционирования команды. 

8. Продвижение рекламных контрактов, взаимодействие со спонсорами, 

управление клубами и любительскими и профессиональными командами. 

Значительное расширение мирового рынка спортивных товаров, спортивных 

образовательных услуг; сегментация рынка спортивного питания и т. п. 

9. Использование технологий «VAR» — система видеопомощи 

арбитру, сообщающая арбитрам матчей об очевидных и скрытых 

ошибках, значительно повышает точность решений в ключевых матчах 

до 99,3 % [9, c. 140]. 

10. Применение прогностических моделей на основе ИИ, использующих 

регрессивный линейный анализ, нейтронные сети и деревья решений 

для прогнозирования результатов спортивных игр. 

Финансово привлекательными являются приложения с ИИ 

для киберспорта, с возможностью добавления на видеодисплеи 

пользователя актуальных показаний частоты пульса, стресса, запаса энергии 

геймера и т. д. 

Продолжают быть в тренде приложения с различными спортивными 

играми, платные приложения для домашних фитнес тренировок, приложения 

для покупки билетов на спортивные мероприятия, ориентировки 

на стадионах и т. д. 
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Компании-разработчики заинтересованы в создании приложений, 

способных генерировать материальные средства, которые поступают 

от вовлеченных в спортивную индустрию развлечений фанатов. 

Спортивная медицина активно внедряет системы с ИИ для анализа 

данных спортсменов, позволяющих программировать эффективные методики 

реабилитации, обеспечивает максимальный функционал соревновательных 

нагрузок, позволяющих не травмировать спортсменов и т. п. Эта категория 

персональных данных относится к специальной и составляет медицинскую 

тайну, согласно нормам ст. 12 Федерального закона «Об основах охраны 

здоровья граждан в Российской Федерации» от 21.11.2011 N 323-ФЗ, 

что предусматривает дополнительную ответственность за незаконный сбор, 

обработку и использование. 

Авторы рассмотрели далеко не все сферы использования технологий 

с ИИ в индустрии спорта, практически во всех видах спортивных отношений 

используются, обрабатываются, анализируются и распространяются 

через сеть Интернет большие массивы персональных данных субъектов 

спортивных отношений, что неминуемо приводит к нарушению прав и свобод 

пользователей технологий с ИИ в спортивной сфере на конфиденциальность 

личной информации и защиту персональных данных, гарантированную 

Конституцией Российской Федерации и нормами выше приведенных 

федеральных законов [8, с. 76]. 

Сложившаяся ситуация требует немедленного прямого закрепления 

на законодательном уровне обязанностей для компаний — разработчиков 

фреймворков и платформ для приложений с интерфейсом для iOS и Android 

на получение согласия пользователей на обработку персональных данных 

с применением технологий ИИ (ASI) и скорейшую доработку сервиса сбора 

и обработки обезличенных геотреков абонентов российских сотовых 

операторов, разрабатываемого на платформе «Гостех».  

При разработке приложений, позволяющих фанатам контактировать 

между собой, спортивными федерациями и спортсменами клубов, 

компаниям-разработчиками необходимо включать и в обязательном порядке 

и закреплять обязательную функцию получения согласия на обработку 

персональных данных собственников приложений [4, с. 243]. 

При передачи персональных данных через интернет необходимо 

оповещать об этом пользователей и оформлять отдельное согласие 

на обработку персональных данных, согласно нормам ФЗ «О персональных 

данных» от 27.07.2006 N 152-ФЗ. 

Выводы. Цифровые платформы и IT-разработки с ИИ, широко 

применяемые в спортивной сфере, имеют неограниченный доступ 

к персональным данным практически всех участников возникающих 
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отношений. Полученные данные обрабатываются, анализируются 

и систематизируются для использования в интересах владельцев 

приложений, что позволяет им персонализировать пользовательский опыт, 

увеличить эффективность рекламного контент, существенно увеличить 

экономическую привлекательность разработок и т. п. 

В результате утечки персональных данных в сеть субъекты могут стать 

жертвами социальной инженерии — создание фейковые цифровых ID, 

манипулировали общественным мнением и т. п. 

В связи с этими негативными моментами необходимо устранение 

и законодательное заполнение лакун в сфере защиты конфиденциальной 

информации и персональных данных субъектов правоотношений в спорте. 

При разработке платформ и приложений с применением 

самообучающегося ИИ (Self-supervised leaning), где процесс обучения 

происходит при помощи автоматически генерирующихся меток из баз 

различного вида персональных данных, позволяющих системам 

самостоятельно проводить анализ и принимать решения в отношении 

конкретных субъектов, необходимо на законодательном уровне принять 

нормы, обязывающие разработчиков и владельцев IT-технологий 

в обязательном порядке уведомлять и получать согласие пользователей 

в индивидуальном порядке [7, с. 128]. 

При использовании технологий с ИИ законодательно не урегулирован 

вопрос о правовом статусе оператора базы данных, без ответа остается 

вопрос, на ком конкретно лежит ответственность за нарушение 

законодательства в сфере защиты конфиденциальной информации 

и персональных данных. 

Заместитель министра цифрового развития Григорий Борисенко 

анонсировал создание с 2025 года национальной системы управления 

данными (НСУД), на базе которой планируется создать национального 

оператора данных, что позволит соблюдать все требования 

кибербезопасности для обмена данными между разработчиками 

и пользователями. 

Заключение. В перспективе, в процессах законотворчества 

необходимо учитывать наличие проблемных зон в российском 

законодательстве в сфере применения технологий с ИИ в спортивной среде 

и в обязательном порядке консультироваться у профильных специалистов, 

имеющих отношение к спорту.  

На уровне спортивных федераций должны быть четко прописаны 

необходимые регламенты применения цифровых и информационных 

технологий в конкретном виде спорта.  
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Согласно «Правилам обработки персональных данных» Министерства 

спорта Российской Федерации выступает в роли оператора, 

осуществляющего обработку персональных данных субъектов различных 

категорий и на него необходимо возложить контроль за совершение 

процедур, направленных на выявление, предотвращение нарушений 

законодательства Российской Федерации в области защиты персональных 

данных. 
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В РОССИИ, И ИХ ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ СПОРТА 
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Аннотация. В статье раскрываются основные проблемы развития 

детско-юношеского спорта, связанные с отсутствием комплексности 

в создании базовых условий подготовки квалифицированных спортсменов. 

Анализируется уровень массовости занятий спортом, а также уровень 

доступности спортивных сооружений, в том числе и для осуществления 

спортивной подготовки на разных ее этапах. 
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Abstract. The article reveals the main problems of the development of youth 

sports related to the lack of complexity in creating basic conditions for the training 

of qualified athletes. The article analyzes the level of mass participation in sports, 

as well as the level of accessibility of sports facilities, including for sports training 

at its various stages. 

Key words: sports training, basic conditions for athletes' training, accessibility 

of sports facilities, problems of sports development 

For citation: Nikolaev E. M. Child and youth sports development problems 

in Russia and their impact on the development of the sports industry / 

E. M. Nikolaev // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, 

No. 1 (83), pp. 57-69. 

 

Введение. Детско-юношеский спорт является основой развития всей 

отрасли спорта, так как именно с его помощью развивается и физическая 

культура, и массовый спорт, и спорт высших достижений. Эффективность 

организации спортивной деятельности в детско-юношеском спорте 

определяется наличием базовых условий, которые определяют достижение 

успеха. Схематичное изображение этих базовых условий, необходимых 

для подготовки квалифицированного спортсмена, имеющего перспективы 

для перехода в спорт высших достижений, представлено на рисунке 1. 

Резльтаты и их обсуждение. Всего для достижения успеха в развитии 

детско-юношеского спорта в спортивной организации должны 

обеспечиваться восемь базовых условий, отсутствие любого из которых 

ведет к возникновению существенных, а в большинстве случаев 

непреодолимых препятствий для подготовки перспективного спортсмена. 

Действительно, трудно себе представить возможность организации 

эффективного тренировочного процесса при отсутствии в спортивной 

организации качественного профессионального спортсооружения — 

собственного или арендованного на постоянной основе. Особенно это важно 

в большинстве командных игровых видов спорта. Также это является 

важнейшим условием подготовки спортсменов в сложнокоординационных 

видах спорта. 

Однако наличие качественного профессионального спортсооружения 

— это еще недостаточное условие для достижения весомых результатов 

в спортивной подготовке. Без высококвалифицированного тренерского 

персонала, надлежащего медико-биологического и методического 

обеспечения, профессионального спортивного оборудования и инвентаря, 

качественной экипировки вероятность подготовки перспективного 

спортсмена невелика. Конечно, изредка встречаются талантливые 

спортсмены, показывающие самые высокие результаты несмотря 
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на отсутствие полноценных условий для тренировочного процесса, но это, 

как правило, исключение, на котором невозможно добиться достойного 

развития спортивной отрасли. 
 

 
Рис. 1. Базовые условия подготовки спортсмена в детско-юношеском возрасте 

Также современная практика спортивной деятельности показывает, 

что отсутствие систематических поездок спортсменов и тренеров на учебно-

тренировочные сборы и соревнования, причем обязательно высокого 

уровня, приводит у большинства спортсменов к снижению уровня спортивных 

результатов. Причем, чем выше уровень спортсмена, тем сильнее на него 

влияет отсутствие соревновательной практики, или недостаточно высокий 

уровень соревнований. На это обращают внимание практически все спортсмены 

и тренеры в самых разных видах спорта. Это подтверждают и спортивные 

психологи, указывающие на недостаток мотивации при отсутствии 

возможности участия спортсменов в международных соревнованиях. 

Но это более характерно для психологического настроя опытных 

спортсменов, членов сборных команд России и региональных сборных. 

Однако, психологический настрой молодых спортсменов, только 

претендующих на попадание в спорт высших достижений, может 

существенно отличаться от данной тенденции. Они воспринимают такой 

запрет как возможность проявить себя, пробиться в сборные команды 

на многочисленных внутрироссийских соревнованиях, количество которых 

возросло в порядке замещения соответствующих международных стартов. 

Так, например, К. А. Пацева, советник президента Федерации тяжелой 

атлетики России пишет: «…полученными объективными данными по 

спортивным результатам, достигнутым спортсменами, подтвердилось 

предположение о возникновении у молодых спортсменов дополнительной 
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мотивации к улучшению таких результатов в связи с введением запрета 

на участие в международных соревнованиях» [1, с. 25-31]. 

Таким образом, систематическое участие молодых спортсменов 

(детско-юношеский этап спортивной подготовки) в соревнованиях, 

в которых освобождаются места в связи с отказом от участия опытных 

спортсменов, на современном этапе является важным условием для роста 

результатов спортсмена.  

Особенно подробно следует остановиться на еще одном базовом 

условии подготовки высококвалифицированного спортсмена — наличии 

обслуживающего персонала спортивной организации. Его роль до сих пор 

недооценена, что выражается и в крайне низкой оплате труда, 

и в невозможности подтвердить уровень квалификации через присвоение 

соответствующей категории, как это предусмотрено нормативными актами 

для спортсменов (разряды и звания), тренерского состава (категории 

и почетные звания), инструкторов-методистов (категории), директоров 

спортивных организаций (категории). Для всех вышеперечисленных 

спортивных должностей Министерством спорта России предусмотрена 

возможность оценки их квалификации, ее периодического подтверждения 

и повышения. Например, для тренеров присвоение квалификационной 

категории предусмотрено Приказом Минспорта России от 19 марта 2020 г. 

N 224 [2]. Правда с 2023 года использовать данный приказ не могут 

тренеры, работающие в спортивных организациях регионального 

и муниципального уровня, так как эти организации с мая 2023 года 

переведены в разряд дополнительных образовательных учреждений, и им 

категории присваиваются региональными министерствами образования, 

которые не имеют для этого соответствующих компетенций. Для иных 

специалистов, работающих в спортивных организациях, предусмотрено 

ограниченное категорирование, так как данный вопрос, по сути, отнесен 

к «усмотрению» региональных органов управления спортом. А они не 

всегда «усматривают» необходимость этого. 

Проблема заключается в том, что все усилия тренерского 

и инструкторско-методического персонала могут не принести желаемого 

результата без квалифицированной помощи специалистов по подготовке 

спортивного инвентаря и оборудования, массажистов, психологов, 

хореографов, заведующих спортивными сооружениями, специалистов 

по эксплуатации спортивных сооружений (инженеры, слесари, электрики, 

механики, водители, рабочие, поддерживающие работоспособность 

спортсооружений и др. специалисты). К сожалению, именно этот 

«обслуживающий персонал», как правило, не ощущает на себе должного 

внимания со стороны руководителей спортивных организаций 
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и руководителей более высокого уровня. А напрасно! От него нередко 

зависит почти столько-же, сколько от тренера. Недаром спортсмены 

частенько говорят: «Какой бы ни был замечательный тренер, если 

у ракеток рвутся струны, тренажеры сломаны, в туалете и в душевой 

«потоп», а прожекторы на футбольном поле не горят, высокого результата 

не покажешь!». Поэтому наличие и качество «обслуживающего персонала» 

— это важнейшая составляющая успеха. 

К. В. Белый отмечает, что с 18.12.2023 действует Приказ № 1039 

Минспорта России, в котором предусмотрен ряд статей расхода, в т. ч. 

«оплата проезда, проживания и питания участников детско-юношеских 

спортивных соревнований» [3], что прямо указано в Поручении Президента 

Пр-1365 п. 1. г. Очевидно, что эта система не соответствует текущей 

ситуации в российском и мировом спорте и требует изменений. Поручение 

Президента Пр-1365 п.1ж о создании специального фонда требует не просто 

исполнения, но и обязательного пересмотра всей системы распределения 

средств, которую следует разработать с привлечением экспертного 

сообщества в целях развития всего российского спорта, включая детско-

юношеский, а не только профессиональный. 

С. Ю. Золичева, А. В. Тарасов, О. И. Беличенко, А. В. Смоленский 

обращают внимание, что в детско-юношеском спорте существует большое 

количество проблем, которые не решаются в той системе координат, 

которая существует в российском спорте [4]. Важная проблема поднимается 

в статье Д. Г. Шитова и Д. Ю. Богатырева «Актуальные проблемы детского 

и юношеского спорта». Они указывают: «Для детской спортивной медицины 

важнейшей задачей является оценка функционального состояния 

организма ребенка-спортсмена, его уровень общей физической 

работоспособности и готовности к соревновательной деятельности» [5]. 

А эта большая проблема, так как большинство детских спортивных школ 

не имеют в своем составе сколь-нибудь серьезного медико-биологического 

подразделения. Достаточно сказать, что на территории Московской области, 

которая насчитывает 42 городских округа и 14 муниципальных округов, 

имеется всего 5 врачебно-физкультурных диспансера, причем относительно 

работоспособные из них 2. Остальные представляют собой, по сути дела, 

кабинет с одним врачом спортивной медицины, без аналитической 

лаборатории и тренажеров. То есть сколько-нибудь серьезных обследований 

юных спортсменов они провести не в состоянии. 

Одной из важнейших проблем развития спорта в России является 

низкий уровень массовости занятий спортом. Достаточно очевидно, 

что если спортом занимается большое количество людей, то выбрать из них 

одаренных спортсменов и воспитать из них чемпионов гораздо проще, 



Николаев Е. М. 

Проблемы развития детско-юношеского спорта в России, 

и их влияние на развитие отрасли спорта 

 

62 

чем если занимающихся спортом немного. Это подтверждает и тот факт, 

что наибольшее количество выдающихся спортсменов, побеждающих 

на чемпионатах мира и на континентальных первенствах, выходцы из стран 

с большим количеством населения, активно занимающегося спортом. 

В России тенденция роста количества занимающихся спортом в последние 

годы проявляется все ощутимее. Но пока рано говорить об успехах. 

Это наглядно видно из данных таблицы 1. 
 

Таблица 1 

Наиболее массовые виды спорта в России в 2023 году 

№ Вид спорта Количество занимающихся* 

1 Футбол 3 408 327 

2 Плавание 2 764 264 

3 Волейбол 2 537 055 

4 Спортивное программирование 2 246 974 

5 Легкая атлетика 2 066 097 

6 Баскетбол 1 821 263 

7 Фитнес-аэробика 1 637 908 

8 Лыжные гонки 1 085 012 

9 Шахматы 1 058 248 

10 Спортивный туризм 1 034 834 

 ИТОГО: 19 659 982 

* По данным Министерства спорта России [2] 

 

«Для нас вовлечение людей в массовый спорт, что отражено 

в Концепции-2030, даже важнее, чем медали. Сейчас очень важно быть 

здоровым телом и духом, уметь защищать страну. Это возможно за счет 

развития массового спорта». Это заявление министра спорта Российской 

Федерации Олега Матыцина, которое он сделал в рамках отчета о развитии 

спорта в Российской Федерации в 2023 году. Однако анализ приведенных 

в докладе министра статистических данных свидетельствует о наличии 

существенных проблем в развитии инфраструктуры спорта. 

В таблице представлены статистические данные по 10 наиболее 

массовым видам спорта, опубликованные Министерством спорта 

Российской Федерации [6]. На первый взгляд, успехи очевидны — 

основными видами спорта занимаются почти 20 млн человек, или около 

15 % населения страны. Правда, если исключить из этого числа ныне 

модное «спортивное программирование», которое к спорту можно отнести 

с очень большой натяжкой, останется всего 17,4 млн человек. Но и это 

неплохо. Хотя, учитывая, что эта статистика собирается по данным справок 

№ 5-ФК, возникают определенные сомнения в ее достоверности. 
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Количества занимающихся в тренировочных группах спортивных 

организаций (раздел II Формы 5-ФК) указывается на 31 декабря отчетного 

года. То есть, если в течение года в спортивной школе тренировалось, 

например, 200 спортсменов, а во второй половине декабря их численность 

увеличилась до 250 человек, в статистическую отчетность попадет цифра 250, 

что несколько искажает действительность. Тем более, что уже с 1 января 

этих спортсменов можно и отчислить из спортивной организации. 

Но на самом деле, реальность еще более печальная. И это явно следует 

из анализа других статистических показателей, характеризующих уровень 

развития сферы спорта в России (таблица 2). 
 

Таблица 2 

Основные статистические показатели развития физической культуры 

и спорта в Российской Федерации в 2023 году* 

Наименование показателя Ед. измерения 2023 год По сравнению 

с 2022 годом 

Количество занимающихся спортом млн. чел. 75,7 +5,9 

Доля занимающихся среди 

населения от 3 до 79 лет 
% 56,8 +3,85 

Израсходовано средств 

на физическую культуру и спорт 
млрд. руб. 844,36 +173 

Действующих спортивных 

сооружений 
тыс. шт. 361,9 +8 409 

Количество стадионов с трибунами 

от 1 600 мест 
шт. 1 623 -9 

Работников в отрасли физкультуры 

и спорта 
тыс. чел. 431,3 +18,3 

Финансирование физкультуры 

и спорта в расчете на 1 жителя 
руб. 6 336,8 ? 

* По данным Министерства спорта России [2] 

 

При поверхностном обзоре все прекрасно: количество занимающихся 

спортом составляет почти 57 % жителей России. К тому же рост по сравнению 

с 2022 годом составил почти 6 млн человек. Финансирование спорта выросло 

на 173 млрд рублей. Число работников, занятых в физкультуре и спорте, 

увеличилось более чем на 18 тыс. человек. Однако проблемы развития 

отрасли спорта существуют, и они весьма существенны. 

Как уже было сказано выше, спортом занимается 17,4 млн человек, 

остальные — физкультурники, для учета которых существует Форма N 1-ФК 

(годовая) «Сведения о физической культуре и спорте», утвержденная 

приказом Росстата от 27.03.2019 N 172. Раздел II этой статистической 

формы — «Физкультурно-оздоровительная работа» предполагает, что 

физкультурно-спортивные и образовательные организации, включая 

https://base.garant.ru/72207142/
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дошкольные, укажут количество систематически занимающихся 

физической культурой и спортом, к которым относятся физические лица, 

занимающиеся избранным видом спорта или общей физической 

подготовкой, в форме организованных или самостоятельных занятий. 

При этом указывается и продолжительность таких занятий в неделю 

для каждой возрастной группы. Естественно, что образовательные 

организации, включая дошкольные, указывают практически всех своих 

воспитанников. Это позволяет увеличить число «физкультурников» 

минимум в 1,5 раза по сравнению с реальными цифрами.  

При анализе статистических данных таблиц 1 и 2 можно сделать выводы 

не только о количественных параметрах развития спорта, но и о качественном 

его состоянии, особенно, если сопоставить их с реальной пропускной 

способностью спортивных сооружений. 

Количество стадионов в России сократилось на 9 единиц. Сопоставление 

количества спортсменов, занимающихся футболом с количеством стадионов 

дает впечатляющую цифру — на одном стадионе России занимается 

футболом 2 100 футболистов. Финансирование физкультуры и спорта 

в расчете на одного жителя России составило в 2023 году всего 6,3 тыс. рублей. 

С учетом того, что стоимость одного годового абонемента в фитнес-клуб 

не элитного уровня колеблется в диапазоне 40-60 тыс. рублей, а одного 

абонемента в бассейн на месяц — от 4 до 8 тыс. руб., понятно, что 

финансирование явно недостаточное. Если посчитать, сколько жителей 

России, занимающихся спортом, приходилось на одного работающего в 

спорте в 2023 году (431 тыс. чел.), получится удручающая цифра — 176 чел. 

И это отнюдь не на одного тренера или инструктора по спорту, а на одного 

работающего! То есть в это число входит и технический, 

и административный персонал, и чиновники, работающие в органах 

управления спортом. Следовательно, в расчете на одного тренера эта 

величина как минимум удваивается. 300 спортсменов на одного тренера — 

это соотношение, которое никогда не позволит достичь приемлемого 

качества тренировочной работы.  

Еще одна удивительная цифра складывается из количества работающих 

в спорте и количества спортивных организаций, которых, по данным 

статистики. в России насчитывалось 191 тыс. То есть на одну спортивную 

организацию приходится всего 2,3 работника. Можно предположить, 

что в нормальной спортивной организации работает минимум 10 человек. 

Следовательно, полноценных организаций спорта насчитывается не более 

45 тыс., а остальные «статистические конторы от спорта» — это фантомы. 

Не удивительно, что, по данным Минспорта России, в 2023 году было 

подготовлено разрядников всех уровней (от 3-го юношеского до КМС) всего 
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1 078 955 человек, то есть, 1 человек на 70 чел. занимающихся физкультурой 

и спортом. 

Еще более печальная картина складывается, если посчитать уровень 

обеспеченности людей, занимающихся физкультурой и спортом спортивными 

сооружениями. Результаты такого расчета, основанного на официальных 

данных Министерства спорта России, приведены на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Результаты анализа доступности спортсооружений для спортсменов 

Расчеты произведены автором с учетом реальной пропускной 

способности каждого типа спортсооружений, фигурирующих в статистике 

Минспорта России. Причем, пропускная способность спортсооружения 

рассчитана с допущением, что все спортсооружения сравнительно недавно 

введены в эксплуатацию, или реконструированы, или капитально 

отремонтированы. В реальности же — это совсем не так, соответственно, 

пропускная способность многих из них, построенных 20 и более лет 

назад, не соответствующих современным требованиям, на самом деле 

существенно ниже. 

Но даже при допущении, что все спортсооружения почти новые, 

получается, что один человек, занимающийся физкультурой и спортом, 

сможет посетить стадион всего 4 раза в год, бассейн — 10 раз в год, спортзал 

— 110 раз в год, а спортплощадку — 190 раз в год. Это в какой-то мере 

приемлемо для довольно ленивого физкультурника, но совершенно 

неприемлемо для спортсмена, проходящего спортивную подготовку. 

На этапах начальной подготовки и ранних тренировочных этапах 

спортивной подготовки спортивными стандартами Российской Федерации 

предусматривается 4 тренировки в неделю, а на более поздних — 3-5, годы 

тренировочных групп — минимум 5 тренировок в неделю. Это означает, что 

спортсмен должен посещать необходимое ему для успешного прохождения 
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спортивной подготовки качественное спортивное сооружение 210-260 раз 

в году. Как видно из статистики, до этого пока далеко. И если количество 

занимающихся спортом будет расти быстрее (а эта задача поставлена, 

и Минспорта России пытается ее выполнить любой ценой), чем строительство 

спортивных сооружений, мы будем не приближаться к поставленной цели, 

а отдаляться от нее.  

Приведенный выше анализ и расчеты показывают, что доступность 

спортсооружений для занятий спортом в режиме спортивной подготовки, 

а также обеспеченность тренерскими и инструкторскими кадрами 

пока находится на недопустимо низком уровне. Это было отмечено 

и Правительством Российской Федерации в «Концепции развития детско-

юношеского спорта в Российской Федерации до 2030 года» [8]. 

В Концепции отмечено несоответствие темпа обновления материально-

технической базы детско-юношеского спорта, спортивно-образовательных 

программ подготовки детей, профессионального развития тренеров-

преподавателей и иных специалистов, работающих в системе детско-

юношеского спорта, темпам социально-экономического развития страны 

и потребностям общества. 

С учетом того, что самые современные спортивные сооружения 

и самые квалифицированные тренерские кадры работают на спорт высших 

достижений, можно сделать неутешительный вывод, что детско-юношеский 

спорт, который, собственно, и готовит «базовый материал» для спорта 

высших достижений, пока развивается весьма неспешно. И дело даже 

не в низком уровне заработной платы детских тренеров, о чем говорят много 

и эмоционально, а в нехватке комплекса базовых условий для подготовки 

квалифицированных спортсменов, о которых шла речь в начале этой статьи. 

Недостаточный уровень оплаты труда тренеров в детских спортивных 

школах на сегодняшний день отнюдь не главная проблема развития детско-

юношеского спорта в России, хотя и существенная. Важно понимать, 

что повышение зарплаты, которое постепенно осуществляется в стране, 

и что в организационном плане сделать проще всего, не сможет решить 

главных проблем детско-юношеского спорта, которые перечислены ниже.  

Поскольку формат данной статьи не позволяет рассмотреть и подробно 

проанализировать все проблемы детско-юношеского спорта в Российской 

Федерации, приведем в виде краткого дайджеста основные из них: 

− перевод спорта в дополнительное образование, что фактически 

создало множество препятствий для подготовки квалифицированных 

спортсменов, так как «Закон об образовании в Российской Федерации» 

не в полной мере учитывает специфику спортивной подготовки; 
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− низкое качество федеральных спортивных стандартов, не учитывающих 

реалии работы муниципальных и региональных спортивных школ и центров 

спортивной подготовки, приводит к необходимости отчислять из спортшкол 

перспективных спортсменов, так как система дополнительного образования 

не предполагает «оставление на второй год», а для спортивной подготовки 

это порой необходимо; 

− чрезмерное увлечение цифровизацией спорта приводит к тому, что 

тренерский состав, методисты, административные работники и руководители 

спортивных учреждений почти непрерывно вынуждены заполнять 

разнообразные формы на многочисленных интернет-порталах, вместо того 

чтобы заниматься своей основной деятельностью; 

− смещение акцентов в оценке деятельности спортивных школ 

со спортивных результатов на вспомогательную деятельность (обеспечение 

антитеррористической защищенности, противопожарной безопасности, 

уборки территории, наличия рекламы к праздникам, участия сотрудников 

и воспитанников в шествиях, митингах, выборах и т. п.), что приобрело 

в последние 10 лет колоссальный размах;  

− крайне низкий уровень оплаты труда обслуживающего персонала, 

который не пересматривается десятилетиями (водители, слесари, техники 

по эксплуатации и ремонту спортивного оборудования, инженерный 

состав, рабочие, операторы тепловых пунктов и пр.), что приводит 

к неукомплектованности штатов спортивных организаций и снижает 

качество тренировочного процесса; 

− практически полное отсутствие финансирования поездок юных 

спортсменов на тренировочные сборы, так как в государственных 

и муниципальных заданиях средства на это, как правило, не закладываются; 

− недостаток полноценных спортивных баз для юных спортсменов 

по большинству видов спорта, что приводит к необходимости использовать 

для тренировочных мероприятий малопригодные для этого пансионаты 

и детские оздоровительные лагеря; 

− ограничение использования на поездки в спортивно-тренировочные 

лагеря средств, которые выделяются государством на летний оздоровительный 

отдых школьников (фактически происходит сегрегация детей на «простых 

школьников» и школьников, занимающихся спортом, которые «не достойны»). 

Заключение. Важно подчеркнуть, что только комплексное решение 

перечисленных выше проблем позволит поднять спортивную подготовку 

юных спортсменов на достойный уровень и создать базу для кадрового 

обеспечения спорта высших достижений в Российской Федерации. 
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Введение. В связи с международной обстановкой в спорте в России 

стало развиваться любительское направление в области физической 

культуры и спорта [2, 4]. Помимо массовых зарядок, мастер-классов, сборов 

под руководством именитых спортсменов, открытия частных спортивных 

клубов наблюдается приток в любительские клубы по различным видам 

спорта. Данная статья посвящена любительскому направлению в гребном 

спорте [6]. 

В ранних исследованиях представители любительской гребли были 

разделены на три категории: 

− люди, которым важно получение положительных эмоций после 

завершения трудового дня, они не уделяют время технической подготовке; 

− занимающиеся, регулярно посещающие тренировки, однако участие 

в соревновательных мероприятиях не принимают; 

− гребцы-любители, тренирующиеся постоянно и являющиеся 

членами сборных команд любительских клубов по данному виду спорта. 

Так как данное исследование затрагивает именно соревновательный 

процесс среди гребцов-любителей, то первые две категории не рассматриваются. 

В 2009 году создана Ассоциация любителей гребного спорта [1], 

благодаря которой проводятся соревнования Любительской лиги 

на гребных тренажерах среди любителей России [5]. Соревнования состоят 

из нескольких этапов на разных дистанциях подобно этапам Студенческой 

гребной лиги (СГЛ) [10]. В СГЛ в летнее время проводится летний этап 

на воде в восьмерках и четверках с рулевым. Так как гребной спорт среди 

студентов стремительно развивается [7], то в 2024 году на обсуждение 

был вынесен вопрос внедрения рейтинга в мелких классах, были проведены 

тестовые мероприятия с участием студентов в мелких классах (одиночки, 
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двойки). Возвращаясь к любительскому спорту, стоит отметить, что в летнем 

сезоне 2024 года в рамках Большой Московской Регаты, Чемпионата России 

и Регаты «Нева-Мастерс» любители представили большое количество 

экипажей, в таблице 1 представлено распределение участвующих экипажей 

любителей по классам. На «Нева-Мастерс» в связи с рангом соревнований 

в 2024 году был расширен список классов, разрешенных для любителей, 

именно поэтому команд микст стало меньше. Также снижение количества 

команд в восьмерках микст объясняется тем, что транспортировка корпусов 

московских любительских команд является затруднительной (в Москве 

хозяева представляют по 2-3 команды от клуба). Анализ итоговых 

протоколов [11; 12; 14] вышеперечисленных мероприятий позволяет 

рассмотреть вопрос расширения классов, в которых могут участвовать 

гребцы-любители. 

 
Таблица 1 

Распределение любительских экипажей по классам 

на соревнованиях летнего сезона 2024 г. 

Классы 

Большая 

Московская Регата 

(июнь 2024 г., 

Москва) 

Чемпионат 

России 

(август 2024 г., 

Москва) 

Регата «Нева-

Мастерс» 

(август 2024 г., 

Санкт-Петербург) 

Восьмерка микст 

с рулевым (8+ mix) 
7 6 5 

Четверка парная микст 

(4х mix) 
16 14 7 

Восьмерка мужская 

с рулевым (8+ МЛ) 
- - 3 

Четверка мужская 

с рулевым (4+ МЛ) 
- - 4 

Четверка мужская 

парная с рулевым 

(4х уч. МЛ) 

- - 7 

Четверка мужская 

парная (4х МЛ) 
- - 5 

Четверка женская 

с рулевым (4+ ЖЛ) 
- - 3 

Четверка женская парная 

с рулевым (4х уч.ЖЛ) 
- - 5 

 

Цель исследования — анализ участия гребцов-любителей 

в соревнованиях всероссийского уровня и выявление преимуществ 

и недостатков внедрения соревнований в мелких классах среди гребцов-

любителей. 
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Описание материалов и методов. Базой исследования послужили 

любительские гребные клубы России. Изучение итоговых протоколов 

соревнований летнего сезона 2024 года позволило выполнить сравнительный 

анализ. 

Описание результаты исследования и их обсуждение. Соревнования 

по гребному спорту, как правило, занимают несколько дней, так как спектр 

представленных классов велик (от одиночек до восьмерок). Заезды 

профессиональных спортсменов зачастую регламентируются определенным 

количеством экипажей от региона, поэтому затягивается программа 

соревнований из-за системы отбора (проводятся предварительные 

и отборочные заезды, между которыми необходимо выдержать не менее 

часа для восстановления спортсменов). Система отборочных заездов 

сохранилась и у любителей, однако если набирается полный заезд (в Москве 

это 6 дорожек, в Санкт-Петербурге — 5), то проводят сразу же финал 

с целью экономии времени, а также сил любителей. По данным таблицы 1, 

количество любительских экипажей растет, что говорит об успешной 

популяризации вида спорта и возможностях дальнейшего развития 

Любительской лиги. В ходе личных бесед с представителями любительских 

клубов стало ясно, что следующей целью любителей является участие 

в масштабных соревнованиях не только в четверках и восьмерках 

(считаются крупными классами), но и в мелких классах, таких как одиночки 

и двойки, подобно спортсменам уровня высшего мастерства и ветеранов 

гребного спорта. 

Далее будут рассмотрены ситуации, из которых можно сделать 

выводы об актуальности внедрения мелких классов. 

1. Ситуация первая: несмотря на стремительное развитие 

Любительской гребной лиги, клуб не может набрать полную команду 

для участия в классе «восьмерка микст с рулевым» (четыре мужчины 

и четыре женщины). Стоит отметить, что гребля на воде значительно 

отличается от гребли на гребном тренажере Concept 2, и зачастую выход 

на воду пугает любителей. К тому же, нередко в Любительской лиге 

принимают участие занимающиеся cross-fit [9, 13], поэтому после завершения 

зимнего сезона идет отток участников. 

В таком случае клуб не может представить восьмерку на соревнованиях, 

упор подготовки тогда уходит на четверки микст, если набирается экипаж, 

но если у клуба нет 4 гребцов одного пола, то женскую или мужскую 

четверку выставить на соревнования уже не представляется возможным. 

Тут как раз и наступает время выдвигать на рассмотрение предложение 

о мелких классах (одиночках и двойках). 
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2. Ситуация вторая: клуб достаточно развит, хватает гребцов 

на восьмерки микст и на четверки микст, однако, все равно остаются люди, 

не попадающие в первый состав. Для второго экипажа не хватает полного 

состава, либо не хватает корпуса для участия в соревнованиях. 

Вариант сборных команд клубов любителей пока не поощряется, 

однако на Регате Нева-Мастерс-2024 в соревнованиях 8+ mix собрали один 

экипаж любителей из Москвы и Санкт-Петербурга с целью создать 

конкуренцию в полном заезде. Но в случае рейтинговой системы этапов 

возникнет вопрос деления баллов между клубами по результатам гонок. 

В рамках Чемпионата России и Большой Московской Регаты таких случаев 

отмечено не было. Поэтому, если не набирается второй состав, любители 

могли бы тоже участвовать в соревнованиях от клуба только в мелких классах. 

3. Ситуация третья: особенности характера и неумение работать 

в команде. 

Так как любителями являются в основном люди возраста с 20 лет, 

то пытаться на данном этапе переучивать людей бесполезно. Некоторым 

легче работать в одиночках, а если повезет найти человека «одного духа», 

то и в двойках. Любитель может не попадать в восьмерке, мешать команде 

и быть шикарным одиночником. Почему бы не дать ему шанс реализоваться 

в мелком классе на достаточно высоком для любителей уровне? 

4. Ситуация четвертая: любитель не попал в основной состав команды. 

В таком случае необходимо помнить о том, что в данной статье 

рассматривается любительский спорт, и, несмотря на то что ярко 

просматривается спортивный принцип, забывать о развитии любительской 

гребли нельзя. Необходимо искать выходы из сложившейся ситуации, 

одним из которых является как раз предоставление возможности участия 

в соревнованиях в мелких классах. 

Также в ходе личных бесед выяснилось, что на стадии высокой 

готовности команд к соревнованиям экипажи занимают все четверки 

и восьмерки для выполнения режимных тренировок, и те, кто не попадает 

в основные составы, вынуждены осваивать мелкие классы, либо 

тренироваться в зале. 

В достаточно развитых клубах в основной состав проводится отбор. 

Так, например, в одном из московских клубов отбор в восьмерку проводится 

путем контрольного прохождения дистанции на Гребном канале 

в распашных двойках. Так как подготовка к крупным классам идет на базе 

одиночек и двоек, то разумеется, что уровень подготовки данных любителей 

соответствует соревнованиям. Опять же у тренерского состава возникает 

вопрос, а как быть с теми, кто недостаточно хорошо прошел отбор 

и не попал в основной состав клуба? 
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Федерация гребного спорта России пока не рискует вводить мелкие 

классы для любителей, но то, что любительская гребля активно реализует 

свои цели, отмечают даже в Федерации.  

Все обозначенные ситуации наталкивают на обсуждение преимуществ 

и недостатков такой модернизации в области любительского спорта. 

Выделены следующие преимущества: 

− развитие любительского спорта по специализации «гребной спорт»; 

− самореализация гребцов-любителей в мелких классах, проверка 

личных качеств и способностей; 

− участие в крупных соревнованиях, несмотря на отсутствие у клуба 

экипажа «восьмерка микст» или «четверка микст»; 

− возможность участия в соревнованиях после безуспешно пройденного 

отбора в крупный класс; 

− помощь любительским клубам в успешном разрешении вопроса 

сохранения гребцов-любителей в клубе при их непопадании в основной 

состав; 

− мелкий класс является для тренерского состава «прикидкой» 

и репетицией перед отбором в основной состав команды клуба; 

− так как соревнования по гребному спорту среди любителей проводятся 

со стартовым взносом (об этом гласят регламенты соревнований), 

то экономически выгоден приток большого количества любителей. 

Несмотря на большое количество преимуществ все же существуют 

и недостатки: 

− квалификация любителей гораздо ниже, чем у профессиональных 

спортсменов, вероятен риск поломки лодок во время заездов любителей, 

либо в разминочной зоне при поднятии участников на старт; 

− низкая квалификация любителей также может отрицательно 

отразиться на профессиональных спортсменах, которые будут ожидать 

своего старта дольше запланированного времени, или вовсе любители могут 

стать помехой для спортсменов (для устранения данного недостатка 

достаточно заезды любителей перенести в конец соревновательных блоков 

перед большими перерывами, либо пустить подобные заезды 

заключительными в программе соревновательного дня); 

− не все клубы могут себе позволить большое количество гоночных 

лодок, инвентарь гребного спорта очень дорогой; 

− неправильная подготовка и распределение сил на гонке могут 

привести к последствиям (переутомление, обмороки, проблемы с сердечно-

сосудистой системой), которые в мелких классах могут иметь критическую 

роль на воде; 
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− задержки или увеличение программы соревнований из-за введения 

дополнительных заездов. 

Выводы. Все перечисленные преимущества и недостатки позволяют 

с уверенностью выдвинуть на обсуждение вопрос внедрения соревнований 

в мелких классах среди гребцов-любителей. Написание новых регламентов 

для соревнований среди любителей может стать отправной точкой 

для развития Любительской лиги в области мелких классов. 

Дальнейшим предметом обсуждения может стать вопрос расширения 

дистанции с 1000 до 2000 метров в рамках эксперимента, например, 

в соревнованиях восьмерок микст на Большой Московской Регате. Подобные 

эксперименты являются модернизацией проведения соревнований в области 

любительского спорта, что положительно отражается на развитии гребного 

спорта в целом. 
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Аннотация. Что такое самодисциплина, как мы можем развить 

её и как это приведет нас к свободе быть теми, кто мы есть на самом деле. 

Эта статья поможет ответит на все эти вопросы, в том числе в статье 

приводятся практические советы и практики, которые помогут значительно 

улучшить самодисциплину, в том числе самодисциплину спортсмена. Суть 

успеха в самодисциплине: спортсмен, который хочет, находит выход, 

спортсмен, который не хочет, находит оправдание. Самодисциплина — это 

способность стремиться к тому, чего мы хотим, несмотря на искушения 

отказаться от этого. Самодисциплина включает в себя выполнение действий 

снова и снова, пока они не станут частью нашего распорядка дня и образа 

жизни, независимо от того, думаем ли мы об этом как о чем-то, что делаем, 

или как о чем-то, чего мы избегаем, самодисциплина — это то, что многие 

из нас ассоциируют с успехом. В статье рассматривается метод целей 

SMART как эффективный способ создания управляемых личных целей, 

формирование самодисциплины. 
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Abstract. What is self-discipline? How can we develop it and how will 

it leads us to the freedom to be who we really are? This article will help answer 

all these questions, including practical tips and practices that will help 

to significantly improve self-discipline, including self-discipline of an athlete. 

The essence of success is self-discipline, an athlete who wants it, finds a way, 

an athlete who does not want it, finds an excuse. 

Self-discipline is the ability to strive for what we want despite the temptations 

to give up on it. Self-discipline involves doing things over and over until they 

become part of our daily routine and lifestyle, regardless of whether we think 

of it as something we do or as something we avoid, self-discipline is what many 

of us associate with success. 

If we think of Olympic athletes, talent obviously contributes to their success, 

but the medals are won by those who are the most disciplined. People who keep 

their commitments to themselves and others are the ones who outpace success. 

We may think we lack self-discipline, but we all have discipline in one way 

or another without realizing it. It is not a personality trait, it is a «muscle» that we 

can develop. 

The paper examines the SMART goals method as an effective way to create 

manageable personal goals and develop self-discipline. 
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Введение. Люди с высоким уровнем самодисциплины обладают 

способностью достигать целей, переживать трудные времена и принимать 

решения, которые приносят им пользу, больше, чем люди склонные 

к импульсивности или нелояльности. Это проявляется в здоровье, карьере, 

бизнесе и даже социальных отношениях. Для одних людей самодисциплина 

является частью характера или образования с ранних лет. Для других — это 

вызов.  

Люди, оставившие свой след в мировой истории, как правило, люди 

с высокой самодисциплиной, которая привела их к реализации своего 

потенциала. Вот примеры известных людей, которые, несмотря на сложные 

препятствия на пути, не сдались и добились впечатляющих достижений. 

Хелен Келлер (1880-1968) потеряла зрение и слух в результате болезни. 

Несмотря на серьезные ограничения в учении, Келлер свободно владела 

латынью, греческим, французским и немецким языками, в 24 года 

с отличием окончила колледж. Хелен Келлер написала успешную книгу 

«История моей жизни», которая также была переведена на многие языки. 
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Она активно выступала в интересах рабочего класса в США и была 

членом Американской социалистической партии, а также одним из основателей 

Американского союза гражданских свобод и работала от имени слепых. 

Хелен Келлер — мировой символ человека, который преодолел 

серьезные физические ограничения силой воли, самодисциплиной 

и добился впечатляющих достижений. 

Николас Джеймс «Ник» Вуйчич (род. 1982) — австралийский лектор 

и мотивационный оратор, среди прочего проповедует для повышения 

мотивации среди детей и подростков. Он родился без рук 

и с деформированными ногами из-за редкого заболевания, известного как 

амелия-тетра. Несмотря на это, он боролся со своей инвалидностью, в 17 лет 

основал объединение «Жизнь без конечностей». После окончания учебы 

в университете он начал свой путь в качестве мотивационного лектора 

и сегодня регулярно читает лекции на такие темы, как инвалидность, надежда 

и поиск смысла жизни. 

Стивен Спилберг (род. 1946). Получил 3 отказа в Южно-

Калифорнийской школе кино, телевидения и театра. Спилберг не сдался 

и был принят в Калифорнийский университет, но бросил учебу. Это его тоже 

не остановило. Он не отказался от своей мечты и решил самостоятельно 

научиться режиссуре вне школы, что требовало высокой самодисциплины. 

Сегодня он является одним из самых плодовитых и успешных режиссеров 

в мире. 

Представленные здесь примеры относятся к людям с железной 

самодисциплиной. Двое из них преодолели физические препятствия, а двое 

других столкнулись с неоднократными неудачами, но продолжили 

движение к своей цели. Все четверо обладали высокой работоспособностью, 

они не гнушались трудностей и добились впечатляющих достижений. 

Обсуждение. Какие черты характера и модели поведения необходимы 

для развития самодисциплины? Те, кто обладают самодисциплиной, 

способны контролировать действия, эмоции и ощущения и откладывать 

удовольствие. Вот список различных качеств и навыков, необходимых 

для развития самодисциплины: воля и сила воли, постановка четких целей, 

амбиции, достижения, усердие, решимость, упорство, решительность, 

способность к концентрации внимания, самообладание, самосознание 

и понимание слабых и сильных сторон, способность противостоять 

искушениям, способность преодолевать препятствия, возможность 

игнорировать отвлекающие факторы, способность преодолевать 

физические и умственные ограничения, вы могли видеть общую картину, вы 

можете представить себе успех и достижения. 
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Это почти тривиально, и тем не менее: самодисциплина обычно 

приводит к достижению цели (даже когда цель кажется очень 

труднодостижимой). Те, кто обладает высокой самодисциплиной или развил 

высокую самодисциплину, умеют преодолевать искушения и игнорировать 

отвлекающие факторы и помехи, которые мешают или мешают им достичь 

своей цели [1]. 

Как бы удивительно это ни звучало, но самодисциплина ведет нас 

к свободе, потому что тот, кто развил в себе сильную самодисциплину, 

не является рабом дурных привычек. Он не отказывается от своих мечтаний 

и истинных целей в жизни и в большинстве случаев достигает их реализации. 

Таким образом, в долгосрочной перспективе, если мы будем 

самодисциплинированными, мы станем более свободными, мы станем теми, 

кто мы есть на самом деле, мы реализуем свой потенциал, мы будем жить 

в соответствии с нашими ценностями и целями, и мы станем счастливее [6]. 

Самодисциплина — это действительно приобретенный навык, 

а не врожденная черта. Некоторые люди находят этот навык проще, а другие 

испытывают трудности с ним. Способ развить эту способность заключается 

в том, чтобы практиковаться, тренироваться и снова практиковаться 

в сочетании с другими техниками, которые можно использовать, пока 

вы не разовьете высокую самодисциплину, которая со временем станет 

привычкой [3; 5]. 

Важно отметить, что даже у человека, который в целом обладает 

высокой самодисциплиной, могут быть области неудач в тех сферах, 

в которых он делает для себя «предположения». Так, например, человек 

может обладать очень высокой самодисциплиной в сфере работы, но ему 

трудно дисциплинировать себя в физических упражнениях и здоровом 

питании. То есть самодисциплина специфична для определенной области 

и для определенных целей и не обязательно применима ко всем сферам 

жизни и целям, которые есть у человека [7]. 

Рассмотрим процесс приобретения навыка высокой самодисциплины. 

Вначале необходимо определить, какую цель мы хотим достичь. Но это 

непросто, потому что правильная постановка цели также является процессом. 

Этап 1: установите цель. Процесс постановки цели можно облегчить, 

используя модель SMART, где каждая буква аббревиатуры представляет 

характеристики, необходимые для постановки цели и эффективного 

процесса: 

1. Конкретный (Specific): установите определенную, конкретную цель 

с четким и подробным описанием ее выполнения. 

2. Измеримость (Measurable): измеряйте шаг за шагом прогресс до тех 

пор, пока цель не будет достигнута. 
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3. Достижимость (Achievable): выберите возможную цель (физическую, 

умственную, финансовую и т.д.). 

4. Актуальность (Relevant): необходимо поставить перед собой 

актуальную цель — ту, которую действительно хотите выполнить, которая 

подходит вам и тому этапу в жизни, на котором вы находитесь. Цель, 

достижение которой стоит для вас и стоит тех усилий и ресурсов, которые, 

как ожидается, будут вложены в процесс, который приведет к ее реализации. 

5. Ограничение по времени (Time-bound): установите временные 

рамки, которые вы обязуетесь: Возьмите на себя обязательство достичь 

своей цели и шагов на этом пути в определенное время. 

Этап 2: поиск мотивации. После того как вы выбрали и определили 

цель (Этап 1), проясните для себя, каковы ваши причины и какова ваша 

мотивация для достижения цели. Сформулируйте, почему вы хотите 

достичь своей цели — все формулировки должны быть выражены 

позитивно, например: «Я хочу похудеть, потому что буду чувствовать себя 

лучше» (не «Потому что я ненавижу быть толстым») или «Я хочу добиться 

успеха на собеседовании, потому что буду счастлив на своей новой работе» 

(не «Потому что я ненавижу свою нынешнюю работу и хочу перемен»). 

Этап 3: определите препятствия на пути. На этом этапе правильно 

определить, в чем заключаются слабые и сильные стороны. Постарайтесь 

понять, как слабые стороны блокируют ваш прогресс и как сильные стороны 

могут продвинуть процесс. 

Спросите себя, какие основные факторы мешают вам достичь своей 

цели? Это происходит только после того, как вы уточните и убедитесь, 

что планируемый вами процесс соответствует тесту модели SMART. 

Существует ряд основных препятствий и барьеров, которые мешают 

нам достичь поставленных перед собой целей. 

1. Когда мы не верим в себя и свои способности. Начать верить в себя 

— это самоцель, которую необходимо достичь. Эта проблема решается в 

процессе терапии, коучинга или любой техники и процесса, которые кажутся 

вам подходящими. 

2. Когда поставленная нами цель не является приоритетной. В такой 

ситуации есть два варианта. Один из них заключается в том, чтобы 

отказаться от достижения цели, а другой — изменить порядок приоритетов. 

3. Когда нас легко отвлечь на различные раздражители. 

4. Когда нас привлекают искушения, которые сбивают нас с курса. 

5. Когда у нас есть проблема прокрастинации. 

Разделы 3, 4, 5 — это три тенденции, которые часто выступают в одном 

пакете: отвлечение от различных раздражителей, влечение к соблазнам, 

отклоняющимся от курса, и прокрастинация. 
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Способ избежать отвлекающих факторов и искушений, которые 

отклоняют от пути к достижению цели, прост: насколько это возможно, 

необходимо держаться подальше отвлекающие факторы и искушения 

в окружении. 

С прокрастинацией можно справиться. 

1. Поставьте задачи, которые вы не хотите выполнять, на первое место 

в списке приоритетов. Это нужно для того, чтобы в первую очередь 

избавиться от того, что для вас сложно, а не откладывать выполнение задачи. 

2. Наймите кого-то, кого вы цените, чтобы он был рядом, чтобы дать 

вам поддержку, когда вы испытываете трудности. 

3. Общее понимание того, что жизнь ограничена во времени, может 

предотвратить прокрастинацию и способствовать самодисциплине. 

4. Делайте маленькие шаги. Начните задачу с нескольких минут 

активности, сделайте перерыв, а затем увеличьте время выполнения задачи. 

Делайте короткие перерывы, которые вы также ограничиваете по времени 

(вы можете ограничить время с помощью таймера). 

5. Регулярные физические тренировки повышают общую 

самодисциплину, в том числе и в других сферах жизни. 

6. Практикуйтесь в борьбе с дискомфортом: перестаньте убегать 

от сложных и неудобных вещей и приспосабливайтесь к столкновению 

с проблемами лицом к лицу — это вопрос изменения вашего мышления 

и постоянной практики. 

7. Обращайте внимание на свои импульсы. Это поможет вам осознать 

их. Вы можете установить правило, согласно которому, если вы избегаете 

выполнения важной для вас задачи — сидите сложа руки и ничего 

не делаете, наблюдая только за своими импульсами, а затем — как только 

вы осознаете свои импульсы — игнорируйте их и доводите себя до того, 

что вы считаете состоянием дискомфорта — возвращайтесь в нужное русло. 

Этап 4: получите поддержку. Найдите тренера и наставника, которым 

вы доверяете. Люди, которые работают и являются лидерами в своей 

области, обычно знают, что они делают, а что нет. Сознательно выбирайте 

тренера, который будет бросать вам вызов и поощрять вас к достижению 

более высокого результата [2; 4]. 

Просите и получайте поддержку от друзей, семьи и даже друзей 

в социальных сетях – проявите смелость, чтобы попросить о помощи. 

Спорт — идеальная платформа для развития усидчивости 

и самодисциплины. Способность определить цель тренировки 

или соревнования, способность генерировать внутреннюю энергию, чтобы 

приходить на тренировку каждый день и быть сосредоточенным 

и сконцентрированным, способность справляться с трудностями, а иногда 
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и с ожидаемыми и неожиданными кризисами. Все это обеспечивает отличную 

инфраструктуру для развития навыков самодисциплины. Серьезный 

спортсмен не сможет реализовать свой потенциал без самодисциплин 

Заключение. В заключение следует отметить, что самодисциплина 

важна для успеха и достижения целей каждого. Это приобретенная 

способность, которую при правильной тренировке и использовании 

нескольких стратегий и тактик можно превратить в привычку. Для того, 

чтобы развить самодисциплину и достичь поставленных перед собой целей, 

рекомендуется использовать модель SMART, которая помогает определить 

цель и оптимально отслеживать её. Далее важно определить свою 

мотивация, определить препятствия на её пути и приобрести инструменты, 

которые помогут преодолеть эти препятствия. Среди прочего, важно 

тренировать мышление и восприятие, в соответствии с которым 

мы обладаем способностью упорствовать и достигать своих целей. Важно 

выбрать тренера, наставника, членов семьи, друзей — которые будут 

вдохновлять и укреплять нас на пути к достижению целей, которые 

мы поставили перед собой. Последовательность помогает нам развивать 

самодисциплину. Если у нас есть цели, которых мы хотим достичь, 

или привычки, которые мы хотим принять, то мы будем постоянно 

предпринимать действия для достижения этих привычек, и благодаря 

этому разовьём дисциплину. Когда мотивация не вдохновляет нас, 

самодисциплина помогает нам сделать это в любом случае. 
 

Список источников 
 

1. Даррен Харди Накопительный эффект. От поступка — к привычке, 

от привычки — к выдающимся результатам / Харди Даррен. БОМБОРА, 

2020. 240 с. 

2. Серовой Л. К., Андреева В. В. Волевая подготовка в спорте: 

современные подходы / Л. К. Серовой, В. В. Андреева. Спорт, 2024. 177 с. 

3. Родионов А. В. Практика психологии спорта / А. В. Родионов. 

Ташкент: Lider Press, 2008. 236 с. 

4. Ильин Е. П. Психология физического воспитания / Е. П. Ильин. 

Москва: Просвещение, 2007. 246 с. 

5. Ильин А. Б. Оценка личности спортсменов разных специализаций 

и квалификаций / А. Б. Ильин // Теория и практика физической культуры. 

2003. № 2. С. 24-26. 

6. Серова Л. К. Особенности характера спортсменов: методическое 

пособие / Л. К. Серова. Москва: Спорт, 2023. 132 с. 

7. Пуни А. Ц. Психологические основы волевой подготовки в спорте / 

А. Ц. Пуни. Москва: Спорт, 2003. 265 с. 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (83) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (83) 2025 

 

87 

References 
 

1. Darren Hardy Cumulative effect. From Deed to habit, from habit 

to outstanding results / Darren Hardy, BOMBORA, 2020, 240 p. 

2. Serovoy L. K., Andreeva V. V. Volitional training in sports: modern 

approaches / L. K. Serovoy, V. V. Andreeva, Sport, 2024, 177 p. 

3. Rodionov A. V. The practice of sports psychology / A. V. Rodionov, 

Tashkent: Lider Press, 2008, 236 p. 

4. Ilyin E. P. Psychology of physical education / E. P. Ilyin, Moscow: 

Prosveshchenie Publ., 2007, 246 p. 

5. Ilyin A. B. Personality assessment of athletes of different specializations 

and qualifications / A. B. Ilyin // Theory and practice of physical culture, 2003, 

No. 2, pp. 24-26. 

6. Serova L. K. Characteristics of athletes' character: a methodological 

guide / L. K. Serova, Moscow: Sport, 2023, 132 p. 

7. Puni A. C. Psychological foundations of volitional training in sports / 

A. C. Puni, Moscow: Sport, 2003, 265 p. 
 

Информация об авторе  

С. А. Бутырина — кандидат философских наук, доцент кафедры 

социально-экономических и гуманитарных дисциплин Московского 

государственного университета спорта и туризма, Москва, Россия. 
 

Information about the author 

S. A. Butyrina — Candidate of Sciences (Philosophy), Associate Professor 

of the Department of Social, Economic and Humanitarian Disciplines of Moscow 

State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia. 
 

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов. 

The author declares no conflicts of interests. 
 

Статья поступила в редакцию 18.11.2024; одобрена после рецензирования 

27.04.2025; принята к публикации 30.04.2025. 

The article was submitted 18.11.2024; approved after reviewing 

27.04.2025; accepted for publication 30.04.2025. 

 



Тенчурина Л. З., Лю Сяофань 

Китайские народные речения и их потенциал для оценки современных спортивных реалий 

 

88 

Научная статья 

УДК 398.9+811.581+796.18+378.09 

 

КИТАЙСКИЕ НАРОДНЫЕ РЕЧЕНИЯ И ИХ ПОТЕНЦИАЛ 

ДЛЯ ОЦЕНКИ CОВРЕМЕННЫХ СПОРТИВНЫХ РЕАЛИЙ 

 
Лидия Захаровна Тенчурина1, Сяофань Лю2  
1 Московский государственный университет спорта и туризма, Москва, Россия 
2 International Trading (Beijing) Co LTD, Пекин, Китайская Народная Республика 
1 tenchurina@bk.ru 
2 2227064616@qq.com 
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учреждений к изучению китайского языка, поможет обучающимся 

в бóльшей степени понять специфику национального менталитета и культуру 

китайского народа. 

Ключевые слова: китайские народные речения (чэнъюй, яньюй, 

сехоуюй, гуаньюнъюй), спорт, спортивные реалии, спортивный вуз, 

изучение китайского языка, мотивация студентов 

Для цитирования: Тенчурина Л. З., Лю Сяофань Китайские народные 

речения и их потенциал для оценки современных спортивных реалий / 

Л. З. Тенчурина, Сяофань Лю // Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, 

гостеприимство. 2025. № 1 (83). С. 88-102. 

 

Original article 

 

CHINESE FOLK SAYINGS AND THEIR POTENTIAL 

FOR ASSESSING SPORTS REALITIES 

 

 

 

 
  © Тенчурина Л. З., Лю Сяофань, 2025 

mailto:tenchurina@bk.ru
mailto:2227064616@qq.com


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 1 (83) 2025 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 1 (83) 2025 

 

89 

Lidiya Z. Tenchurina1, Xiaofan Liu2 

1 Moscow State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia 
2 CKS International Trading (Beijing) Co LTD, Beijing, China 

2227064616@qq.com 

tenchurina@bk.ru 

 

Abstract. The article summarizes the results of a study devoted 

to the analysis of Chinese folk sayings chengyu (成语), yanyu (谚语), xiehouyu 

(歇后语) and guanyongyu (广用语) and assessing their potential in relation 

to the consideration and description of sports realities; recommendations 

are formulated for the inclusion of elements of Chinese folklore in the content 

of electives and core classes in Chinese language in sports universities, which, 

in the opinion of the authors, will increase the motivation of students of these 

educational institutions to study the Chinese language, will help students 

to a greater extent understand the specifics of the national mentality and culture 

of the Chinese people.  
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Введение. Духовная культура человечества возникла и многие века 

существовала и передавалась в устной форме, что предопределяет значение 

устного народного творчества как своего рода сгустка, массива знаний 

о повседневной жизни, быте, взаимоотношениях людей на протяжении 

веков. И каких бы вершин цивилизации не достигло сегодняшнее 

или завтрашнее общество, многовековые традиции и обычаи, в том числе 

закрепившиеся в фольклоре как особой форме коллективной человеческой 

мудрости (включая пословицы, поговорки, другие народные речения), 

малозаметно, но прочно удерживают развитие человечества в определённом 

русле [15, с. 41-42]. 

При этом «каждый национальный пословичный фонд <…>, — отмечал 

российский паремиолог Г. Л. Пермяков, — являет собой не случайный 

набор более или менее удачных высказываний, а сложную и стройную 

логическую систему, основанную на выработанном веками и даже 

тысячелетиями правилах и приёмах обыденного мышления» [12, с. 4]. 
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Разделяя позицию Г. Л. Пермякова, мы предприняли исследование, 

посвящённое анализу особенностей китайских народных фразеологических 

единиц, а также оценке их потенциала применительно к современным 

спортивным реалиям. 

Материалы и методы. Методологическую базу исследования 

составили основные положения системного подхода (И. В. Блауберг [3], 

Э. Г. Юдин [18] и др.). Теоретической основой послужили результаты 

исследований китайских (Ван Инь [20], Вэнь Дуаньчжэн [21-24], 

Ли Цзюнь [26], Ли Шусинь [27], Лю Чжэньцянь, Син Мэйпин [28; 29], 

Лю Юнхун, Юань Шуньчжи, Чжан Юйэ [30], Ма Гофань [31-34], 

Ма Лун [10], Цзя Чанпин [36], Чжан Синьюань [37] и др.), российских 

и советских авторов (Н. Ф. Алефиренко [2; 16], А. Н. Бахтиярова [1], 

П. П. Ветров [4], И. В. Войцехович [5], Готлиб О. М. [6], М. П. Завгороднева [7], 

И. Р. Кожевников [8], Корнилов O. A. [9], Г. Л. Пермяков [11; 12], М. Г. Прядохин, 

Л. И. Прядохина [13], Н. Н. Семененко [2], К. В. Чистов [17] и др.) 

по проблемам фольклора, паремиологии и фразеологии. Методы исследования: 

изучение и анализ научной литературы по проблеме исследования, включая 

её ретроспективный аспект; аксиологическая оценка фразеологических 

словарей; обобщение и систематизация результатов исследования. 

Результаты исследования: 

1. Установлено, что китайские лингвисты, занимающиеся проблемами 

лексики и фразеологии [10; 20; 21-24; 26; 27; 28; 29; 31-34; 36; 37 и др.], 

в национальном фонде фразеологических единиц выделяют в основном 

четыре группы / разряда речений: 1) чэнъюй (成语); 2) яньюй (谚语); 3) сехоуюй 

(歇后语) и 4)  гуаньюнъюй (广用语)1. 

Кратко охарактеризуем каждую из названных фразеологических 

единиц. 

Чэнъюй ( 成语 ), или «готовое» выражение», представляет собой 

семантически целостное фразеологическое словосочетание (как правило, 

четырёхморфемное) с обобщённым переносным значением, имеющее 

экспрессивный характер. 成语 построены в соответствии с  нормами книжного 

письменного стиля древнекитайского языка вэньянь [23; 28; 29; 34]. 

В качестве источников чэнъюй выступают в первую очередь произведения 

классической китайской литературы (каноны, исторические хроники и т. п.), 

философские трактаты, а также заимствования из других языков [20; 37]. 

 

 
1  Следует оговориться, что некоторые из китайских лингвистов (например, Нин Цзюй, 

Тан Сунбо, Ван И. и др.) имеют иные взгляды по вопросу классификации народных 

речений. 
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Примеры чэнъюй (成语): 

凤鸣朝阳 — буквально: «Крик феникса на восходе солнца» (о доброй 

примете, счастливом предзнаменовании)2;  

众口难调  — «Высказывания толпы трудно регулировать» (всем 

не угодишь; рус. варианты: «На каждый роток не накинешь платок» и «На вкус 

и цвет товарища нет»);  

竭泽而渔 — «Ловить рыбу, выпустив всю воду из пруда» (жить только 

сегодняшним; рус. вариант: «Резать курицу, несущую золотые яйца»); 

兔死狗烹  — «Заяц убит, собаку съели» (не помнить о тех / того, 

кто / что привел/-о тебя к успеху; забыть того, кому обязан); 

井水不犯河水 — «Колодезная вода не покушается на речную воду» 

(каждый сам по себе, не мешает другому).  

В отличие от чэнъюй (成语) все остальные разряды фразеологических 

единиц — яньюй (谚语), сехоуюй (歇后语) и гуаньюнъюй (广用语) — 

являются подлинно народными речениями, в полном значении этого слова. 

Так, яньюй ( 谚 语 ) объединяет китайские народные пословицы 

и поговорки. Первые из них (пословицы) представляют собой образные 

изречения назидательного характера, сформулированные в виде законченного 

суждения, умозаключения, как правило, двухчастного и с особым ритмико-

фонетическим оформлением. Ко вторым (поговоркам) относят лаконичные 

по форме, образные иносказания, не заключающие в себе прямого 

назидательного смысла. 谚语  возникли и развивались главным образом 

на основе живой разговорной речи как результат наблюдения, обобщения 

и типизации особенностей быта и обычаев китайцев, социально-нравственных 

норм и т. п. [24; 36; 37]. 

Примеры яньюй (谚语): 

拉(放)长线，钓大鱼  — «Тянуть, забросить длинную леску, чтобы 

поймать большую рыбу» (иметь далеко идущие планы; заглядывать далеко 

вперёд); 

人往高处走，水往低处流 — «Человек идёт вверх, вода течёт вниз» 

(рус. вариант: «Рыба ищет, где глубже, человек — где лучше»); 

只要功夫深，铁杵磨成针 — «Было бы старание, и железный пест 

можно выточить и превратить в иглу» (ср.: «Терпение и труд всё перетрут»); 

 
2  Здесь и далее в примерах отдельных речений после иероглифов даны дословные, 

буквальные их переводы, а в круглых скобках — краткие толкования, иногда — 

дополнительно — с соответствующими русскими фразеологизмами-синонимами, 

фразеологизмами-эквивалентами.  
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没有猪狗也要  — «Нет свиньи, сгодится и собака» (рус. вариант: 

«На безрыбье и рак рыба»); 

口不能吃一个饼 — «За один укус лепёшку не съешь» (на все нужно 

время; ср.: «Скоро сказка сказывается, да не скоро дело делается»). 

Третью группу фразеологических речений фольклорного характера 

составляют сехоуюй (歇后语 ) — «изречения с усечённой концовкой», 

«недоговорки». Чаще всего 歇后语 образуются в результате усечения другой 

фразеологической единицы (чэнъюй, яньюй) [22; 33]. 

Примеры сехоуюй: 

裱糊匠上天-糊（胡）云 — «Обойщик возносится на небо [оклеивать 

облака]3» (нести чушь; молоть вздор, чепуху); 

懒婆娘裹脚条 -又臭又长  — «Обмотки ленивой бабы, [вонючие 

и длинные]» (пустой, нудный, затянутый — о разговоре, выступлении, 

статье и т. д.); 

雷公打豆腐 -软处下手  — «Бог грома ударил в соевый творог, 

[с мягкого начал]» (браться за то, что полегче; идти по пути наименьшего 

сопротивления); 

罗锅裁袍子-前（钱）短 — «Горбун кроит халат — [перед короче)]» 

(быть стеснённым в средствах, в деньгах и т. п.). 

Заметим также, что ряд исследователей утверждают, что сехоуюй 

(歇后语) как фразеологическая единица существует только в китайском 

языке. С данным утверждением мы не можем согласиться, т.к. примеры 

такого рода «недоговорок» можно найти и в русском языке. Однако чаще 

всего они появляются по причине незнания говорящим второй части 

той или иной пословицы. Например, «Два сапога — пара, [да оба на одну 

ногу]»; «Собаку съел, [да хвостом подавился]»; «Пьяному море по колено, 

[а лужа по уши]» и др.  

Завершают рассматриваемую классификацию китайских народных 

фразеологизмов гуаньюнъюй ( 广用语 ), или «привычные выражения». 

广用语 — целостные, относительно устойчивые, образные и лаконичные 

(как правило, трёхморфемные) словосочетания с переносным значением, 

имеющие экспрессивный, разговорный характер. Гуаньюнъюй (广用语 ) 

в отличие от яньюй (谚语) не имеют поучительного, назидательного значения, 

но при этом образно и ярко описывают, дают колоритную констатацию 

тех или иных сторон жизни, ситуаций, людей и т. п. [21; 31; 37]. 

 

 
3 Здесь и далее «усечённая часть» фразеологической единицы заключена в квадратные 

скобки (в оригинале отделена знаком тире). 
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Примеры гуаньюнъюй (广用语): 

吹牛皮 — «надувать воловью шкуру» (хвастать, бахвалиться); 

拍马屁 — «хлопать коня по крупу» (подхалимничать, подлизываться, 

льстить); 

对驴说经  — «читать ослу буддийский канон» (ср.: «Метать бисер 

перед свиньями»); 

防空炮 — «произвести холостой выстрел из пушки» (бросать слова 

на ветер; не выполнять обещанного); 

串鼻子 — «связать носы» (заключить сделку, вступить в сговор); 

三只手 — «три руки» (вор-карманник); 

老黄牛 — «старый вол» (трудяга, ср.: «рабочая лошадка»). 

Следует также указать, что применение отдельных гуаньюнъюй имеет 

специфику, обусловленную принадлежностью говорящих к отдельным 

диалектам китайского языка. 

При имеющихся принципиальных различиях рассмотренные 

фразеологические единицы обладают рядом общих атрибутивных 

признаков, а именно: достаточно высокая степень устойчивости; 

коллективная осмысленность (народность); компликативность, 

выражающаяся в усложнённой смысловой структуре народных речений; 

афористичность и экспрессивность [15; 20; 26]. 

2. Аксиологическая оценка народных китайских речений, собранных 

во фразеологических словарях [6; 8; 13; 14; 19; 25; 32; 35], позволила также 

выявить, что ряд исследуемых фразеологических единиц напрямую связан 

со спортом, в них использованы отдельные элементы (наименования, 

понятия) спортивной терминологической системы. 

Так, например, с игрой в шахматы связаны чэнъюй: 举棋不定  — 

«Подняв шахматную фигуру, не знать, куда её поставить» (не знать, как 

поступить; быть в нерешительности) и гуаньюнъюй: 当头炮  — «пушки 

в позиции против короля» (говорить правду в глаза; не бояться критиковать 

кого-либо); 马后炮 — «пушки позади коня» (рус. вариант: «силён задним 

умом»; запоздалые меры); 将 一 军  — «шах королю» (озадачить; 

ср.: «припереть к стенке»). Гуаньюнъюй 擦边球  — «мяч, чуть было 

не коснувшийся стола» (рисковать; балансировать на грани законности) 

имеет «терминологическую» связь с популярной в Китае игрой в настольный 

теннис; 提皮球  — «пинать кожаный мяч» (разводить бюрократическую 

канитель; «отфутболивать») — с футболом; 打太极拳  — «заниматься 

гимнастикой тайцзицюань» (не касаться главного, ср.: «ходить вокруг 

до около») — с одним из видов боевого ушу и т. д. 
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3. Образность и афористичность китайских народных речений 成语, 谚

语 , 歇后语 , 广用语 , обладающих в подавляющем большинстве случаев 

переносным характером, детерминируют возможность их широкого 

применения для «живописания» и оценки различных сторон жизни 

современного общества, в том числе и спортивной сферы. 

Прежде чем перейти к конкретным примерам, иллюстрирующим 

возможность использования китайских народных речений для описания 

и оценки тех или иных спортивных реалий, укажем, что под последними мы 

понимаем предметы, вещи, факты, явления, события и т. п., существующие, 

имеющие место в сфере спорта (напомним: реалии от лат. realis — 

«вещественный», «действительный», «истинный»). 

Так, например, для описания некоторых ситуаций в отдельных видах 

спорта могут быть использованы такие фразеологические выражения, как: 

包饺子«лепить пельмени» (брать в кольцо); 船头上跑马—走投无路  — 

«въехать на лошади на лодку» (оказаться в безвыходной ситуации); 画蛇添

足 — «рисовать змею, добавлять ноги» (переборщить, перестараться; 

сделать лишнее, ненужное); 虎口里拔牙 — «вырвать зуб из пасти тигра» 

(опасная, трудная, рискованная борьба). 

Поведение отдельных игроков можно образно описать, употребляя, 

к примеру, следующие китайские народные речения: 执牛耳 — «держать 

коровье ухо» (доминировать; быть господином положения); 狡兔三窟 — 

«у хитрого зайца три ноги» (быть изворотливым, хитрым, обманывать 

соперника); 虎头上捉虱子 — «ловить блох на голове тигра» (лезть на рожон, 

напрашиваться на неприятности); 推横车  — «толкать телегу поперёк» 

(мешать противнику, рус. вариант: «ставить палки в колеса»); 坐桥看水流 

— «сидя на мосту, наблюдать за течением» (занимать выжидательную 

позицию; ждать своего часа); 钻牛角尖 — «лезть в самый кончик воловьего 

рога» (упрямствовать; упираться; рус. вариант: «лезть в бутылку»); 坐蜡 — 

«сесть на свечу» (оказаться в затруднительном положении; поставить 

в затруднительное положение); 狗咬刺猬-没处下嘴 — «собака кусает ежа 

— некуда сунуть морду» (не знать, как подступиться);初生牛犊不怕虎 

«новорождённый телёнок даже тигра не боится» (о запальчивом бесстрашии, 

горячности в действиях неопытного спортсмена); 山上无老虎，猴子称大王 

— «когда в горах нет тигра, то и мартышка — царь зверей» (об отсутствии 

истинного лидера в спортивной команде); 泡蘑菇 — «замачивать грибы» 

(делать медленно, копаться, возиться); 聋子的耳朵-样子货 — «уши глухого» 

(делать что-либо для виду). 
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Для характеристики спортсменов применимы также следующие 

афористичные высказывания: 千里足 — «нога в тысячу ли», 鹤立鸡群 — 

«журавль среди кур» (о знаменитом, выдающемся спортсмене 

или неординарной личности тренера, спортивного судьи); 菜包子  — 

«пирожок с овощной начинкой» (о нерезультативном, слабом спортсмене), 

熊包 — «медвежий тюк» (о неповоротливом, неуклюжем игроке); 步步生莲

花 — «каждый шаг рождает цветок лотоса» (о грации спортсменок-гимнасток). 

Необъективное, чрезмерно придирчивое судейство можно описать, 

используя гуаньюнъюй 鸡蛋里找骨头  — «искать косточки в курином 

яйце», а запредельные требования тренеров — 赶鸭子上架 — «гнать утку 

на насест» и т. д. 

Обсуждение: 

1. Преподавание китайского языка как иностранного в последние годы 

вводится во многих спортивных вузах России. Полагаем, что рассмотрение 

и анализ элементов китайского фольклора, в том числе народных речений, 

в рамках как факультативных, так основных учебных занятий по китайскому 

языку (причём анализ в первую очередь в прикладном — применительно 

к спорту и физической культуре — аспекте) позволит не только повысить 

мотивацию студентов указанных вузов к изучению китайского языка, 

но и поможет им в бóльшей степени понять специфику национального 

менталитета китайцев.  

2. При этом, следуя дидактическим принципам доступности, 

последовательности и системности в обучении, знакомство с китайским 

фольклором и изучение отдельных его элементов необходимо начинать 

с разбора наиболее простых и понятых фразеологических единиц, используя 

на занятиях учебные иллюстрированные словари типа «100 жемчужин 

китайской мудрости — 谚语 100 [14 и др.]. 

Выводы: 

1. Фразеологические единицы чэнъюй (成语), яньюй (谚语), сехоуюй 

( 歇 后 语 ), гуаньюнъюй ( 广 用 语 ), являясь афористичной формой 

аккумулирования народной китайской мудрости и многовекового 

жизненного опыта китайцев, обладают значительным семантическим 

потенциалом и употребляются для описания и оценивания различных 

сторон действительности, ситуаций, обстоятельств и т. п. 

2.  Проведённая в рамках исследования аксиологическая оценка 

китайских народных речений позволяет утверждать, что многие из них 

применимы для «живописания» и оценки фактов, событий, явлений 

спортивной жизни современного общества, что детерминировано переносным 

значением и афористичностью рассмотренных фразеологических единиц. 
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С целью повышения мотивации студентов спортивных вузов к изучению 

китайского языка и лучшего осмысления ими специфики национального 

менталитета китайцев и китайской культуры в содержание учебных занятий 

по китайскому языку следует включить изучение и анализ элементов 

китайского фольклора, в том числе народных речений (причём в первую 

очередь в прикладном — применительно к спорту и физической культуре — 

аспекте). 
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Аннотация. Развитие предпринимательства в сфере физической 

культуры и спорта в России приобретает всё большую актуальность. Формат 

«стартап как диплом» становится важным инструментом для развития 

предпринимательских компетенций у студентов, позволяя им создавать 

инновационные проекты и привлекать инвестиции. Однако отсутствие 

единых методических рекомендаций и требований к структуре выпускных 

квалификационных работ (ВКР) в данном формате затрудняет его внедрение, 

особенно в нетехнических вузах, включая университеты физической культуры 

и спорта.  

Для разработки рекомендаций по структуре ВКР в формате «стартап 

как диплом» был проведен анализ вторичных источников, включая научные 

статьи, стратегические документы и практические руководства. Основное 

внимание уделено трем ключевым составляющим: описанию бизнес-

модели, анализу конкурентов и подтверждению жизнеспособности проекта. 

Предложены три основных элемента, которые должны быть включены 

в ВКР: 1) описание бизнес-модели с использованием таких инструментов, 

как канвас Остервальдера-Пинье или упрощенная модель Accenture; 

2) анализ конкурентов с использованием модели пяти сил Портера 

или упрощенной таблицы сравнения; 3) подтверждение проверки гипотезы 

о жизнеспособности проекта через экспертные заключения, участие 

в акселераторах или создание минимально жизнеспособного продукта (MVP). 

Предложенные рекомендации позволяют структурировать работу 

над ВКР и повысить шансы на успешную защиту. Формат «Стартап 
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как диплом» имеет универсальный характер и может быть адаптирован 

для различных сфер, включая физическую культуру и спорт. Однако 

для дальнейшего развития данного направления необходимы дополнительные 

исследования и разработка методических материалов. 

Ключевые слова: бизнес-модель, методические рекомендации, 

предпринимательские компетенции, стартап, стартап как диплом, 

спортивное предпринимательство, студенческое предпринимательство, 

университетское предпринимательство 
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STARTUP AS A DIPLOMA: RECOMMENDATIONS 

ON THE STRUCTURE OF THE FINAL QUALIFYING WORK 
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of Economics National Research University, Moscow, Russia 
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Abstract. The development of entrepreneurship in physical culture and sports 

in Russia is becoming increasingly important. The «Startup as a diploma» format has 

become a significant tool for fostering entrepreneurial skills among students, 

enabling them to create innovative projects and attract investments. However, 

the lack of unified methodological guidelines and requirements for the structure 

of diploma papers in this format hinders its implementation, especially in non-technical 

universities, including those specializing in physical education and sports.  

To develop recommendations for the structure of diploma papers under 

the «Startup as a diploma» format, secondary sources were analyzed, such 

as scientific articles, strategic documents, and practical guides. The focus was placed 

on three key components: business model description, competitive analysis, 

and project feasibility validation.  

Three main elements are proposed to be included in the «Startup as a diploma» 

paper: 1) description of the business model using tools like the Osterwalder-

Pigneur canvas or Accenture's simplified model; 2) competitor analysis 

using Porter’s five forces model or a simplified comparison table; 3) validation 
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of the hypothesis about project viability through expert opinions, participation 

in accelerators, or creating a minimum viable product (MVP).  

The proposed recommendations will help to structure the work on the diploma 

papers improving their chances for successful defense. The «Startup as a thesis» 

format is versatile and can be adapted to various fields, including physical 

education and sports. However, further research and methodical material 

development are needed to advance this approach. 

Key words: business model, entrepreneurial skills, methodological 

recommendations, startup, startup as a diploma, sports entrepreneurship, student 

entrepreneurship, university entrepreneurship 

For citation: Selskiy А. К. Startup as a diploma: recommendations 

on the structure of the final qualifying work / A. K. Selskiy // Scientific Bulletin 

of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2025, No. 1 (83), pp. 103-118. 

 

Введение. Развитие предпринимательства в российской сфере 

физической культуры и спорта на сегодняшний день имеет высокую 

актуальность, причем как в массовом, так и в профессиональном сегменте. 

Это признается как научными авторами [7], так и стратегическими 

документами Минспорта России [13]. 

В последние годы в вузах нашей страны активно развивается формат 

«Стартап как диплом», позволяющий стимулировать практически-

ориентированное развитие предпринимательских компетенций со студенческой 

скамьи. Для будущих выпускников участие в таком формате порождает 

возможность вовлечения в предпринимательскую деятельность и разработку 

инноваций, понимания потребностей реального бизнеса и рынка труда, 

а также потенциального привлечения инвестиций в успешный проект. 

Несмотря на сложившийся в РФ крен в направлении поддержки 

университетского технологического предпринимательства [15], создание 

стартап-проектов является актуальным и для нетехнических вузов 

и специальностей [2], не исключая вузы физической культуры и спорта [11]. 

С 2024-2025 учебного года началось внедрение формата «стартап как 

диплом» в Московском государственном университете спорта и туризма» 

(МГУСиТ).  

Может показаться, что подготовка практически-ориентированной 

выпускной квалификационной работы (ВКР) может быть изолированной 

от образовательного процесса в вузе, однако очевидно, что это не соответствует 

действительности. Развитие предпринимательских компетенций 

должно интегрироваться в образовательные программы высшего 

профессионального образования не только по нашему убеждению, 

но и на основании международных исследований [19], практик, а также 
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рекомендаций Минобрнауки России (2022) [8]. Акцент на необходимости 

разработки и реализации специализированных образовательных программ, 

ориентированных на развитие предпринимательских компетенций, имеется 

и у исследователей сферы физической культуры и спорта [6]. 

При этом, по мнению исследователей, ключевым барьером для этого 

является дефицит кадров, обладающих предпринимательскими компетенциями, 

в том числе в преподавательской среде [5]. Актуальность данной проблемы 

для спортивной сферы подчеркивают Леднев и Солнцев [7]. К дискуссионным 

вопросам относится, кроме того, нехватка методического обеспечения, 

а также отсутствие единых требований к структуре ВКР в формате «стартап 

как диплом». 

Целью данной статьи является формирование подхода к созданию 

методических рекомендаций, определяющих требования к структуре 

предпринимательски-ориентированных выпускных квалификационных 

работ, а также включению в их состав материалов, необходимых 

и достаточных для оценивания бизнес-составляющей соответствующих ВКР. 

Методы. Для выработки рекомендаций по включению специфичных 

для формата «стартап как диплом» материалов в структуру выпускных 

квалификационных работ, был проведен анализ вторичных источников, 

отражающих сложившиеся в деловых и научных кругах подходы к трем 

ключевым составляющим, характеризующим деятельность современного 

стартапа и рассматриваемым далее. 

Результаты. Для соответствия выпускной квалификационной работы 

(ВКР) формату «стартап как диплом» авторам предлагается включить в нее 

3 дополняющих основное содержание работы составляющих: 

1) описание бизнес-модели предлагаемого решения / проекта; 

2) анализ конкурентов предлагаемого решения / проекта; 

3) подтверждение проверки гипотезы о работоспособности предлагаемого 

решения / проекта. 

Отразить дополнительное содержание можно, например, 

в заключительной (практической) главе работы. Использованные при этом 

теоретические модели (рассматриваются ниже) могут быть отражены 

в первой (теоретической) главе ВКР. 

Ниже 3 указанных составляющих рассматриваются более подробно. 

1. Описание бизнес-модели предлагаемого решения. Бизнес-модель 

стартапа представляет собой обобщенное описание деятельности: что 

и кому продает компания, какие затраты она при этом несет и как зарабатывает. 

В отличие, например, от финансового плана такая модель не требует детальных 

экономических расчетов или планов [1].  
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В целях описания бизнес-модели предлагается использовать одну 

из перечисленных ниже рамок. Наряду с возможной визуализацией 

в ВКР необходимо дать поясняющее описание соответствующей специфики 

стартап-проекта. 

Рамка бизнес-модели Остервальдера-Пинье (канвас) [20] включает 

9 составляющих (рисунок 1): 1) ключевые партнеры, 2) ключевые 

активности, 3) ключевые ресурсы, 4) достоинства предложения, 

5) отношения с заказчиком, 6) каналы поставки, 7) пользовательские 

сегменты, 8) структура затрат, 9) источники доходов. 

 

 
Рис. 1. Рамка бизнес-модели Остервальдера-Пинье (канвас) 

Источник: Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: 

A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers (пер. с англ.) 

Упрощенная рамка описания бизнес-модели, представленная 

международной консалтинговой компанией Accenture [17], включает 

6 составляющих (рисунок 2). 

Рамка SWOT-анализа для описания предлагаемого решения 

допустима, но нежелательна, поскольку носит общий характер и не 

отражает в полной мере специфику деятельности организации. 
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Рис. 2. Упрощенная рамка бизнес-модели стартапа 

Источник: Accenture Digital 

Дополнительно при описании бизнес-модели можно использовать 

рамку оценивания объема потенциального рынка сбыта [4], включающую 

4 оценки объема рынка и принятую в мировой практике (наиболее 

применима для технологических стартапов) (рисунок 3). 

 

 
Рис. 3. Рамка оценки потенциального объема рынка технологического стартапа 

Источник: Университет «Синергия» 
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Потенциальный объем рынка показывает гипотетический предел 

роста компании: возможный объем выручки в том случае, если организация 

станет монополистом в своем сегменте, а емкость рынка достигнет своего 

пика. Например: мировая фитнес-индустрия при сохранении 

прогнозируемых темпов роста к 2030 году. 

Общий объем целевого рынка представляет собой оценку полного 

объема продаж конкурентов и существующей динамики роста рыночного 

сегмента. Например: вся фитнес-индустрия РФ. 

Доступный объем рынка включает объем продаж, гарантированно 

достигаемый компаниями на данном или смежном рынке. Например: объем 

продаж WorldClass.  

Реально достижимый рынок (SOM) отражает объем, который может 

быть охвачен стартапом в ближайшее время с помощью доступных 

инструментов маркетинга и имеющейся инфраструктуры. Например, 

выручка 5 фитнес-студий, планируемых командой к открытию за 2 года 

в разных районах Москвы. 

2. Анализ конкурентов. Анализ продуктов и организаций, с которыми 

придется конкурировать стартапу, — обязательная часть запуска нового 

бизнеса. Конкурентный анализ позволяет выявить ключевых соперников 

на рынке, их преимущества и недостатки, с тем чтобы выстроить 

оптимальную стратегию выхода на рынок нового проекта. Наряду 

с возможной визуализацией одной из представленных ниже рамок в ВКР 

необходимо дать поясняющее описание соответствующей специфики 

стартап-проекта. 

Наиболее полное описание конкурентов может быть получено 

с помощью использования рамки пяти конкурентных сил Майкла Портера [10]. 

Дополнительно может быть использована рамка М. Портера [10] 

для позиционирования организации относительно конкурентов на рынке 

(таблица 1): 

 
Таблица 1 

Три базовых стратегии по М. Портеру 

Конкурентное преимущество / 

стратегическая цель 

Уникальность с точки 

зрения потребителя 

Преимущество 

в издержках / цене 

Весь рынок Дифференциация Лидерство в цене 

Одна отрасль / сегмент рынка Концентрация на сегменте 

Источник: М. Портер, «Конкурентная стратегия» 
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Рис. 4. Рамка пяти конкурентных сил М. Портера 

Источник: М. Портер, «Конкурентная стратегия» 

Может быть использована и упрощенная рамка конкурентного анализа 

стартапа. Она представляет собой таблицу сравнения ключевых 

характеристик разрабатываемого командой продукта с аналогами, 

существующими на рынке. Критерии (характеристики) подбираются 

при этом в зависимости от специфики конкретного стартапа или продукта 

(пример представлен в таблице 2). 
 

Таблица 2 

Упрощенная рамки сравнения продукта с конкурентами 

(на примере анализа зарубежных сервисов бронирования спортивных площадок) 

 SportGate 

Urban 

Sports 

Club 

Let’s 

Do 

This 

Playtomic Playfinder Playo 

Мобильное 

приложение 
+ + + + + + 

Моментальное 

подтверждение брони 
+ + + + + + 

Онлайн-оплата + + + + + + 

Подписка + + - - - - 

Программа 

лояльности 
+ + - + - + 

Собственная CRM-

система для площадок 
+ - - + + + 

Корпоративные 

программы 
+ + - + - + 

Источник: презентация стартапа SportGate [21] 
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В дополнение к конкурентному анализу, но не вместо него, может быть 

проведен анализ внешних факторов, потенциально влияющих на развитие 

проекта. Наиболее широко распространена рамка PESTEL для такого 

анализа [18], представленная в таблице 3. 

 
Таблица 3 

Рамка PESTEL для анализа влияния внешних факторов на организацию 

P E S T E L 

Политические 

факторы 

(Politics) 

Экономиче-

ские факторы 

(Economy) 

Социальные 

факторы 

(Social) 

Технологиче-

ские факторы 

(Technology) 

Экологиче-

ские факторы 

(Environment) 

Факторы 

законодатель-

ства (Legal) 

Гос.политика; 

политическая 

стабильность; 

коррупция; 

политика 

внешней 

торговли; 

налоговая 

политика; 

регулирова-

ние труда; 

санкции 

Экономиче-

ский рост; 

курсы валют; 

процентные 

ставки; 

инфляция; 

реально 

располагае-

мые доходы; 

уровень 

безработицы 

Рост 

численности 

населения; 

возрастная 

структура; 

карьерные 

устремления; 

здоровье; 

жизненные 

привычки; 

культурные 

барьеры 

Преимущества 

технологий; 

ход внедрения 

инноваций; 

возможности 

автоматизации; 

объем НИОКР; 

цифровая 

грамотность 

Погодные 

условия; 

климат и его 

изменения; 

политика 

в области 

охраны 

природы; 

давление 

природо-

охранных 

НКО 

Отраслевые 

нормы; 

Антимонополь-

ное право; 

защита 

интеллектуаль-

ной собствен-

ности; 

защита прав 

потребителей 

Источник: Buye, R. (пер. с англ.) 

 

Для анализа положения организации по отношению к внешним 

факторам или к конкурентам на рынке может также быть использована 

рамка SWOT-анализа, включающая 4 составляющих: сильные стороны (S — 

strengths), слабые стороны (W — weaknesses), возможности (O — opportunities) 

и угрозы (T — threats). Пример такого анализа представлен в таблице 4 [3]. 

3. Подтверждение проверки гипотезы. В мировой практике считается, 

что стартап проходит в своем развитии несколько типичных стадий [16], 

отраженных на рисунке 5. Как правило, их прохождение занимает не менее 

5 лет, а до финальной стадии («зрелость») добирается лишь 1 % стартапов, 

получивших минимально жизнеспособный продукт (перешедших на вторую 

стадию от стадии идеи). 

Очевидно, что за период работы над ВКР невозможно обеспечить 

прохождение проекта по всем стадиям жизненного цикла стартапа даже 

при наличии сильной и жизнеспособной идеи бизнеса. Тем не менее, формат 

«стартап как диплом» подразумевает практическую реализацию проекта, 

а не только теоретическое описание потенциальной новой организации 

или продукта. Поэтому желательным результатом практической работы 

над такой ВКР является прохождение первой стадии жизненного цикла 
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(определение проблемы и решения, также употребляется понятие «стадия 

идеи») и подготовка к переходу на вторую стадию. 

 
Таблица 4 

Пример SWOT-анализа спортивной организации 

Внутренние факторы Сильные стороны Слабые стороны 

Материально-техниче-

ская база учреждения 

и условия реализации 

спортивного процесса 

80 % спортивных залов 

имеют соответствующее 

спортивное оборудование;  

укомплектованность обо-

рудованием спортивных 

секций составляет 100 % 

10 % имеющегося оборудования 

находится в ремонте;  

20 % имеющегося оборудования 

является морально устаревшим;  

Помещение для спортивных 

секций ограничены 5 залами 

и предполагают сменяемость 

секций в одном и том же 

помещении 

Внешние факторы Возможности Угрозы 

Государственные 

тенденции развития 

спорта и физической 

культуры 

Стабильность финансиро-

вания деятельности авто-

номного учреждения;  

Высокий уровень самосто-

ятельности учреждения 

Рост нормативных и законо-

дательных требований к обеспе-

чению спортивного процесса; 

низкий уровень подготовлен-

ности к исполнению новых 

законодательных инициатив 

в области спорта и физической 

культуры 

Источник: Исоков А. А. 

 

 
Рис. 5. Стадии развития стартапа / жизненный цикл 

Источник: рисунок автора 

Наиболее важным условием для выхода на защиту ВКР в формате 

«стартап как диплом» является экспертное подтверждение 

жизнеспособности идеи и разработанной бизнес-модели. В роли «экспертов» 

могут выступать: 

благотворительные фонды или другие организации, занимающиеся 

выдачей грантов (подтверждением в этом случае является решение 
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о предоставлении гранта), например, Росмолодежь, Фонд Потанина, Фонд 

президентских грантов, Фонд содействия инновациям (Фонд Бортника); 

организации — потенциальные заказчики разрабатываемого в рамках 

ВКР продукта или сервиса (в этом случае к ВКР необходимо приложить 

письмо от организации с подтверждением интереса к дальнейшему 

взаимодействию с авторами ВКР на предмет использования и совместного 

развития разработанного проекта); 

акселераторы и бизнес-инкубаторы (специализированные структуры 

поддержки предпринимательства, в случае взаимодействия с ними 

достаточно письма-подтверждения о зачислении проекта, разрабатываемого 

в рамках ВКР, в соответствующий акселератор или бизнес-инкубатор). 

Примерами подобных структур для поддержки проектов в спортивной 

сфере за последнее время стали: всероссийский конкурс и акселератор 

предпринимательских проектов «Спорттех» (при поддержке компании 

«Иннопрактика») [12], акселератор «Спорттех» Московского инновационного 

кластера [14], Всероссийский конкурс инновационных проектов в области 

спорта — СпортАп [9].  

Желательным, но необязательным для защиты проекта результатом 

является получение работающего прототипа продукта или сервиса 

(MVP — от англ. minimum viable product). Например, для цифрового 

приложения это может быть тестовая версия дизайна с работающим 

переходом по ссылкам и предварительным наполнением контентом, 

а для фитнес-студии, работающей по определенной методике — проведение 

демо-дня с показом данной методики пилотной выборке представителей 

целевой аудитории. Наличие к защите ВКР MVP при отсутствии экспертного 

подтверждения жизнеспособности идеи допускается, но является 

нежелательным. 

Наконец, еще одним (дополняющим два предыдущих, но не основным, 

т. е. недостаточным для защиты ВКР) способом подтверждения проверки 

гипотезы может быть создание организации (юридического лица 

для коммерческой или некоммерческой деятельности), либо регистрация 

обучающегося как индивидуального предпринимателя с целью дальнейшей 

реализации описанного в ВКР проекта. 

Обсуждение результатов / заключение. Предложенные в статье 

методические рекомендации позволяют структурировать работу над ВКР 

и повысить шансы на ее успешную защиту как студентам, так и преподавателям 

или научным руководителям. Рассмотренный выше пример сферы 

физической культуры и спорта позволяет легко масштабировать данный 

подход на различные вузы отрасли, сформировав будущий задел 

отечественного университетского спортивного предпринимательства. 
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Вместе с тем, представленные подходы имеют универсальную 

направленность и могут подойти для реализации проектов «Стартап как 

диплом» в любой другой сфере, в особенности, не связанной напрямую 

с разработкой технологических решений. 

Важно подчеркнуть, что активное развитие формата «Стартап как 

диплом», включая появление соответствующих нормативных документов 

и научных статей, началось лишь в 2021-2022 гг. [11]. Первые результаты, 

имеющие непосредственное отношение к сфере физической культуры 

и спорта, также получены в 2022 году [9]. Таким образом, очевидна новизна 

рассматриваемого вопроса для отечественной науки и практики. 

Неудивительно, что на сегодняшний день еще имеется нехватка прикладных 

работ, помогающих заинтересованным сотрудникам и руководителям 

образовательных организаций в реализации подхода «Стартап как диплом» 

на практике. Дальнейшие исследования, вне сомнения, должны будут 

углублению понимания данного направления всеми вовлеченными сторонами. 
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Аннотация. В статье представлен материал по разработке и внедрению 

в подготовку спортивного резерва спортсменов инновационной модели 

«Двойной карьеры» на примеры мужского гандбольного клуба ЦСКА 

(Москва). Позволяющую эффективно совмещать спортсменам системы 

ЦСКА спортивную и образовательную карьеру. В разработанной структуре 

определены пути взаимодействия образовательных учреждений на всех 

этапах спортивной подготовки гандболистов. 
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Abstract. The article presents the material on the development 

and implementation of the innovative model of «Double Career» in the preparation 

of sports reserve athletes using the example of the men's handball club CSKA 

(Moscow). Allowing the athletes of the CSKA system to effectively combine 

sports and educational careers. The developed structure defines the ways 

of interaction between educational institutions at all stages of sports training 

of handball players. 

Key words: preparation of sports reserve, qualified handball players, men's 

handball club CSKA, sports career, education system in the field of physical 

education and sports 

For citation: Slavin V. V., Ponomareva O. S., Aseeva A. Yu. Dual career 

as a process and result of successful implementation of sports education: 

on the example of the activities of the men's handball club CSKA (Moscow) / 

V. V. Slavin, O. S. Ponomareva, A. Y. Aseeva // Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality, 2025, No. 1 (83), pp. 119-126. 

 

Введение. Современная практика спорта представляет собой очень 

быстрый рост спортивных достижений и, как следствие, интенсификацию 

соревновательной и тренировочной деятельности спортсменов не только 

на этапе высшего спортивного мастерства, но и на 4-5 годах тренировочного 

этапа. Для достижения более высоких результатов юным и квалифицированным 

спортсменам приходиться увеличивать количество тренировочного 

времени, что не всегда благоприятно сказывается на образовательном 

и интеллектуальном процессе детей и подростков [1, 2, 9]. 

Однако стоит заметить, что уже в детско-юношеском спорте 

при напряженном графике учебно-тренировочного процесса, плотным 
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календарем соревнований очень часто минимизируется время для получения 

образования. И чем выше становится квалификация спортсмена, тем больше 

времени он должен уделять спортивной подготовке, в связи с этим 

минимизируется время, уделяемое профессиональному образованию, 

что безусловно скажется на реализации его личности, после завершения 

спортивной карьеры [3, 4, 8]. 

Отсюда возникает необходимость создания благоприятных условий 

не только для повышения качества спортивной подготовки, 

создание долгосрочных перспектив для отбора одаренных игроков 

для профессиональных клубов и национальных команд, развитию спортивной 

карьеры перспективной молодежи, а также для получения академического 

образования для того, чтобы можно было получить профессию и остаться 

в спорте, но уже в другом качестве [7]. Поэтому процесс создания «двойной 

карьеры» для действующих спортсменов очень непрост. 

Понятие «Двойной карьеры» для современной науки в области 

физической культуры и спорта является достаточно новым термином. 

Двойная карьера в переводе с английского языка представляет собой 

«…процесс и результат успешной реализации спортивной карьеры 

в сочетании с образованием и/или другой профессиональной деятельностью 

и развитием спортсмена в других областях, имеющих значение на разных 

этапах жизненного пути» [5]. 

Таким образом возникает необходимость при подготовке спортивного 

резерва, квалифицированных и высококвалифицированных спортсменов 

в целом разработать и реализовать инновационную модель по типу 

«Двойной карьеры», которая позволит сочетать спортивную подготовку 

и получение профессионального образования в области физической 

культуры и спорта [6]. 

Результаты и их обсуждение. Анализ современной российской 

и зарубежной научно-методической литературы, изучение опыта европейских 

стран в организации спортивной подготовки квалифицированных 

спортсменов параллельно с получением профессионального образования 

позволили руководству мужского гандбольного клуба ЦСКА (Москва) 

предложить инновационную модель «Двойной карьеры» (рисунок 1). 
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Рис. 1. Инновационная модель организации «Двойной карьеры» 

на примере работы мужского гандбольного клуба ЦСКА (Москва) 

Данная модель предполагает гармоничное сочетание профессионального 

образования и спортивной подготовки резерва мужского гандбольного 

клуба ЦСКА. 

Первой образовательная организацией в разработанной модели является 

ГБУ ДО СШОР «Московская гандбольная академия», где осуществляется 

непосредственный набор и спортивный отбор занимающихся на всех этапах 

спортивной подготовки. Обучение составляет 7 лет.  

За время обучения в спортивной школе учащиеся должны овладеть 

всеми необходимыми знаниями, умениями и навыками по виду спорта 

гандбол. Вся тренировочная и соревновательная деятельность юных 

гандболистов должна осуществляться в параллели с получением основного 

и среднего образования. И если на этапе начальной подготовки и на первом-

третьем годах тренировочного этапа можно заметить гармоничный альянс 

между спортивными достижениями и учебными успехами гандболистов, 

то на последующих годах обучения зачастую спортсменам приходится 

выбирать между учебой и спортивной карьерой. Поэтому многие родители 

выбирают для своих детей- спортсменов в возрасте 14-16 лет учебную 

деятельность и прекращают систематические занятия в спортивной школе. 

Для того чтобы сохранить достаточное количество занимающихся 

гандболом на этапе совершенствования спортивного мастерства и этапе 

высшего спортивного мастерства, отобрать перспективных и талантливых 
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спортсменов, гандболистам и их родителям предлагается рассмотреть 

для дальнейшего обучения несколько вариантов.  

Первый вариант — это по окончании 9-ти классов продолжить обучение 

в ГБПОУ города Москвы «Московское среднее специальное училище 

олимпийского резерва № 2 (колледж)», на отделение гандбола, второй 

вариант — это получить полное среднее образование и поступить учиться 

в Государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Московский государственный университет спорта и туризма». 

Стоит отметить, что за время обучения в Московском среднее 

специальном училище олимпийского резерва № 2 осуществляется 

сопровождение спортсменов-гандболистов тренерским штабом, психологами, 

врачами, преподавателями, это обеспечивает благоприятные условия 

для беспрепятственного получения образовательных услуг и непрерывности 

спортивной подготовки на протяжении 4 лет. 

Непосредственное обеспечение формирования профессиональной 

тренерской карьеры гандболистов осуществляет ГАОУ ВО «Московский 

государственный университет спорта и туризма», где для обеспечения 

полноценной подготовки спортсменов в сочетании с образовательной 

деятельностью учебный процесс имеет некоторую «гибкость» в учебных 

программах, которая проявляется в составлении расписания с дистанционными 

программами обучения, изучением дисциплин по индивидуальным планам 

для каждого спортсмена с учетом квалификации, плотностью мероприятий 

тренировочного процесса и графиком спортивных соревнований. 

Администрация вуза проявляет большое внимание к материальной поддержке 

действующих спортсменов, предоставляются спортивные стипендии. 

Также после завершения спортивной карьеры у студентов университета 

есть возможность активно участвовать в студенческих соревнованиях 

по избранному виду спорта, тем самым представляя МГУСиТ на соревнованиях 

студенческих лиг. 

Однако в настоящее время вуз не обладает кафедрой, на которой 

можно получить узкоспециализированное образование в избранном виде 

спорта гандбол. Поэтому для успешного сотрудничества, подготовки 

тренерских кадров, понимающих специфику соревновательной 

и тренировочной деятельности в гандболе, возникает необходимость создания 

кафедры спортивных игр, с привлечением высококвалифицированных 

тренеров, преподавателей и научно-педагогических кадров.  

Заключение. Обобщая вышеизложенное, можно констатировать 

создание благоприятных условий для параллельного построения 

спортивной и образовательной карьеры гандболистов спортивного резерва 

мужского гандбольного клуба ЦСКА (Москва). 
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Аннотация. В статье проанализировано влияние современных 

технологий на деятельность индустрии гостеприимства, определены 

ключевые факторы, воздействующие на процесс трансформации отельного 

бизнеса, выявлены перспективы его развития, рассмотрены практические 

вопросы трансформации бизнес-моделей субъектов индустрии 

гостеприимства, происходящие под воздействием экспоненциально 

развивающихся цифровых технологий, предпринята попытка систематизации 

основных направлений развития цифровых технологических инноваций 

в гостиничном бизнесе, вызывающих необходимость адаптации бизнес-

моделей, представлены основные тенденции в изменении потребительского 

поведения, которые вызывают необходимость разработки новых подходов 

к управлению отельным бизнесом, кратко охарактеризованы трудности, 

возникающие в процессе применения цифровых технологий в гостиничном 

бизнесе, предложены рекомендации по определению эффективности 

применения цифровых технологий, сделан вывод о том, что любое 

использование технологий обязательно влечет за собой трансформацию 

бизнес-модели отеля. 

Результаты исследования могут быть использованы при формировании 

портфеля технологий, поиска оптимальной модели бизнеса, с учетом 

изменения ключевых ресурсов, запросов потребителя, что в перспективе 

обеспечит отелям преимущество на рынке. 
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Abstract. The article analyzes the influence of modern technologies 

on the activities of the hospitality industry, key factors affecting the process 

of transformation of the hotel business, the prospects for its development are 

identified, practical issues of transformation of business models of hospitality 

industries occurring under the influence of exponentially developing digital 

technologies, and an attempt to systematize the main areas of the development 

of digital technological innovations in the hotel business, which causes the need 

to adapt business models, the main trends in changing consumer behavior that 

are necessary to develop new approaches to the management of the hotel 

business, and the difficulties arising in the process of using digital technologies 

in the hotel business are proposed, proposed Recommendations on determining 

the effectiveness of the use of digital technologies, it is concluded that any use 

of technologies necessarily entails the transformation of the hotel business model. 

The results of the study can be used in the formation of a technology portfolio, 

the search for the optimal business model, taking into account the change 

in key resources, consumer requests, which in the future will provide hotels 

with the advantage in the market. 

Key words: transformation, business model, hospitality industry stakeholders, 

digital technologies, consumer behavior, effectiveness of digital technologies 
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Введение. Индустрия гостеприимства считается одной из самых 

динамичных сфер экономики, вынужденной постоянно адаптироваться 

к условиям внешней среды. Однако настоящие вызовы перед отельным 

бизнесом в последние годы ставят современные тенденции, все чаще 

возникающие в связи с влиянием глобальных экономических кризисов, 

воздействием технологических прорывов. В этих условиях стремительно 

меняются потребительские предпочтения, которые определяют направления 

трансформации традиционных бизнес-моделей.  

Традиционной, в отличие от результативной, считается бизнес-модель, 

которая фокусируется на продукте или услуге, предпочтительно имеет 

ориентацию на транзакции. Результативная модель сосредоточена 

на достижении определенного результата для потребителя, создании 

устойчивых отношений с клиентами, монетизации результатов 

при формировании дохода. Технологическая основа такой модели 

предполагает использование новых технологий, которые обеспечивают 

высокую степень персонализации решений и возможность быстрой 

адаптации к изменениям потребительских ожиданий. Результативная 

и традиционная бизнес-модели различаются по способу организации бизнеса, 

взаимодействию с потребителями и использованию технологий.  

Трансформацию в гостиничном бизнесе можно рассматривать с двух 

точек зрения: перестройка внутренней бизнес-модели и взаимодействие 

с потребителем как новая успешная практика, учитывая, что его запросы 

являются приоритетной целью при организации услуг размещения.  

Материалы и методы. Теоретическую основу исследования 

представляют работы ученых в области развития гостиничного бизнеса 

и возможностей изменения традиционных современных бизнес-моделей его 

организации на базе использования новейших цифровых технологий. 

Изучались мнения специалистов, опубликованные в различных изданиях, 

в том числе в открытом доступе в сети Интернет. Методологической основой, 

на базе которой проводилось исследование, послужили следующие методы 

познания: наблюдение, измерение, описание, сравнение, систематизация, 

конкретизация и обобщение, сравнительный анализ.  

Постоянно ускоряющиеся внешние процессы требуют особого внимания 

научного сообщества, которое осознает масштабность происходящего. Ряд 

авторов исследует различные аспекты развития гостиничного бизнеса 
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в условиях цифровизации экономики, другая часть — наиболее обширная 

— посвящает свои работы общетеоретическим вопросам модернизации 

устоявшихся традиционных бизнес-моделей организаций. 

Однако сегодня недостаточно работ по систематизации видов 

и возможных перспектив развития отелей, которые сейчас кажутся несколько 

преждевременными, но с учетом экспоненциального роста их применения, 

в частности в отельном бизнесе, субъектам рынка необходимо иметь 

представление о возможных вариантах новых технологий и изменяющихся 

бизнес-моделях, которые на сломе эпох будут гарантом обеспечения 

конкурентоспособности. 

Результаты и обсуждение. Вопросы управления предприятиями 

индустрии гостеприимства в условиях цифровой трансформации исследуются 

рядом авторов, которые не сомневаются в том, что «Использование 

современных технологий может принести конкурентные преимущества 

и улучшить взаимодействие с клиентами, что является важным в условиях 

меняющихся требований рынка» [9, с. 215]. «Успешная реализация 

инновационных подходов в сфере гостеприимства обеспечит ей 

опережающую по сравнению с другими отраслями динамику развития 

и высокую конкурентоспособность не только на внутреннем, но и на внешнем 

рынке» [3, с. 103]. 

Резникова О. С., Скляренко М. А. в результате проведенного исследования 

выявляют «проблемы внедрения цифровых технологий в организации, 

а также возможности для повышения конкурентоспособности предприятий 

посредством инновационных технологий» [8, с. 1]. 

Исследования подчеркивают важность оценки уровня готовности 

отелей к постоянному обновлению бизнес-моделей, учитывая развитие 

современных технологий [13], выделяют критерии конкурентоспособности 

для инновационных технологий [11]. 

В научной литературе рассматриваются также «современные модели 

предоставления услуг гостеприимства», авторы исследуют ключевые 

тенденции, оказывающие значительное влияние на развитие индустрии 

гостеприимства, классифицируют современные модели отелей (гибридный 

отель, жизненный отель, модульное гостеприимство, виртуальное 

гостеприимство, капсульные отели, экологические отели), делая акцент 

на внедрении систем управления качеством, обращая внимание 

на «необходимость интеграции гибридных решений, которые сочетают 

элементы традиционного и инновационного сервиса» [5, с. 310]. 

Ряд научных исследований посвящен оценке влияния факторов 

на развитие цифровой дистрибуции и внедрению информационно-

коммуникационных технологий в деятельность гостиниц; определению 
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наиболее популярных продуктов цифровизации в индустрии, среди которых 

выделяются PMS-системы, искусственный интеллект, Big Data [6]. 

Эволюция процессов трансформации бизнес-моделей тесно 

взаимосвязана с таким быстрорастущим экономическим сектором, как 

гигономика — экономика свободного заработка. Работник, выбирающий 

организацию труда, не привязанную к постоянной локации, может 

регулярно менять свое местоположение в зависимости от предпочтений, так 

как выполнение трудовой функции осуществляется дистанционно. В связи 

с этим возникает потребность в услугах размещения. Данная модель трудовой 

деятельности изменяет потребительский спрос в индустрии гостеприимства. 

«Сегодня «гигономика как временная занятость представляет особый 

интерес в развитии современных организаций» [7, с. 33]. 

Такие формы занятости как дистанционные имеют реальные 

перспективы дальнейшего развития организаций в условиях цифровой 

экономики, однако, необходимо также рассматривать их влияние на процессы 

трансформации бизнес-моделей субъектов рынка индустрии гостеприимства.  

В целом трансформация обусловлена несколькими факторами, 

включая технологические изменения, экологические вызовы, изменение 

потребительских предпочтений и глобальные экономические сдвиги. 

В таблице 1 представлены основные факторы, влияющие на адаптацию 

бизнес-моделей к быстроменяющимся современным условиям. 

 
Таблица 1 

Ключевые факторы трансформации бизнес-моделей в индустрии гостеприимства 

Факторы Содержание  

Технологические 

инновации 

Развитие цифровых технологий включает: онлайн-бронирование, 

системы управления операционной деятельностью, мобильные 

приложения, искусственный интеллект. Отели реализуют принцип 

персонализации услуги, гости самостоятельно управляют своим 

пребыванием через гаджеты 

Изменение 

потребительского 

поведения 

Современные потребители изменяют свой статус «аналогового» 

гостя на статус «цифрового», возрастает роль социальных медиа, 

которые существенно влияют на поведение гостей. Визуальный 

контент становится ключевым фактором при выборе товаров и услуг 

Устойчивое 

развитие 

Ключевые аспекты: постоянное повышение экономической 

эффективности путем внедрения практик устойчивого развития 

в рамках социальной ответственности и экологического благополучия 

Гибкость 

и адаптивность 

Способность быстрой адаптации к условиям геополитической 

нестабильности путем внедрения системы комплаенса, с помощью 

которой перестраиваются бизнес-процессы под воздействием 

внешних и внутренних условий (пересмотр стратегии, разработка 

новых продуктов и услуг) 
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Под воздействием современных технологий изменяются подходы 

к управлению гостиничным бизнесом. В таблице 2 охарактеризованы 

некоторые ключевые технологии, которые применяются уже сегодня. 

 
Таблица 2 

Ключевые технологии формирования систем управления в гостиничном бизнесе 

Технология Области применения  

Искусственный 

интеллект (ИИ) 

Автоматизация операционных процессов предприятий инду-

стрии гостеприимства, в том числе бронирования и ревеню-

менеджмента 

Интернет вещей 

(internet of things, IoT) 

Подключение различных устройств и объектов к интернету, 

что создает новые возможности для управления (умный отель) 

Блокчейн Обеспечение безопасности проведения финансовых транзакций 

и защита персональных данных гостей, создание децентрали-

зованных платформ бронирования номеров, аренды апартаме-

нтов, исключая из процесса зависимость от возможных нежела-

тельных посредников 

Виртуальная 

реальность 

и дополненная 

реальность (VR, AR) 

Визуализация гостиничных услуг, которая открывает новые 

возможности для продвижения гостиничных услуг. 

Использование этих технологий для создания виртуальных 

туров по объектам. Использование AR для организации эффе-

ктивной навигации внутри отеля 

Роботизация 

и автоматизация 

Автоматизация процессов бронирования и управления номером 

(онлайн-бронирование, система управления номерным фондом 

(PMS), электронные ключи и системы доступа. 

Использование роботов для выполнения операционных задач 

(уборка, доставка багажа и т. п.) 

Мобильные 

приложения 

и онлайн-платформы 

Предоставление удобного доступа ко всем услугам с моби-

льного устройства (мобильные ключи -доступ через смартфон,  

бронирование в ресторане, процедуры в спа-салоне, заказ в номер, 

возможности для обратной связи) 

Big Data и анализ Анализ больших объемов данных по изучению потреби-

тельских предпочтений, прогнозирование спроса, оптимизация 

ценообразования и управления запасами, улучшение качества 

Биометрическая 

идентификация 

Обеспечение высокого уровня безопасности и удобства доступа 

к услугам и помещениям за счет использования биометрических 

технологий (распознавание лиц, контроль доступа к различным 

зонам отеля, оплата услуг через использование отпечатков 

пальцев, оплата счетов через систему распознавания лиц 

Облачные технологии Применение облачных решений для обработки и хранения 

больших массивов информации, которые обеспечивают возмо-

жность доступа к ним из любой точки, особенно для сетевых 

отелей, централизованно управляющих хозяйственной деяте-

льностью с целью оптимизации работы 

Электронная 

коммерция, 

Использование цифровых инструментов для продвижения услуг 

— системы онлайн-бронирования и метапоисковые системы 
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цифровые платежи 

и Digital-маркетинг 

Использование информации о предпочтениях и поведении 

гостей для создания программ лояльности. 

Использование цифровых платежных систем с целью облегче-

ния и ускорения процесса расчетов и автоматизации учета 

расходов, управления финансовыми потоками 

 

Часть перечисленных технологий используется отельерами на протяжении 

достаточно длительного периода (электронная коммерция, цифровые платежи 

и Digital-маркетинг, виртуальная и дополненная реальность, автоматизация, 

облачные технологии), другие — только начинают применяться, 

но достаточно быстро масштабируются. 

Управление отельным бизнесом сегодня невозможно без использования 

новейших технологий, применение которых открывает возможности 

повышения качества оказания услуг, удовлетворения возрастающих 

запросов потребителей и роста показателей эффективности. Каждая 

из вышеперечисленных технологий имеет свою нишу в организации бизнес-

процессов предприятия и может значительно повлиять на итоговые показатели. 

В таблице 3 представлены возможные направления использования 

технологий для оптимизации управления отелем. 

 
Таблица 3 

Возможный эффект воздействия ключевых технологий 

на процессы управления в гостиничном бизнесе 

Технология Направления инновационного преобразования бизнес-

модели гостиницы 

Искусственный интеллект Персонализация, автоматизация бизнес-процессов 

Интернет вещей Контроль качества, повышение уровня комфортности, 

оптимизация ресурсов 

Блокчейн Децентрализация, обеспечивающая прозрачность, безопа-

сность и неизменяемость данных, включение в новые 

цифровые экосистемы 

Виртуальная реальность Изменение способов взаимодействия отеля с гостями 

и партнерами, оптимизация процессов оказания услуг 

и создание новых продуктов 

Роботы и автоматизация Изменение структуры рабочей силы, упрощение процессов 

обслуживания 

Мобильные приложения 

и онлайн-платформы 

Создание новых возможностей для оптимизации бизнес-

процессов, прямое взаимодействие с потребителями 

Big Data и анализ Изменение текущей деятельности путем мониторинга 

эффективности различных бизнес-процессов, оптимизация 

ресурсов и ценообразования на основе ускорения анализа 

большого объема информации 

Биометрическая 

идентификация 

Изменение подходов к организации системы безопасности, 

упрощение взаимодействия всех участников  
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Облачные технологии Создание новых бизнес-моделей (продукт как услуга 

(PaaS), внедрение подписных моделей, которые основаны 

на регулярных платежах  

Электронная коммерция, 

цифровые платежи 

и Digital-маркетинг 

Применение новых моделей монетизации: freemium, 

партнерские программы, подписки и т.п., диверсификация 

источников получения прибыли 

 

Несмотря на всю очевидность огромного влияния на трансформацию 

гостиничного бизнеса технологических инноваций, главная роль в этом виде 

деятельности принадлежит потребителю, поскольку именно предпочтения 

гостей, их ожидания и поведение определяют канву бизнес-модели отелей, 

которая и позволяет провести быструю адаптацию к рыночным изменениям 

и создает возможности для поиска новых возможностей. 

В Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы особо отмечается, что при реализации задач 

в сфере применения информационных и коммуникационных технологий, 

необходимо сохранение традиционных и привычных для граждан 

(отличных от цифровых) форм получения товаров и услуг, а также 

обеспечение приоритета «традиционных российских духовно- 

нравственных ценностей и соблюдение основанных на этих ценностях норм 

поведения при использовании информационных и коммуникационных 

технологий» [10, с. 4]. 

Для гостиничного бизнеса это означает многообразие применяемых 

бизнес-моделей, которые должны быть ориентированы прежде всего 

на современного потребителя, который ценит своё время и стремится получать 

услуги с минимальными усилиями, затрачиваемыми на обслуживание.  

Расширение возможностей цифровой экономики изменяет 

потребительское поведение. На предпочтения потребителей оказывает 

существенное влияние развитие интернет-технологий и искусственного 

интеллекта, который формирует отношения спроса и предложения 

в различных экосистемах. 

Основными факторами, оказавшими влияние на изменение 

потребительского поведения за последние десятилетия, можно назвать 

процессы глобализации, цифровизации, экологические, социальные. 

В таблице 4 представлены основные тенденции в изменении потребительского 

поведения. 

Следует отметить, что основными факторами из перечисленных 

(таблица 1), которые оказывают влияние на процессы преобразования 

бизнес-модели, можно считать инновационные технологии (таблица 2) 

и предпочтения потребителей (таблица 4). Влияние этих факторов на итоговые 
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показатели работы отеля выражается в улучшении сервисного обслуживания, 

что позволяет увеличивать объемы оказания услуг; оптимизации 

операционной деятельности, которая направлена на снижение издержек 

и, в конечном итоге, на повышение прибыли. Они также создают предпосылки для 

создания такой бизнес-модели, которая обеспечивает устойчивое развитие отеля. 

 
Таблица 4 

Изменения в потребительском поведении 

 Основные тренды Характеристика 

1 Рост значимости 

опыта 

 

Изменения в культуре потребления. Возрастание ценности 

эмоциональной составляющей покупок и услуг, а не просто 

приобретение материальных благ. В последние десятилетия 

с развитием технологий это явление стало особенно заметным  

2 Увеличение роли 

социальных 

медиа 

Визуальный контент становится ключевым фактором 

при выборе товаров и услуг. 

Потребительские предпочтения все чаще формируются 

на основе информационного влияния, влияние инфлюенсеров, 

отзывов и рейтингов, прямого взаимодействия с брендами, 

персонализации контента, распространения новых тенденций 

и трендов, возможностей интерактивного взаимодействия 

с контентом увеличение вовлеченности и интереса к бренду  

3 Персонализация Ожидание потребителем индивидуального подхода со стороны 

бизнеса соответствия предлагаемых товаров и услуг его 

предпочтениям. Технологии искусственного интеллекта 

и машинного обучения позволяют компаниям предлагать 

клиентам именно те продукты и услуги, которые соответствуют 

их интересам, установленным путем анализа данных 

о предпочтениях и поведении конкретного покупателя 

4 Экологическая 

осознанность 

Современный потребитель все более ориентирован 

на принятие решений, минимизирующих негативное 

воздействие на экосистемы. 

Основными аспектами экологической осознанности являются: 

минимизация отходов, энергосбережение, рациональное испо-

льзование ресурсов, приобретение экологически чистых про-

дуктов, выбор брендов, активно внедряющих экологичные 

практики, социальная ответственность и поддержка экологи-

ческих организаций, осведомленность о воздействии на климат 

5 Фокус 

на здоровье 

и благополучие 

Комплексный подход, который приобретает все большую 

популярность среди приоритетов потребителя. Приобретаемые 

продукты и услуги выбираются с позиции их влияния на здоровье, 

возрастает их использование по сравнению с традиционными 

6 Готовность 

к экспериментам 

Открытость к инновациям и экспериментам молодых поколений 

потребителей — миллениалов, поколения Z.  

Ключевые особенности поколения миллениалов характеризуются 

цифровой грамотностью, социальной ответственностью 

в вопросах экологии и социальной справедливости индиви-

дуализмом, выделяя уникальные предпочтения, техноло-
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гической зависимостью от различных платформ для общения 

и работы. 

Особенностями поколения Z являются: нативная цифровая 

среда, скорость и удобство использования продуктов и услуг 

в части мгновенного доступа к информации, разнообразие 

и инклюзивность, экологичность и устойчивость 

7 Повышенная 

осведомлённость 

Постоянное повышения уровня информированности, основными 

признаками которого являются: забота о качестве несмотря 

на увеличение цены, умение распознавать подделки, влияние 

на других покупателей, регулярный поиск информации, 

критическое отношение к рекламе, сравнение цен и условий 

доставки, гарантии и возврата. Это накладывает на продавцов 

и поставщиков услуг определенные обязанности 

8 Цифровизация 

покупок 

Возрастание объемов онлайн-шоппинга, использования 

электронных способов осуществления платежей посредством 

цифровых кошельков, бесконтактных платежей и крипто-

валютных транзакций 

9 Быстрая доставка 

и удобство 

Ориентация на онлайн-коммерцию и сервисов доставки, 

предпочтение стандартов «точно вовремя» и «однодневная 

доставка» 

10 Приверженность 

брендам 

Лояльность потребителей к определенным товарным знакам, 

связанная с доверием к предлагаемым товарам и услугам, 

которые соответствуют запросам, и имели лучшие практики  

11 Workation 

(возможность 

совмещения 

работы и отдыха) 

Интерес к местам размещения, где есть рабочие пространства 

с высокоскоростным интернетом, рабочими местами и условиями 

для деловых встреч. 

Тихое процветание (Quiet thriving) — незначительные изменения 

способа работы с целью повышения удовлетворенности.  

Цифровой кочевник (Digital nomad) — возможность удаленной 

работы и постоянного изменения локации 

 

Трансформирующими факторами в отельном бизнесе являются 

потребители, новые технологии, кадры и экосистемы. По опросам 

представителей гостиничного бизнеса наибольшее влияние на трансформацию 

оказывают: смена поколений гостей и их ожиданий — 42,5 % ответов 

респондентов, дефицит квалифицированного персонала (в том числе 

имеющего компетенции в области работы в условиях новых технологий) — 

33,3 %, технологии и цифровизация — 28,3 %, рост влияния экосистем 

и платформ — 12,5 % [1]. 

В условиях экспоненциальных изменений в развитии технологий 

и предпочтений потребителей гостиницы должны оперативно реагировать 

на новые вызовы для сохранения конкурентоспособности. Однако этот процесс 

сопровождается и рядом существенных проблем, которые представлены 

в таблице 5. 
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Таблица 5 

Трудности, осложняющие применение цифровых технологий в гостиничном бизнесе 

 Проблема Характеристика 

1 Затратность 

 

Достаточно высокий уровень первоначальных затрат 

на приобретение оборудования, программного обеспечения, 

набор и обучение квалифицированного персонала 

2 Компетенции 

персонала 

 

Проблема кадрового голода в индустрии гостеприимства 

не решена и сегодня. В перспективе она может усугубляться, 

так как потребуются новые компетенции, приобретение которых 

потребует дополнительных затрат 

3 Безопасность 

данных 

 

Процессы защиты персональных данных усложняются, что 

может привести к дополнительным затратам при организации 

системы безопасности 

4 Сопротивление 

изменениям 

Потеря части сегмента гостей, предпочитающих традиционные 

методы оказания услуг, а также некоторой части сотрудников, 

не имеющих возможности приобретения необходимых компе-

тенций 

5 Неустойчивость 

к возникновению 

форсмажорных 

ситуаций 

Сбои в работе цифровых экосистем из-за отсутствия 

источников энергии, кибератак, технических неполадок, что 

может привести к значительным потерям 

6 Проблемы 

взаимодействия 

систем 

Затруднения в деятельности гостиницы из-за отсутствия 

возможности интеграции различных цифровых систем, что 

затрудняет управление отелем. Например, система управления 

номерным фондом может не взаимодействовать с системой 

бронирования, что приводит к дублированию данных и ошибкам 

7 Зависимость 

от обслуживаю-

щих организа-

ций 

Перед отелями встает задача выбора экосистемы: правильно 

выбрать и интегрироваться в одну из систем или создать свою. 

При этом необходимо просчитать все преимущества и затраты 

с позиции «цена-качество» 

8 Регуляторные 

требования 

В настоящий момент законодательство зачастую не успевает 

за развитием технологий. Отели стремятся сохранить лояльность 

гостей и привлечь новый контингент, поддерживая свой 

рейтинг. Имиджевая составляющая гостиницы может быть 

нарушена за счет невозможности правильно решать спорные 

вопросы, что может привести также и к финансовым потерям 

9 Изменение 

клиентских 

ожиданий 

Экспоненциальное развитие технологий может быстро 

и непредсказуемо изменить потребительские предпочтения, 

что вызовет необходимость изменения бизнес-модели 

10 Неготовность 

к изменению 

бизнес-модели 

Отсутствие четкой стратегии, преодоление мышления топ-

менеджмента в рамках существующей логики, необходимость 

оперировать категориями бизнес-моделей, а не продуктов 

и технологий, грамотный научный выбор методов, процессов 

и инструментов преобразования бизнес-моделей [2] 

 

Несмотря на определенный ряд проблем, внедрение цифровых 

технологий в деятельность отелей и в связи с этим перестроение их бизнес-
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моделей является необратимым процессом. Гостиничному бизнесу в этой 

ситуации придется приспосабливаться к новым тенденциям и реализовывать 

инновационные решения для поддержания своих позиций на рынке. Следует 

также учитывать, что технологические достижения могут служить также 

и фактором риска. 

Инновационная бизнес-модель отеля может быть эффективной, если 

она построена с учетом четырех составляющих: клиент (тот сегмент 

потребителей, на который отель ориентируется), ценностное предложение 

(какие услуги отель предлагает), цепочка создания стоимости (каким образом 

организована операционная деятельность) и механизм генерирования 

дохода (каким образом и в каком объеме может быть получена прибыль) [2]. 

Главным в выборе технологий и формировании бизнес-модели 

является умение вовремя оценить потенциал выбираемых технологий 

и их эффективность. Оценка эффективности является результатом сравнения 

полученного эффекта от внедряемых мероприятий с теми затратами, которые 

для этого потребовались. 

Заключение и выводы. Результативная бизнес-модель представляет 

собой более эффективный способ организации бизнеса, чем традиционный. 

Она увеличивает ценность для определенного сегмента потребителей, 

частично или полностью заменяет существующие процессы и может 

приобрести статус стандарта в перспективе [12]. 

Таким образом, предпринимателям, ориентированным на гостиничный 

бизнес, необходимо уже сейчас переходить к новым бизнес-моделям, несмотря 

на их нежелание осуществлять дополнительные расходы. В противном 

случае бизнес может оказаться под угрозой вытеснения с рынка, так как 

по некоторым приблизительным оценкам к 2030 году начнется активное 

внедрение цифровых технологий в отельном бизнесе (10-25 %), 

а к 2035-40 годам внедрение приобретет массовый характер (50-70 %) [1]. 

Переход к результативной инновационной бизнес-модели требует 

принятия комплекса управленческих решений. Ключевыми факторами 

при трансформации бизнес-моделей в индустрии гостеприимства являются 

технологические инновации и изменение потребительского поведения. 

Технологические определяют современные тенденции развития 

предприятий индустрии гостеприимства, которые находятся на пути перехода 

от традиционных форм бизнес-моделей к совершенно новым. Новые модели 

должны учитывать, что происходят очень быстрые, порой кардинальные, 

изменения в потребительских предпочтениях (гость из «аналогового» 

превращается в «цифрового»); самостоятельность в управлении отелем 

в ближайшем будущем снизится со 100 % до 20-30 % (если сейчас объектом 

управления является стандарт, то постепенно роль объекта приобретают 
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большие данные); технологии изменят роли персонала, что потребует 

от него приобретения дополнительных технологических компетенций; 

искусственный интеллект заменит часть операционных процессов (ревеню, 

прием и размещение и т. п.). В перспективе мы будем наблюдать так 

называемые «отели-беспилотники» (первый smart-hotel открыт в Москве 

по адресу Москва, Раушская набережная 4/5 стр. 1, который предлагает 

заселение без очередей и администраторов, простую регистрацию через 

smart-киоск. систему интеллектуальной навигации до номера, управление 

номером через смартфон — открытие дверей, регулировка освещения 

и положения штор через приложение на смартфоне, пульт телевизора 

расположен на экране, бесконтактное обслуживание 24/7 [4]), в которых 

для гостя практически полностью отсутствует непосредственное общение 

с персоналом.  

Рынок услуг в ближайшем будущем будут менять не отельеры, 

а технологические компании и гости. При этом необходимо проводить 

регулярную оценку эффективности принимаемых решений о трансформации 

бизнес-моделей  

При оценке эффективности применения цифровых технологий, 

трансформирующих бизнес-модели отелей, необходимо оценить затраты 

на внедрение и ожидаемые от него результаты, прежде всего экономические. 

Если попытаться приблизительно оценить такие затраты сегодня, то можно 

однозначно утверждать, что процессы цифровой трансформации достаточно 

дорогостоящи, особенно для субъектов индустрии гостеприимства, где 

отмечается довольно низкий уровень рентабельности, т. е. срок окупаемости 

вложений будет продолжительным. Эти факты оказывают негативное 

влияние на интерес бизнеса в инновациях в сфере цифровых технологий. 

При определении эффективности формирования портфеля и внедрения 

технологий необходимо соблюдать следующий алгоритм: проведение 

анализа текущей ситуации, выявление ключевых вызовов и возможностей 

и определение цели внедрения цифровых технологий; разработка плана 

внедрения, в котором должны быть учтены потребности организации 

и персонала; организация процесса обучения персонала; оценка результаты 

внедрения и внести необходимые коррективы. 

Трансформация бизнес-моделей — процесс, связанный с мировыми 

тенденциями цифрового развития. Разработка и внедрение новых технологий 

кардинально меняет потребительские ожидания, которые, в свою очередь, 

включают гостиничный бизнес в инновационные процессы. Эти процессы 

требуют постоянного внимания экспертного и научного сообщества в части 

мониторинга и оценки текущих тенденций, а также выработки рекомендаций 

для бизнеса по вопросам адаптации к текущим трендам и прогнозирования 
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будущих изменений. В этой связи вопросы эффективности внедрения 

цифровых технологий требуют дальнейших исследований. 

Таким образом, успешная трансформация бизнес-моделей в индустрии 

гостеприимства требует не только адаптации к текущим трендам, 

но и прогнозирования будущих изменений, что позволит компаниям 

оставаться конкурентоспособными в долгосрочной перспективе. 
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ОКВЭД2. Раскрывается содержание, и анализируются особенности 

формирования статистических показателей на основе форм статистической 

отчётности, использующейся в туризме и гостеприимстве. Рассматриваются 

значения целевых показателей рамках реализации Стратегии развития туризма 

на период до 2035 г. Выявлены текущие значения целевых показателей 

по состоянию на 2022 г. Приводятся статистические данные, характеризующие 

состояние индустрии туризма и гостеприимства на современном этапе.  
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Abstract. The features of accounting for statistical information using 

the collective grouping «Tourism» based on OKVED2 are considered. The content 

is revealed and the features of the formation of statistical indicators based 

on statistical reporting forms used in tourism and hospitality are analyzed. 

The values of the target indicators in the framework of the implementation 

of the Tourism Development Strategy for the period up to 2035 are considered. 

The current values of the target indicators as of 2022 have been revealed. 

Statistical data characterizing the state of the tourism and hospitality industry 

at the present stage are presented. 
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Введение. В современных условиях возрастает роль использования 

актуальной статистической методологии для оценки процессов, происходящих 

на туристском рынке. Статистические исследования состояния индустрии 

туризма и гостеприимства являются действенным инструментом 

для обоснования и оценки эффективности принимаемых управленческих 

решений при реализации мер по развитию внутреннего и въездного туризма. 

При этом показатели статистики туризма дают возможность определить 

целевые индикаторы (показатели), позволяющие оценить результативность 

программ развития туризма на федеральном и региональном уровнях. 

Например, Стратегия развития туризма будет оцениваться к 2035 г. 

на основе показателей, представленных в таблице 1. 

Как следует из таблицы 1, планируется кратное увеличение целевых 

индикаторов развития сферы туризма и гостеприимства. Поставлены 

амбициозные задачи по развитию туризма, достижение которых, на первый 

взгляд, является проблематичным. Но темпы развития туризма 

в постпандемийный период благодаря реализации нацпроекта «Туризм 

и индустрия гостеприимства» являются обнадёживающими при сохранении 

таких же темпов роста и в будущем. 

Следует заметить, что целевые показатели развития туризма были 

изменены в феврале 2022 г., когда стало понятно, что пандемия внесла свои 

коррективы в показатели, изначально планируемые ещё в 2019 г. 

Для статистического учёта в сфере туризма и гостеприимства необходимо 

использовать различные источники статистической информации. 
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Таблица 1 

Показатели развития туризма в России (на период до 2035 г.) [17] 

Показатели Годы 

2020  2025 2030  2035  

Экспорт услуг (по статье «Поездки»), млрд долл. США 2,85 13,9 22,25 28,6 

Число номеров в средствах размещения, тыс. ед. 755 799 909 948 

Количество поездок, млн  45,22 83,78 140,29 143,93 

Среднее количество сотрудников, млн чел. 1,66 3,49 4,83 4,96 

Количество въездных поездок иностранцев, млн 6,36 26,23 42,45 52,00 

 

На практике, в индустрии туризма и гостеприимства источниками 

получения статистической информации источники, представленные 

в таблице 2 

 
Таблица 2 

Источники получения статистической информации Росстатом 

в индустрии туризма и гостеприимства [7] 

Источник  Описание источника 

Сведения из административных 

источников 

Погранслужба ФСБ даёт информацию о въездном 

и выездном турпотоках 

Изучение туристов и экскурсантов Ежеквартальные опросы Росстата 

Статотчетность туристских 

организаций  

Подаётся в обязательном порядке по установленной 

форме 

Статотчетность средств 

размещения  

Подаётся в обязательном порядке по установленной 

форме 

 

Источники статистической информации, представленные в таблице 2, 

позволяют получать информацию для собирательной группировки «Туризм» 

по видам экономической деятельности ОКВЭД2 (общероссийский 

классификатор видов экономической деятельности). Сформировать 

необходимую статистическую базу возможно при использовании 

выборочных обследований.  

Материалы и методы. При проведении исследования использовались 

методы: наблюдение, сравнение, обобщение, классификация. С позиций 

системного подхода использовалась официальная методология Федеральной 

службы государственной статистики при составлении форм статистической 

отчётности, оценке туристского потока, числа въездных и выездных 

туристских поездок, при формировании отдельных показателей 

деятельности коллективных средств размещения, при формировании 

собирательной группировки «Туризм» на основе ОКВЭД2 в разрезе 

группировок видов экономической деятельности. 
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Результаты исследования и их обсуждение. Оценить текущее 

состояние индустрии туризма и гостеприимства можно на основе 

собирательной группировки «Туризм», составленной по видам 

экономической деятельности на основе общероссийского классификатора 

видов экономической деятельности ОКВЭД2 (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Распределение числа организаций по собирательной группировке «Туризм» 

на основе ОКВЭД2 в разрезе группировок видов экономической деятельности 

в 2022 г. (%) [12] 
 

Из рисунка 1 можно сделать вывод о том, что больше всего организаций 

работают в сфере общественного питания (40 %), далее идёт деятельность 

туристских фирм и услуги по бронированию (19 %), услуги размещения (11 %), 

деятельность в сфере культуры (7 %), перевозка пассажиров (4 %) и др. 

В группировку «Туризм» входят следующие виды экономической 

деятельности на основе ОКВЭД2: 

− размещение посетителей; 

− деятельность по предоставлению услуг общественного питания; 

− железнодорожные, водные, воздушные и автомобильные 

пассажирские перевозки, аренда автотранспорта; 

− деятельность туристских агентств и туроператоров, а также 

деятельность в сфере предоставления услуг по бронированию; 

− деятельность в сфере культуры, спортивно-развлекательная 

деятельность; 

− розничная торговля туристскими товарами; 

− характерные виды туристской деятельности с учетом специфики 

России (страхование, деятельность санаторно-курортных организаций) [11]. 
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Сложность процесса сбора, обработки и анализа статистических 

данных с сфере туризма и гостеприимства предполагает использование 

различных форм и инструментов. В частности, статистические данные 

поступают от туристских организаций и гостиничных предприятий. 

Форма № 1 — турфирма «Сведения о деятельности туристской 

фирмы» является годовой формой, подаётся после отчетного периода (с 1.02 

по 1.04) юридическими лицами (индивидуальными предпринимателями), 

осуществляющими туроператорскую и турагентскую деятельность, 

территориальному органу Росстата [4]. 

В данной форме статистическая информация формируется 

по следующим разделам: 

− Общие сведения о туристской фирме, основные экономические 

показатели (тыс. руб.); 

− Число и стоимость реализованных туров (без учета договоров 

на обслуживание экскурсантов); 

− Число отправленных туристов без учета экскурсантов (чел.) [16]. 

Форма № 1 — КСР «Сведения о деятельности коллективного средства 

размещения» также подаётся по итогам года в Росстат (с 1 января 

по 1 февраля после отчётного периода). Отчётность должны подавать 

гостиницы и аналогичные им коллективные средства размещения 

(гостиницы, мотели, хостелы и др.), а также специализированные 

коллективные средства размещения (санаторно-курортные организации, 

организации отдыха) [4, 16]. 

Данная форма предполагает сбор информации по следующим 

разделам:  

− общие сведения о коллективном средстве размещения (тип, система 

налогообложения, период функционирования, категория); 

− номерной фонд (число номеров, общая площадь, число мест, число 

дней работы для сезонных средств размещения); 

− сведения о размещённых лицах (число ночёвок, гражданство, 

численность размещённых лиц, в том числе с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов); 

− распределение численности размещенных лиц по целям поездок 

(чел.) — в качестве целей поездок используются следующие цели: 

• личные (отпуск, досуг и отдых, образование и профессиональная 

подготовка, лечебные и оздоровительные процедуры, религиозные/ 

паломнические, посещение магазинов и прочие; 

• деловые и профессиональные цели; 

− распределение численности размещенных лиц по продолжительности 

пребывания (чел.) — продолжительность пребывания определяется в виде 
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группировки по количеству ночёвок: без ночёвок, 1-4, 5-7, 8-14, 15-28, 

29-90, 91-182, 183 и более ночёвок; 

− основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

(тыс. руб.) (доходы, прочие доходы, затраты); 

− сведения о персонале (чел.) [15]. 

Разновидностью указанной выше формы № 1 — КСР, которая относится 

к годовым формам, является форма № 1-КСР (месячная) «Сведения 

о деятельности коллективного средства размещения». 

В данной форме первые 3 раздела совпадают с годовой формой, 

при наличии других разделов. 

− Раздел 4. Распределение численности иностранных лиц по целям 

поездок, продолжительности пребывания и стране гражданства за отчетный 

квартал (чел.); 

− Раздел 5. Распределение численности размещенных граждан России 

по целям поездок и продолжительности пребывания за отчетный квартал 

(чел.) [15]. 

На основе данных статистической отчетности формируется 

информационная база, характеризующая туристические услуги, социально-

экономические характеристики туристов, цели и сроки поездок [1, с. 171]. 

Отдельного внимания заслуживает Раздел 5 данной формы, где 

представлена группировка (макет) по продолжительности пребывания 

(количество ночёвок) и 7 целей поездки (таблица 3). 

В таблице 3 указаны цели поездок по Всемирной туристской организации 

(UNWTO), что означает использование отечественной статистикой 

зарубежной статистической методологии, т.к. раньше использовались другие 

цели поездок (познавательные, спортивные, деловые и др.). 

Цели поездок размещенных лиц в КСР в 2021 г. представлены 

на рисунке 2, из которого следует, что в 2021 г. преобладали поездки с целью 

отпуска (досуга, отдыха) и с лечебно-оздоровительными целями.  

Общероссийский классификатор видов экономической деятельности 

(ОКВЭД2 содержит 21 раздел видов деятельности. Статистическая 

информация, характеризующая деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания, формируется по разделу «I — Деятельность 

гостиниц и предприятий общественного питания» [10]. 

Данный раздел включает сведения о предоставлении мест 

для краткосрочного пребывания и о продуктах питания, напитках. При этом 

в данный раздел не включаются услуги долгосрочного пребывания 

и приготовление пищи (напитков), которые продаются при помощи оптовой 

(розничной) торговли [10]. 
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В таблице 1 были даны значения целевых показателей, которых следует 

достичь в рамках реализации Стратегии развития туризма на период до 2035 г. 

 
Таблица 3 

Распределение численности размещённых граждан России (макет) 

по продолжительности и цели поездки, чел. (за отчётный квартал) [15] 

Число 

ночё-
вок 

Личные Деловые 

и професси-
ональные 

Всего  

отпуск, 

досуг 
и отдых 

образование 

и професси-
ональная 

подготовка 

лечебные 

и 
оздорови-

тельные 

религиозные/ 

паломни-
ческие 

посещение 

магазинов, 
шоп-туры 

прочие 

- 
        

1-4 
        

5-7 
        

8-14 
        

15-28 
        

29-91 
        

Всего 
        

 

 
Рис. 2. Распределение численности размещённых в КСР граждан России 

по цели поездки в 2021 г. (млн поездок) [7] 

Рассмотрим текущие значения целевых показателей по состоянию 

на 2022 г. (данные за 2023 г. еще не подведены на момент написания статьи) 

(таблица 4). 
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Таблица 4 

Значения целевых показателей развития туризма в России за 2018-2022 гг. [13] 

Целевой показатель 2018 2019 2020 2021 2022 

Число туристских поездок, млн чел. 3 374,6 4 373,1 4 126,8 5 994,7 6 921,9 

Число въездных туристских поездок 

иностранных граждан в РФ, млн чел. 

24 551 24 419 6 359 7 080 8 243 

Экспорт услуг по статье «Поездки», 

млрд долл. США 

11,6 11,0 3,9 4,0 5,5 

в % от общего объему экспорта услуг 17,9 17,7 8,1 7,1 11,4 

Средняя численность работников 

туристской индустрии, млн чел. 

1,17 1,18 1,15 1,16 1,14 

Количество номеров 

в классифицированных средствах 

размещения, тыс. ед. 

975,6 992,6 977,4 1 027,0 1 058,7 

 

Из таблицы 4 следует, что в постпандемийный период увеличивается 

доля туристских услуг по статье «Поездки» в процентах от общего объёма 

экспорта услуг. Например, в 2021 г. было 7,1 %, а в 2022 г. стало уже 11,4 %. 

По всем целевым показателям, кроме средней численности работников, 

наблюдается увеличение значений показателей за 2018-2022 гг. В целом 

при сохранении темпа изменения данных показателей видится возможным 

достижение целевых значений, указанных в таблице 1, к 2035 г. при условии 

сохранения относительной стабильности социально-экономической сферы 

на внешнем и внутреннем контурах. 

Валовая добавленная стоимость и её доля в ВВП России на основе 

ОКВЭД2 увеличиваются за период с 2018 по 2023 г. (таблица 5). 

Из данных таблицы 5 следует, что валовая добавленная стоимость 

туристской индустрии увеличивается с 2020 г., её доля в ВВП страны 

составила 2,8 % в 2023 г. 

Валовая добавленная стоимость (ВДС) определяется как сумма 

показателей ВДС всех отраслей туризма из собирательной квалификационной 

группировки «Туризм» на основе ОКВЭД2. Эта сумма создаётся всеми 

действующими экономическими единицами-резидентами в туристской 

индустрии, независимо от того, предназначен ли их продукт для посетителей, 

и независимо от степени специализации производства продукта. При этом 

туриндустрия рассматривается со стороны предложения, где основным 

показателем является ВДС, создаваемая в отраслях туризма [14]. 
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Таблица 5 

Валовая добавленная стоимость туристской индустрии 

в основных текущих ценах за 2018-2023 гг. [13] 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Валовая добавленная 

стоимость (ВДС), млрд. руб. 2 490,8 2 789,9 2 324,9 3 218,0 3 709,5 4 327,6 

Доля ВДС в ВВП, % 2,7 2,8 2,4 2,6 2,6 2,8 

 

Одной из проблем статистического учёта является то, что 

при обследовании туристского потока обычно не учитываются однодневные 

посетители (экскурсанты). Поэтому необходимо в ходе специализированных 

обследований проводить учет различных категорий посетителей. Это же 

относится и к учёту потоков неорганизованного внутреннего туризма, 

так как традиционные методы сбора данных на основе статистической 

отчетности не дают возможность определять характеристики этих 

потоков [3, с. 351]. 

Следует отметить, что в соответствии с международными стандартами 

в статистике туризма используется термин «поездка». Поэтому, один и тот 

же турист за определенный промежуток времени может совершить 

несколько туристских поездок. Росстат производит оценку туристского 

потока по числу туристских поездок [7]. 

Например, по данным Росстата в 2022 г. туристы совершили 153,9 млн 

поездок по России. При этом около половины из них проживали в гостиницах 

и других коллективных средствах размещения. Другие арендовали частное 

жилье, ночевали в палатках, жили у родственников и друзей. В 2022 г. 

иностранные граждане совершили 8,2 млн туристских поездок в Россию. 

Россиянами было совершено 22,5 млн туристских поездок за границу, 45 % 

из которых пришлась на Абхазию и Турцию [7]. 

Национальный проект «Туризм и индустрия гостеприимства» 

планировался к завершению в 2024 г., но продлевается до 2030 г. К данному 

сроку планируется, например, увеличить до 140 млн в год количество поездок 

по стране. По итогам 2023 г. ожидается, что число поездок составит 78 млн [5]. 

Национальный проект по развитию туризма и индустрии гостеприимства 

определяет следующие ключевые задачи: 

− создание благоприятных условий для развития предпринимательства 

и инвестиций в туризме;  

− продвижение российского туризма на внутреннем и мировом рынке;  

− развитие инфраструктуры туризма;  

− повышение доступности российских турпродуктов;  

− совершенствование нормативно-правового регулирования;  
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− цифровизация отрасли туризма; 

− развитие системы подготовки кадров для сферы туризма [2, с. 28]. 

В рамках данного национального проекта сфера туризма России 

получит значительные средства на развитие туристской инфраструктуры, 

повышение доступности туристских услуг и совершенствование управления 

в сфере туризма. Например, в 2022 г. из федерального бюджета было направлено 

67,7 млрд руб., а уже в 2023-2024 гг. совокупный объём финансирования 

составит 100 млрд руб. [6]. 

На реализацию всего нацпроекта на 5 лет из федерального бюджета 

выделят не менее 403 млрд руб. Планируется поддерживать строительство 

модульных гостиниц, новые гостиничные комплексы появятся на о. Байкал, 

в Санкт-Петербурге, Республике Дагестан, Республике Крым, на морском 

побережье в Приморском и Краснодарском [9].  

Планируется, что реализация национального проекта за счёт таких 

мероприятий, как мастер-планирование, развитие туристских макро-

территорий, создание круглогодичных маршрутов, активизация детского 

туризма, развитие цифровых туристских сервисов, позволит увеличить 

количество рабочих мест до 4,7 млн, а экспорт туристских услуг 

до 22,5 млрд долл [8]. 

Заключение. Таким образом, в современных условиях возрастает роль 

достоверной информации, получаемой с помощью различных форм 

статистической отчётности турфирм и коллективных средств размещения, 

обследований домашних хозяйств и административных данных. 

Эффективность принимаемых управленческих решений на всех уровнях 

управления зависит от наличия своевременной и объективной 

статистической информации. Собирательная группировка видов 

экономической деятельности «Туризм» на основе Общероссийского 

классификатора видов экономической деятельности (ОКВЭД2) позволяет 

сформировать статистическую информацию, характеризующую состояние 

индустрии туризма и гостеприимства на основе 12 видов деятельности, 

связанных с процессом оказания услуг в сфере туризма и гостеприимства. 

Такой подход к учёту статистической информации позволяет учесть 

особенность туризма, способствующего развитию смежных отраслей 

экономики. Распределение численности лиц, размещённых в коллективных 

средствах размещения, теперь осуществляется по продолжительности 

(число ночёвок) и цели поездки. 

В России применяется официальная статистическая методология 

расчёта показателей «Валовая добавленная стоимость туристской 

индустрии» и «Доля валовой добавленной стоимости туристской индустрии 

в валовом внутреннем продукте Российской Федерации». Показатель 
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валовой добавленной стоимости в 2023 г. увеличился на 16,7 % по сравнению 

с 2022 г. Значение ВДС в валовом внутреннем продукте составило 2,8 %, что 

больше, чем в 2022 г. на 0,2 %.  

Значения целевых показателей развития туризма в России (число 

туристских поездок, число въездных туристских поездок иностранных 

граждан, экспорт услуг по статье «Поездки», количество номеров 

в классифицированных средствах размещения) увеличиваются 

в постпандемийный период, превысив доковидный уровень, кроме средней 

численности работников в туриндустрии. Такой результат достигнут 

благодаря развитию внутреннего и въездного туризма в нашей стране 

за счёт реализации мероприятий Стратегии развития туризма на период 

до 2035 г. и национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства», 

что фиксируется с помощью системы показателей статистики туризма, 

формируемой на разных уровнях управления.  
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Росстат [Электронный ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ 

met_tur3-okved2.pdf (дата обращения: 23.04.2024). 

12. Показатели развития туризма в Российской Федерации // 

Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

[Электронный ресурс]. URL: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx? 

src=https%3A%2F%2Frosstat.gov.ru%2Fstorage%2Fmediabank%2FR1_tur.xls

x&wdOrigin=BROWSELINK (дата обращения: 11.04.2024).  

13. Показатели развития туризма в Российской Федерации // 

Федеральная служба государственной статистики России [Электронный 

ресурс]. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm/publications (дата обращения: 

29.04.2024). 

14. Приказ Росстата от 25.01.2022 № 36 «Об утверждении 

Официальной статистической методологии расчета показателей "Валовая 

добавленная стоимость туристской индустрии" и "Доля валовой 

добавленной стоимости туристской индустрии в валовом внутреннем 

продукте Российской Федерации». 

15. Приказ Росстата от 31.07.2023 N 368 (ред. от 11.01.2024) 

«Об утверждении форм федерального статистического наблюдения для 

организации федерального статистического наблюдения в сфере туризма». 

16.  Приложение N 2. Сведения о деятельности туристской фирмы 

(Форма N 1-турфирма (годовая), код формы по ОКУД 0609706).  

17. Целевые показатели развития туризма в Российской Федерации на 

период до 2035 года.  
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО» 

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и английском 

языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Оригинальность статьи должна 

быть не менее 75 % – это сумма показателей «оригинальность», «цитирования», 

«самоцитирование» в системе «Антиплагиат». Проверка проводится по всем 

доступным в корпоративной версии модулям поиска. 

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 

требований4. 

Требования к структуре статьи 

Статья должна быть структурирована и содержать основные композиционные части: 

Введение (описывается тема исследования, обосновывается ее актуальность, 

обозначается изучаемая проблема, цель и задачи работы, кратко излагается история 

вопроса, дается обзор научной литературы по рассматриваемой проблеме), 

Методы и материалы исследования / Методика и организация исследования 

(обозначаются и описываются материалы и методы исследования и особенности 

их использования, характеризуется организация эксперимента, порядок проведения 

и объём исследования), 

Обсуждение / Анализ (раскрывается содержание исследования, приводятся 

примеры, обозначается научная новизна работы), 

Результаты (основные достижения, полученные в процессе исследования, 

оцениваются результаты исследования), 

Выводы / Заключение (подводятся итоги исследования, определяются перспективы 

и даются рекомендации для изучения данной темы в дальнейших исследованиях). 

 

Общие требования к оформлению текста: 

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления текста). 

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на странице – 

по ширине. 

3. Поля: по 2 см со всех сторон. 

4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт. 

6. Отступ «Первой строки» – 1 см. 

 

Требования к оформлению текста: 

1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см. необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times New Roman, 

размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный 

интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой 

строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ. 

 
4 Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 

https://www.teacode.com/online/udc
https://mgusit.mossport.ru/science/30600/
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3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 

полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

4. Название организации, которую представляет автор: Times New Roman, размер 

кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). Указывается полное название 

организации в соответствии с Уставом.  

Название организации на английском языке указывается полностью в соответствии 

с Уставом, а не переводится самостоятельно.  

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 

размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается порядковый 

номер в надстрочном формате и соответствующие номера указываются у названий 

организаций и контактных данных. 

Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные данные позволят 

обеспечить высокое качество обратной связи. 

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт Times New 

Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), отступ 

первой строки: 1 см, положение по ширине страницы. Текст аннотации: оптимально 

1 200 знаков с пробелами. 

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. Фраза «Ключевые 

слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, с новой строки, 

отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует перечисление ключевых 

слов (без курсива). 

8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых слов 

на английском языке. 

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы. 

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведённый 

в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в квадратных скобках 

номера соответствующей библиографической записи. Ссылка на несколько источников 

записывается в общих квадратных скобках, номера источников записываются через точку 

с запятой по порядку возрастания. 

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содержать уточнение 

номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссылок на разные страницы одного 

и того же источника). В этом случае после записи номера источника в квадратных скобках 

через запятую может быть указан номер страницы или диапазон номеров страниц. 

Шрифт – Times New Roman, размер кегля – 14 пт – формат как в основном тексте. 

Например: [4; 6; 7], [3, с. 15-17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25-29].  

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 

и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. Оформление: 

«Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, положение текста 

на странице по правому краю. Заголовок таблицы размещается на следующей строке, 

шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, полужирный, междустрочный интервал: 

1,5 строки (полуторный), положение текста на странице по центру. 

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, диаграмм и т.д.). 
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Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при подготовке 

иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в чёрно-белом формате 

и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте должны быть ссылки. 

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсутствуют, интервал 

перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный. 

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, размер кегля 

– 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы отсутствуют, интервал 

междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 1 см; Изменение отступов в списке – 

символ после номера – пробел. 

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается «Список 

источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

по центру страницы, отступ – нет, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

Сам список оформляется как общий список с автоматической нумерацией. Размер 

кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см. 

Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники на других языках, 

затем электронные ресурсы. Список строится по алфавиту. Оформление 

библиографических ссылок производится по определённым правилам, в соответствии 

с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

16. После списка источников следует раздел «Информация об авторе». Шрифт 

Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю 

страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество автора(-ов), 

учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, место работы. 

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде:  

Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке. 

18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавляется 

примечание о вкладе каждого из них. 

За более подробной информацией относительно требований обращайтесь на главный 

сайт МГУСиТ в раздел «Наука». 

Условия редактирования статьи и её публикации 

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирование статьи 

осуществляет ответственный редактор журнала. Статья публикуется в журнале, если она 

соответствует всем вышеуказанным обязательным требованиям. 

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru 

 

Уважаемые читатели! Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный Вестник 

МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство» доступен во Всемирной сети Интернет. 

Вы можете найти материалы вышедших в 2020-2025 гг. номеров журнала 

на: www.mgusit.mossport.ru 

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в научной 

электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»: 

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год) 

Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год) 

Авторские права на публикуемые материалы принадлежат редакции журнала 

и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. 

mailto:vestnik@mgusit.ru
http://www.mgusit.mossport.ru/
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES IN THE 

«SCIENTIFIC BULLETIN OF MSUST: 

SPORT, TOURISM, HOSPITALITY» 

Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that have 

not previously been published in other publications. The originality of the article should 

be at least 75% – this is the sum of the indicators «originality», «citations», «self-citation» 

in the «Antiplagiat» system. The check is carried out for all search modules available 

in the corporate version. 

When preparing articles, please adhere to the requirements described below5. 

 

Requirements for the structure of the article 

The article should be structured and contain the main compositional parts: 

Introduction (the research topic is described, its relevance is justified, the problem under 

study is indicated, the purpose and objectives of the work are outlined, the history of the issue 

is summarized, the review of the scientific literature on the problem under consideration is given), 

Methods and materials of research / Methodology and organization of research (materials 

and methods of research and features of their use are designated and described, described 

the organization of the experiment, the procedure for conducting and the scope of the study 

are characterized), 

Discussion / Analysis (the content of the study is revealed, examples are given, the scientific 

novelty of the work is indicated), 

Results (the main achievements obtained in the course of the study, the results of the study 

are evaluated), 

Conclusions / Conclusion (the results of the study are summarized, prospects are determined 

and recommendations are given for studying this topic in further research). 

 

General requirements for the design of the text: 

1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account the requirements 

of the text design). 

2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – width. 

3. Margins: 2 cm on all sides. 

4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half). 

5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt. 

6. The indentation of the «First line» is 1 cm. 

 

Requirements for the design of the text: 

1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 000.000» 

(the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt, bold, the position on the page on the left edge, the line spacing is 1.5 lines 

(one and a half), the indent of the first line is 0 cm (missing). 

2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page in the center, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line – 0 cm (missing), 

THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL UPPERCASE. 

 
5 The requirements for the design of articles are also presented on the MSUST website 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 

https://mgusit.mossport.ru/science/30600/
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3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 12 pt, bold, 

position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation of the first line – 0 cm 

(missing). 

4. The name of the organization that the author represents: Times New Roman, the size 

of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent 

of the first line is 0 cm (missing). The full name of the organization is specified in accordance with 

the Charter. 

The name of the organization in English is specified in full in accordance with the Charter, 

and is not translated independently. 

5. The author's contact details – e-mail. Times New Roman, the size of the pin is 12 pt, 

the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent of the first line is 

0 cm (missing). 

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated by 

an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers are indicated with the 

names of organizations and contact details. 

Please note that correctly specified contact details will ensure high quality feedback. 

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times New Roman, 

size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent of the first line: 1 cm, position 

on the width of the page. Abstract text: optimal 1,200 characters with spaces. 

7. Key words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase «Key words:». 

Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new line, indent of the first line: 

1 cm; after a colon is put and a list of keywords follows (without italics). 

8. The text of the article begins with an indentation of one line after the keywords 

in English. 

9. The design of the section headings: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

bold, position on the left edge of the page. 

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made to each 

source listed in the list of references in the form of the number of the corresponding bibliographic 

entry indicated in square brackets. The reference to several sources is written in common square 

brackets, the source numbers are separated by semicolons in ascending order. 

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain a clarification 

of the page numbers in it (if the text contains several links to different pages of the same source). 

In this case, after writing the source number in square brackets separated by commas, the page 

number or a range of page numbers can be specified. The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt – the format is as in the main text. For example: [4; 6; 7], [3, S. 15-17], 

[2; 4; 6, p. 8; 10, p. 25-29]. 

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number and title are 

placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman font, the size of the penis 

12 pt, the position of the text on the page on the right edge. The table title is placed on the next 

line, Times New Roman font, size of the pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a half), 

the position of the text on the page in the center. 

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, diagrams, 

etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into account when preparing 

illustrations. Any illustrations in the article are allowed only in black and white format and shades 

of gray. All figures and tables in the text should be referenced. 

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics, the position of the 

text on the page in the center, there are no indents, the interval before – 3 pt, after – 10 pt., line 

spacing – one and a half. 
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14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

the position of the text on the page in width, there are no indents, the line spacing is one and a half, 

the indentation of the first line is 1 cm; The indentation change in the list is a character 

after the number – a space. 

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» – Times 

New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page, indent – 1 cm, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size of the pin 

is 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm. 

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, the electronic 

resources. The list is compiled alphabetically. The design of bibliographic references is made 

according to certain rules, in accordance with GOST R 7.0.5-2008. 

16. The list of sources is followed by the section «Information about the author». Times 

New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the center of the page, indent – 1 cm, line 

spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The section contains the following information: Surname, First name, patronymic 

of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, place of work. 

In English, the academic degree is indicated in the following form:  

Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Information about the author(s) is duplicated in English. 

18. If there are several authors, then a note about the contribution of each of them 

is added after their list, through a line. 

For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science». 

 

Conditions for editing an article and its publication 

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific editing of the 

article is carried out by executive editor of the journal. The article is published in the journal 

if it meets all of the above mandatory requirements. 

Address for sending materials: vestnik@mgusit.ru 

 

Dear readers! We are pleased to inform you that the journal «Scientific Bulletin of 

MSUST: sport, tourism, hospitality» is available at the World Wide Web. The materials of the 

journal, published in 2020-2025, are available at: www.mgusit.mossport.ru 

The materials of the issues of the journal under the previous names are available 

in the scientific electronic library «eLIBRARY.RU»: 

RESEARCH BULLETIN OF MSIPCST (from 2020 to 2021) 

SCIENTIFIC BULLETIN MSIIT (from 2009 to 2020) 

The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights of the published 

materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion of the authors. 

mailto:vestnik@mgusit.ru
http://www.mgusit.mossport.ru/





