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Аннотация. Знания, навыки и умения специалиста, его 

профессиональные компетенции быстро трансформируются в современном 

изменчивом мире, что требует использования обобщающего их понятия — 

субъект. Субъект рассматривается как высокая степень выраженности 

субъектности, проявляющейся в ходе постоянного принятия ответственных 

решений. Потребность в таких решениях становится всё более высокой 

в основных социальных институтах, что основывается на объективных 

процессах роста индивидуальной энерговооружённости и лавинообразного 

увеличения доступной информации в рамках информационного общества. 

Соответственно, возникает необходимость подкрепить естественный 

процесс развития субъектности в системе высшего образования, используя 

накопленные там позитивные практики. 
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Abstract. The knowledge, skills and skills of a specialist, his professional 

competencies are quickly transformed in a modern change in the world, which 

requires the use of the concept of a subject – the subject. The subject is considered 

as a high degree of severity of subjectivity manifested in the course of constant 

adoption of responsible decisions. The need for such decisions is becoming more 

and higher in basic social institutions, which is based on the objective processes 

of growth of individual power supply and avalanche-like increase in affordable 

information within the framework of the information society. Accordingly, 

there is a need to reinforce the natural process of the development of subjectivity 

in the education system, using positive practices accumulated there. 

Key words: the subject, the changing world, higher education, social 

institutions, energy combat, information explosion, individual choice, 

responsibility, system of education, education 
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Введение. Как быть в меняющемся мире выпускнику вуза, носителю 

самых современных (в текущий момент) знаний, навыков и умений? 

Ведь то, что было важно вчера, становится несущественным уже завтра — 

такова природа трансформаций, происходящих сегодня в обществе, 

технологии, науке и экономике. Например, значительное число юристов 

внезапно обнаруживает, что их услуги не нужны в банковской сфере, 

сделавшей ставку на развитие современных компьютерных технологий 

(это опыт Сбербанка). 

Впервые серьёзный разговор о подобных проблемах начал Э. Тоффлер 

в своей знаменитой работе «Шок будущего», опубликованной сначала 

в виде статьи в 1965 году, а затем переработанной в книгу [12]. С тех пор 

сменилась целая эпоха, настало время персональных компьютеров, 

современных средств связи и Интернета, которые стали общедоступными 

в развитых странах. Это опять заставляет возвращаться к проблеме 

защитной психологической реакции людей на стремительные и радикальные 

изменения в окружении, но немного под другим углом зрения, прежде всего 

с позиции подготовки квалифицированных кадров, обеспечивающих 

эти изменения своим трудом. При этом можно уповать на развитие системы 

послевузовского дополнительного профессионального образования — 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки 

mailto:v_n_markov@mail.ru
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для перемещения работников в более востребованные области 

деятельности, обсуждать важность непрерывного образования всю жизнь, 

однако, что будет, если скорость изменений превысит человеческие 

возможности такой переподготовки или повышения квалификации? 

Ведь наличие ограничений даже системы восприятия человека давно уже 

не секрет: скажем, предъявление зрительных стимулов чаще, чем 24 раза 

в секунду, не позволит тщательно проанализировать каждый такой стимул, 

а сольётся в своеобразное «кино». А ведь есть ещё ограничения 

в когнитивной переработке информации, воспринятой ранее, 

причём со временем эти потери становятся всё больше, поскольку 

на студенческие годы приходится сенситивный период формирования 

практикоориентированных системных знаний. Сейчас пока этот барьер 

ещё, похоже, не преодолён, однако готовиться к такому сценарию уже надо. 

И это ставит на повестку дня вопрос о включении в образовательный 

процесс вуза более фундаментальных, в сравнении с обычно обсуждаемыми 

в профессиональных кругах в этом контексте знаниями и компетенциями, 

свойств человека. Подобное предчувствие, возможно, и стимулировало 

возникновение интереса среди методологов высшего образования к понятию 

субъекта обучающегося вуза, который вполне может рассматриваться 

как такое интегрирующее свойство человека в структуре образования. 

Результаты и их обсуждение. У рассмотрения субъекта имеется 

достаточно широкое основание в других науках. Так, в философии 

субъектом традиционно называют того, кто противостоит внешнему миру 

как объекту познания. Обычно это познающий и активно действующий 

человек [16]. Соответственно, «Большой энциклопедический словарь» 

определяет субъекта как носителя предметно-практической деятельности 

и познания (индивид или социальная группа), источника активности, 

направленной на объект [19]. В более развёрнутых психологических 

определениях отмечается, что «субъект (от лат. subjectum — подлежащее) — 

индивид или группа как источник познания и преобразования 

действительности; носитель активности, осуществляющий изменение 

в других людях и в себе самом как другом. Субъектность человека проявляется 

в его витальности, деятельности, общении, самосознании» [17]. Также субъект 

«может проявить инициативу и самостоятельность, принять и реализовать 

решение, оценить последствия своего поведения, самоизменяться 

и самосовершенствоваться, определять перспективу своей многомерной 

жизнедеятельности. Он в состоянии дать отчёт себе в своих действиях, 

способен к самопознанию, самосознанию и самоответственности. Субъект 

может соотносить своё прошлое, настоящее и будущее и изменяться 

в процессе жизнедеятельности в присущем именно ему направлении» [18]. 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (77) 2023 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (77) 2023 

 

15 

По мнению С. Л. Рубинштейна, который, собственно, и положил 

начало исследованиям субъекта в своей книге «Человек и мир», основным 

признаком субъекта является его способность к саморазвитию, 

самоопределению и самосовершенствованию [10]. А. В. Брушлинский 

подчёркивал, что субъект всегда активен, социален, идеологичен 

и историчен [2]. Он изменяет общество через занятие политикой 

и, в частности, голосование и тем самым отстаивает свои нравственные 

позиции. К. А. Абульханова отмечает, что субъект является высшей формой 

развития личности, причём субъект не является идеалом, а проявляется 

в постоянном стремлении личности к фактически не достижимому 

идеальному бесконечному или высшему уровню развития [1]. В. С. Мерлин 

сужает понятие «субъект» до понятия «субъект деятельности». 

По его мнению, только в деятельности активный субъект объединяет 

различные уровни индивидуальности и придаёт ей интегральную 

организацию, формируя тем самым «интегральную индивидуальность» [8]. 

В западной психологии понятие субъекта возникло в теории З. Фрейда 

(«Толкование сновидений», 1900 и «Психопатология обыденной жизни», 1901), 

в которой под ним понимался действующий индивид, вступающий 

в различные отношения с другими людьми, что приводило к возникновению 

ошибочных действий и стимулировало сновидения. 

Зрелый субъект может быть сопоставлен с высшим уровнем развития 

личности, традиционно связываемым в современной западной психологии 

с уровнем «самоактуализации» [7]. По мнению А. Маслоу, далеко не все 

люди достигают уровня самоактуализации. А точнее, в современном 

обществе не более 10 % людей способны самоактуализироваться, 

т. е. развернуть полностью свой жизненный потенциал, а 90 % не способны 

этого сделать. Происходит это потому, что для самоактуализации, помимо 

внутренних психологических механизмов и опыта, необходимо соблюсти 

ещё ряд важнейших социальных условий: во-первых, следует удовлетворить 

биологические потребности человека (в качественной пище и экологии); 

во-вторых, иметь крышу над головой и достойный заработок; в-третьих, 

иметь семью; и, в-четвертых, завоевать уважение окружающих. И только 

тогда человек способен достигнуть уровня самоактуализации и жить 

«метапотребностями»: творчества, свободы, целостности, трансцендентности, 

красоты и т. д. Следовательно, самоактуализированная личность — 

это продукт взаимодействия внутренних и внешних условий. Вероятно, 

далеко не каждый человек, достигший уровня самоактуализации, 

по А. Маслоу, становится автоматически зрелым субъектом, представляющим 

собой особый просоциальный тип самоактуализированной личности, 

изменяющей себя и одновременно способствующей развитию других людей. 
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Таким образом, субъект профессиональной деятельности 

в отечественной психологии понимается не просто как автор деятельности, 

но включает в себя инициацию и организацию профессиональной 

деятельности так, чтобы в актуальных внешних условиях гарантировать 

достижение результата. Такое достижение результата своими силами 

в ситуации непредвиденных трудностей, причём на уровне как нормативно 

требуемом, так и субъективно приемлемом, и в заданные сроки называется 

ответственностью. Обычно под ответственностью понимается 

объективная обязанность отвечать за поступки и действия, а также 

их последствия. Однако в современном мире нередка ситуация, когда 

реальным субъектом деятельности выступает организация, а отдельные 

её сотрудники являются по факту всего лишь «винтиками и шестерёнками» 

её работы, что порождает феномен расщепления субъектности 

[7, c. 48-60; 5]. Он состоит в том, что решения (особенно судьбоносные) 

принимают одни люди, а их реальные последствия на своей шкуре, 

в том числе и настоящую ответственность, испытывают совсем другие. 

Подобное расщепление не только по-человечески несправедливо, 

но и существенно снижает эффективность функционирования социальных 

систем, в которых обратная связь слишком далеко отстоит от процессов 

принятия решения. Всё это никак не способствует социально-

экономическому и политическому развитию современного общества, 

для которого оперативная и адекватная обратная связь оказывается 

жизненно необходимой. Психологически приспособиться к такой ситуации 

позволяют хорошо изученные в социальной психологии ошибки атрибуции. 

Другой важный аспект ответственности как проявления субъектности 

состоит в том, что ответственность всегда появляется после определённого 

выбора, который осуществил субъект и поэтому не может рассматриваться 

изолированно вне контекста такого выбора. Следовательно, важнейшими 

наблюдаемыми проявлениями субъектности оказываются выбор 

и ответственность за его результаты. 

Многоаспектность субъекта заставляет задуматься о том, что это 

не просто основа классификации (субъект или не субъект), а континуальное 

качество субъектности, имеющее различную выраженность у разных людей. 

При этом на одном конце континуума находятся лица с развитой 

субъектностью, которые активно и ответственно действуют в обществе 

и решают социальные задачи во имя человека, выполняя при этом функцию 

идеала. Им противостоят лица с низким уровнем субъектности, склонные 

к роли «ведомых» и не любящие ответственности за свои выборы и поступки. 

С этой точки зрения развитие субъектности членов общества будет приводить 

к увеличению тех, у кого это качество развито сильно. В сегодняшнем мире 
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такие люди занимают позиции лидеров (формальных или неформальных) 

в существующих социальных структурах, однако, что будет, если в ходе 

взрывного общественного развития количество отдельных лиц с развитой 

субъектностью значительно превысит число социальных позиций для них 

(условно говоря, начальственных кресел)? Ведь известно, что «два медведя 

в одной берлоге не уживутся» и в организации должен быть один 

руководитель (желательно, он же лидер). Очевидным вариантом решения 

является возникновение новых неформальных организаций (общественных 

и волонтёрских), однако и тут есть проблема низкой совместимости 

существующего вертикально-выстроенного аппарата, ориентированного 

на авторитет власти и зарождающихся элементов гражданского общества, 

для которых больше характерна власть авторитета. Возникает болезненное 

«эстетическое разногласие», для преодоления которого нужно время. 

Ведь старые поколения со своими ценностями рано или поздно уйдут, 

а им на смену придут совсем другие люди, и эта проблема исчезнет сама 

собой. Беда в том, что такие проблемы сейчас возникают быстрее, 

чем способны меняться люди, эти проблемы решающие. 

В ограниченном объёме статьи невозможно изложить все основные 

взгляды на субъекта, накопленные в современной психологии, однако 

уже сказанного выше достаточно для некоторых предположений. Если 

с точки зрения субъектности посмотреть на тенденции развития ключевых 

социальных институтов (государство, семья, религия, образование 

и производство) в последний век или даже шире, то выяснится, что уровень 

социальных требований к субъектности членов общества постоянно 

повышается. Распределение уровней этого качества в обществе в разные 

исторические периоды существенно отличалось соотношением 

высокосубъектных и низкосубъектных личностей. Даже в древности вожди 

и герои явно несли на себе отпечаток субъектности, однако их редкость 

способствовала тому, что обыватели и историки часто много внимания 

уделяют таким пассионариям [3]. В настоящее время особенно ценятся 

активные, творческие и ответственные члены общества и, судя по всему, 

их становится всё больше, что можно проиллюстрировать на примере 

их взаимодействия с отдельными социальными институтами. 

Так, современное эффективное государство обычно строится 

с использованием демократических процедур, что предполагает право 

каждого гражданина избирать и быть избранным. Такое право появилось 

в конституциях всех развитых стран относительно недавно, в течение 

ХХ века, и было распространено на всех граждан вне зависимости от пола, 

национальности и иных стратифицирующих признаков. Реализация этого 

права приводит к необходимости сделать выбор, например, проголосовав 
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за того или иного кандидата и далее нести ответственность за такой выбор. 

Очевидно, что полноценная реализация себя как гражданина государства 

при этом требует весьма высокого уровня субъектности, без этого такой 

выбор не сделать. Не менее важно, что определённая часть населения 

отказывается делать этот свой выбор (иногда просто «голосуя ногами»), 

порождая тем самым такое явление как абсентизм, и делая результаты 

выборов менее легитимными. 

Не меньше сложностей с созданием семьи, поскольку сейчас 

вступление в брак рассматривается как индивидуальный и осознанный 

выбор любящих сердец, будущих мужа и жены, что существенно отличается 

от патриархального подхода или династических браков прошлого. 

Проблема же состоит в том, что нести длительную ответственность за такой 

выбор и воспитывать появившихся в браке детей, и вести совместное 

хозяйство оказывается достаточно сложно, что и проявляется в очень 

высоком числе разводов, росте числа неполных семей и появлении сирот. 

В результате приходится говорить о кризисе семьи в современном обществе, 

тесно связанном с проблемами демографии в развитых странах 

(их население упорно, несмотря на все усилия властей, стареет), однако 

в целом численность населения Земли продолжает расти как никогда ранее 

быстро и уже достигла 8 миллиардов человек. 

Если говорить о религии, то свобода совести и вероисповедания, 

декларируемая в современных государствах, сталкивается с наличием 

значительного числа религиозных конфессий, а также с ростом атеистических 

настроений в обществе, что не облегчает гражданам их индивидуальный 

выбор и требует от них повышения уровня субъектности. К тому же этот 

выбор усугубляется локальным ростом религиозной нетерпимости, 

приводящим к возникновению терроризма как средства убеждения всех 

несогласных и колеблющихся. 

Один из важнейших институтов современного общества —

образование — сейчас переживает непростые времена, находясь 

под непрестанным огнём критики. Причём критика эта во многом 

справедлива, однако зачастую не учитывает скорость изменений 

в современных обществах и их культурах. Ведь объективно, система 

образования играет, прежде всего, консервативную роль, обеспечивая 

передачу накопленных ранее культурных ценностей новым поколениям. 

И, одновременно, сами общества и культура претерпевают сейчас настолько 

значительные изменения, что возникает вопрос о культурных инвариантах, 

которые сохранятся в ядре культуры. В любом случае, широкое и глубокое 

образование, несомненно, будет способствовать обоснованным выборам 

бывших учеников в их взрослой жизни, однако сам процесс обучения, 
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построенный на классно-урочных принципах и непререкаемом авторитете 

учителя, в общем-то, не слишком способствует воспитанию субъектных 

свойств даже при наличии современно мыслящих и талантливых педагогов. 

Инклюзия, внедрение идей вариативного образования, внешкольные занятия 

по интересам, школьное и вузовское самоуправление, конечно, смягчают 

ситуацию. В целом прогресс, в сравнении с прошлыми веками, когда телесное 

наказание и подавление индивидуальности (и, тем более, субъектности) 

учеников считалось важным элементом педагогики, налицо. 

Экономическим фундаментом современного общества является 

производство, которое прошло в своём развитии огромную дистанцию 

от выполнения работы, через возникновение ремесла и появление 

профессиональной деятельности [11], к нынешнему всё более широкому 

распространению фриланса, самозанятых, стартапов и того, что получило 

название «гаражной экономики». Общая тенденция последних лет состоит 

в постепенном смещении фокуса развития профессиональной деятельности 

от индивидуального приспособления к условиям профессиональной 

деятельности в конкретной организации (со своими должностными 

требованиями), чьё существование и обеспечивало жизни человека 

определённую стабильность от одного экономического кризиса до другого, 

на самостоятельное участие (последовательное или параллельное) 

в различных проектах в составе разных команд и с учётом собственного 

профессионального опыта. В результате, прямо на наших глазах возникает 

новый социальный класс «прекариат», члены которого сами обеспечивают 

собственный профессиональный рост, каждодневно осуществляют свой 

выбор и несут за него экономическую и юридическую ответственность, 

не надеясь на помощь в этом процессе более крупных социальных структур. 

Конечно, такой подход, не ставший пока доминирующим, требует 

от работника очень высокого уровня организованности, ответственности 

и, соответственно, субъектности, далеко уводящего его от исторически 

более раннего «говорящего орудия», за которого всё решал хозяин. 

Следовательно, можно констатировать, что развитие субъектности 

исторически происходит во всех ключевых социальных институтах, однако 

с различной скоростью. Более того, это не беспроблемный рост, практически 

всегда можно выделить противостоящие ему тенденции, в борьбе 

с которыми идёт прогресс субъектности, обеспечивающий в результате 

образование субъекта под давлением социальных изменений. Среди этих 

совершенно объективных изменений представляется полезным в рамках 

настоящего анализа выделить два процесса — рост энерговооружённости 

труда и увеличение количества доступной человеку информации. 
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Рост энерговооружённости является объективным процессом, 

сопровождающим повышение производительности труда при индустриальной 

трансформации экономики. Эта трансформация прошла три этапа 

и породила в результате пять технологических укладов. На первом этапе, 

промышленной революции, последовательно (а иногда и отчасти 

параллельно) возникали уклад, связанный с ранней механизацией труда, 

на этой базе создавался уклад, основанный на развитии тяжёлой 

промышленности, широком строительстве железных дорог и массовом 

использовании паровых двигателей. На втором этапе, индустриализации, 

сначала развитие получил уклад, тесно связанный с электротехнической 

промышленностью, далее акцент сместился на уклад, основанный 

на развитии химической промышленности и распространении двигателей 

внутреннего сгорания. Последний, третий, этап развития экономики тесно 

связан с доминирующей ролью в ней научно-технической революции, 

что ярче всего проявилось в укладе, основанном на электронике 

и телекоммуникациях. Все трансформации экономики опирались сначала 

на широкое использование мускульной силы человека и животных. Далее 

возникла возможность применения для производства и передвижения 

природных сил ветра и воды, позднее были освоены такие источники 

энергии для производства, как дрова и уголь на их основе, позднее 

обратились к энергии сгорания каменного угля, а затем — нефти 

и природного газа. Последняя на сегодня ступень развития связана 

с применением ядерного топлива. В результате, по разным оценкам [13], 

за последние два века глобальный объём используемых первичных 

энергоресурсов увеличился от 25 до 60 раз. Учитывая рост населения мира, 

потребление первичной энергии на каждого жителя планеты выросло 

в 3-8 раз. Это, конечно, достаточно приблизительные оценки, поскольку 

трудно учесть силу вьючных и тягловых животных, механическую энергию 

ветра и воды. Однако ясно, что каждый современный работник имеет 

в своём распоряжении значительную силу, а некоторые, например, 

операторы атомных станций и химических производств, имеют дело с очень 

мощными и исключительно опасными процессами, примером чему могут 

считаться последствия аварий Чернобыля и Фукусимы. Такая работа 

требует исключительной ответственности за принимаемые решения, причём 

с развитием транспорта, в том числе и индивидуального (десятки и сотни 

«лошадей» под капотом!), аналогичные требования начинают применяться 

к водителям, т. е. требования становятся достаточно массовыми. 

Конечно, требования и их соблюдение — это не совсем одно и то же. 

Тем не менее, рассмотренные объективные тенденции позволяют утверждать, 

что развитие производства и транспорта выступают важными социальными 
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условиями, стимулирующими массовое повышение субъектности 

людей. Важным побочным результатом роста энерговооружённости 

(и, в целом, ресурсной избыточности) оказывается качественное изменение 

субъектности. Если раньше (да и сейчас) преобладали групповые субъекты 

в виде организаций, доминирующих в современной урбанизированной жизни, 

то рост энерговооружённости создаёт предпосылки для преобладающего 

развития уже индивидуальных субъектов, что заставляет задуматься, 

как они будут образовываться. 

Лавинообразное увеличение количества доступной информации 

и рост её социальной значимости в середине ХХ века породили идею 

информационного общества, которую не без основания связывают с именем 

«отца кибернетики» Н. Винера. В информационном обществе важнейшим 

ресурсом является информация, производством, хранением, переработкой 

и реализацией которой занято большинство работников. Позднее 

обсуждение проблем информационного общества под пером С. Лема 

(«Сумма технологий», 1963) вылилось в метафору «информационного 

взрыва» [4], причём ещё до начала эпохи Интернета этот взрыв связывался 

с экспоненциальным ростом потока публикаций при их достаточно быстром 

устаревании. Сейчас с этим понятием ассоциируется резкое увеличение 

объёма информации, которое должен воспринять, хранить и использовать 

человек, причём основной вклад в поток информации даёт не вал бумажных 

публикаций, а «глобальная паутина». По сведениям Википедии1 , сейчас 

объём цифровой информации удваивается каждые 18 месяцев, однако 

лишь 5 % её сколь-нибудь структурировано в виде баз данных и всего 1 % 

проанализирован. Подобная обыденная ситуация информационной 

избыточности делает постоянной для большинства жителей планеты 

ситуацию выбора релевантной и достоверной информации из всего 

доступного в Сети её массива, что и поощряет рост индивидуальной 

субъектности. Кроме того, на уровне общества ситуация «стеклянного 

мира», в котором все знают обо всём и всех, часто требует немедленной 

реакции. Например, публикация журналистского расследования о коррупции 

не может остаться без ответа (хотя ответ не всегда лежит в плоскости 

официальной юриспруденции), и чем дольше такого ответа нет, тем выше 

репутационные издержки конкретных подозреваемых. Если таких 

общедоступных сведений о самых разных людях (а все мы не без греха) 

 
1 В соответствии с ч. 1 ст. 11 ФЗ от 01.07.2021 № 236-ФЗ «О деятельности иностранных лиц 

в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» на территории Российской 

Федерации», Роскомнадзором принято решение об информировании пользователей 

ru.wikipedia.org, что иностранное лицо, владеющее информационным ресурсом, является 

нарушителем законодательства Российской Федерации. 
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очень много, то централизованно решать вопрос с ними становится 

уже невозможно, все они требуют индивидуальной и оперативной реакции, 

что также мотивирует развитие субъектности граждан. Более того, 

как справедливо заметил М. Н. Эпштейн в работе «Информационный взрыв 

и травма постмодерна» [14], информационное потребление индивида 

отстаёт от информационного производства человечества. Это кризис 

не перенаселённости, а недопонимания, кризис родовой идентичности. 

Человечество может себя прокормить — но может ли оно себя понять, 

охватить разумом индивида то, что создано видовым разумом? Хватит 

ли человеку биологически отмеренного срока жизни, чтобы стать человеком? 

Эти сомнения, как представляется, тесно смыкаются с проблемой настоящей 

работы. Следовательно, наряду с тенденцией к росту индивидуальной 

субъектности как ответу на информационный взрыв последних десятилетий, 

возникают важные вопросы человеческой идентичности, искать ответы, 

на которые должна, в первую очередь, система образования. 

Для студентов в рамках высшего профессионального образования 

важным механизмом развития субъектной ответственности оказывается 

сам порядок обучения в вузе, не предусматривающий особого контроля 

между сессиями и, одновременно, требующий демонстрации того самого 

нормативно требуемого уровня знаний на зачётах и экзаменах. Поэтому 

в ходе обучения в той или иной степени формируется субъект учения, который 

дополняет грани субъектности, начало которой идёт ещё от «туалетного 

поведения» младенца, через настойчивое детское требование «я сам» 

и стремление к самоопределению в дружбе в детстве и личной жизни 

в подростковом возрасте. Важно отметить, что современная педагогика 

стремится к установлению в ходе обучения субъект-субъектных отношений, 

однако в школе по-прежнему доминирует авторитарный стиль преподавания, 

превращающий учеников в объекты воспитания и обучения. И только в вузе 

эта традиция очень постепенно начинает изменяться под воздействием 

запросов практики. Лучше всего субъект-субъектный подход к организации 

обучения, на мой взгляд, выражен при подготовке специалистов высшей 

квалификации (кандидатов и докторов наук), так что подобный опыт 

имеется, однако пока слабо распространяется на всю систему высшего 

образования (видимо, из экономических соображений). 

Тривиум и обучение коммуникации. Очевидной целью любого 

образовательного процесса в ходе профессионализации официально является 

формирование знаний, навыков и умений учащихся (или их компетенций), 

которые окажутся полезными в их последующей профессиональной 

деятельности. Поскольку мир профессий и сама профессиональная 

деятельность претерпевает в настоящее время драматические по своей 
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динамике изменения, то возникает уточнённая цель, связанная 

с необходимостью для профессионала даже в столь сложных условиях 

решать поставленные перед ним задачи. Поэтому в последние десятилетия 

ставится задача овладения специалистами набором профессиональных 

компетенций, которые помимо уже указанных знаний (навыков и умений), 

включают мотивационный компонент, обеспечивающий профессиональную 

успешность. В любом случае, как и 100 лет назад, успешность обучения 

в вузе на индивидуальном уровне формально оценивается по результатам 

сданных в ходе сессии зачётов и экзаменов (плюс иногда оценка остаточных 

знаний). Индивидуальные оценки могут быть обобщены в рамках кафедры, 

курса, вуза, что и будет служить основой общей оценки эффективности 

учебного процесса в образовательном учреждении, и, одновременно, 

оценкой эффективности процессов коммуникации в ходе обучения. 

На первый взгляд ставить знак тождества между коммуникацией 

и обучением не совсем верно, однако, если вспомнить идеи культурно-

исторической психологии (Л. С. Выготский), всё встанет на своё место. 

Одним из ключевых достижений культурно-исторической психологии стало 

раскрытие механизма, благодаря которому формируются высшие 

психические функции, отличающие человека от животных. Применительно 

к высшему образованию этот механизм может быть сформулирован 

как переход от коммуникации в результате совместной деятельности 

(лекции и семинары) взрослого (специалиста, преподавателя) и ребёнка 

(студента), которая из формы внешнего диалога в учебной аудитории, в ходе 

достаточно длительного процесса интериоризации, преобразуется сначала 

во внутреннюю речь студента, выражающую знания, а, затем, и в более 

свёрнутую форму умений и навыков, которые и будут зарегистрированы 

в ходе сессии. Идеи Л. С. Выготского возникли не на пустом месте, 

в значительной мере они шли в ногу с теориями зарубежных социологов 

и психологов, работавших в рамках теории обмена (Дж. Хоуманс) 

и символического интеракционизма (Дж. Г. Мид и Г. Блумер). Основанная 

на бихевиоризме теория обмена предполагает, что люди взаимодействуют 

друг с другом исходя из своего опыта предшествующей коммуникации, 

взвешивая возможные вознаграждения и затраты. В рамках символического 

интеракционизма предполагается, что поведение людей по отношению 

друг к другу и предметам мира определяется тем значением, которое 

они им придают. Причём взаимодействие между людьми представляет 

собой непрерывный диалог, в ходе которого происходят взаимные 

наблюдения, осмысление намерений и реакция на них. 

Кроме того, стороны субъектности, в которых она проявляется, 

достаточно разнообразны даже в рамках одной профессиональной 
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деятельности, однако их наличие вовсе не гарантирует беспроблемного 

возникновения нового качества субъекта профессиональной деятельности, 

особенно в начале трудовой деятельности. Для облегчения перехода 

обучающегося вуза в новое качество субъекта деятельности из состояния 

субъекта учения можно использовать различные подходы, главный 

из которых предусматривает наличие профессионального образца 

«значимого другого» — человека, личность которого оказывается 

отражённой во внутреннем мире студента в ходе процесса персонализации 

(В. А. Петровский [9]) и который своим примером задаёт вектор 

профессионального развития студента. В случае особого везения такие 

образцы оказываются представлены среди преподавателей вуза, с которыми 

у студента в ходе длительной коммуникации установились достаточно 

доверительные отношения. 

Возникновение во внутреннем мире специалиста в результате 

процесса персонализации нескольких репрезентаций «значимых других», 

помимо естественных активных образов Отца и Матери (и, возможно, 

Профессионала), создаёт мультисубъектность [6] внутреннего мира 

и порождает ещё одну проблему, связанную с выбором индивидуально 

значимых оснований для поведения. Суть проблемы состоит в том, 

что механизмы выбора, хорошо работающие с одним образцом, начинают 

давать сбои при их множестве, что особенно очевидно в группе профессий 

«человек-человек». Это происходит из-за несопоставимо возрастающего 

числа вариантов выбора, что требует использования особых, часто 

индивидуальных, стратегий. В частности, этап эго-идентификации, 

характерный для юношеского возраста, о котором писал Э. Эриксон [15], 

позволяет отчасти объединить все внутренние образцы поведения в виде 

относительно целостного самосознания, в рамках которого и будут 

осуществляться все жизненные и профессиональные выборы. Эти выборы 

содержательно посвящены таким задачам, как соотнесение и приведение 

в соответствие своих возможностей, мотивов и интересов с требованиями 

деятельности с устранением возникающих между ними противоречий. 

В период юношества эти выборы уточняются на основании соотнесения 

со стержневым основанием субъекта — линией, соединяющей «Я»-реальное 

и «Я»-идеальное, а также с учётом средовых факторов выбора профессии. 

В студенчестве субъект обучающегося обретает черты «Я»-профессионального 

на основании ранее изложенных процессов. 

Заключение и выводы. Таким образом, современное быстрое 

развитие общества объективно и достаточно ясно отражается в росте 

энерговооружённости профессионалов будущего и возникновении 

«информационного взрыва», которые стимулируют повышение 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (77) 2023 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (77) 2023 

 

25 

индивидуальной субъектности студентов в соответствии с ростом требований 

к ней в основных социальных институтах, в частности профессиональных. 

Целенаправленное развитие субъектности в рамках системы высшего 

образования пока не ставится, поскольку основное внимание уделено 

знаниям, умениям и компетенциям. К сожалению, имеющийся опыт 

стихийного развития субъектности учащихся содержит как положительные 

(совместная работа над проектами, студенческое самоуправление, работа 

с научными руководителями в рамках учебных и научных исследований), 

так и отрицательные моменты («натаскивание» на результаты ЕГЭ в школе, 

авторитарный стиль преподавания, отказ от воспитания), что перестаёт 

соответствовать меняющимся социальным требованиям. Требуется 

естественный процесс социального образования субъекта в условиях 

системы высшего образования дополнить усилиями профессионалов 

по согласованному решению этой насущной задачи. 
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Аннотация. В научной статье представлены результаты исследования 

состояния здоровья педагогов общеобразовательной организации г. Москвы 

на основе изучения соматометрических и функциональных показателей 

и оценки уровня физической работоспособности. Исследование физического 

и функционального состояния педагогов в современных условиях 

образовательной среды свидетельствует об улучшении соматических 

и физиологических характеристик организма относительно данных, 

приведённых в научных статьях десять лет назад. Положительные изменения 

могут объясняться более молодым средним возрастом педагогических 

работников в школе, представленным в нашем исследовании, и повышением 

личной ответственности современного педагога за состояние своего здоровья. 
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Abstract. The scientific article presents the results of a study of the state 

of health of teachers of a general education organization in Moscow based 

on the study of somatometric and functional indicators and assessment of the level 

of physical performance. The study of the physical and functional state of teachers 

in the modern conditions of the educational environment indicates an improvement 

in the somatic and physiological characteristics of the body relative to the data given 

in scientific articles ten years ago. Positive changes can be explained by the younger 

average age of teaching staff at school, presented in our study, and the increased 

personal responsibility of a modern teacher for his health. 
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Введение. В настоящее время происходит активное изменение 

требований к образовательному процессу, результатом которого должно 

стать не только получение практических знаний, но и развитие личностного 

потенциала обучающегося [1]. Такая особенность построения педагогического 

процесса обучающегося, с запросом на развитие уже в процессе школьного 

образования навыков самостоятельности, самооценки, самоконтроля, 

способности принимать решения в ситуации неопределённости, создают 

необходимость в разработке педагогических технологий контроля 

и коррекции психических состояний учащихся, основанных на методах 

саморегуляции [3]. Роль педагога как наставника и модератора педагогического 

процесса требует от него проявления профессионализма в различных 

вопросах, так как продуктивная жизнедеятельность требует использования 

при обучении междисциплинарного подхода, следовательно, знаний 

и умений из разных областей. Успешность педагога зависит от его способности 

к целеполаганию, скорости принятия решения и поиска эффективных 

способов решения поставленных задач [2]. Профессиональная деятельность 

педагога связана не только с умением управлять своей деятельностью 

и поведением, а также пониманием того, что необходимо сохранить 

психический и физический потенциал. Исследования поведения в ситуации 

неопределённости показали, что большинство современных педагогов 

mailto:taiss43@yandex.ru
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имеют средний уровень способности к планированию, моделированию, 

программированию на фоне аналогичных невысоких адаптивных 

возможностей организма выдерживать стрессовые ситуации и недостаточной 

гибкости в поведении и самостоятельности [2]. Таким образом, все кросс-

экзистенциальные компетенции, которые актуальны в современное время 

и которые необходимо развивать у обучающихся и у педагогических 

работников, развиты недостаточно высоко. Вместе с тем, отдельного 

внимания заслуживают навыки, которые способствуют росту резистентности 

человеческого организма к неустойчивым внешним факторам. Формирование 

умений использовать средства физической культуры для сохранения 

адаптивных резервов организма выходят на лидирующие позиции ввиду 

значительной интенсификации его деятельности и повышении требований 

к профессиональным компетенциям [6]. 

Цель исследования — изучить здоровье педагогов, выполняющих 

профессиональные обязанности в условиях современной 

общеобразовательной организации. 

Материалы и методы. В исследовании принимали участие 30 педагогов, 

работающих в общеобразовательном учреждении (г. Москва), средний 

возраст которых соответствовал 35,8±4,51 лет. Респонденты отвечали 

на вопросы анкеты относительно времени занятия физической культурой, 

количества занятий в неделю, предпочтительных видов двигательной 

активности, наличия негативных ощущений во время физической нагрузки, 

наличия хронических заболеваний, средств контроля физического 

и функционального состояния. Оценивали антропометрические 

и функциональные показатели: длину тела (ДТ, м), массу тела (МТ, кг), 

окружность грудной клетки (ОГК, см), частоту сердечных сокращений 

(ЧСС, уд/мин), артериальное давление (систолическое артериальное 

давление, АДс, мм рт. ст; диастолическое артериальное давление, 

АДд, мм рт. ст), жизненную ёмкость лёгких (ЖЕЛ, мл). Рассчитывали: 

− индекс массы тела как ИМТ, усл. ед = МТ / ДТ2; 

− жизненный индекс как ЖИ, мл/кг = ЖЕЛ / МТ; 

− индекс Пинье как ИП, усл. ед = ДТ, см – (МТ, кг + ОГК, см); 

− индекс Робинсона как ИР, усл. ед = АДс х ЧСС / 100. 

Для оценки реакции организма на нагрузочное тестирование была 

проведена проба Мартине-Кушелевского (20 приседаний за 30 сек). 

На основании полученных данных проводили расчёт показателя качества 

реакции как ПКР = (ПД2 – ПД1) / ((ЧСС2-ЧСС1) х 6), где ПД1 — пульсовое 

давление в покое, ПД2 — пульсовое давление первой минуты восстановления, 

ЧСС1 — ЧСС в покое, ЧСС2 — ЧСС на первой минуте восстановления. 

Пульсовое давление рассчитывали как ПД, мм рт. ст = АДс – АДд. 
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Результаты обрабатывались при помощи пакета программ 

STATISTICA 11.0. Уровень значимости принимался p < 0,05 – 0,001. 

Результаты исследования и их обсуждение. В настоящее время 

в системе государственного образования здоровью педагогов уделяется 

значительное внимание [4]. Данную проблему стараются решить путём 

мотивации педагогических работников к занятиям физической культурой 

и спортом и формирования здоровьесберегающей среды в образовательных 

организациях [5]. Прежде всего, следует отметить, что педагогический 

коллектив в современном мегаполисе значительно помолодел. Средний 

возраст соответствует 35 годам. Тогда как 10 лет назад средний возраст 

педагогов в московских школах был значительно выше. Такая 

положительная динамика, несомненно, является благоприятным фактом. 

Наше исследование указывает, что большинство педагогов (до 70 %) 

занимаются разыми видами двигательной активности. Приоритет отдаётся 

классическим видам двигательной активности: игровым видам спорта 

(волейбол, баскетбол), атлетической гимнастике, циклическим видам спорта 

(плавание, бег, велосипедный спорт, лыжный спорт, северная ходьба). 

Многие педагоги выбирают телесно-ориентированные виды двигательной 

активности (йога, пилатес). Учитывая, что силовые характеристики 

респондентов согласно их оценке по результатам динамометрии у 35 % 

находятся на уровне «низкие», то рекомендуется дополнять циклические 

тренировки и тренировки по игровым видам спорта комплексами силовых 

упражнений. Комплексы силовых упражнений могут включать в себя 

дополнительные к выбранному виду двигательной активности упражнения 

с собственным весом — отжимания, подтягивания, различные статические 

упражнения и т. д. Такие комплексы силовых упражнений благоприятно 

скажутся на укреплении мышечного корсета позвоночника, что крайне 

актуально для педагога, учитывая особенности педагогического труда. 

Большинство респондентов, участвующих в исследовании, активно 

занимаются спортом более 6 лет. В среднем количество занятий в неделю 

не превышает 3 занятий (у 80 % педагогов). Известно, что тренирующий 

эффект на организм от физической тренировки проявляется эффективно 

при занятиях от 4 раз в неделю. Возможно, отрицательные ощущения, 

регистрируемые респондентами (у 45 %) в процессе выполнения физической 

нагрузки, связаны с недостаточным количеством физических тренировок 

в неделю. Только 20 % работников образовательного учреждения имеют 

системные физические нагрузки (ежедневно). Несмотря на некоторые 

негативные ощущения, которые наблюдаются у педагогов в процессе 

двигательной активности, практически у 80 % не зарегистрировано никаких 

хронических заболеваний. Несомненно, данный положительный факт 
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является, в том числе, и следствием того, что большинство сотрудников 

педагогического коллектива образовательного учреждения находятся 

в возрастном периоде от 35 до 40 лет. 

Внедрение в современную жизнь информационных технологий также 

помогает педагогам контролировать своё физическое состояние в процессе 

тренировки. Результаты опроса показали, что более 60 % педагогов 

регулируют своё функциональное состояние путём различных программ, 

установленных на телефоне, либо путём использования фитнес-браслетов. 

Как недостаток следует отметить озвученный респондентами факт того, 

что в процессе физической нагрузки они не корректируют частоту сердечных 

сокращений, а только фиксируют данные, объясняя это отсутствием знаний 

в области спортивной тренировки (на каком пульсовом режиме следует 

выполнять физическую нагрузку в зависимости от поставленной задачи). 

Анализ физиометрических показателей в группе обследованных 

педагогов свидетельствует о соответствии должным весоростовым 

показателям значения индекса массы тела и индекса талия/бедро практически 

у 70 % педагогов. Только у одного респондента выявлено ожирение, 

а у остальных 20 % зафиксирована избыточная масса тела. Исходя из данных, 

полученных при оценке антропометрических характеристик респондентов 

(Индекс Пинье), к нормотоническому типу конституции отнесено 

большинство педагогов. Незначительное число педагогических работников 

вошло в группу с гиперстеническим (25 %) и астеническим (10 %) типами. 

Следовательно, у большинства педагогов не зафиксировано избыточной 

массы тела, которая провоцирует риск сердечно-сосудистых заболеваний 

и возникновения гормональных проблем. 

Исследование состояния кардиореспираторной системы по данным 

жизненного индекса свидетельствует, что практически 80 % педагогических 

работников имеют уровень, оцениваемый как высокий и достаточный. 

Эти данные подтверждаются результатами пробы Робинсона, где у более 

70 % респондентов оценка состояния сердечно-сосудистой системы 

соответствует значению «отличная»/«хорошая». Тем не менее, у 30 % 

педагогов в деятельности сердечно-сосудистой системы выявлено снижение 

её резервов, а у 20 % имеется дисбаланс во взаимоотношении респираторной 

и сердечно-сосудистой систем. В целом, такой результат в оценке 

адаптивных ресурсов системы внешнего дыхания и сердечно-сосудистой 

системы в состоянии относительного мышечного покоя можно оценить 

как благоприятный. Вместе с тем, выполнение нагрузочного тестирования 

респондентами и анализ его результатов даст возможность получить 

дополнительную информацию о реакции адаптивных систем организма 

в условиях стресса. 
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Результаты нагрузочного тестирования и их анализ указывают, 

что благоприятная ответная реакция на физическую нагрузку (нормотоническая) 

выявлена у 60 % педагогов, что свидетельствует о сохранности адаптивных 

возможностей сердечно-сосудистой системы. У 34 % педагогов определялась 

гипертоническая и гипотоническая реакции на физическую нагрузку. 

Такие реакции сердечно-сосудистой системы могут указывать на низкую 

тренированность, слабость сердечной мышцы или имеющиеся проблемы 

в сердечно-сосудистой системе. Дополнительный анализ данных, полученных 

по показателю качества реакции на физическую нагрузку, указывает, 

что у 60 % педагогов нагрузочное тестирование провоцирует атипическую 

ответную реакцию сердечно-сосудистой системы. После нагрузочного 

тестирования у данных участников отмечалось замедленное восстановление 

артериального давления и частоты сердечных сокращений. 

На восстановительные процессы организм затрачивал до пяти минут. 

У 15 % педагогов зарегистрирована удовлетворительная реакция 

на нагрузочное тестирование. Только у 25 % респондентов показатель 

качества реакции интерпретировался с оценкой «хорошо». 

Заключение и выводы. Таким образом, результаты исследования 

функционального и физического состояния педагогических работников 

и их анализ указывают, что для получения достоверного результата 

об адаптационном потенциале организма, его ресурсах необходимо изучать 

его системные реакции как в состоянии относительного мышечного покоя, 

так и в процессе физических нагрузок. Кроме того, следует просвещать 

педагогов о средствах и методах физической культуры, о различных 

вариантах самостоятельных занятий физическими упражнениями, методах 

контроля и коррекции физической нагрузки, возможностях формирования 

двигательных программ в зависимости от тех задач, которые формулирует 

респондент. Данную информацию можно получать как от специалистов 

по физической культуре, работающих в образовательной организации, 

так и в процессе повышения квалификации в области спортивной 

тренировки. Системный подход, использованный для решения задач 

по развитию мотивации и здоровьесбережению лиц, работающих 

в образовательных организациях, будет способствовать повышению 

эффекта от занятий физической культурой и спортом, а следовательно, 

и увеличению стрессоустойчивости педагогических работников. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема методического 

обеспечения раннего физического развития ребёнка от 1 года до 3 лет. 

Определены ключевые задачи и ведущие методы раннего развития. 

Представлены субъекты указанной деятельности и определены их интересы 

и функции в отношении раннего физического развития ребёнка. В качестве 

основных субъектов образования ребёнка указаны родители и педагоги, 

при этом необходимо учитывать не только прямое воздействие каждого 

из представленных субъектов на ребёнка, но и их взаимодействие между 

собой. В этой связи появляется ещё один коллективный субъект — 

авторский коллектив программы раннего развития и методических 

материалов по организации и педагогическому сопровождению данного 

процесса. В статье также представлены концептуальные основы разработки 

полисубъектного учебника по раннему физическому развитию детей, 

в основу которых положена гуманистическая парадигма современного 

образования, а также принципы аксиологического, системно-структурного, 

личностно-ориентированного и синергетического подходов. 

Ключевые слова: раннее развитие ребёнка, функции субъектов 

процесса раннего развития, гуманистическая парадигма, концептуальные 

основы, полисубъектный учебник 
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Abstract. This article addresses the problem of methodical support 

for the early physical development of a child from 1 to 3 years old. Key tasks 

and leading methods of early development have been identified. The subjects 

of this activity are presented, and their interests and functions in relation 

to the early physical development of the child are determined. Parents and teachers 

are indicated as the main subjects of the child's education, while it is necessary 

to take into account not only the direct impact of each of the presented subjects 

not the child, but also their interaction with each other. In this regard, another 

collective entity appears — the author's team of the early development program 

and methodological materials on the organization and pedagogical support of this 

process. The article also presents the conceptual foundations for the development 

of a polysubject textbook on the early physical development of children, which 

is based on the humanistic paradigm of modern education, as well as the principles 

of axiological, system-structural, personality-oriented and synergistic approaches. 
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Введение. В настоящее время общество и государство стоят перед 

проблемой подготовки нового поколения детей, которые живут в условиях, 

весьма отличающихся от условий жизни их родителей. Для воспитания 

современного поколения необходимо опираться на новые ценностные 

установки и личностные качества педагогов и методистов, к которым 

относятся их инициативность, ответственность, креативность, готовность 

к освоению и применению инноваций в образовании, позитивная 

коммуникация. 

На необходимость проявления и развития названных качеств 

ориентировано большое количество образовательных программ 

для дошкольных учреждений, рекомендованных и утверждённых 

Министерством образования и науки Российской Федерации, которые 

регулярно информируют работников системы образования о выходе в свет 

новых программ: комплексных, парциальных (оздоровительных, с акцентом 

на физическое и сенсомоторное развитие, по физической культуре) 

и по дополнительному образованию. Большинство этих программ, 

применяемых в ДОУ, в большей степени ориентированы на обучающихся, 

начиная с трёхлетнего возраста. Тем не менее, доказано, что раннее развитие 

(от 1 года до 3 лет) во многом определяет успешность развития базовых 

физических психически и социальных качеств ребёнка, обеспечивающих 

эффективность его подготовки к школе. На основании вышеизложенного 

было принято решение разработать и реализовать на практике 

концептуальные основы полисубъектного учебника по раннему физическому 

развитию детей. 

Цель статьи — представить концептуальные основы полисубъектного 

учебника по раннему физическому развитию в соответствии 

с образовательными потребностями детей раннего возраста от 1 года до 3 лет. 

Раннее развитие детей как педагогический феномен появился 

в середине ХХ века в период разработки и внедрения основ развивающего 

обучения В. В. Давыдовым, Л. В. Занковым, Д. Б. Элькониным и другими 

выдающимися учёными этой плеяды. В тот период, когда происходила 

переориентация обучения с работы в зоне актуального развития 

и накопительной аддитивной модели знаний на включение 

в образовательный процесс зоны ближайшего развития ребёнка, учёные 

и практики стали обращать пристальное внимание на ранний детский 

возраст — от 1 года до 3 лет. Дело в том, что, наряду с активным созреванием 

нервной системы и других систем и органов, этот период характеризуется 

интенсификацией обмена с окружающей средой и усилением влияния 

на развитие и обучение ребёнка внешних факторов, среди которых 

основное место занимают факторы обучения. Также к числу указанных 
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факторов относятся и оздоровительные силы природы, чьё воздействие 

оптимизирует физическое развитие детей, в связи с чем этот период является 

особенно сенситивным и в отношении физического совершенствования детей 

раннего возраста. 

Следует сказать, что в последние три десятилетия, благодаря 

массированному воздействию на школу, в широком понимании, 

родительской общественности образовательный процесс стал трактоваться 

как услуга, где «заказчик всегда прав». В этот период произошёл 

некорректный пересмотр понятия «раннее развитие», и его заменил термин 

«опережающее развитие ребёнка», синонимом которого является 

акселерация или (в случаях частного опережения развития) парциальная 

акселерация [6]. Учёные доказали, что этот процесс имеет внутреннюю 

природообусловленную закономерную сущность, при этом родители 

предъявляли к системе образования требования опережающего развития на 

основании каузальной атрибуции своих детей симптомами 

псевдоодарённости. Эти заказчики образования трактуют каждую 

особенность поведения своих детей, включая такие девиации, 

как высокомерие, замкнутость, отсутствие реакции на наказание, дефицит 

внимания в качестве доказательств причастности своего ребёнка 

к некоторой группе «детей индиго», выдуманной американской 

«ясновидящей» Нэнси Тэпп. 

В настоящее время оживлённое обсуждение этого явления несколько 

стихло, и родители младших дошкольников стали прислушиваться к научно 

обоснованным выводам учёных и перестали требовать форсирования 

течения естественных процессов. Это является положительной тенденцией 

в согласовании действий семьи и педагогов, для которых ранее развитие 

всегда представляло собой результат обоснованного на ребёнка в целях 

стимулирования его интереса к соответствующим возрасту видам ведущей 

деятельности, например, двигательной активности, познанию мира и игре. 

Учитывая то, что в процессе раннего развития роль родителей весьма 

значительна, нами была поставлена задача создания полисубъектного 

учебника, на основании применения которого возможно стимулировать 

интерес ребёнка раннего возраста к познанию, к самостоятельной игровой 

деятельности и соответствующей возрасту двигательной активности 

и общению. 

Субъектами раннего физического развития являются педагоги 

и родители, однако, с учётом того, что индивидуальность ребёнка 

выражается в его действиях с самого рождения, он также может быть 

отнесён к субъектам своего физического развития [6; 8]. Без такого 

тройственного взаимодействия не могут быть достигнуты базисные 
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цели развития ребёнка, и быть заложены основы, значимые для этого 

процесса качеств: познавательной потребности и активности, творческих 

способностей. 

Функциями ребёнка как субъекта раннего развития являются: 

− свободное проявление при любой возможности своей жизненной 

активности; 

− свобода в инициировании и поддержании общения со взрослыми 

в ходе игры; 

− предоставление им обратной связи в отношении самооценки 

самочувствия; 

− проявление предпочтений при выборе вида физической и творческой 

активности. 

Функциями родителя как субъекта раннего физического развития 

ребёнка являются: 

− оптимизация своих представлений о тех объективных закономерностях 

и природосообразных механизмах, которые лежат в основе развития 

организма, психики и задатков личностных качеств; 

− включение ребёнка в посильные для него виды физической 

и творческой активности; 

− проявление к детям заботы, эмпатии не в виде выключения 

их из ситуации развития, а, напротив, доверяя ему посильные виды 

активности; 

− применение обоснованных критериев для оценки процесса 

и результатов деятельности ребёнка, выбора методов коррекция 

его поведения; 

− предоставление ребёнку выбора видов бытовой деятельности 

и определение для него правил и зон ответственности; 

− выбор образовательной организации для осуществления раннего 

развития ребёнка, а также формы и режима обучения. 

Основные функции педагога по физическому воспитанию 

и образованию детей раннего возраста: 

− организация эмоционально-комфортного процесса включения 

ребёнка в автономную двигательную активность; 

− адаптация детей в детском коллективе и в поливозрастном 

коллективе семьи на основании включения их в развивающие игры 

в соответствие с нормами возрастного развития, стимулирование 

их общительности инициативности; 

− создание условий для актуализации интеллектуальных, творческих 

способностей ребёнка, его волевых, эстетических и нравственных качеств 

в условиях занятий физическими упражнениями; 
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− обеспечение адекватной двигательной нагрузки, а также нагрузки 

на познавательные процессы ребёнка раннего детского возраста (внимание, 

память, мышление) с применением видов двигательной активности [2]; 

− способствование созданию и соблюдению этического кодекса 

взаимодействия всех субъектов раннего развития ребёнка с учётом лингво-

культурных особенностей каждого из них; 

− обогащение семейного физического воспитания и раннего развития 

современной информацией о применении технологий здоровьесбережения. 

Педагогическая работа с детьми раннего возраста имеет свою 

специфику, которая во многом определяется тем, что современные родители 

в силу определённых причин считают себя достаточно образованными 

в вопросах обучения и развития своего ребёнка. Это накладывает 

на педагога дополнительные функции по построению бесконфликтных 

отношений с родителями воспитанника группы раннего развития: 

− персонифицированная адресация к ребёнку и родителям с мотивацией 

власти знатока; 

− позитивная эмоциональная окраска и проявление педагогического 

артистизма в речи [9] в целях формирования яркого индивидуального образа 

педагога и упрочения его авторитета; 

− определение лексического минимума, который должен быть понятен 

как ребёнку, так и родителям и нести неискажённый смысл в речи; 

− проведение в ходе общения диагностики интересов и устремлений 

самого ребёнка и представлений об этом его родителей, согласование этих 

представлений, что обеспечивает успешность раннего развития. 

Методологическая основа авторской концепции полисубъектного 

учебника по раннему физическому развитию представлена гуманистической 

парадигмой, которая гласит, что в центре внимания всех субъектов 

образования находится именно комплексное физическое, психическое 

и социальное развитие воспитанника. В рамках данной парадигмы особое 

значение приобретает ориентация образовательной деятельности на зону 

ближайшего развития, что не противоречит задачам физического развитии 

ранних дошкольников. 

В основу авторской концепции легли следующие подходы, а также 

их принципы, реализуемые как в рамках общего, так и в условиях высшего 

и профессионального современного образования: 

− аксиологический, позволяющий всем субъектам раннего развития 

согласовать стратегические цели деятельности на основании единства 

терминальных ценностей Жизни, Здоровья, Развития, Природы, Познания, 

Общения, Семьи и ряда других, конституирующих гуманистическое 

мировоззрение; 
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− системно-структурный, определяющий структурное и содержательное 

единство и согласованность воздействий всех указанных субъектов раннего 

развития на организм, психику, деятельность и поведение ребёнка раннего 

детского возраста, а также поступательное движение от простого 

к сложному, от известного к неизвестному, с учётом особенностей 

воспитанника группы раннего развития, уклада жизни и оздоровительных 

традиций семьи; 

− личностно-ориентированный подход, на основании которого 

осуществляется учёт всех индивидуальных особенностей не только 

воспитанника группы раннего развития, но и других субъектов этого 

процесса, а также средовых факторов и ситуации их взаимодействия, 

при определяющей роли двигательных способностей, склонностей, 

образовательных потребностей и психологических особенностей ребёнка; 

− синергетический подход, позволивший авторам определить 

направления и точки бифуркации, а также целевые основы и критерии 

оценки успешности сотрудничества всех субъектов раннего развития. 

На основании выше указанных функций всех субъектов раннего 

физического развития ребёнка и с опорой на представленные 

методологические подходы была определена трёхчастная структура учебника. 

Часть 1. Парциальная программа по обеспечению раннего 

физического развития детей г. Москвы в возрасте от 1 года до 3 лет 

на основе направленного использования координационных упражнений, 

адресованная к педагогам-инструкторам групп раннего физического 

развития для её реализации по отношению к детям. В ней представлены 

характеристики физического развития детей указанной группы, принципы 

построения образовательного процесса, содержание занятий, 

мониторинговый комплекс и система показателей для определения 

достижений следующих результатов: 

− развитие координационных, силовых, скоростных, скоростно-

силовых способностей, выносливости и гибкости; 

− развитие психических процессов, связанных с проявлением 

двигательной активности: внимания, восприятия и представления движений, 

памяти, мышления, воображения, в целом творческих и созидательных 

способностей; 

− развитие музыкального слуха, умения согласовывать движения 

с музыкой, формировать умение самостоятельно проявлять пластичность, 

грациозность, изящество и выразительность движений под музыку; 

− развитие волевых и нравственных качеств: дисциплинированности, 

организованности, инициативности и самостоятельности, чувства 

товарищества, взаимопомощи и трудолюбия; 
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− укрепление здоровья: оптимизация физического развития (длины, 

массы тела, окружности грудной клетки и др.) и опорно-двигательного 

аппарата для правильной осанки и профилактики плоскостопия); содействие 

развитию и успешному функционированию основных систем организма; 

− овладение элементарными нормами и правилами здорового образа 

жизни (ЗОЖ) — в питании, двигательном режиме, закаливании и др. 

Часть 2. Методические рекомендации по работе педагога-

инструктора групп раннего физического развития с родителями 

воспитанников. Эта часть, как следует из названия, направлена на анализ 

запросов родителей воспитанников к тренеру-преподавателю и потребности 

детей в отношении оздоровления и раннего физического и сопряжённого 

психического развития. Она адресована так же, как и первая часть — 

инструктору-преподавателю, но для организации его работы не с детьми 

индивидуально или детскими группами, а для согласования целевых, 

рефлексивно-ориентировочных, оценочных и содержательно-технологических 

основ процесса раннего развития. 

Известно, что системный кризис отношений семьи и школы, 

спровоцированный маркетинговой сущностью образовательных реформ 

90-х гг. ХХ в. и позволивший считать образование услугой, оставил свой 

негативный след и в априорном восприятии современными педагогами 

будущих взаимоотношений с родителями воспитанников. В целях 

профилактики и преодоления этого явления в данной части представлено 

обоснование необходимости и возможности организации бесконфликтного 

взаимодействия педагога и родителя, а также родителя и ребёнка 

под руководством тренера-преподавателя. Этот процесс востребует особенные 

компоненты готовности и компетентности от инструктора групп раннего 

физического развития, которые представлены во второй части в соотнесении 

с его ключевыми функциями и задачами тренера-преподавателя при работе 

с группой «родитель плюс ребёнок»: от 1 до 2 и от 2 до 3 лет. 

Часть 3. Инструкция по организации раннего развития и активного 

досуга дошкольников (Книга для родителей юных физкультурников 

от 1 года до 3 лет). Эта часть имеет принципиальное отличие от предыдущих 

как по ориентации не на профессионала-педагога, а на родителей и младших 

дошкольников, так и лексическими формами отражения содержания. Хотя, 

следует отметить, что содержание информации о возрастном развитии здесь 

представлено достоверно, с достаточной полнотой и в соответствии с ФГОС 

дошкольного образования. 

Структурирование и содержательное наполнение учебника 

как принципиально открытой и саморазвивающейся системы происходило 

на основании следующих целевых основ применения полисубъектного 
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учебника в образовательном процессе, организуемом тренером-

преподавателем в группах раннего физического развития, базирующихся 

на теориях и идеях построения учебника В. П. Беспалько, И. Я. Лернера 

и других [1; 3; 4; 5; 7 ; 8]: 

1. Согласование ценностных ориентиров всех субъектов раннего 

развития ребёнка как комплексного процесса, не подразумевающего 

форсирование физиологически и психологически закономерно 

совершенствующихся функций и не направленного на парциальную 

акселерацию, а на обеспечение единства действий в рамках формирования 

культуры ЗОЖ ребёнка, в частности, и семьи в целом. 

2. Обеспечение гармонизации и систематизации усилий всех 

субъектов раннего развития по созданию условий для комплексного 

воздействия занятий физически упражнениями на физические качества, 

психические, в частности, познавательные процессы ребёнка раннего 

возраста, а также на формирование у него эстетических и нравственных 

качеств, здоровых привычек и моделей социально одобряемого поведения. 

3. Организация бесконфликтного продуктивного взаимодействия 

между субъектами раннего физического развития ребёнка в интересах 

развития его автономности, саморегуляции и самостоятельности. 

Заключение и выводы. В статье обсуждены ключевые задачи 

и ведущие методы раннего физического развития детей от 1 года до 3 лет. 

Представлены функции в данном процессе всех субъектов раннего 

физического развития ребёнка: родителей, педагогов, а также задачи 

их сотрудничества. В статье доказано, что принципы аксиологического, 

системно-структурного, личностно-ориентированного и синергетического 

подходов должны представлять собой концептуальные основы 

для разработки полисубъектного учебника по раннему физическому 

развитию детей. Также в статье представлена трёхчастная структура 

авторского учебника раннего физического развития детей от 1 года до 3 лет 

и целевые основы его применения в образовательном процессе. 
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Аннотация. Спектр координационных способностей достаточно 

широк. Тем не менее, одной из наиболее значимых среди них является 

способность к сохранению равновесия, что объясняется важностью 

баланса не только для профессиональной спортивной деятельности, 

но и для гармоничного развития каждого человека. 

Именно поэтому развитию равновесия следует уделять пристальное 

внимание в процессе проведения занятий физической культурой в любом 

образовательном учреждении. В данной статье представлены результаты 

педагогического эксперимента, предметом изучения которого стало 

изменение показателей развития равновесия у студентов 17-18 лет 

в процессе регулярного включения специальных упражнений в программу 

занятий физической культурой в вузе. 
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Abstract. The spectrum of coordination abilities is quite wide. Nevertheless, 

one of the most significant among them is the ability to maintain balance, which 

is explained by the importance of balance not only for professional sports 

activities, but also for the harmonious development of each person. 

That is why the development of balance should be paid close attention 

in the process of conducting physical education classes in any educational 

institution. This article presents the results of a pedagogical experiment, 

the subject of which was the change in the indicators of the development 

of equilibrium among students aged 17-18 years in the process of regular inclusion 

of special exercises in the program of physical education classes at the university. 

Key words: coordination abilities, ability to balance, pedagogical 

experiment, testing, special exercises 
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of balance among students as one of the most important components 

of coordination abilities / K. I. Sharamchevskaya // Scientific Bulletin of MSUST: 
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Введение. Координационные способности представляют собой 

«совокупность физиологических, психологических, морфологических 

свойств организма, которые обеспечивают двигательную деятельность 

человека» [2, с. 258]. В связи с чем под координационными способностями 

принято понимать «умение целесообразно координировать движения 

и … быстро перестраивать уже имеющиеся освоенные двигательные 

действия, изменяя параметры или переключаясь согласно меняющимся 

условиям» [4, с. 225]. 

Одной из важнейших среди координационных способностей является 

способность к равновесию. Именно это обусловило проведение 

педагогического эксперимента, описание и результаты которого 

представлены в данном материале. 

Цель исследования состояла в экспериментальном подтверждении 

гипотезы, сформулированной следующим образом: регулярное 

и достаточно продолжительное (на протяжении ряда месяцев) включение 

в тренировочный процесс обучающихся специальных упражнений способно 

оказать позитивное влияние на развитие их координационных 

способностей. 
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В качестве объекта исследования выступило развитие координационных 

способностей обучающихся. Предметом исследования стало изменение 

показателей развития равновесия у студентов 17-18 лет в процессе 

регулярного включения специальных упражнений в программу занятий 

физической культурой в вузе. 

Задачи педагогического эксперимента были определены следующим 

образом: исследовать исходный уровень развития равновесия у студентов, 

используя отобранный диагностический инструментарий; составить 

комплексы специальных упражнений, направленных на развитие 

равновесия, реализовать их в ходе проведения занятий со студентами; 

провести повторное тестирование обучающихся на предмет изменения 

развития у них отдельных показателей равновесия; проанализировать 

полученные результаты экспериментальной работы, сделав выводы 

по поводу подтверждения либо опровержения ранее сформулированной 

гипотезы. 

Организация и методы исследования. В качестве базы исследования 

выступил Омский государственный университет и имени Ф. М. Достоевского. 

В экспериментальной работе приняли участие студенты первого курса 

в количестве 20 человек (10 юношей и 10 девушек). Исследование проводилось 

в течение сентября 2022 года — января 2023 года. 

Для оценки равновесия студентов использовались тесты «Квадрат» 

и «Аист», предложенные в работах В. Э. Засковца [1], а также 

В. В. Севастьянова и Е. Н. Ершова [3]. Тест «Квадрат» был нацелен 

на определение у обучающихся способности перестраивать свои 

двигательные действия. Местом проведения тестирования был выбран 

спортивный зал. На расстоянии 4,5 метров друг от друга были размещены 

четыре пирамиды таким образом, что они создавали квадрат. Каждой 

пирамиде был присвоен свой номер (от одного до четырёх). Находясь 

у первой пирамиды, студент после соответствующего сигнала 

преподавателя должен был добежать до пирамиды с номером два, обежать 

её, а затем, перейдя на приставной шаг, правым боком переместиться 

за третью пирамиду. Далее ему следовало перейти на бег спиной 

и достигнуть четвёртой пирамиды. Обогнув её и повернувшись влево на 90о, 

студент должен был добежать лицом вперёд до первой пирамиды. 

Спустя 1-2 минуты студент должен был повторить тот же маршрут, 

но в другую сторону. В качестве итогового результата выступала суммарная 

продолжительность прохождения дистанции в обе стороны, зафиксированная 

преподавателем. 

Шкала оценки, которая была использована при проведении теста 

«Квадрат», представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 

Шкала оценки для проведения теста «Квадрат» 

Уровень Количество баллов Число секунд 

Очень низкий 1 21 

Низкий 2 19,4 – 21,0 

Ниже среднего 3 18,6 – 19,3 

Средний 4 16,7 – 18,5 

Выше среднего 5 15,9 – 16,6 

Высокий 6 14,1 – 15,8 

Очень высокий 7 менее 14,1 

 

Посредством теста «Аист» оценивалась способность студентов 

к удержанию «равновесия тела в статическом режиме мышечной работы 

на одной ноге» [3, с. 268]. В ходе тестирования студенты должны были снять 

обувь, поставить руки на пояс, встать на одной ноге. Вторая нога при этом, 

согласно пояснению, представленному в работе В. В. Севастьянова 

и Е. Н. Ершова, должна была быть «согнута в коленном суставе и прижата 

стопой к внутренней стороне колена опорной ноги. Учитывается время 

с момента отрыва ноги от пола до тех пор, когда: либо рука (руки) 

испытуемого убрана с пояса; либо совершён поворот опорной ноги в любую 

сторону; либо потерян контакт между стопой ноги и коленом опорной 

ноги» [3, с. 268]. 

Шкала оценки, которая была использована при проведении теста 

«Аист», представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Шкала оценки для проведения теста «Аист» 

Уровень Количество баллов Количество секунд 

Очень низкий 1 9 и менее 

Низкий 2 10 – 24  

Средний 3 25 – 39 

Выше среднего 4 40 – 50 

Высокий 5 51 и более 

 

Занятия со студентами проводились три раза в неделю. В процессе 

проведения педагогического эксперимента использовались три комплекса 

упражнений, направленных на развитие равновесия. Регулярность 

включения каждого комплекса в программу занятий со студентами — один 

раз в неделю. 
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Первый комплекс состоял из следующих упражнений: 

1) прыжки вперёд в приседе (30 метров); затем прыжки назад также 

в приседе (30 метров). Общая продолжительность выполнения упражнения 

составляла 5 минут; 

2) описывание «восьмёрки» правой ногой в горизонтальной 

плоскости; затем то же самое действие следовало выполнить левой ногой. 

Каждой ногой осуществлялось пять повторений данного упражнения; 

3) прыжки с использованием гимнастической скамейки: исходное 

положение состояло в том, что скамейка помещалась между ног студентов. 

Им необходимо было сначала запрыгнуть на неё, а затем спрыгнуть. Общее 

число повторений — 10 раз; 

4) ходьба на гимнастической скамейке на носках с руками, поднятыми 

в стороны. Продолжительность выполнения упражнения составляла 

3 минуты; 

5) разбившись на пары, студенты вставали спиной друг к другу, 

соединившись руками, согнутыми в локтях, а затем каждый попеременно 

наклонялся, удерживая на спине своего партнёра. Задача состояла 

в удержании равновесия обоими студентами. Общее число повторений — 

10 раз. 

Во второй комплекс были включены упражнения: 

1) прыжки на правой ноге с продвижением вперёд (30 метров); 

далее выполнялось аналогичное упражнение, но прыжки должны были 

осуществляться на левой ноге. Общая продолжительность выполнения 

упражнения составляла 5 минут; 

2) «восьмёрки» с закрытыми глазами описывались попеременно 

правой и левой ногами в горизонтальной плоскости. В общей сложности 

следовало осуществить десять повторений данного упражнения; 

3) обучающийся с мячом в руках, стоя от стены на расстоянии трёх 

метров, должен был резко бросить мяч в стену, а затем при отскоке от стены 

поймать его. На выполнение данного упражнения отводилось 5 минут. 

Затем то же упражнение выполнялось в более усложнённом варианте: 

бросив мяч в стену, обучающий должен был хлопнуть в ладоши, а затем 

поймать отскочивший мяч. Продолжительность выполнения усложнённого 

варианта упражнения составляла также 5 минут; 

4) ходьба на гимнастической скамейке сначала правым, затем левым 

боком. Продолжительность выполнения упражнения составляла 3 минуты; 

5) бег с поворотами на 180о по свистку: один свисток — поворот 

направо, два свистка — поворот налево. Задача заключалась в том, чтобы 

выполнять аккуратно, не спотыкаясь, не падая, не мешая другим студентам. 

Продолжительность бега — 5 минут. 
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Третий комплекс был представлен такими упражнениями, как: 

1) прыжки с поворотом на 180о через каждые четыре шага. В общей 

сложности выполнялось двадцать прыжков; 

2) обучающимся предлагалось поделиться на пары. На полу спортивного 

зала мелом очерчивались круги диаметром полтора метра. Число кругов 

соответствовало количеству получившихся пар студентов. После команды 

преподавателя участники сформированных пар входили в круги и пытались, 

стоя на одной ноге, вытолкнуть друг друга из круга, используя только плечи 

и туловища. При этом их задача состояла в том, чтобы не оступиться 

при выполнении этих действий, а соперника вытеснить за границы круга 

либо заставить его опереться на обе ноги. Общая продолжительность 

выполнения данного задания составляла 10 минут; 

3) студентам предлагалось разделиться на две команды, выбрать 

капитанов и расположиться по разным сторонам от прочерченной в центре 

спортивного зала линии. Далее преподаватель подбрасывал мяч между 

капитанами, задачей которых было направить его кому-либо из участников 

своей команды. Целью студентов было попасть в представителя 

противоположной команды, самому увернуться от удара, а при потере мяча 

постараться снова его перехватить. На выполнение данного упражнения 

отводилось 10 минут; 

4) ходьба на гимнастической скамейке в паре (студенты располагались 

лицом к лицу, держась за плечи друг друга). Продолжительность выполнения 

этого упражнения составляла 3 минуты; 

5) ходьба на гимнастической скамейке спиной вперёд в течение 

2-х минут. 

Осуществим сравнительный анализ результатов первичного и повторного 

тестирования студентов. 

Результаты исследования обучающихся в рамках теста «Квадрат» 

представлены на рисунке 1. 

Согласно данным, представленным на рисунке 1, способность 

перестраивать свои двигательные действия при первичном исследовании 

у 4 студентов (20 % респондентов) была на уровне ниже среднего; после 

проведения специальных занятий уровень ниже среднего не был выявлен 

ни у одного обучающегося. Средний уровень способности перестраивать 

свои двигательные действия при первичном тестировании показали 

9 обучающихся (45 % протестированных), а после — 6 студентов (или 30 % 

респондентов). Уровень выше среднего изучаемой способности 

продемонстрировали на начальном этапе эксперимента 5 студентов 

(25 % исследованных), после — 6 обучающихся (30 % респондентов). 
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Если в начале экспериментальной работы высокий уровень указанной 

выше способности показали только 2 человека (10 % протестированных), 

то после он был зафиксирован у 5 студентов (25 % протестированных). 

Более того, на финальном этапе педагогического эксперимента 3 студента 

(15 %) продемонстрировали очень высокий уровень способности перестраивать 

свои двигательные действия. 

 

 
Рис. 1. Результаты исследования обучающихся. Тест «Квадрат», чел. 

Результаты исследования обучающихся в рамках теста «Аист» 

представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Результаты исследования обучающихся. Тест «Аист», чел. 

0 2 4 6 8 10

Ниже среднего 

Средний 

Выше среднего

Высокий 

Очень высокий

4

9

5

2

0

0

6

6

5

3

После

До

0 2 4 6 8 10 12

Низкий 

Средний

Выше среднего

Высокий

3

7

8

2

0

6

11

3

После

До



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (77) 2023 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (77) 2023 

 

55 

Согласно данным, представленным на рисунке 2, способность 

удерживать равновесие тела в статическом режиме при первичном 

исследовании у 3 студентов (15 % респондентов) была зафиксирована 

на низком уровне; после проведения специальных занятий такой уровень 

развития этой способности не был выявлен ни у одного обучающегося. 

Средний уровень способности удерживать равновесие в статическом 

режиме при первичном тестировании показали 7 обучающихся (35 % 

протестированных), а после — 6 студентов (или 30 % респондентов). 

Уровень выше среднего изучаемой способности продемонстрировали 

на начальном этапе эксперимента 8 студентов (40 % протестированных), 

после — 11 обучающихся (55 % респондентов). 

Если в начале экспериментальной работы высокий уровень указанной 

выше способности показали только 2 человека (10 % протестированных), 

то после он был зафиксирован у 3 студентов (15 % протестированных). 

Заключение. Анализ результатов тестирования подтвердил 

сформулированную на начальном этапе проведения педагогического 

эксперимента гипотезу о том, что регулярное и продолжительное включение 

в тренировочный процесс обучающихся специальных упражнений способно 

оказать позитивное влияние на развитие их координационных способностей. 
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Аннотация. Достижение оптимальной спортивной формы к главным 

соревнованиям является приоритетным направлением подготовки 

высококвалифицированных волейбольных команд. Содержание 

тренировочных сборов волейбольных команд Высшей лиги «А» 

Чемпионата России обуславливается эффективным распределением 

физических упражнений в подготовительном периоде годичного цикла, 

что в конечном итоге способствует повышению показателей двигательной 

и технико-тактической подготовленности в тренировочно-соревновательной 

деятельности. 
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Abstract. Achieving optimal fitness for the main competitions is a priority 

area of training highly qualified volleyball teams. The content of the training 

camps of the volleyball teams of the Highest League «A» of the Russian 

Championship is conditioned by the effective distribution of physical exercises 

in the preparatory period of the annual cycle, which ultimately contributes 

to an increase in the indicators of motor and technical and tactical readiness 

in training and competitive activities. 

Key words: volleyball, sports team, Russian Championship, annual cycle, 

preparatory period, training camps 
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Programming of training camps in the preparatory period of the annual cycle 

of volleyball teams of the highest league «A» of the Championship of Russia 

/ A. V. Rodin, V. P. Guba, L. V. Balykina, A. S. Ananyin // Scientific Bulletin 

of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2023, No. 3 (77), pp. 57-67. 

 

Введение. Классический волейбол — это одна из наиболее 

популярных спортивных игр в нашей стране [2; 3; 4; 6]. Условия игры 

требуют от квалифицированных спортсменов достижения не только 

высокой эффективности технико-тактических действий, но и специальной 

физической подготовленности. 

Рост интереса исследователей к оптимизации тренировочных 

мероприятий (сборов) в подготовительном периоде годичного цикла 

квалифицированных волейболистов объясняется тем, что применяемые 

средства подготовки обуславливают повышение общей и специальной 

подготовленности игроков и как следствие результативность матча [1; 5; 7; 8]. 
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В настоящее время наблюдается малое количество экспериментальных 

исследований, посвящённых вопросам эффективного распределения 

тренировочных средств в подготовительном периоде годичного цикла, что 

говорит об актуальности данной проблемы в теоретическом и прикладном 

аспекте для подготовки квалифицированных волейболистов. 

Цель исследования — проверить эффективность распределения 

тренировочных средств при программировании тренировочных 

мероприятий (сборов) в подготовительном периоде годичного цикла 

волейбольных команд высшей лиги «А» Чемпионата России. 

Организация исследования. Педагогическое исследование 

проходило перед игровым сезоном 2022/2023 на базе волейбольных клубов, 

которые являются участниками Высшей Лиги «А» Чемпионата России. 

В исследовании приняли участие 48 спортсменов, которые имели 

спортивную квалификацию кандидат в мастера спорта (КМС). 

Педагогический эксперимент проводился для оценки эффективности 

распределения тренировочных средств в подготовительном периоде 

годичного цикла. Оценка тренировочных воздействий, их эффективность 

определялись по динамике показателей, характеризующих развитие общих 

и специальных двигательных способностей, а также совершенствование 

технико-тактических действий атаки и защиты в соревновательной 

деятельности квалифицированных волейболистов. 

Содержание тренировочных мероприятий (сборов) в подготовительном 

периоде годичного цикла квалифицированных волейболистов в контрольной 

и экспериментальной группе было представлено упражнениями, 

направленными на развитие физических качеств и двигательных 

способностей спортсменов. Однако в экспериментальной группе 

распределение тренировочных средств предусматривало следующий 

алгоритм действий: 

1. Постановка приоритетных задач на конкретном этапе тренировочного 

сбора, предусматривающих определение основных направлений, 

способствующих качественной подготовке спортсмена в рамках 

тренировочного занятия. Критерием успешности решения поставленных 

задач в рамках проведения занятий на тренировочных сборах явились 

количественные и качественные показатели физической подготовленности 

квалифицированных волейболистов. 

2. Классификация средств волейбола, соответствующих поставленным 

задачам, систематизирует весь широкий спектр тренировочных средств 

в соответствии с динамикой подготовленности игрока на протяжении всего 

тренировочного сбора и с учётом результатов, показанных в прошедшем 

игровом сезоне. 



Родин А. В., Губа В. П., Балыкина Л. В., Ананьин А. С. 

Программирование тренировочных сборов в подготовительном периоде годичного цикла 

волейбольных команд высшей лиги «А» Чемпионата России 

 

60 

3. Выбор оптимальных и эффективных тренировочных заданий, 

обеспечивающих повышение физических кондиций и технико-тактических 

приёмов игры в атаке и защите. Важной особенностью подбора 

тренировочных заданий является анализ отстающих («проблемных») сторон 

подготовленности, воздействие на которые регулируется за счёт 

оптимального соотношения объёма и интенсивности физической нагрузки, 

продолжительность интервалов отдыха и т. д., особенно при выполнении 

соревновательного упражнения. 

Содержание отдельных тренировочных занятий, а также недельных 

микроциклов, определялось путём хронометрирования выполнения 

заданий, количества их повторений и интенсивности. 

Результаты исследования и их обсуждение. Анализ результатов 

исследования физической подготовленности квалифицированных 

волейболистов по традиционной программе (контрольная группа «КГ») 

и по разработанной программе тренировочных мероприятий (сборов) 

в подготовительном периоде годичного цикла, включающей эффективное 

распределение средств подготовки (экспериментальна группа «ЭГ»), 

свидетельствует о положительных изменениях рассматриваемых параметров. 

Контрольно-педагогические испытания, проводимые для оценки 

физической подготовленности в процессе педагогического эксперимента, 

позволили установить, что перед началом его проведения 

у квалифицированных волейболистов КГ и ЭГ показатели развития 

скоростных, силовых, скоростно-силовых способностей, а также 

выносливости достоверных отличий не имели (t = 1,52, при р > 0,05). 

Полученные данные свидетельствуют об однородности рассматриваемых 

групп перед началом проведения формирующего педагогического 

эксперимента по показателям физической подготовленности (рисунок 1). 

В результате оптимизации содержания тренировочных средств, 

применение которых предусматривало повышение отстающих 

(«проблемных») сторон подготовленности у квалифицированных 

волейболистов ЭГ по окончании педагогических воздействий, достоверно 

улучшились показатели развития скоростных (бег 100 м), силовых 

(сгибание и разгибание рук в положении упора лёжа на полу за 30 с), 

скоростно-силовых способностей (прыжок вверх с места) и выносливости 

(бег 3 000 м) на 2,5 с, 6,8 раза, 10,7 см и 2,25 мин. с (t = 2,19, при р < 0,05). 

В контрольной группе результаты улучшились, но незначительно 

(t = 1,68, при р > 0,05). 
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Примечание: различия достоверны (р < 0,05), при t — критерий Стьюдента более 2,14 

Рис. 1. Динамика параметров физической подготовленности квалифицированных 

волейболистов команд Высшей Лиги «А» Чемпионата России (КГ и ЭГ, n = 48 чел.) 

Более выраженное улучшение результатов тестирования 

в экспериментальной группе (рисунок 1) свидетельствует об эффективности 

применяемых тренировочных средств в подготовительном периоде 

годичного цикла квалифицированных волейболистов команды Высшей 

Лиги «А» Чемпионата России. 

Динамика значений рассматриваемых параметров физической 

подготовленности квалифицированных волейболистов в КГ и ЭГ в период 

с октября по апрель, а также степень достоверности различий между ними 

свидетельствуют о высокой эффективности применяемых тренировочных 

средств. 

Оценка технической подготовленности квалифицированных 

волейболистов проводилась с помощью контрольных упражнений. 

Спортсменам предлагалось выполнить 10 попыток в процессе выполнения 

технических приёмов игры атаки и защиты в тренировочных условиях. 

Также в процессе тренировочных занятий оценивалась тактическая 

подготовленность по результатам командных действий, а в контрольных 
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соревнованиях изучались показатели коэффициента игровой 

подготовленности по 10-бальной системе. В процессе исследования 

учитывалось количество точно выполненных действий, что позволило 

судить об эффективности педагогических воздействий по динамике 

результатов, демонстрируемых квалифицированными волейболистами КГ 

и ЭГ в течении формирующего педагогического эксперимента, который 

проводился на тренировочных сборах перед игровым сезоном 2022/2023 гг. 

мужских команд Высшей лиги «А». 

Проведённые перед началом формирующего педагогического 

эксперимента контрольные испытания для оценки технической и тактической 

подготовленности, а также контрольные соревнования, позволившие 

определить коэффициент игровой подготовленности, свидетельствуют 

об однородности рассматриваемых групп, так как отсутствуют достоверные 

отличия между КГ и ЭГ (t=1,42, при р>0,05; рисунки 2, 3). 

 

 
Рис. 2. Динамика технической подготовленности квалифицированных волейболистов 

команд Высшей Лиги «А» Чемпионата России (КГ и ЭГ, n = 48 чел.) 
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Применяемый в процессе тренировочных сборов квалифицированных 

волейболистов ЭГ алгоритм распределения тренировочных средств 

позволил выявить положительную динамику показателей технической 

и тактической подготовленности (t = 2,20, при р < 0,05; рисунки 2, 3). 

В КГ количественные показатели выполнения технических приёмов атаки 

и защиты улучшаются незначительно к окончанию формирующего 

педагогического эксперимента (t = 1,55, при р > 0,05). 

 

 
Рис. 3. Динамика тактической подготовленности квалифицированных волейболистов 

команд Высшей Лиги «А» Чемпионата России (КГ и ЭГ, n = 48 чел.) 

Результаты анализа данных на рисунке 3 говорят о том, 

что у квалифицированных волейболистов ЭГ в течение формирующего 

педагогического эксперимента отмечается существенное увеличение 

показателей коэффициента игровой подготовленности (t = 2,21, при р < 0,05), 

свидетельствующего о тактической оснащённости игрока и команды в целом. 

Алгоритм распределения физических упражнений в процессе 

проведения тренировочных сборов в подготовительном периоде годичного 

цикла квалифицированных волейболистов команд Высшей Лиги «А» 

Чемпионата России положительно отразился на результатах выполнения 
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батареи тестовых заданий, обеспечивающих получение объективной 

и достоверной информации о физической и технико-тактической 

подготовленности. 

Тренировочные занятия в процессе подготовительного периода 

годичного цикла способствовали дальнейшему повышению уровня игровой 

и технико-тактической подготовленности квалифицированных волейболистов 

команд Высшей Лиги «А» Чемпионата России. 

Увеличение темпов прироста показателей физической и технико-

тактической подготовленности квалифицированных волейболистов 

ЭГ объясняется тем, что в процессе организации и проведения 

тренировочных сборов удалось рационально и эффективно перераспределить 

объёмы и интенсивность тренировочных средств, направленных 

на повышение отстающих («проблемных») сторон подготовленности. 

Заключение. Алгоритм распределения тренировочных средств 

в подготовительном периоде годичного цикла квалифицированных 

волейболистов команд Высшей Лиги «А» Чемпионата России позволил 

добиться существенного прогресса в совершенствовании спортивного 

мастерства и достижения высоких спортивных результатов 

в соревновательной деятельности. Представленный подход способствует 

активизации тренировочных воздействий, которые обеспечивают 

достоверные изменения показателей физической и технико-тактической 

подготовленности у игроков ЭГ. В результате использования традиционных 

планов подготовки, не предусматривающих рациональное распределение 

тренировочных средств, направленных на повышение отстающих 

(«проблемных») сторон подготовленности, отмечается другая тенденция. 

Так, тренерами волейбольных команд Высшей лиги «А» при организации 

и проведении тренировочных сборов, применяющих традиционное 

планирование средств подготовки, не удалось добиться существенного 

прогресса в достижении высоких показателей развития физических 

способностей и совершенствования технико-тактических действий, 

что негативно отразилось на результативности соревновательной 

деятельности в процессе игрового сезона. 

Результаты проведённого исследования свидетельствуют 

об эффективности применяемого алгоритма действий при распределении 

средств в подготовительном периоде годичного цикла квалифицированных 

волейболистов команды Высшей Лиги «А» Чемпионата России, 

позволяющего существенно повысить показатели физической и технико-

тактической подготовленности спортсменов. 
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Аннотация. Подготовка баскетболистов к достижению высокого 

спортивного результата является сложным многофакторным учебно-

тренировочным процессом, учитывающим связь различных составляющих, 

таких как физическая, психологическая и технико-тактическая. 

Физическая подготовка в спорте играет важнейшую роль и состоит 

из двух основных компонентов: специальной физической подготовки (СФП) 

и общей физической подготовки (ОФП). Оба эти компонента взаимосвязаны 

и важны на всех этапах тренировочного процесса. 

Общая физическая подготовка (ОФП) включает в себя разнообразные 

упражнения и тренировки, направленные на развитие физических качеств, 

которые являются основой для более специфической тренировки 

и помогают спортсменам достичь оптимальных результатов. Специальная 

физическая подготовка (СФП) направлена на развитие конкретных 

физических качеств и навыков, которые прямо связаны с конкретным видом 

спорта. В случае с баскетболом она может включать в себя, например, 

тренировки на увеличение высоты прыжка, скорости, манёвренности 

и других специфических аспектов игры. 

Идея о непрерывности использования общей и специальной 

физической подготовки имеет фундаментальное значение для достижения 

высоких результатов в спорте. Узкоспециализированные тренировки могут 

привести к дисбалансу в развитии физических качеств и повысить риск 

травм. Кроме того, разнообразие тренировок помогает предотвратить плато 

в тренировочном процессе и поддерживать мотивацию спортсменов. 

Ключевые слова: тестирование, баскетбол, кондиционная подготовка, 

физические качества 
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Abstract. The preparation of basketball players to achieve a high sports 

result is a complex multifactorial educational and training process that takes into 

account the connection of various components, such as physical, psychological 

and technical and tactical. 

Physical training in sports plays an important role and consists of two main 

components: special physical training (SPT) and general physical training (GPT). 

Both of these components are interrelated and important at all stages of the training 

process. 

General physical training (GPT) includes a variety of exercises and workouts 

aimed at developing physical qualities, which are the basis for more specific 

training and help athletes achieve optimal results. Special physical training (SPT) 

is aimed at developing specific physical qualities and skills that are directly related 

to a specific sport. In the case of basketball, it may include, for example, training 

to increase the height of the jump, speed, maneuverability and other specific 

aspects of the game. 

The idea of continuous use of general and special physical training 

is of fundamental importance for achieving high results in sports. Highly 

specialized training can lead to an imbalance in the development of physical 

qualities and increase the risk of injury. In addition, a variety of workouts helps 

prevent plateaus in the training process and maintain the motivation of athletes. 

Key words: testing, basketball, conditioning, physical qualities 
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Введение. Кондиционная подготовка в спорте является 

фундаментальным компонентом спортивной тренировки, включающим 

в себя как общую, так и специальную физическую подготовку. Этот термин, 

происходящий от латинского conditio, что означает норму, стандарт 

или совокупность требований к качеству, находит своё отражение 

в разнообразии тренировочных методов и подходов [1; 3; 4; 7; 9; 10]. 

Дальнейшее развитие методов и средств общефизической 

и специальной физической подготовки баскетболистов представляет собой 

действенный путь к повышению эффективности учебно-тренировочного 

процесса [1; 4; 5; 6]. При этом важно сохранить сбалансированное 

воздействие на организм спортсменов, сочетая тренировочные методы 

в специфическом двигательном режиме с выполнением соревновательных 

упражнений и их упрощённых вариантов, близких по двигательной 

структуре к соревновательным упражнениям. Важную роль в достижении 

этой цели играют обучающие и тренажёрные устройства [2; 8]. 

Такой подход к построению тренировочных занятий в рамках всей 

технологической цепи тренировочного процесса рекомендуется во всех 

спортивных дисциплинах, особенно в игровых, где успех зависит 

от множества факторов, не всегда способных быть немедленно учтёнными. 

В подготовке баскетболистов важное значение отводится выбору 

специализированных упражнений и методов для тестирования, 

направленных на развитие и контроль кондиционных характеристик 

и технического мастерства. Это особенно актуально на начальных этапах 

спортивной подготовки, когда закладываются основы двигательных 

(моторных) способностей и специфических двигательных навыков, а также 

происходит обучение технике и приёмам игры в баскетбол. 

Цель работы — изучение уровня двигательных способностей 

баскетболистов. 

Методы исследования: анализ научно-методической литературы; 

педагогические наблюдения; тестирование моторных способностей; 

полидинамометрия (сила мышечных групп); математико-статистические 

методы. 

Результаты исследования и их обсуждение. Одним из основных 

условий включения тестов в тренировочный процесс является обдуманный 

и аргументированный их выбор. Для этого необходимо определить: 

1) какими должны быть тесты для оценки уровня подготовленности 

баскетболистов; 

2) их количество для получения необходимой информации о состоянии 

тренированности; 

3) соответствие их требованиям теории тестов. 
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Для того чтобы установить количество и содержание, необходимо 

знать, какие факторы определяют уровень спортивного мастерства. 

Спортивное мастерство баскетболистов определяется уровнем их физической, 

технической, тактической и психологической подготовки. 

Для оценки надёжности теста применяются следующие методы: 

− повторное тестирование; 

− параллельные пробы (один и тот же показатель получают двумя 

разными методами); 

− определение внутренней согласованности теста. 

Измеряют десятки раз, все измерения делят на две части — чётные 

и нечётные. Сопоставлением полученных результатов характеризуется 

коэффициент внутренней согласованности теста. Любой тест, кроме 

надёжности и представительности, должен быть объективным, 

т. е. применяться к разным лицам и давать статистически совпадающие 

результаты. 

Перед тем как использовать тесты, надо с ними ознакомить 

баскетболистов. Следует помнить, что высокие показатели в каком-либо 

тесте необходимы, но их недостаточно для достижения высоких спортивных 

результатов. Для обеспечения комплексного физического развития 

и повышения его уровня следует заняться следующими аспектами: 

− достичь сбалансированного развития мышц тела и увеличить 

их силовой потенциал; 

− улучшить скорость передвижения по игровой площадке 

и выполнение разнообразных приёмов для более эффективной игры; 

− повысить как общую, так и специальную выносливость, 

что позволит поддерживать высокий темп игры в течение всего матча; 

− развивать ловкость в разнообразных действиях и способность 

к согласованным движениям в сложных соревновательных ситуациях; 

− освоить выполнение технико-тактических действий без излишних 

физических усилий, обеспечивая эффективность и точность действий. 

Упражнения для тестирования двигательных способностей. 

Для оценки физических способностей в практике используются следующие 

упражнения: скорость оценивается посредством бега на дистанцию 

до 100 метров с места и с хода; также проводится бег на месте с максимальной 

частотой ног продолжительностью 10-12 секунд. 

Выносливость измеряется по результатам бега на дистанцию от 500 

до 3 000 метров, в зависимости от возрастной группы и уровня физической 

подготовленности. 

Для оценки физических способностей в практике используются 

следующие упражнения: скорость оценивается через бег на дистанцию 
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от 20 до 100 метров с места и с разбега; также проводится максимальный бег 

на месте продолжительностью 10 секунд. Для оценки силовых показателей 

проводятся измерения силы кистей и статическая оценка силы мышечных 

групп с помощью полидинамометра. Сюда же включают такие тесты, 

как отжимания от пола или на брусьях, подтягивания (в случае мужчин) 

и удержание ног в висе (для женщин). Для оценки способностей к скоростно-

силовым нагрузкам и взрывной силы выполняются прыжки в длину 

и в высоту с места, броски мяча, метание и толчки мяча, а также толчок ядра. 

Гибкость определяется через наклоны туловища вперёд с выпрямленными 

ногами (измеряют расстояния от кончиков пальцев рук до поверхности, 

на которой стоит испытуемый) и разведение ног в стороны (измерение 

расстояния от вершины угла, образованного ногами, до пола). Также 

оценивается выполнение упражнения «мостик» (измеряется в расстоянии 

от пяток до кончиков пальцев рук тестируемого спортсмена). 

Тестирование специальной физической подготовки. Оценка 

специальной физической подготовки проводится с помощью ряда 

контрольных упражнений и тестов для определения уровня физической 

подготовленности баскетболистов. Так для оценки скоростной 

выносливости используются следующие беговые упражнения: челночный 

бег 4x10 метров и челночный бег по баскетбольной площадке с различными 

дистанциями (5,8+5,8 м; 14+14 м; 22+22 м; 28+28 м). Общая дистанция 

бега составляет 140 метров. Для оценки силовой выносливости проводятся 

подъёмы туловища из положения лёжа до коленей, согнутых под углом 90°, 

с замером количества повторений за 30, 60 или 120 секунд. Также 

оценивается удержание туловища в сидячем положении, когда туловище 

наклонено под углом 40°к полу, а ноги согнуты под углом 90°в коленях. 

Партнёр поддерживает ноги испытуемого. Результат измеряется в секундах. 

Координационные способности оцениваются с помощью выполнения 

кувырков вперёд на время, ведения мяча рукой в беге с изменением 

направления или слаломного бега с ведением мяча рукой. Также 

анализируется ведение мяча ногой и прыжок вверх с вращением. 

Для прыжка вверх измеряется угол вращения туловища в градусах. 

Испытуемый выполняет прыжок на обе ноги влево и вправо, а затем 

на одной ноге, сначала на левой влево, затем на правой вправо. 

На основании исследований физической подготовленности 

баскетболистов возрастной категории 18-24 лет, проведённых Институтом 

современных знаний Белорусской государственной политехнической 

академии и Варшавским политехническим институтом, были выявлены 

показатели специальной физической подготовленности, которые приведены 

в таблице 1. 
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Таблица 1 

Показатели физической подготовленности баскетболистов 

№ Тест 
Результаты 

Х Хm 

1 Бег 6 м, с 1,03 0,81 

2 Бег 20 м, с 3,10 2,81 

3 Челночный бег, с 26,8 24,2 

4 Тест Купера, м 2700 3200 

5 Прыжок в длину с места, см 250 275 

Примечание: Х — средние результаты; Хm — лучшие результаты 

 

Упражнения с непредельными отягощениями демонстрируют 

физиологические отличия в своих механизмах по сравнению с работой 

под постоянной нагрузкой или близкой к максимальной. 

Метод повторных усилий может быть использован в двух разновидностях: 

1. Упражнения, состоящие из непрерывных повторений до полного 

истощения. Нагрузка поддерживается на уровне 30-40 кг до появления 

явного утомления и невозможности продолжения (до отказа). 

2. Выполнение упражнений сериями со значительной нагрузкой 

при высокой скорости выполнения. Эта форма тренировки основана 

на использовании описанного выше явления. Нагрузка для каждого 

упражнения выбирается так, чтобы можно было выполнить 10-12 повторений. 

Изометрическая тренировка включает использование предельных 

силовых напряжений. Баскетболисты могут создавать изометрическое 

напряжение, действуя на неподвижные опоры, такие как стена, перекладина 

и т. д. Максимальное изометрическое напряжение рекомендуется 

удерживать в течение 5-6 секунд. Стоит учесть, что при изометрической 

тренировке прогресс в силовых параметрах происходит медленнее, 

чем при динамическом методе. Обычно через 5-6 недель тренировок 

в статических напряжениях наблюдается замедление прироста силы, 

и достигнутый уровень стабилизируется. 

При проведении силовой тренировки с юными баскетболистами 

необходимо учитывать ряд положений, которые характерны для каждого 

возраста. Наиболее интенсивно увеличивается сила у мальчиков с 11 

до 13 лет, у девочек с 9 до 14 лет. Предельные и околопредельные 

отягощения в тренировке детей применять нельзя. Для детей в возрасте 

12-14 лет рекомендуются максимальные отягощения 1/3 собственной массы 

тела, в возрасте 14-15 лет — 3/4 собственной массы тела, 16 лет — 

отягощения собственной массы тела. 
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Для выполнения тренировочных нагрузок на тренажёрах 

и специализированных устройствах, а также с партнёром, использовался 

набор упражнений, которые имеют сходство в структуре движений, близких 

к тем, что встречаются в игре в баскетбол. 

Заключение. Достижение выдающихся спортивных результатов 

сопряжено с высоким уровнем физической подготовленности. Опыт, 

полученный в спортивной практике, и результаты проведённых 

экспериментальных исследований свидетельствуют о том, что дальнейшее 

совершенствование навыков и достижение более высоких результатов 

в соревновательном процессе связано с открытием новых, более 

эффективных методологических подходов. 

Развитие выносливости. Прежде всего в тренировочном процессе 

баскетболистов необходимо решить ряд задач, направленных на развитие 

разносторонних функциональных характеристик организма, которые 

влияют на общую и специальную выносливость. 

Выполнение упражнений в умеренном темпе в течение продолжительного 

времени (свыше полутора часов) характеризует метод длительной 

непрерывной работы. Одним из наиболее распространённых способов 

развития общей выносливости является длительный бег. 

На начальном этапе подготовительного периода, когда закладываются 

основы общей выносливости, проводятся тренировки, включающие 

в себя длительный непрерывный бег на различные дистанции с небольшой 

или средней интенсивностью. Этот тип тренировки может быть использован 

для восстановления после интенсивных соревнований, в ходе которых 

спортсмены подверглись значительной анаэробной нагрузке, 

или для поддержания достигнутого уровня аэробной способности. Однако 

при воспитании общей выносливости у молодых баскетболистов следует 

учитывать их возрастные особенности. 

С целью повышения общей выносливости баскетболистов можно 

использовать метод однократной непрерывной работы с равномерным 

или изменяющимся темпом. Зимой это может включать ходьбу на лыжах 

или игру в хоккей, а летом — походы в горы или катание на велосипеде. 

Для оценки работоспособности баскетболистов может быть 

использован метод однократной предельной (дистанционно-темповой) 

работы, например 6-ти или 12-ти минутный бег. Выполнение этих 

упражнений, а также бег на 3 000 м с учётом времени могут использоваться 

в тренировочном процессе баскетболистов. 

Интервальная работа, в которой периоды нагрузки чередуются 

с интервалами отдыха, оказывает влияние, как на аэробные, 

так и на анаэробные возможности баскетболистов. При увеличении 
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анаэробных возможностей ставятся две задачи: увеличение 

энергетической ёмкости креатинфосфатного механизма и улучшение 

гликолитического механизма. 

Развитие быстроты. Проявление простых и сложных двигательных 

реакций, способность к достижению максимальной скорости за короткий 

промежуток времени отражают степень развития быстроты баскетболиста, 

а также в мастерстве выполнения технических действий, как с мячом, 

так и без него. 

При тренировке быстроты необходимо учитывать, что скоростные 

возможности человека имеют определённую специфику. Прямой 

непосредственный перенос их происходит лишь в координационно сходных 

движениях. 

Быстрота двигательной реакции оценивается через латентное время 

реагирования, что относится как к простым, так и к более сложным 

реакциям. Для развития быстроты следует использовать упражнения, 

которые можно выполнять с максимальной скоростью. Эти упражнения 

должны соответствовать следующим критериям: 

1. Техника выполнения должна быть спроектирована таким образом, 

чтобы позволить выполнять упражнение на максимальной скорости. 

2. Упражнения должны быть достаточно освоены спортсменами, 

чтобы основные усилия в процессе выполнения сосредотачивались 

на скорости выполнения, а не на самом способе выполнения. 

3. Продолжительность упражнения должна быть такой, чтобы к концу 

выполнения скорость не снижалась из-за усталости. 

Скоростные упражнения относятся к работе максимальной мощности. 

Поэтому при тренировке быстроты очень важно умело варьировать 

показатели физической нагрузки. Интенсивность их всегда должна быть 

максимальной, продолжительность — не более 20 с. Специальные 

упражнения (ведение на максимальной скорости, бег с передачей мяча, 

быстрый прорыв и т. п.) следует применять в продолжительность 5-7 с. 

Стартовые ускорения, эстафеты, скоростные упражнения надо проводить 

с использованием соревновательного бега. Большое значение для тренировки 

быстроты имеет выбор продолжительности отдыха между упражнениями. 

Она должна быть такой, чтобы каждое последующее упражнение 

баскетболист мог выполнять относительно отдохнувшим и с максимальной 

интенсивностью. 

Развитие силовых способностей. В теории и на практике спортивной 

тренировки выделяются следующие режимы мышечной активности: 

1. Динамический режим, при котором мышцы изменяют свою длину 

без изменения тонуса. 
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2. Изометрический или статический режим, при котором меняется 

мышечный тонус, но длина мышц остаётся постоянной. 

3. Плиометрический режим, характерный для работы на отдаче. 

Сила движения зависит от массы передвигаемого объекта и скорости 

его перемещения. Силовые способности можно разделить на следующие 

категории: 

1. Силовые способности при статической нагрузке и медленных 

движениях. 

2. Скоростно-силовые способности при динамических движениях. 

Важным аспектом здесь является взрывная сила, которая олицетворяет 

способность произвести значительную силу за минимальное время. 

В контексте тренировочного процесса баскетболистов развитие взрывной 

силы имеет большое значение. 
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Аннотация. Успешное выступление в соревнованиях во многом зависит 

от ряда процессуальных факторов, где слагаемыми являются не только 

физическая, техническая и психологическая готовность к соревновательной 

деятельности, но и меры организационно-сервисной деятельности, условия 

материально-технического обеспечения мест проведения соревнований, 

качество представляемого спортивного инвентаря. В статье предложены 

и оценены перспективные места проведения тренировочных мероприятий 

с качественным сервисным обслуживанием для спортивной сборной команды 

МЧС России по пожарно-спасательному спорту. Выявлены основные 

слагаемые сервисного обслуживания учебно-тренировочных сборов 

и соревнований. Проблемные аспекты организации комплексного туристского 

обслуживания спортивной сборной команды МЧС России по пожарно-

спасательному спорту представлены руководству Главного управления МЧС 

и учтены ФКУ «Центр физической подготовки и спорта МЧС России» 

при формировании календарного плана мероприятий сборной команды России 

на 2023 год, в том числе при подготовке к Чемпионату мира (с 31 августа 

по 6 сентября 2023 года, г. Стамбул, Турецкая Республика). 
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Abstract. Successful performance in competitions largely depends on a number 

of procedural factors, where the components are not only physical, technical 

and psychological readiness for competitive activity, but also measures 

of organizational and service activities, conditions of material and technical support 

of the venues of competitions, the quality of the presented sports equipment. 

The article suggests and evaluates promising venues for training events with high-

quality service for the sports team of the EMERCOM of Russia in fire and rescue 

sports. The main components of the maintenance of training camps and competitions 

have been identified. Problematic aspects of the organization of comprehensive 

tourist services for the sports team of the EMERCOM of Russia in fire and rescue 

sports are presented to the leadership of the Main Department of the Ministry 

of Emergency Situations and taken into account by the Federal State Institution 

«Center for Physical Training and Sports of the EMERCOM of Russia» 

when forming the calendar plan of events of the Russian national team for 2023, 
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including in preparation for the World Cup (August 31 to September 6, 2023 year, 

Istanbul, Republic of Turkey). 

Key words: service, hospitality, training event, training camps, EMERCOM 

of Russia national team, fire and rescue sport 

For citation: Germanov G. N., Shalaginov V. D., Shalaginova Yu. A. Service 

and hospitality is a significant factor in the choice of places of competitions 

and training camps during the events of the sports team in fire and rescue sports / 

G. N. Germanov, V. D. Shalaginov, Yu. A. Shalaginova // Scientific Bulletin 

of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2023, No. 3 (77), pp. 80-87. 

 

Введение. На современном этапе достижения научного прогресса 

передовые тренировочные методики, увеличение интенсивности нагрузок, 

модернизация материально-технической базы предопределяют рост 

спортивных достижений в видах спорта [4; 5; 6]. Успешное выступление 

в соревнованиях во многом зависит от ряда условий и процессуальных 

факторов, где слагаемыми являются не только физическая, техническая 

и психологическая готовность к соревновательной деятельности, но и меры 

организационно-сервисной деятельности [6; 7], наличие соответствующей 

материально технической базы и обеспечение мест проведения 

соревнований качественным спортивным инвентарём [2; 6], калорийным 

питанием и удовлетворительными бытовыми услугами [1; 3]. 

Совершенствование организационных форм тренировочного процесса 

является одним из важных факторов, обеспечивающих успешный результат. 

Тренировочные мероприятия (учебно-тренировочные сборы) являются 

такой формой организации и используются для членов сборных команд 

в различных видах спорта. 

Материалы и методы. Федеральными органами исполнительной 

власти, осуществляющими руководство развитием пожарно-спасательного 

спорта, являются МЧС России и Росгвардия. Федеральное казённое 

учреждение «Центр физической подготовки и спорта МЧС России» 

занимается планированием и организацией тренировочных мероприятий 

сборных МЧС России по пожарно-спасательному спорту. 

Календарный план для сборной МЧС России (мужской и женской) 

предусматривает организацию и проведение 3-5 тренировочных 

мероприятий (учебно-тренировочных сборов) на весенне-летнем этапе 

подготовки [8]. Занятия проходят как на специализированных стадионах 

МЧС России, так и на дополнительно оборудованных городских стадионах, 

включают в себя тренировочные дисциплины: полоса препятствий, 

штурмовая лестница — 2 и 4 этаж учебной башни, пожарная эстафета, 

боевое развёртывание. Стимулом проведения тренировочных мероприятий 
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является подготовка к международным соревнованиям по пожарно-

спасательному спорту, основным из которых является Чемпионат Мира, 

который ежегодно проводится в разных странах. 

Профессиональная организация тренировочного мероприятия, 

направленного на достижение высоких целей, требует реализации многих 

параметров туристского обслуживания. 

Анализ туристского обслуживания тренировочных мероприятий 

по пожарно-спасательному спорту на весенне-летнем этапе подготовки 

может стать основой для планирования и организации данных мероприятий 

сборной команды МЧС России. 

Результаты исследований. Мы провели анализ теоретических, 

нормативно-правовых и информационных источников, научно-

методической литературы по теме исследования. Исследовались места 

проведения и туристское обслуживание тренировочных мероприятий 

(мужская и женская) спортивной сборной команды МЧС России 

по пожарно-спасательному спорту в период с 2017 по 2022 год. Изучив 

организацию тренировочных мероприятий в осенне-зимнем периоде 

подготовки спортивной команды МЧС России за последние 5 лет, выявили 

некоторые проблемные аспекты туристского обслуживания спортсменов. 

В местах размещения не всегда обеспечивается номерной фонд 

с номерами одного уровня, ограничена транспортная доступность от места 

размещения до тренировочного стадиона, отсутствует дифференцированное 

(спортивное) питание в столовой/ресторане места размещения, наблюдается 

ограниченность рекреационных средств в месте размещения, а ещё более 

того — медицинского кабинета, массажных столов. 

Нами предложены перспективные места проведения тренировочных 

мероприятий сборной команды МЧС России, в которых есть современный 

стадион для занятий пожарно-спасательным спортом. Мы оценили 

параметры сервисного обслуживания в этих городах по 10 балльной 

шкале (где 0 баллов — очень плохо, 10 баллов — отлично). Результаты 

представлены в таблице 1. 

Уровень стадиона оценивался по параметрам: наличие на спортивном 

ядре сооружений и оборудования для всех дисциплин, качество покрытия 

беговой дорожки, снарядов, учебной башни, количества беговых дорожек, 

возможность одновременного проведения занятий на полосе препятствий 

и штурмовой лестнице. 

Транспортная доступность — расстояние от места проживания 

до тренировочного манежа (полигона), загруженность дорог на данном 

маршруте в течение дня. 
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Таблица 1 

Параметры туристского обслуживания в перспективных местах проведения 

тренировочных мероприятий сборной команды МЧС России на весенне-летнем 

этапе подготовки (экспертные оценки, n=8) 
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Уфа 10 10 9 9 10 9 57 

Оренбург 10 9 9 8 9 9 54 

Волгоград 9 9 8 9 9 9 53 

Вологда 10 9 9 9 8 8 53 

Лермонтов, Ставр. край 10 8 6 8 10 10 52 

Екатеринбург 8 9 8 9 9 9 52 

Йошкар-Ола 10 9 8 9 8 7 51 

Санкт-Петербург 10 9 7 8 8 9 51 

Курск 9 9 7 9 8 8 50 

Подольск, МО 10 7 7 9 8 9 50 

Брянск 10 8 8 9 7 7 49 

Иваново 8 7 9 9 9 7 49 

Челябинск 8 8 9 7 8 8 48 

Апаринки, МО 10 8 6 8 7 8 47 

Пермь 9 8 7 7 8 8 47 

Кемерово 9 7 8 7 7 8 46 

Саратов 7 7 8 8 8 8 46 

Пенза 8 7 7 8 8 7 45 

Киров 7 7 8 7 7 8 44 

Нальчик 8 7 8 7 8 6 44 

Владимир 7 7 6 8 8 7 43 

 

Организация питания — наличие в месте размещения 

столовой/ресторана с возможностью приготовить специальное спортивное 

питание. 

Рекреационные средства — наличие на территории места размещения 

восстановительного банного комплекса, массажного кабинета, комнаты 

психологической разгрузки, лесопарковой зоны, а также иных 

восстановительных средств. 
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Организация медицинского обслуживания оценивалась по наличию 

на территории тренировочного манежа (полигона) и места размещения 

кабинета медицинской помощи, массажного кабинета, по наличию в городе 

врачебно-физкультурного диспансера. 

Заключение и выводы. Пребывание на учебно-тренировочных 

сборах и организация мест соревнований во-многом определяются 

как состоянием материально-технической базы, наличием качественного 

спортивного инвентаря, так и комплексом сервисных услуг и условиями 

гостеприимства. Нами были предложены перспективные места проведения 

зимних тренировочных мероприятий для спортивной сборной команды 

МЧС России по пожарно-спасательному спорту, оценены параметры 

туристского обслуживания. Полученные данные могут стать основой 

для планирования и организации данных мероприятий. 
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Аннотация. Цель работы — изучение сущности учебно-тренировочных 

сборов в рамках организации спортивно-рекреационного туризма. 

Методология. Анализ научных публикаций, законов и подзаконных 

актов по проблематике исследования, систематизация данных по организации 

учебно-тренировочных сборов. 

Результаты работы. Систематизированы представления о сущности 

спортивно-рекреационного туризма, описаны его отличительные 

характеристики в современном научном контексте; проанализирована 

специфика учебно-тренировочных сборов: цели, задачи, планируемые 

результаты, категории; описаны требования к качеству организации учебно-

тренировочных сборов, их планированию и содержанию; приведён пример 

реализации сборов в рамках совершенствования технико-тактического 

мастерства спортсмена. 

Область применения результатов. Результаты исследования могут 

использоваться физкультурными и спортивными организациями для научно-

обоснованного планирования и организации учебно-тренировочных сборов, 

на основе нормативных правовых актов спортивной квалификации, 

внедрения рекреационного компонента и применения опыта реализации 

данного вида туризма со спортсменами на разных этапах подготовки. Также 

результаты исследования могут быть использованы в образовательном 

процессе при подготовке спортсменов и тренеров. 

Выводы. В статье сделаны выводы по поводу актуальности внедрения 

спортивно-рекреационного туризма, в частности его подвида — учебно-

тренировочных сборов в практике подготовки и предсоревновательных 

и восстановительных мероприятий с разными группами спортсменов. Чётко 

сформулированы аспекты подготовки, законодательная база и направления 

деятельности в рамках спортивного совершенствования и рекреации 

спортсменов. 
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ORGANIZATION OF TRAINING CAMPS WITHIN 

THE FRAMEWORK OF SPORTS AND RECREATIONAL TOURISM 

 
Alexey V. Meltsov1, Makar R. Samokhin2 

1, 2 Moscow State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia 
1 meltsov_alexey@mail.ru 
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Abstract. The purpose of the work. The study of the essence of training 

camps in the framework of the organization of sports and recreational tourism. 

Methodology. Analysis of scientific publications, laws and by-laws on the 

problems of research, systematization of data on the organization of training camps. 

The results of the work. The ideas about the essence of sports and recreational 

tourism are systematized, its distinctive characteristics are described in the modern 

scientific context; the specifics of training camps are analyzed: goals, objectives, 

planned results, categories; the requirements for the quality of the organization 

of training camps, their planning and content are described; an example 

of the implementation of fees within the framework of improving technical 

and tactical skills is given an athlete. 

The scope of the results. The results of the study can be used by physical culture 

and sports organizations for scientifically based planning and organization of training, 

based on regulatory legal acts of sports qualification, the introduction of a recreational 

component and the application of experience in the implementation of this type 

of tourism with athletes at different stages of training. Also, the results of the study 

can be used in the educational process in the preparation of athletes and coaches. 

Conclusions. The article draws conclusions about the relevance 

of the introduction of sports and recreational tourism, in particular its subspecies — 

training camps in the practice of preparation and pre-competitive and recovery 

activities with different groups of athletes. The aspects of training, the legislative 

framework and the areas of activity within the framework of sports improvement 

and recreation of athletes are clearly formulated. 
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Введение. В настоящее время спортивная подготовка осуществляется 

через многообразие форм и направлений работы, которые сочетаются 

с определённым этапом развития спортсмена: от начального до этапа 

достижения спортивного мастерства. Представители спортивных 

сообществ, школ боевых искусств, спортивные команды всё чаще 

практикуют проведение спортивных сборов в регионах с определённым 

туристско-рекреационным потенциалом, а также наличием специально 

оборудованных баз и центров, предоставляющих широкие возможности 

для совершенствования специальной физической подготовки спортсмена. 

Учебно-тренировочные сборы (далее — УТС) — это многодневные 

мероприятия рекреационно-тренировочного характера, которые совмещают 

и активный отдых, и занятия спортом с рекреационно-познавательными 

целями. Традиционно спортивно-рекреационные сборы проводятся за городом, 

в экологически чистой местности. В исследованиях Е. В. Сорокиной 

приводится следующее определение: «Тренировочный сбор — это система 

организации тренеров и спортсменов в целях совместного решения 

соревновательных и оздоровительных задач» [9, с. 65]. 

Мероприятия, проводимые в контексте УТС, вполне соотносимы 

с одним из видов спортивно-рекреационного туризма (далее — СРТ), так как 

сочетают в себе все его основные характеристики. 

В настоящее время организация и проведение таких спортивно-

рекреационных мероприятий как учебно-тренировочные сборы требуют 

научно-обоснованного подхода, связанного с чётким пониманием сути 

и назначения каждого вида спортивной подготовки, важности сочетания 

рекреационного и оздоровительного воздействия, опоры на законодательную 

базу как основу осуществления учебно-тренировочного процесса 

спортсменов. Поэтому цель исследования — изучить сущность и требования 

к реализации учебно-тренировочных сборов в рамках организации 

спортивно-рекреационного туризма для совершенствования спортивной 

подготовки спортсменов. 

Задачи исследования: рассмотреть характеристики, виды и функции 

спортивно-рекреационного туризма, конкретизировать специфику учебно-

тренировочных сборов как подвида спортивно-рекреационного туризма, 
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осуществляемого в рамках спортивной подготовки; выявить особенности 

организации учебно-тренировочных сборов, требования к их реализации, 

включая нормативное правовое регулирование. 

Методы исследования: анализ современных учебных материалов 

по основам туризма и специфике организации СРТ; изучение научных 

публикаций по проблеме исследования, описывающих опыт проведения 

УТС в России; анализ документальных источников: профильных законов 

и подзаконных актов, регулирующих процесс спортивной подготовки 

спортсмена, а также дающих основу реализации туристской и рекреационной 

деятельности; систематизация данных по организации УТС. 

В соответствии с представленными задачами исследования рассмотрим 

сущность СРТ, представленную в учебных материалах, научных 

публикациях, монографиях, проанализируем нормативную правовую базу. 

Ю. С. Константинов характеризует спортивно-оздоровительный 

(рекреационный) туризм как организационную форму туризма, 

предполагающую при проведении туристских мероприятий различной 

сложности использование специальных тактических и технических 

приёмов, выработанных в течение жизни многих поколений туристов 

(в том числе обеспечивающих их безопасность) [4]. 

В исследовании А. О. Барковой СРТ определяется как «часть 

физической культуры, элементами которой являются физическое воспитание 

и спорт, физическая рекреация, физическая реабилитация» [1, c. 1]. 

К специфике данного вида туризма автор относит нацеленность 

на формирование здорового образа жизни общества на основе «максимального 

использования благотворного влияния природной среды и возможности 

охвата всех возрастных и социальных групп населения» [1, c. 2]. 

По В. Ю. Сморчкову целью спортивного туризма является 

«совершенствование спортивных умений в преодолении естественных 

природных и искусственных препятствий (в том числе экстремального 

характера), постоянной сменой естественных условий среды, большой 

вариативностью техники и тактики преодоления препятствий, 

динамичными изменениями психических состояний участников» [8, c. 6]. 

Многочисленные исследования в рамках спортивного туризма 

подтверждают важность спортивных сборов с целью исследования 

возможностей спортсмена, поиска наиболее эффективных техник в рамках 

выбранного вида спорта, применимых как в обычных, так и в экстремальных 

условиях проведения соревнований, подготовки к работе в разных условиях. 

Так, в исследовании W. P Loh [17] описано влияние различных природных 

факторов на производительность спортсмена по стрельбе из лука, выявлены 
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наиболее эффективные техники стрельбы в экстремальных условиях 

(ветер, дождь, природный ландшафт и т. д.). 

Анализ современных учебников и нормативных правовых актов 

по основам туризма и спортивного туризма (Е. А. Стеблецов, Л. В. Стахова 

и другие) [10; 11] позволяет систематизировать представления о сути СРТ 

и выделить ряд отличительных характеристик: 

− Спортивно-оздоровительный (рекреационный) туризм является 

«общественным движением граждан РФ» [11, c. 13], не имеющим 

коммерческих целей и направленным на рекреацию и оздоровление граждан. 

− При организации СРТ следует опираться на нормативно-правовое 

регулирование туристской деятельности, представленное Федеральным 

Законом «Об основах туристской деятельности в Российской 

Федерации» [15] и других документах [6, 12]. В законе сформулированы 

основные понятия «туризм», «турист», функции разных видов туризма, 

сущность туристских ресурсов и т. д. 

Федеральный закон от 23.02.1995 N 26-ФЗ (ред. от 28.12.2013) 

«О природных лечебных ресурсах, лечебно-оздоровительных местностях 

и курортах» [16] определяет правовые, организационные, экономические 

и социальные основы развития курортов в России. Он направлен 

на обеспечение использования природных лечебных ресурсов, природных 

территорий курортов с целью лечения и оздоровления людей [5]. 

− СРТ реализуется в комплексе мероприятий, в том числе организации 

«спортивных слётов, походов, соревнований, экстремальных спортивных 

туров, рекреационных занятий» [11, c. 13], например, пеших прогулок 

по терренкурам, экскурсий и т. д. 

− На занятиях СРТ происходит развитие комплекса физических 

способностей «общей и специальной выносливости, координации, 

скоростно-силовых качеств, двигательных навыков и когнитивных 

способностей спортсмена» [11, c. 11]. 

− Медицинские аспекты СРТ представлены в туристском праве; 

на стыке медицины и туризма сформировалась курортология, развиваются 

лечебно-оздоровительные (рекреационные) виды туризма [3]. 

− Для осуществления всех функций и задач СРТ нужно обоснованно 

использовать туристско-рекреационные ресурсы региона, под которыми 

понимают «природные, исторические, социокультурные объекты, 

удовлетворяющие рекреационные потребности человека» [10, c. 207] 

и способствующие восстановлению его физических и психических ресурсов, 

повышению эффективного функционирования в разных сферах жизни. 

Важны все виды рекреационной деятельности: лечебно-курортная рекреация 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (77) 2023 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (77) 2023 

 

93 

(климат, грязи, минеральные воды); оздоровительная и спортивная 

рекреация (пляжно-купальный отдых); познавательная рекреация. 

− Существуют разновидности СРТ, которые выделяются по критериям: 

типологии проводимых мероприятий, целям его осуществления, 

возрастному признаку и типу организации, а также по типам двигательной 

активности (рисунок 1). 

Учебно-тренировочные сборы как вид СРТ, выделяемый «по типу 

мероприятия», является одной из наиболее востребованных форм 

подготовки к соревнованиям, наряду с индивидуальными и групповыми 

теоретическими занятиями, медико-восстановительными мероприятиями, 

тренировками по индивидуальным программам. 

Организация спортивных сборов может существенно отличаться 

в зависимости от вида спорта, однако общей целью всех мероприятий является 

усовершенствование технических навыков, подготовка к соревнованиям, 

укрепление здоровья всех участников. В рамках современных исследований 

указывается, что «учебно-тренировочные сборы имеют тактически-

стратегическое назначение в подготовке спортсмена к различным этапам 

соревновательной деятельности» [13, c. 57]. 

 

 
Рис. 1. Виды СРТ [14, c. 334] 

УТС проводятся после завершения главного соревновательного 

периода или в промежутке между ответственными стартами (каникулярные). 

В ходе такого сбора предусматривается восстановление основных функций 

организма спортсмена, некоторое снижение нагрузок, поддержание 

достигнутого уровня физической подготовленности (общей и специальной) 

и активный отдых с переключением на другие, зачастую не относящиеся 

к данному виду спорта, виды физических упражнений. 
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В настоящее время в сфере физической культуры и спорта в качестве 

основных используются 2 категории спортивных сборов: 

− предсоревновательные (непосредственно к конкретным соревнованиям); 

− подготовительные. 

В таблице 1 представим исходные данные спортивных сборов. 

 
Таблица 1 

Характеристика видов спортивных сборов 

Категория сбора Задачи 

Предсоревновательные Достижение наивысшей спортивной формы к конкретному 

(как правило, национальному или международному) 

соревнованию 

Подготовительные Общая и специальная физическая, тактическая, техническая 

подготовка, тестирование и медицинское обследование 

спортсменов к регулярным соревнованиям/чемпионату 

 

В настоящее время существует классификация спортивных сборов 

подготовительного и предсоревновательного типа. К критериям 

классификации относят: вид спорта, условия проведения, этап подготовки, 

продолжительность, интенсивность тренировок и т. д. Направленность, 

содержание и продолжительность сборов определяются в зависимости 

от уровня подготовленности спортсменов, целей, этапа спортивной 

подготовки, задач и ранга предстоящих соревнований согласно 

рекомендуемой классификации тренировочных сборов. 

Цели УТС конкретизируются через достижение определённых 

результатов в рамках конкретного вида спорта, связанных с этапом 

подготовки спортсмена. Данные результаты чётко прописаны в нормативных 

документах, например, в «Федеральном стандарте спортивной 

подготовки» [12] (рисунок 2). 

Научно-обоснованный подход к организации и проведению УТС 

предполагает учёт следующих факторов: 

− учёт вида спорта и специфики организации тренировочного 

процесса в структуре многоуровневой подготовки спортсмена; 

− ориентация на нормативные показатели федеральных стандартов 

спортивной подготовки по определённому виду спорта, включающие в себя 

требования к «режимам тренировочной работы, планируемым 

показателям соревновательной деятельности, критериям предельных 

тренировочных нагрузок, к качеству и составу инвентаря, составу группы 

и т. д.» [12]; 
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Рис. 2. Результаты УТС в зависимости от уровня подготовки спортсмена 

− обеспечение качественного рекреационно-туристского потенциала 

выбранной для УТС территории. Важно предусмотреть комплексное 

рекреационное воздействие природно-климатических и социокультурных 

факторов на организм. В условиях рекреации спортсмены восстанавливают 

энергетические запасы организма, занимаются спортивно-оздоровительной, 

тренировочной деятельностью, а также в рамках своего коллектива 

развивают инициативность, активность и самостоятельность на тренировках. 

Порядок организации тренировочных сборов осуществляется строго 

в соответствии с документом «Методические рекомендации по организации 

спортивной подготовки в Российской Федерации» [6], регламентирующим 

такие требования к деятельности спортивных организаций, как: 

− обязательное планирование спортивной подготовки в рамках УТС 

(включая необходимую документацию: «планы теоретических и практических 

занятий, индивидуальные планы подготовки спортсменов, планы работы 

по научному сопровождению спортивной подготовки, медицинского 

обеспечения и т. д.» [6, с. 3]); 

− организация качественной реализации УТС, нацеленная 

на совершенствование спортивного мастерства; 

− деятельность по подбору квалифицированного тренерского состава, 

медицинских работников и других специалистов, ответственных 

за качественное выполнение задач УТС; 

− проведение экономического планирования и контроля рационального 

использования денежных средств (сметы расходов на проведение УТС 

согласно существующим нормативам). 
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К основным документам, регулирующим деятельность в рамках 

спортивной подготовки в рамках запланированной УТС, относятся: 

«план-график с указанием количества тренировочных занятий в день, объёма 

тренировочных нагрузок; распорядок дня; журнал учёта проведения 

и посещения тренировочных занятий» [6, с. 3]. 

В исследовании Я. В. Тона и соавторов [13] приведено описание 

содержания УТС как специально организованного тренировочного процесса 

по велоспорту (в рамках подготовки к молодёжной летней спартакиаде) 

с рядом сопутствующих мероприятий. Благодаря сочетанию ряда туристско-

рекреационных ресурсов туристского региона Лаго-Наки (Адыгея): 

«климатических, геологических характеристик, наличия уникальных 

отличительных черт ландшафта» [7, с. 69], осуществляется комплексная 

подготовка спортсменов на этапе спортивной специализации. Лаго-Наки — 

рекреационный район Западного Кавказа, в котором разработан «ряд 

туристических маршрутов и основных троп», созданы условия для занятий 

альпинизмом, коньонингом, скалолазанием, спелеотуризмом [7, с. 69]. 

Содержанием УТС было сочетание спортивных нагрузок 

и оздоровительных процедур, а также мониторинг показателей физического 

состояния организма после выполнения тренировочных упражнений 

«апхилл (подъём), даунхилл (спуск)» [13]. 

Авторы, которые являлись участниками УТС, описали суть 

мероприятий в рамках учебно-тренировочного процесса: 

1. Утренняя пробежка, гимнастика. 

2. Физическая подготовка (ОФП, СФП). 

3. Преодоление горных препятствий на велосипедах (тренировка 

скоростных подъёмов и спусков). 

4. Однодневные гонки на разные дистанции. 

5. Медицинский мониторинг. 

6. Участие в рекреационных мероприятиях. 

Все мероприятия планируются с учётом природно-климатических 

ресурсов, возможностей ландшафта для развития специальной выносливости 

велосипедиста, улучшения его физической формы перед соревнованием. 

В такой организации УТС 2 становится возможным факт планирования 

процесса совершенствования технико-тактического мастерства спортсмена, 

опережающего рост уровня физической подготовленности, а значит 

и стимуляция развития специальной выносливости. 

Результаты и их обсуждение. В рамках спортивно-оздоровительного 

(рекреационного) туризма реализуется ряд важных задач, связанных 

с оздоровлением организма спортсмена, восстановлением его физических, 

психологических и духовных ресурсов. При этом УТС, являясь видом СРТ, 
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должны осуществляться в рамках существующих профильных законов 

и подзаконных актов, регламентирующих требования к условиям 

и содержанию спортивной подготовки спортсмена и обеспечивать помимо 

целей предсоревновательной или подготовительной тренировочной 

деятельности, полноценное рекреационное воздействие на организм атлетов. 

Благодаря сочетанию рекреационных, лечебно-оздоровительных, 

климатических факторов в рамках СРТ, на занятиях физической культурой 

и спортом в контексте УТС создаются наиболее благоприятные условия 

для общего укрепления здоровья, стимуляции адаптационного потенциала 

и резервов организма, повышению активности и работоспособности. 

Эффект рекреационной деятельности усиливается благодаря 

климатотерапии и лечебной курортологии (пребывание в экологически 

чистых районах, в том числе с дополнительным бальнеолечением, 

климатотерапией и грязелечением), а также досуговой культурно-

познавательной деятельности, связанной с саморазвитием, дополнительной 

аттракцией, получением положительных эмоций от культурных мероприятий, 

экскурсий и т. д. 

Выводы. В рамках исследования были определены основные 

характеристики спортивно-оздоровительного (рекреационного) туризма, 

выявлены специфические особенности УТС как подвида СРТ. Выявлено, 

что научно-обоснованный подход к организации и проведению УТС 

предполагает всесторонний анализ планируемого мероприятия: его вида 

(подготовительный или предсоревновательный УТС), соответствия 

содержания УТС уровню спортивной подготовки спортсмена и всем 

требованиям нормативных правовых актов (федеральному стандарту, 

методическим рекомендациям спортивной подготовки и т. д.), 

выбору туристско-рекреационного пространства с наличием комплекса 

оздоровительных возможностей и природных ресурсов для полноценного 

тренировочного, оздоровительного процессов и качественного 

рекреационного воздействия и при необходимости лечебного профиля. 
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Аннотация. Представлены результаты исследования, посвящённого 

выявлению сущности нейролингвистического программирования (НЛП) 

и оценке возможностей его применения в процессе подготовки спортсменов 

и последующей их спортивной деятельности; на основе системного анализа 

разработанных к настоящему времени концепций и методик НЛП 

рассмотрены его цели, принципы, техники и т. д.; приведены примеры 

практического использования НЛП в различных сферах — для обоснования 

возможности и необходимости применения элементов НЛП в спорте. 
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Abstract. The results of a study devoted to identifying the essence 

of neurolinguistic programming (NLP) and assessing the possibilities 

of its application in the process of training athletes and their subsequent sports 

activities are presented; on the basis of a systematic analysis of the concepts 

and methods of NLP developed to date, its goals, principles, techniques, etc. 

are considered; examples of the practical use of NLP in various fields are given — 

to justify the possibility and necessity of using elements of NLP in sports. 

Key words: neurolinguistic programming, NLP, principles, techniques, 

training of athletes, sports activities, sports psychologists 

For citation: Tenchurina L. Z., Nikitina P. A. Neurolinguistic programming 

and the possibility of application of its elements in sports / L. Z. Tenchurina, 

P. A. Nikitina // Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality, 2023, 

No. 3 (77), pp. 102-111. 

 

Введение. Подготовка успешных спортсменов — процесс далеко 

не ординарный, его эффективность зависит от многих факторов. Поэтому 

и сами спортсмены, и их наставники (тренеры, спортивные психологи, 

врачи и др.) заинтересованы в выявлении и применении инновационных 

концепций и принципов, передовых технологий, техник и методик, 

принципиально новых форм и средств организации спортивной подготовки, 

позволяющих повысить её результативность. Данное обстоятельство 

детерминировало тему научной исследовательской работы (далее — НИР) 

«Нейролингвистическое программирование и возможность применения 

его элементов в спорте». 

Цель НИР — на основе определения сущности НЛП, системного 

анализа принципов и техник, используемых при НЛП, обосновать 

возможность применения отдельных элементов НЛП в спорте. 

Задачи исследования: 

1. Раскрыть сущность НЛП, его основные задачи и принципы. 

2. Описать наиболее распространённые техники и приёмы НЛП. 

3. Привести примеры, в каких областях/сферах в настоящее временя 

применяются те или иные методики НЛП. 

4. Привести обоснования того, что элементы НЛП могут 

использоваться спортивными психологами в работе со спортсменами 

для повышения их эффективности и результативности. 

Объект НИР — НЛП, предмет – возможность применения элементов 

НЛП в спорте. 

Основные методы исследования: изучение и анализ научной 

литературы по теме, обобщение и систематизация полученных результатов. 
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Основные результаты НИР 

В ходе решения первой задачи на основе системного анализа 

разработанных к настоящему времени концепций и методик НЛП [1-7] 

установлено, что НЛП — относительно молодая отрасль прикладной 

психологии, возникшая и развивающаяся на стыке ряда научных дисциплин: 

нейрофизиологии, психолингвистики, кибернетики и психологии. 

На это указывает и семантический анализ самого словосочетания: первый 

корень «нейро-» связан с исследованием деятельности мозга, с процессами 

получения и обработки информации на основе пяти основных каналов; 

второй корень «лингво-» — с преобразованием и оформлением с помощью 

языка полученной информации. Язык позволяет формулировать, выражать 

и сообщать окружающим наши мысли. Смысловое содержание 

и ассоциативные связи описывают и соответствующим образом формируют 

реальность в окружающем нас пространстве. «Программирование» (второе 

слово в рассматриваемом термине) трактуется как способ контроля 

повседневных действий, интерпретации поведенческих особенностей 

и выбора путей преобразования действительности. 

Сегодня НЛП — это определённая система техник и приёмов, набор 

«инструментов», направленных на личные изменения и развитие. НЛП 

помогает анализировать поверхностные структуры, извлекать глубинную 

информацию и развивать коммуникативные умения и навыки. 

Техники и приёмы НЛП могут применяться: а) глобально — 

для преодоления стереотипов мышления и эмоциональных реакций, 

для снятия неработающих паттернов поведения и др., объективно 

выступающих в качестве неких блоков, препятствий на пути личностного 

развития и б) в частности — для разрешения тех или иных конкретных 

проблем и ситуаций (например, снятия стресса, преодоления страха и т. п.). 

Другими словами, нейролингвистическое программирование — 

возможность открыть в себе ресурсы, возможность сделать шаг вперёд 

для своего собственного развития [1; 2; 7]. 

Главные задачи НЛП — содействие самосовершенствованию, 

настройке себя на тот режим, который наиболее оптимален; формирование 

умений пользоваться системой «человек», управлять процессом 

собственной настройки и процессом коммуникации с другими людьми, 

находить и реализовывать заложенные в каждом ресурсы для максимально 

эффективного достижения поставленных целей на основе осознания опыта 

своей деятельности и соответствующего взаимодействия с другими. 

Основные принципы НЛП — это постулаты и утверждения, служащие 

его теоретической базой, а именно: 
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1. Карта — это не территория. Как карта местности не является 

территорией, которую она описывает, так и каждый человек видит — 

в зависимости от своего опыта — свою, а не объективную реальность. 

2. Тело с сознанием — единая система. Самочувствие зависит 

от мыслей и одновременно влияет на ход мыслей. 

3. В основе поведения — позитивное намерение. Человек всегда хочет, 

как лучше. 

4. Жизненный опыт закодирован в нервной системе. Всё, что было 

человеком в процессе жизни, записывается в его нервной системе и остаётся 

в памяти. 

5. Субъективный жизненный опыт основан на восприятии 

информации через основные органы чувств. В НЛП делают акцент 

на каналах информации: зрение, слух, вкус, обоняние и кинестетический 

(рецепторы тела, мимика и т. п.), выделяя при этом ведущий. Именно зная 

модальность человека, т. е. какой анализатор является у него ведущим, 

можно донести информацию более эффективно. 

6. Нет поражений, а есть обратная связь. Любую ситуацию можно 

рассматривать как полезный опыт. 

7. Смысл коммуникации в реакции, которую она вызывает. Например, 

если доводы не убеждают, можно сменить тактику, не рассказывать, 

а задавать вопросы и т. п. 

8. Поведение — выбор лучшего варианта. В любой ситуации человек 

старается выбрать самое эффективное из того, что имеется (к примеру, 

человек может криком постоянно отвечать на критику, если однажды 

это сработало). 

9. У каждого есть все необходимые ему ресурсы. Знания, умения, 

убеждения, способности, финансы, вещи, люди, время — всё это позволяет 

расширить выбор решений проблемы. 

10. У Вселенной достаточно ресурсов, чтобы нам помочь. Это значит, 

что следует верить в добрые намерения других людей и смело использовать 

все доступные ресурсы [1; 3-5]. 

Модели НЛП — это различные варианты восприятия ситуаций, 

например, модель успешности и др. При помощи техники моделирования 

человек может изучить свою модель поведения и правильно 

её структурировать, более осознанно понимать свои уникальные способности 

и применять их на практике, убрать лишнее и ненужное, изменив свою модель 

поведения на более успешную. Моделируя сам себя, человек начинает более 

осознанно подходить к своей деятельности, выбирать правильную стратегию 

и эффективно использовать свои возможности. 
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В числе наиболее распространённых в НЛП техник и приёмов 

следующие: 

1. Присоединение, со-настройка — вызвать доверие, «отзеркаливая», 

повторяя движения, жесты, интонацию, тембр голоса, дыхание, походку 

и т. д. Таким образом, посылается сигнал в подсознание собеседника: 

«Я такой же, как ты, я не опасен», и он расслабляется. 

2. Раппорт. В случае, если со-настройка прошла успешно, между 

людьми возникает доверительная атмосфера, в котором появляется «мы». 

Здесь значимо обнаружить и вербализировать это «мы». К примеру: 

«Вы тоже из этого города?». Или «Вы тоже интересуетесь этим видом 

спорта?». Или «Мне тоже нравится эта команда и стиль её игры». 

3. Разрыв шаблона. Его суть — изменение стереотипов в поведении, 

мышлении и т. д.: как только человек собирается поступить, как всегда 

поступал, ему нужно поступить по-другому. 

4. Якорение. Установка бессознательной связи между стимулом 

и реакцией (условный рефлекс). «Якорь» — это предмет, вещь, воспоминание, 

которое вызывает определённую эмоцию. Он может быть зрительным, 

осязательным и аудиальным; «якорем» может быть прикосновение, жест, 

интонация, звук или предмет. К примеру, амулет на удачу («особенная вещь»). 

5. Рефрейминг — техника, меняющая отношение к ситуации; 

способность менять мышление и оценки на более позитивные. Например, 

человека назвали лентяем, а он отвечает: «Зато я не устаю»; жадный 

бережливый и т. д. 

6. Техника «Да». Суть этой техники заключается в том, чтобы 

«разогнать» в определённом направлении мышление человека. Для этого 

в разговоре с ним следует задать три вопроса, на которые он точно ответит 

«да». В этом случае разум собеседника попадает в «позицию 

соглашательства», и тогда можно смело задать четвёртый вопрос — тот, 

на который и хочется услышать положительный ответ. 

7. Переключение внимания. Известно, что мозг и зрение способны 

фокусироваться на чём-то одном, и если быстро переключить внимание 

на другую вещь или тему, то с областью, которая осталась без внимания, 

можно делать всё, что угодно. Это достаточно распространённый способ 

манипулирования. 

8. Ведение. Если был удачно установлен доверительный контакт, 

то собеседник будет делать всё, что нужно (безусловно, в рамках 

разумного) [1; 3]. Очевидно, что не все из перечисленных НЛП-техник 

и приёмов однозначно приемлемы (в частности, под номерами 6-8). 

В результате решения третьей задачи исследования выявлено, 

что оценки НЛП (включая научный и этический аспекты) неоднозначны: 
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так, некоторые эксперты и специалисты считают НЛП псевдонаучным 

направлением, другие подвергают сомнению этическую составляющую 

его применения (в том числе и указанные выше техники). Вместе с тем, 

следует признать, что, несмотря на эти критические оценки, НЛП 

к настоящему времени получило относительно широкое распространение, 

те или иные составляющие НЛП успешно используются в таких, например, 

областях и сферах, как: медицина и психотерапия, реклама и продажи, 

повышение квалификации руководителей и сотрудников отдельных 

отраслей экономики и бизнеса, рекрутинг и управление персоналом, 

ведение переговоров, обучение (в первую очередь — изучение языков), 

работа школьных психологов и др. 

В рамках решения четвёртой задачи исследования была осуществлена 

попытка обоснования возможности и необходимости применения в спорте 

элементов НЛП. 

Установлено, что подготовка спортсмена — это деятельность, 

направленная на развитие спортсмена, его личности, совершенствование 

качеств и свойств спортсмена, включая, в том числе, волевую 

и психоэмоциональную сферы. Составляющими процесса подготовки 

спортсмена являются физическая, техническая, тактическая, теоретическая 

и, безусловно, психологическая. 

Подготовка спортсмена и последующая спортивная деятельность 

предполагают преодоление самого себя, повышение ранее достигнутого 

уровня, развитие самодисциплины, совершенствование системы мотивации; 

характеризуется наличием специфического общения (тренер, спортивный 

психолог, товарищи по команде, соперники и др.). 

Особо следует сказать о соревнованиях. Это специфический фактор, 

создающий экстраординарные эмоционально-волевые состояния; они могут 

оказывать как позитивное, так и негативное влияние на процесс и результат 

деятельности спортсмена. С этим связаны, в частности, вопросы повышения 

стрессоустойчивости, снижение уровня влияния отрицательных моментов 

соревновательной деятельности и др. 

Всё это даёт основание полагать, что применение НЛП (точнее, 

его составляющих) будет иметь определённый положительный эффект, 

как в процессе подготовки спортсменов, так и в работе тренеров, врачей, 

спортивных психологов с действующими спортсменами. 

Как можно достичь успеха в спорте с помощью НЛП? Наши 

суждения в этом плане следующие. Например, говоря о спортивном 

психологе, укажем, что он (совместно со спортсменом) должен, используя 

свои профессиональные знания, наработанные техники и методики, 
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в том числе и НЛП, запустить процессы реализации в спортсмене 

заложенных природой ресурсов и научить его ими управлять. 

Техники и приёмы НЛП могут улучшить способности спортсмена, 

помочь ему понимать и оценивать стратегии и тактики своего поведения 

и — при необходимости — корректировать или полностью изменять 

их, выявив ошибки и промахи; убирать психологические барьеры, 

находить причины страхов и проработать их и многое другое. 

Так, НЛП-тренер Дж. О’Коннор предложил свой список «ключей» 

для максимизации спортивных результатов, в частности, это следующие: 

постановка/осознание цели, сенсорно-точное описание желаемого состояния, 

ментальная репетиция (с использованием всех чувств), рефлексия, способность 

сконцентрироваться на настоящем моменте и совладать с отвлекающими 

моментами, тревогой; «брать уроки от триумфов и поражений» [6]. 

В спортивной деятельности, в развитии спортивных достижений, 

применима модель мышления успешного человека. В данном случае 

моделирование — процесс обнаружения и кодификации паттернов 

совершенства. Модель успешности состоит из знаний, умений и опыта, 

характерных для конкретного вида спортивной деятельности, но самая 

верхняя ступень мастерства — это плюс те особенные качества человека, 

который эту ступень достиг. Раскрытие внутреннего потенциала, умение 

пользоваться своими ресурсами позволяет спортсмену улучшить 

собственные качества, а значит, и добиться успеха. На практике доказано: 

когда спортсмен понимает, какие составляющие влияют на его поведение, 

эмоционально-волевое состояние, на восприятие им тех или иных ситуаций 

и т. п., он становится более эффективным. 

Проанализировав «историю» спортсмена, достигшего высоких 

результатов, можно выявить механизмы достижения успеха, о которых 

он, возможно, даже не догадывался. Очевидно, что, если помочь спортсмену 

увидеть и оценить этот внутренний потенциал, он сможет достичь 

ещё бо֜льших результатов. 

При этом НЛП может помочь не только начинающим и действующим 

спортсменам, которые пока не достигли «высочайших вершин» в спорте, 

но и спортсменам-чемпионам. Последние, неоднократно занимая первые 

места, вроде бы умеют работать над собой, настраивать себя и т. п., однако 

даже они могут иметь отдельные черты, привычки, которые мешают 

им быть ещё более продуктивными. 

Обратимся к частным примерам применения элементов НЛП в спорте. 

Некий спортсмен испытывает так называемый «мандраж» в определённых 

ситуациях и самостоятельно не может понять, почему это происходит. 

Если вместе со спортивным психологом пошагово разобраться, когда, 
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как и при каких обстоятельствах появляются эти волнение и страх, найти 

триггер, являющийся отправной точкой указанного состояния, оценить 

временной промежуток от момента спокойствия до начала «мандража», 

выявить его причины и составляющие, то можно изменить ситуацию так, 

что уже сам спортсмен сможет отслеживать складывающиеся условия 

и обстоятельства и регулировать своё состояние, действуя по успешной 

стратегии (пример тому — известная многим история жизни знаменитого 

топтриатлониста С. Гурни из Новой Зеландии [2; 6]). 

Рассмотренные выше предположения и факты дают практическое 

обоснование возможности применения элементов НЛП, как в сопровождении 

процесса подготовки будущих спортсменов в рамках коррекции 

и совершенствования моделей их поведения, мышления, 

психоэмоционального состояния и т. д., так и в реальной спортивной жизни 

действующих спортсменов. 

Заключение 

1. Обобщая основные итоги проведённого нами исследования, укажем, 

что в нём: 

а) определена сущность и специфика НЛП, рассмотрены его основные 

задачи и принципы, описаны наиболее распространённые техники 

и приёмы, определена связь НЛП с другими научными дисциплинами; 

б) обозначены сферы успешного применения элементов НЛП, 

сложившиеся к настоящему времени; 

в) выявлены характерные особенности процесса подготовки спортсменов 

и последующей их спортивной деятельности, детерминирующие 

возможность использования элементов НЛП в спорте; 

г) рассмотрены некоторые из возможных вариантов применения 

элементов НЛП спортивными психологами в процессе подготовки 

спортсменов и их спортивной деятельности. 

2. Полагаем, что научно обоснованное и квалифицированное 

применение элементов НЛП (причём не только спортивными психологами, 

но и тренерами) в процессе подготовки спортсменов и последующей 

их спортивной деятельности и карьере должно обладать определённым 

положительным потенциалом, способствуя повышению их эффективности 

и результативности. Поэтому, определяя перспективы нашего исследования, 

укажем, что оно будет посвящено практической проверке и оценке 

справедливости данного тезиса. 
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Аннотация. Интерес к спортивной психологии устойчиво рос 

в последнее десятилетие и продолжает расти в геометрической прогрессии; 

опубликованы сотни исследований по всему миру, доказывающих, 

что психологическая подготовка является не просто одной из, но ключевой 

составляющей спортивной подготовки. Спорт, как соревновательная 

деятельность спортсменов в контексте применения ими физических 

и/или интеллектуальных способностей, не стал исключением и также 

подвергается цифровой трансформации. В статье через раскрытие 

сущностной характеристики спортивной киберпсихологии приводится 

описание базовых возможностей и преимуществ, а также сложностей 

и ограничений онлайн-консультирования в спорте. Методически 

описываются две техники, которые можно применять и в онлайн-

консультировании со спортсменами: отслеживание и РАСЕ. Высказывается 

обоснованное предположение, что спортивная киберпсихология и практики 

онлайн-консультирования получат своё мощное развитие в таком новом 

виде спорта, как фиджитал-спорт (функционально-цифровой спорт). 

Ключевые слова: спорт, киберпсихология, спортивная 

киберпсихология, онлайн-консультирование, «Гимнастика мозга», 

образовательная кинезиология, техника «отслеживание», техника «РАСЕ» 

 
1 Данная статья написана на основе коллективного доклада «Киберпсихология и онлайн-

консультирование в спорте», сделанного В. А. Плешаковым, А. В. Соловьёвой 

и А. В. Сидоровой 28 мая 2023 года на Всероссийском онлайн-форуме с международным 

участием «ИНТЕРНЕТ-ПСИХОТЕРАПИЯ: прошлое, настоящее и будущее» (27-28 мая 

2023 года). 
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Abstract. Interest in sports psychology has steadily grown in the last decade 

and continues to grow exponentially; hundreds of studies have been published 

around the world proving that psychological training is not just one of, but a key 

component of sports training. Sport, as a competitive activity of athletes 

in the context of their use of physical and/or intellectual abilities, has not become 

an exception and is also undergoing digital transformation. Through the disclosure 

of the essential characteristics of sports cyberpsychology, the article describes 

the basic capabilities and advantages, as well as the difficulties and limitations 

of online counseling in sports. Two techniques that can be used in online 

counseling with athletes are described methodically: tracking and РАСЕ. There 

is a reasonable assumption that sports cyberpsychology and online counseling 

practices will receive their powerful development in such a new sport as phigital 

sports (functional digital sports). 

Key words: sports, cyberpsychology, sports cyberpsychology, online 

counseling, «Brain gymnastics», educational kinesiology, «tracking» technique, 

«РАСЕ» technique 
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and online counseling in sports / V. A. Pleshakov, A. V. Solovyeva, 
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2 This article is based on the collective report «Cyberpsychology and online counseling in sports» 

made by V. A. Pleshakov, A. V. Solovyova and A. V. Sidorova on May 28, 2023 at the All-Russian 

Online Forum with international participation «INTERNET PSYCHOTHERAPY: Past, Present 

and Future» (May 27-28, 2023). 
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В борьбе равных спортсменов побеждает психология 

Пьер де Кубертен 

 

Введение. Современный человек организует и реализует собственную 

жизнедеятельность не только в условиях привычной предметной 

действительности, но и в среде киберпространства. Человек XXI века 

(особенно дети и молодёжь) проводит значительную часть своей времени 

именно в этом особом символьно-знаковом мире, вступая в контакт 

с другими людьми и, по сути, осуществляя все те же самые действия, 

что и в привычно-традиционном предметном мире, только опосредованно 

многочисленными гаджетами («окнами киберпространства» [23]). Если 

многие тысячи лет назад человек жил только в двух мирах — предметном 

и воображаемом — и на их стыке формировалась и развивалась его психика, 

то человек XXI века живёт уже в трёх мирах — предметном, воображаемом, 

киберпространственном — и именно на их стыке формируется, развивается 

и эволюционирует в онтогенезе психическая реальность человека. 

Соответственно, вопросы и исследования в сферах психологии 

киберпространства, веб-психологии, психологии Интернета, виртуальной 

психологии и т. п. объединила и полноценно интегрировала в себе 

киберпсихология [26]. 

Согласно Дж. Р. Сулеру, одному из родоначальников 

киберпсихологии, который много лет пишет и публикует в Сети неизданную 

книгу «Психология киберпространства», «киберпространство — это 

пространство психологическое, проекция индивидуального и коллективного 

сознания. Осознанно и, вместе с тем, бессознательно мы воспринимаем 

область, находящуюся по ту сторону монитора, как расширение нашей 

психики» [37]. 

Другой родоначальник киберпсихологии — А. Е. Войскунский, — 

рассуждая про её суть, отмечает, что «киберпсихология занимается 

методами и принципами того, как люди пользуются социальными 

сервисами Интернета. Социальные сервисы — это общение, познание, 

развлечение и так далее. В этом плане киберпсихология — название 

довольно условное» [3]. 

По аналогии с классическими видами деятельности — общение, игра, 

учение и труд — ключевыми векторами популярного в последние 

десятилетия вида социализации — киберсоциализации современного 

человека — становятся коммуникация, досуг, познание и работа в Сети [5]. 

Спорт интегрирует в себе все классические виды деятельности, при этом 

онлайн-консультирование в спорте детерминируется именно векторами 

киберсоциализации. 
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Материалы исследования и их обсуждение. В эпоху глобальной 

киберсоциализации человечества и цифровизации современного общества 

индустрия спорта закономерно трансформируется [4; 7; 9-12; 14; 17; 33; 35] 

наравне с остальными сферами с учётом актуальных тенденций и новаций. 

Особо отметим, что такой вид спорта как киберспорт (компьютерный спорт) 

уже имеет достаточно интересную многолетнюю историю своего 

становления и развития [24; 30; 31; 34], есть богатый наработанный опыт 

онлайн-консультирования киберспортсменов. Цифровая трансформация 

спорта детерминирует также появление новых видов спорта. Рождаются 

и набирают популярность молодые виды спорта, к числу которых можно, 

в первую очередь, отнести фиджитал-спорт (функционально-цифровой спорт), 

спортивное программирование и дрон-рейсинг [1; 2; 6; 13; 15; 16; 

19-22; 25; 27; 29; 36]. Соответственно, для кибер- и фиджитал-спортсменов 

важно владеть актуальными знаниями, иметь развитые умения, 

сформированные навыки и опыт применения компетенций, необходимых 

как для предметного мира, так и для цифровой реальности. 

В условиях цифровой трансформации спорта объективно необходимы 

и практически становятся востребованными доказавшие свою 

эффективность различные практики онлайн-консультирования. В качестве 

цели исследования в данной статье мы ставим описание общих идей 

спортивной киберпсихологии, уточнение преимуществ, возможностей, 

ограничений и сложностей онлайн-консультирования в спорте, 

характеристику некоторых техник образовательной кинезиологии, 

доступных к применению в онлайн-формате. 

В качестве метода исследования выбран анализ литературы [1-40]. 

На основе анализа источников, мы можем утверждать, что одной 

из современных тенденций развития индустрии спорта является устойчивый 

рост интереса к спортивной психологии и практическая востребованность 

эффективных психологических практик на всех этапах спортивной 

подготовки. Доказано, что психологическая подготовка является ключевой 

составляющей спортивной подготовки. 

В XXI веке родилось новое направление — спортивная киберпсихология. 

В своих трудах 2016 и 2018 годов Оливия А. Херли [39; 40] предложила 

понимать спортивную киберпсихологию как исследование того, как люди 

взаимодействуют с различными технологиями, включая Интернет, 

как применяют мобильные устройства, виртуальную реальность и игровые 

системы в спортивных условиях, и как такие технологии, включая 

использование социальных интернет-сетей, например, влияют на поведение 

спортсменов и их здоровье. В статье 2021 года [38] она описывает потенциал 

виртуальной реальности и иммерсивных технологий, использование анализа 
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видеозаписей, а также глобальной системы позиционирования (GPS) 

во время тренировок спортсменов и в соревновательном процессе. «Умные 

гаджеты» выполняют роль «носимых приложений», позволяющих 

определять уровни активности в состоянии бодрствования/сна, осуществлять 

мониторинг психологического состояния спортсмена, выполнять для него 

функции календаря. Спортивная киберпсихология — это уже не наука 

далёкого воображаемого будущего, но практика нашего реального настоящего. 

Действительно, онлайн-формат дистанционной психологической 

поддержки и консультирования со времён разгара пандемии новой 

коронавирусной инфекции COVID-19 («ковидемии», породившей 

«цифродемию» [28]) не только стал привычен для многих, но особенно 

зарекомендовал себя и сейчас удобен спортсменам, испытывающим 

дефицит времени или трудности, чтобы собраться и физически пойти 

к психологу, т. к. в предметной реальности для них это сделать сложнее по 

разным причинам (в первую очередь, географическим, психологическим, 

моральным), чем в онлайн-формате. Кроме того, особенности 

киберкоммуникации (такие как: доступность, мобильность, анонимность, 

комфорт, а также просвещение и специфический этикет) можно смело 

рассматривать как новые культурные средства, детерминирующие развитие 

самосознания личности спортсмена посредством киберпространства. 

Как показывает практика, современные традиционные офлайн-методы 

работы со спортсменами очень хорошо получилось адаптировать в онлайн-

формат (начиная с 8-9-летнего возраста, когда дети уже самостоятельно 

могут включить применяемое для этого то или иное средство/приложение 

для видеоконференцсвязи). Спортсмены практически в любой момент могут 

быть с психологом на связи — написав ему или осуществив видеозвонок. 

Несомненным достоинством является то, что у спортивного психолога 

появляется возможность работать со своей целевой аудиторией по всему 

миру, в любом часовом поясе, сохраняя при этом эффективность 

и результативность в работе. Кроме того, становится доступной в таком 

же формате и работа с родителями юных спортсменов и, при необходимости, 

их тренерами. Наша практика доказывает продуктивность как индивидуальной, 

так и групповой онлайн-работы со спортсменами следующих видов спорта: 

хоккей, футбол, баскетбол, теннис, настольный теннис, фигурное катание, 

художественная гимнастика, спортивная гимнастика, каратэ, бокс, велоспорт, 

сноуборд, шахматы, биатлон и бальные танцы. При этом при онлайн-

консультировании [18] уделяется особое внимание работе с целями, 

мотивацией, состояниями, убеждениями (как на сознательном, так 

и на подсознательном уровне) через техники нейропрограммирования, даже 

несмотря на то, что сложнее устанавливать раппорт, отслеживать дыхание, 
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мышечные зажимы, тонус, нежели это было офлайн. Нейропрограммирование, 

пожалуй, единственная модальность в психологии, которая позволяет 

производить быстрые изменения, что и необходимо спортсмену. 

Возможности онлайн-консультирования в спорте действительно 

широки для разной аудитории. Если говорить про индивидуальную работу, 

то это, в первую очередь, консультирование и терапия таких проблемных 

запросов, как, например, чувство неуверенности, страха, волнение; сильное 

переживание перед игрой, выступлением; чрезмерная эмоциональная 

реакция на проигрыш, неудачу; боязнь совершить ошибку; неспособность 

показать результат или потеря мотивации. При групповой работе 

психологическая онлайн-поддержка осуществляется в виде лекций, вебинаров, 

мастер-классов не только для самих спортсменов, но и их родителей (в случае 

юных спортсменов) и тренеров, с возможностью получения мгновенной 

обратной связи и синхронной совместной коммуникацией. 

В качестве базовых, но ключевых преимуществ психологического 

онлайн-консультирования в спорте необходимо обозначить: 

− географические (возможность работать из любой точки мира, 

в разных часовых поясах, даже с самыми отдалёнными территориями РФ, 

в независимости от того, где находится спортсмен: на сборах, в разъездах, 

на реабилитации); 

− психологические (понимание необходимости помощи вызывает 

у спортсмена нередко стресс и дискомфорт, через экран — не так страшно, 

тем более спортсмен может находиться в привычной себе удобной 

и безопасной обстановке); 

− оперативность связи (со стороны спортсмена: возможность в любой 

момент написать, позвонить психологу; со стороны психолога: возможность 

оперативно напомнить, подсказать, объяснить, т. е. создать ощущение 

«закрытого тыла» для спортсмена); 

− мульти- и кроссплатформенность коммуникации со всеми 

задействованными в спортивных процессах субъектами (техническая 

возможность с помощью разных устройств и приложений на разных 

платформах для взаимодействия со спортсменом, его родителями 

(при необходимости, если речь идёт о юных спортсменах), тренерами: 

предоставление обратной связи, рекомендаций); 

− просвещение (направление мотивирующих цитат, обмен ссылками 

на определённые видеоролики, подкасты, информацию о необходимых 

книгах, фильмах и т. д.); 

− мобильность и экономичность (психологу не надо быть привязанным 

к одному месту, иметь свой кабинет, оплачивая его аренду). 
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К основным сложностям и ограничениям онлайн-

консультирования в спорте относятся: 

− потенциальная неустойчивость связи, риски отключения 

электричества, разрядка гаджетов; 

− трудности установки дистанционного контакта со спортсменом, 

удержание его внимания на содержании онлайн-консультирования; 

− возможная нестабильная слышимость и видимость друг друга, 

ограничения отслеживания реакций спортсмена. 

Работая в онлайн-формате, психологи не оставляют в стороне 

практики работы с телом. Причин тому несколько. Во-первых, спортсмен 

зачастую хорошо «сонастроен» со своим телом, чувствует его и может 

им управлять согласно требуемым инструкциям. Во-вторых, через тело 

многие эмоциональные, поведенческие запросы находят решение более 

понятным для спортсмена языком. В-третьих, онлайн-формат позволяет 

спортсмену самостоятельно зафиксировать и сообщить психологу 

необходимую информацию. В рамках этой статьи мы опишем две техники, 

применяемые в онлайн-консультировании со спортсменами: отслеживание 

и РАСЕ. Обе техники хорошо зарекомендовали себя в образовательной 

кинезиологии и «Гимнастике мозга», в работе как с детьми, так 

и со взрослыми. Главный девиз специалистов, применяющих упражнения 

«Гимнастики мозга», — обучаться легко, а значит, всегда можно научиться 

что-то сделать по-новому, легче, эффективнее, затрачивая меньше сил и т. п. 

В том числе и в онлайн-формате. Эти слова в качестве элементарной 

психологической установки могут применяться в работе со спортсменами 

как очно, так и дистанционно. 

Многие практикующие психологи соглашаются с тем, что любая 

работа с телом начинается с техники «отслеживание», которую легко 

осуществить в онлайн-формате. Для этого мы предлагаем использовать 

систему координат. Это может быть «образная картинка», которая отразила 

бы состояние спортсмена: насколько он чувствует себя наполненным 

или опустошённым, буквально сколько в нём настроя на преодоление 

трудностей (запроса). Возможно, это будет система координат, 

в которой «состояние в теле», «настроение», «уверенность» (всё вместе 

или по отдельности) можно выразить по шкале от 1 до 10, где «1» — 

«сил нет», «грустно», «не верю в себя», «чувствую зажимы», а «10» — 

«я полон сил», «меня переполняет энергия», «я готов ко всему», а, возможно, 

я «слишком заряжен», «на грани срыва». Для работы с юными спортсменами 

хорошо использовать смайлики или «линейки заряда», вводя некую шкалу 

комфорта [32, с. 341]. Техника отслеживания может быть как инструментом 

в оценке результативности работы за сеанс для самого спортсмена, 
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так и шкалой показателей для психолога, который находится на расстоянии 

и не может в полной мере оценить всё внешне происходящее 

с его подопечным. Работая со спортсменом, мы просим отследить состояние 

в теле в начале сеанса, почувствовать своё тело и обозначить то, что именно 

удастся заметить (зажимы, затруднённость движений, боль, скованность 

и т. п.) и в какой части тела это имеет место быть. Затем консультирование 

может идти по выбранному психологом алгоритму, а вернуться 

к применению техники отслеживания можно лишь по завершению сеанса, 

совместно со спортсменом отметив изменения или их отсутствие. 

Следующая техника, которую также можно применять и в онлайн-

консультировании со спортсменами, — PACE (от англ. Positivity, Activity, 

Clarity, Energy) [8; 32, с. 342-343]. Она может быть применена как постоянная 

практика в начале сеансов консультирования, так и в разовом случае, когда 

необходимо «настроиться» на работу или «сонастроиться» со спортсменом, 

войти в общий ритм. Данное упражнение, точнее комплекс из пяти 

самостоятельных упражнений, в словаре кинезиологов так и называют 

«ритмирование» или «сонастройка». Важно, чтобы комплекс PACE 

выполняли оба – и психолог, и спортсмен. Скорость выполнения движений 

должна быть комфортна клиенту, при этом выполнение всего комплекса 

PACE займёт не более 2-3-х минут, возможно музыкальное сопровождение, 

если это комфортно и технически возможно. Во время сеанса не нужно 

объяснять значение упражнений и механизм действий, хотя это может быть 

допустимо. 

Итак, первое упражнение техники PACE — для энергии — это «питьё 

воды». Вода должна быть в свободном доступе и в достаточном количестве. 

Инструкция для выполнения упражнения может звучать так: «Небольшими 

глотками выпейте столько воды, сколько захочется. Постарайтесь пить 

осознанно, почувствовать вкус воды и как она наполняет вас. Если пить 

совсем не хочется, просто подержите глоток воды во рту какое-то время». 

Второе упражнение техники PACE — для ясности — «кнопки мозга». 

Инструкция для выполнения упражнения может звучать так: «Для выполнения 

этого упражнения можно находиться в положении сидя или стоя, стопы 

стоят на полу всей подошвой. Одну руку открытой ладонью кладём 

на пупок, вторую — на подключичные впадины (кнопки К27), — это парные 

углубления под ключицами, в которые попадает большой и средний пальцы. 

Далее круговыми лёгкими движениями массируем эти «кнопки» в течение 

20-30 секунд, после этого необходимо поменять руки». Во время 

выполнения движения необходимо обратить внимание на дыхание 

спортсмена (он осознанно и заметно дышит или забывает об этом 

или его дыхание ровное и спокойное) и на движение его рук (может 
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ли он массировать «кнопки» одной рукой, сохраняя спокойствие руки 

на пупке или это затруднительно; есть ли разница в выполнении движений 

левой и правой рукой). 

Третье упражнение техники PACE — для активности — 

«перекрёстные движения». Всем известные перекрёстные движения, когда 

«локтем правой руки надо коснуться колена левой ноги, а затем наоборот. 

В данном контексте движения выполняются с выраженными акцентами. 

Выполнять упражнение можно как сидя, так и стоя. Важно 

почувствовать срединную линию и осуществить перекрёст (встречу локтя 

и колена) именно на ней, центральной или срединной линии, не скручиваясь, 

а именно держа ось». Упражнение выполняется 20-30 секунд 

с чередованием темпа от комфортного, к быстрому, медленному и снова 

поиск комфортного темпа. 

Четвёртое и пятое упражнения техники PACE — для позитивности 

— это «крюки». По-прежнему выполнение и этих упражнений возможно 

в положении сидя или стоя. Инструкция для выполнения упражнения может 

звучать так: «Сначала перекрещиваем ноги, оставляя стопы полностью 

стоять на подошве. Затем, вытянув вперёд прямые руки и развернув 

их ладонями наружу, так, чтобы большой палец смотрел вниз, тоже 

перекрещиваем их и приводим к груди. И просто находимся в таком 

положении секунд 20-30, а затем меняем руки и ноги таким образом, чтобы 

поменялась сторона, которая была сверху при перекрещивании». Важно 

обратить внимание на дыхание во время упражнения, на возможные 

покачивания или иные реакции тела. 

Заключительным упражнением техники PACE является интегративное 

упражнение: когда «мы соединяем пальцы рук на уровне пупка, сохранив 

при этом устойчивое положение тела, и находимся в таком положении, 

спокойно дыша секунд 20». 

Практика показывает, что после выполнения данного комплекса 

упражнений спортсмен чувствует себя готовым к работе, находится 

«на одной волне с психологом», тело и мозг «словно включились». 

Комплекс PACE активизирует мозг, при этом снижает психоэмоциональное 

напряжение, способствует чувству балансировки и равновесия, формирует 

кинестетическую базу для развития способности пересекать центральную 

срединную линию, для развития зрительных навыков и для общего 

психофизического развития. Возможны модификации упражнений: 

это могут быть другие перекрёстные движения, добавление упражнений 

на прослеживание глазами при выполнении «кнопок мозга», но это уже 

следующая ступень в овладении упражнениями, поставленными задачами 

и собственным телом. 
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Заключение и выводы. Доступность применения вышеописанных 

техник в онлайн-формате, лёгкость их выполнения и результативность, 

которую можно объективно отследить и субъективно измерить, дают 

основания для включения их в практику работы со спортсменами. 

Онлайн-формат позволяет сохранять полный комплекс работы 

психолога: консультирование, практику, просвещение, диагностику, 

исследования. Современные специалисты настолько сейчас включены 

в процессы профессиональной киберсоциализации, что становится 

уже сложно представить, как такой спектр и уровень задач можно было 

бы безопасно, эффективно и мобильно осуществить без использования 

возможностей Сети. 

И, конечно, стоит обозначить, что для спортивных психологов 

дополнительным вызовом становится продолжающаяся популяризация 

киберспорта, признание фидждитал-спорта официальным видом спорта 

в России (31 января 2023 года), развитие зрелищного спортивного проекта 

«Игры Будущего» и проведение соответствующих соревнований. 

Мы убеждены, что спортивная киберпсихология получит своё мощное 

развитие в таком новом виде спорта, как фиджитал-спорт (функционально-

цифровой спорт), и в дисциплинах «Игр Будущего». 

Соответственно, если спортивный психолог хочет быть максимально 

эффективным, полезным и результативным в процессе своей 

профессиональной деятельности, ему просто необходимо адаптировать 

свою работу под существующие реалии цифровой трансформации — уметь 

не только оказывать очную психологическую поддержку и помощь, 

но и осуществлять её в онлайн-формате. 
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Аннотация. В условиях кардинальных изменений в сфере 

международных отношений «поворот на Восток», то есть переориентация 

на дружественные восточные страны, для России — шаг, способный уже 

в ближайшем будущем принести ряд выгод и новых возможностей. Целью 

данного исследования является оценка потенциала региона 

Персидского (Арабского) залива как перспективного направления въездного 

туризма в России. Для достижения этой цели были решены следующие 

задачи: анализ текущей ситуации с туристами из стран Персидского залива; 

определение мотивации, поведения, потребностей туристов региона. 

Понимание характеристик и поведения потенциальных туристов необходимо 

для устойчивой маркетинговой деятельности, поскольку это поможет 

в планировании и разработке целевого туристского продукта 

и маркетинговой политики, что приведёт к росту туристского потока в Россию. 
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Abstract. In the situation of cardinal changes in the realm of international 

relations, the «turn to the East», i.e. reorientation to the friendly Eastern countries, 

is a step for Russia that can bring a number of benefits and new opportunities 

in the near future. Gulf countries tourists are an important market for Russia share 

to develop. The aim of this study is to evaluate the market potential of the tourists 

in Russia. To achieve this, the following tasks were carried out: Analyzing 

the current situation of the Gulf countries tourists in Russia, identifying 

the motivations, behaviors, needs and satisfactions of the Gulf countries tourists. 

Understanding the characteristics and behavior of tourists are needed 

for sustainable marketing activities since it can help in marketing and product 

planning and development which can increase the number of visitors 

to the destination. 
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Введение и постановка проблемы. Туризм рассматривается 

как существенная составляющая инновационного развития России, 

значимость которого определяется не только экономическим эффектом. 

Деятельность в сфере международного туризма направлена на укрепление 

сотрудничества, что приобретает особую значимость в период 

трансформации мировой политической системы и создания нового мирового 

порядка, который сегодня приобретает реальные очертания. Развитие 

международного туризма в России способствует формированию 

представления о стране как о государстве, которое бережно сохраняет свою 

богатую историю и культурное наследие, традиционные духовно-

нравственные ценности; а также содействует продвижению традиций 

и идеалов, присущих Русскому миру. 
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Принятая в 2019 году «Стратегия развития туризма в Российской 

Федерации на период до 2035 года» определяет въездной туризм 

действенным инструментом формирования имиджа страны на основе 

личных впечатлений туристов от её посещения, освобождая от стереотипов 

пропаганды в СМИ, что способствует улучшению позиционирования 

страны в системе международных отношений [4]. 

В этом основополагающем документе предложены инициативы 

по развитию системы продвижения туристских возможностей страны 

с применением современных информационных, маркетинговых и иных 

технологий, реализация которых создаст условия для устранения действия 

сдерживающих спрос факторов: низкая узнаваемость российских 

туристских брендов на зарубежных рынках; предубеждения (стереотипы) 

иностранных граждан о туризме в России — «небезопасность», «языковой 

барьер», «негативный геополитический образ» и др. [4]. 

Гуманитарная область внешнеполитического взаимодействия, 

в которую традиционно включаются международные туристские связи, 

определяется как сфера, в которой наиболее ярко проявляется 

«мягкосиловой» потенциал государств. В своей статье «Россия 

и меняющийся мир» Президент Российской Федерации Владимир Путин 

определил «мягкую силу» как «комплекс инструментов и методов 

достижения внешнеполитических целей без применения оружия, а за счёт 

информационных и других рычагов воздействия» [7]. Реализация 

совместных проектов в сфере туризма определяется одной из приоритетных 

задач внешней политики и способствует возрождению интереса 

к культурной сфере России, что, по мнению президента, поможет создать 

благоприятные условия для российских товаров, услуг и идей [7]. 

Передаваемый культурный код России посредством эмоционального 

воздействия на зарубежных туристов способствует расширению влияния 

в мире через лояльность к себе [5]. 

По данным международных опросов, в 2018 году Российская 

Федерация добилась своего лучшего за последние годы результата в плане 

генерации положительного отношения к себе через идейную дипломатию, 

одной из причин чему стал Чемпионат мира по футболу. Это событие 

«открыло глаза» иностранных туристов на «другую» Россию, 

и им понравилось то, что они увидели. Несмотря на интенсивную 

антироссийскую кампанию в западных СМИ и преобладание весьма 

негативного отношения к России среди большинства опрошенных 

иностранных болельщиков, во время мероприятия наблюдался органичный 

прирост положительных отзывов о России в социальных интернет-сетях. 

Главными темами обсуждения были: «гостеприимство россиян», «хорошая 
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организация» и «разрушение мифов» о России [14]. Идейная публичная 

дипломатия, гармонично встраиваемая в контекст имиджемоделирующих 

событийных мероприятий, является эффективной стратегией формирования 

привлекательного имиджа страны. Так, российское гостеприимство следует 

учитывать в геополитической стратегии, встраивая в неё туризм в качестве 

инструмента «мягкой силы». 

В современной ситуации, когда Россия столкнулась с многочисленными 

вызовами и вынуждена переориентироваться на новые быстрорастущие 

рынки, для целевого многоканального продвижения туристского продукта, 

требующего высоких медийных затрат, в разработку необходимо брать 

только гарантированно перспективные рынки. В их числе должны быть 

страны, «лояльность» жителей которых к путешествиям по России является 

«наследием» Чемпионата мира по футболу — 2018. 

Регион Персидского (Арабского) залива как составляющая Ближнего 

Востока традиционно представляет для Российской Федерации зону 

стратегических интересов во многих областях. Отношения России 

со странами этого региона успешно развиваются во многих сферах, включая 

военно-техническую, гуманитарную, научную, торговую, экономическую 

и инвестиционную. Поступательное развитие российско-арабских 

отношений, осуществляемое в том числе через многовекторную 

и сбалансированную культурную политику на этом направлении, 

способствует генерации положительного отношения к России. 

Например, открытие в 1996 году в Дубае Русской международной 

школы активизировало культурные контакты между Россией и ОАЭ. 

Граждане ОАЭ проявляют особый интерес к русской культуре, 

что подтверждается участием большого количества российских артистов 

в международных фестивалях, организуемых этой страной. Российские 

фильмы часто демонстрируются на крупных международных конкурсах, 

которые проводятся в Эмиратах [10, с. 12]. 

Аналитики делают предположение о начале сближения позиций 

России и Катара в направлении установления стратегического партнёрства 

по торгово-экономическим и культурным вопросам. Немалую роль в этом 

играет работа Катарско-Российского центра сотрудничества (QRCC), 

созданного в 2020 году. Одним из шести подразделений этого центра 

является «Qatar-Russia Experience», которое отвечает за развитие 

двусторонних отношений в сфере индустрии впечатлений. 

XXIV Петербургский международный экономический форум — 2021 стал 

площадкой для заключения соглашений между российскими 

туроператорами и Национальным советом по туризму Катара. 
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Официальные данные подтверждают наблюдения российских 

туроператоров, которые до начала пандемии фиксировали существенное 

увеличение турпотока из региона Персидского залива. Впервые тенденция 

к росту числа арабских гостей проявилась в период проведения Чемпионата 

мира по футболу в 2018 году. Тогда приехало много гостей, в том числе 

из Катара — страны — хозяйки чемпионата 2022, а также из Саудовской 

Аравии — страны — участницы чемпионата. Чемпионат мира позволил 

«открыть» Россию туристам из Саудовской Аравии. 14 000 граждан этой 

страны прибыли по визе FanID, запущенной до начала игр. Система 

электронных виз позволяла болельщикам въезжать в Россию без визы после 

того, как они приобрели билеты на матч [19]. 

Особенно заметным рост турпотока в Россию из стран Персидского 

залива стал в 2019 году, который по сравнению с 2018 годом оказался 

трёхкратным. Страну посетили туристы из ОАЭ, Омана, Кувейта, Бахрейна 

и Саудовской Аравии [11]. 

По информации Федеральной службы государственной статистики 

(Росстат), наибольший прирост показал рынок ОАЭ: если в 2018 году 

Россия приняла всего 2 407 туристов из этой страны, то в 2019 году их было 

уже более 23 тысяч. У остальных стран показатели туристского потока 

меньше, и тем не менее все страны продемонстрировали рост не менее 

100 % [19]. Если прежде ближневосточные туристы ехали в основном 

в Москву и Санкт-Петербург, то благодаря прошедшему Чемпионату 

они стали интересоваться турами в Казань и Сочи [11]. 

Согласно сведениям Ассоциации туроператоров России со ссылкой 

на данные пограничной службы ФСБ РФ, в 2021 году ОАЭ заняли третью 

строчку в списке основных рынков — поставщиков туристов. Туристский 

поток из этой страны составил 26,4 тыс. человек. На шестом месте 

был фактически новый, но перспективный для России рынок въездного 

туризма — Катар. В 2021 году граждане этой страны совершили 10,3 тыс. 

туристских визитов в Россию, что в четыре раза больше, чем в 2019 году [1]. 

В настоящее время, в ситуации геополитической напряжённости 

и санкций, вводимых против России, ближневосточный рынок по-прежнему 

остаётся одним из самых перспективных. Перспективы развития въездного 

туризма в Россию были подтверждены представителями турбизнеса, 

посетившими крупнейшую на Ближнем Востоке бизнес-выставку в сфере 

внутреннего и выездного туризма «Arabian Travel Market», проходившую 

c 9 по 12 мая 2022 года в городе Дубай [8]. 

Работа с растущим и диверсифицированным массивом интересов 

арабских туристов [12] с перспективой на установление долгосрочных 

отношений требует понимания характеристик и потребительского поведения 
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этого целевого рынка. Процесс выбора места путешествия связан с оценкой 

туристами его характеристик и воспринимаемой ценностью, поэтому 

повышение воспринимаемой ценности России как туристской дестинации 

требует учёта личных ценностей туристов из арабских стран, отражающих 

их мотивацию и направленность потребительского поведения. Анализ 

целевой аудитории необходим как для планирования туристского продукта, 

так и для построения эффективной маркетинговой стратегии, что может 

увеличить количество прибытий в Россию из региона Персидского залива. 

Туристы изучаемого региона характеризуются высоким уровнем 

достатка и, соответственно, большой покупательской способностью, 

поэтому их потребности и ожидания от путешествия гораздо сложнее 

удовлетворить. 

Согласно данным Всемирной туристской организации (UNWTO), 

в 2019 году расходы жителей стран Персидского (Арабского) залива 

на международный туризм превысили $60 миллиардов. Туристы 

из Саудовской Аравии, ОАЭ, Катара, Кувейта, Бахрейна и Омана 

за границей тратят в шесть раз больше, чем международный турист 

в среднем. Так, средняя величина транзакции для катарца составляет $3 472, 

для кувейтца $2 920, для гражданина ОАЭ — $1 738 [13]. 

Как показывает «Middle East Consumer Travel Report 2018», 

54 % респондентов из региона Арабского залива путешествуют более 3-х раз 

в год, при этом 83 % опрошенных совершают поездки по международным 

направлениям. Некоторые туристы зачастую предпочитают возвращаться 

в одно и то же место [18, p. 26]. Как отмечает Салман Сайед, вице-президент 

компании Sabre Travel Network, осуществляющей поддержку и развитие 

туризма в регионе, включающем в себя Европу (в том числе Россию), 

Ближний Восток и Африку (EMEA), ближневосточный туристский 

рынок открывает большие возможности для всех игроков, если они научатся 

работать с этой целевой аудиторией и будут предоставлять 

персонализированные путешествия международного уровня [20]. 

Туристы из арабских стран требуют и ожидают индивидуального 

подхода в организации своих путешествий. Индивидуализация запросов 

потребителей, как правило, характерна для туристских поездок 

продолжительностью более 4-х дней. При посещении новых мест граждане 

из стран Персидского залива предпочитают пакетные предложения, которые 

обеспечивают безопасность и удобство в организации путешествия, 

в том числе в управлении своим бюджетом. 

Безопасность и надёжность являются главными критериями выбора 

страны для отдыха туристами из региона Персидского залива, особенно 

если они путешествуют с семьёй [18, p. 101-102] Большое значение в выборе 
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дестинации имеет её климатическая и природная привлекательность. 

Арабские туристы предпочитают зелёные пейзажи и более прохладную 

погоду, чем в месте постоянного жительства. В их представлении «райское» 

место — это зелёная, плодородная равнина и текущая по ней река 

[16, p. 328]. Пандемия Covid-19 повлияла на пересмотр ценностей 

и смещение приоритетов потребителей в сторону экологической 

безопасности места отдыха, повысились требования к качеству 

окружающей среды [15]. Все маркетинговые активности, осуществляемые 

в направлении Ближнего Востока, должны учитывать сезонность и ритм 

жизни местного населения — здесь они очень сильно отличаются 

от привычных для россиян. Состоятельные жители региона традиционно 

покидают летом свои страны — температура там достигает +50℃ — 

и отправляются в регионы с более комфортным и мягким климатом. 

Туристы из арабских стран склоняются к выбору «дорогих» 

дестинаций и премиального уровня сервиса. Расходы туриста из Саудовской 

Аравии, ОАЭ, Катара, Кувейта, Бахрейна и Омана за границей в шесть раз 

больше, чем средний объём расходов туриста на зарубежную поездку. 

Туристы из арабских стран, как правило, бронируют 4- или 5-звездочные 

отели, особенно для семейных поездок. Наблюдается рост спроса 

на виллы и апартаменты. Высокая категория отеля и принадлежность 

его к известному гостиничному бренду являются значимыми критериями 

выбора средства размещения туристами из региона Персидского 

залива [18, p. 152]. Привлекательными для них являются специальные 

предложения с акцентом на гастрономическую составляющую, 

персонализированный сервис и возможность шоппинга. Помимо базовых 

услуг и экскурсий, высокий туристский спрос имеют дополнительные 

опции, которые помогают сделать отдых насыщенным позитивными 

впечатлениями. Наличие нестандартных активностей, включённых 

в программу «тура под ключ», — одно из конкурентных преимуществ 

предложения для представителей арабского рынка. По словам Артура 

Мурадяна, генерального директора туроператора Space Travel, в работе 

с этим целевым рынком необходимо «выйти за рамки стандартного видения 

туристского продукта и предложить настоящий WOW-отпуск» [3]. 

Тёплый приём и дружелюбие по отношению к гостю являются 

обязательными составляющими гостеприимного сервиса, которые 

позволяют туристам из региона Персидского залива чувствовать себя 

желанными гостями во время путешествий. До сих пор имеет место 

проблема неадекватного восприятия туристов из арабских стран, когда 

принимающая сторона относит их к типу клиентов, именуемого 

как «богатые люди», и предлагает им услуги по более высокой цене, 
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чем путешественникам из других регионов. В такой ситуации туристы 

чувствуют себя обманутыми [17, p. 328], что не способствует построению 

эффективной коммуникации, а влечёт за собой появление межкультурных 

барьеров и формирование негативного образа дестинации. Несмотря 

на то, что жители стран Персидского залива считаются рекордсменами 

по туристским тратам, бюджет на поездку является значимым фактором 

для принятия ими решения о поездке в то или иное место [18, p. 25-26]. 

Исследования показывают, что большинство ближневосточных 

туристов не в достаточной мере владеют английским языком, что может 

стать коммуникационным барьером в пространстве «близкого 

взаимодействия» в стране пребывания [17, p. 8]. Для решения этой 

проблемы необходимо удовлетворить растущий в России спрос на гидов-

переводчиков со знанием арабского языка, а также подготовить 

специалистов в сфере арабоязычный сервиса в целом. 

Общение с туристами из арабских стран усложняется не только 

существованием языкового барьера, но и различиями в менталитете 

и способах самовыражения, обусловленных своеобразием национальной 

и традиционно-бытовой культуры. Для эффективной коммуникации 

и преодоления значительной культурной дистанции важно знать культуру 

и историю арабских стран, поставляющих туристов на российский рынок. 

Кроме того, при общении с такими гостями необходимо демонстрировать 

это знание для того, чтобы их удержать, чтобы они всегда оставались 

довольными и лояльными по отношению к дестинации [2, c. 118]. 

Мотивы туристов из арабских стран при выборе путешествия могут 

быть самыми разнообразными и зависят от многих факторов. 

Туристы из арабских стран имеют мотивацию к изучению новой 

культуры и традиций. Так, согласно «Middle East Consumer Travel Report 

2018», наиболее привлекательными для туризма странами Европейского 

макрорегиона являются Лондон, Париж и Барселона, в которых арабов 

привлекает, главным образом, осмотр культурных достопримечательностей 

и шопинг. 

Культурные и религиозные ценности места отдыха являются 

значимыми мотивами путешествий для жителей Саудовской Аравии. 

Причиной этому является то, что в этой стране культурно-религиозное 

наследие и традиции оказывают огромное влияние на образ жизни 

и поведение населения. Россия, имеющая на своей территории 

многочисленные памятники исламской культуры, имеет большие 

перспективы для развития въездного туризма из Саудовской Аравии, 

как паломнической, так и экскурсионно-познавательной направленности. 

Реализация имеющегося потенциала требует эффективного продвижения, 
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повышения осведомлённости населения Саудовской Аравии и других стран 

региона Персидского залива о возможностях посещения исламских святынь 

на территории России. 

Программа отдыха зависит от интересов самих путешественников, 

которые определяются их возрастом и семейным статусом. 

Арабская молодёжь предпочитает путешествовать в компании друзей 

и имеет целью посещение новых мест, участие в событийных 

и приключенческих программах. Такие поездки могут носит спонтанный 

характер. Семейные пары с детьми, как правило, более тщательно подходят 

к выбору места отдыха, которое должно удовлетворить потребности всех 

членов семьи. Если поездка семейная, то основное внимание будет уделено 

детским развлечениям [18, p. 26]. 

Сочетание уникальных природно-климатических характеристик 

территории и их разнообразие, богатство культурных достопримечательностей 

и мест развлечений, обладающих большим познавательным, психолого-

эмоциональным и эстетическим эффектом, максимальной степенью 

уникальности (экзотичности), делают Россию потенциально 

привлекательной дестинацией для туристов из региона Персидского залива. 

Экологическое благополучие следует рассматривать качественной 

характеристикой и конкурентным преимуществом российского турпродукта, 

учитывая тот факт, что обеспеченные туристы готовы нести дополнительные 

расходы, выбирая экологически безопасные путешествия. Кроме того, 

активизация и усиление государственной поддержки развития туризма, 

в частности деятельность корпорации «Туризм.рф», вселяют уверенность 

в то, что проблема дефицита высококачественной инфраструктуры 

за пределами Москвы и Санкт-Петербурга в скором времени будет решена. 

Для туристов-мусульман важной составляющей привлекательности 

туристского направления является уровень адаптации услуг индустрии 

туризма и гостеприимства к потребностям исламской аудитории. Халяль-

туризм обычно предназначен для увеличения числа посещений туристами 

дестинаций, имеющих на своей территории исламские ценности. В переводе 

с арабского слово «халяль» означает «разрешённый для мусульман», 

подразумевая, как правило, продукты питания и повседневную 

деятельность, подпадающие под действие исламского права. 

К интересным выводам пришли зарубежные исследователи, 

изучившие специфику пищевых предпочтений жителей из стран 

Персидского залива во время путешествия. Пищевые предпочтения были 

определены как выбор типа питания, предпочитаемого туристами 

из доступных им вариантов. Только 28 % из общей выборки опрашиваемых 

отметили, что наличие халяльной или вегетарианской пищи является 
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для них критерием, определяющим выбор дестинации. Перспектива 

получить позитивные впечатления и эмоции от посещения новых мест 

является для них более важным фактором в оценке дестинации [18, p. 72]. 

Вышесказанное подтверждает исследование пищевых предпочтений 

туристов из арабских стран, проведённое в малазийских отелях. Наиболее 

востребованной у арабских туристов оказалась европейская (западная) 

кухня, соответствующая международным стандартам и доступная 

в большинстве средствах размещения. Второе место в рейтинге вкусовых 

предпочтений этой категории туристов заняла индийская еда, вероятно, 

потому что она имеет небольшое сходство с некоторыми арабскими 

блюдами. Ближневосточная кухня заняла третье место в этом списке. 

Исследователи объясняют такой выбор существованием небольшого 

количества отелей, предлагающих ближневосточную кухню. Местная, 

малайская, и китайская кухня оказалась относительно приемлемой 

для арабов, хотя и не столь популярной, как западная, индийская 

и ближневосточная еда. Что касается других критериев выбора типа 

питания, то на первое место респонденты поставили качество еды, за ними 

следуют разнообразие предлагаемого питания и наличие блюд арабской 

кухни (2 место). На 3 месте — наличие в меню блюд для тех, 

кто придерживается правильного питания, на 4 месте — наличие в меню 

детского питания [21, p. 6]. Результаты исследования позволяют понять, 

каким образом должно быть организовано питание для туристов из арабских 

стран, чтобы оно отвечало их ожиданиям. 

Страны, принимающие туристов из арабских стран и понимающие 

важность этого сегмента рынка, соответствующим образом корректируют 

сервис в индустрии гостеприимства. В России реализация проекта 

по развитию сегмента туризма «Halal Friendly» началась в 2015 году. Проект 

имеет целью создание комфортной среды пребывания для гостей из арабских 

стран и направлен на повышение их туристского интереса к России. 

Для туристов изучаемого региона одной из основных активностей 

является шопинг. Например, в последние допандемийные годы возможность 

занятия шопингом была одной из причин их путешествия в Россию, чему 

способствовало развитие системы tax-free. Отсутствие международных 

платёжных инструментов в связи с уходом Visa и MasterCard с российского 

рынка сдерживает приезд в Россию иностранных туристов. Иностранные 

туристы испытывают проблемы с оплатой и вынуждены пользоваться 

наличными, что неудобно и создаёт проблемы с безопасностью. Для решения 

проблемы Правительство РФ приняло решение разработать «Карту гостя» 

для иностранных туристов на базе российской платёжной системы «Мир», 

что приведёт к росту въездного туризма. 
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Возросшая на мировом рынке конкуренция за туристов из арабских 

стран требует от России значительных маркетинговых усилий. Сегодня, 

в ситуации геополитической напряжённости, когда российский турбизнес 

фактически лишился возможности участвовать в международных 

туристских выставках, онлайн-продвижение становится ключевым каналом 

коммуникации. 

До 2022 года одной из самых эффективных была выставка «Arabian 

Travel Market», которая проходила в Дубае. Российское представительство 

на ней было большим. Свои туристские возможности представляли Москва, 

Санкт-Петербург, регионы Северного Кавказа. По сведениям Ассоциации 

туроператоров России (АТОР), туристы из арабских стран проявляли 

интерес к Байкалу и Камчатке [11]. 

В 2022 году организатор выставки, британский холдинг Reed 

Exhibitions, принял решение об исключении российских экспонентов 

из числа участников [9]. Одним из важных каналов коммуникации 

с целевым рынком является Международная онлайн-выставка «Russian Expo 

Days Arabian», ориентированная, в первую очередь, на туроператоров 

из региона Персидского залива, которые могут познакомиться 

с программами путешествий, адаптированными для арабского рынка [6]. 

Мультиформатная трансляция на разных языках, профессиональное 

сопровождение, выстроенное с учётом специфики рынка, помогает 

российским регионам адаптировать продукт под конкретную страну, 

установить прямые взаимосвязи с потенциальными партнёрами. 

По данным Euromonitor International, процент домохозяйств в странах 

Персидского залива, имеющих доступ в Интернет, превышает 94 %, 

что указывает на достаточно высокий уровень цифровизации, 

способствующей ускорению темпов развития электронной коммерции. 

Высокий процент молодёжи в общей структуре населения региона, средний 

возраст которой 27 лет, означает более быструю адаптацию этой аудитории 

к цифровым инновациям в сравнении с представителями старшего возраста, 

предпочитающими личное общение [15]. Согласно «Middle East Consumer 

Travel Report 2018», 46 % респондентов признали, что выбирают место 

отдыха под влиянием онлайн-сайтов, 47 % опрошенных сказали, 

что находятся под влиянием поисковых систем и онлайн-отзывов [18, p. 149]. 

Из обсуждений в фокус-группах можно узнать, что граждане ОАЭ не склонны 

доверять онлайн-рейтингам и общей информации, а больше полагаются 

на отзывы поисковых сайтов, причём наиболее авторитетными являются 

отзывы путешественников из Саудовской Аравии. 

Для построения действенной коммуникативной стратегии большое 

значение имеет адаптация контента сайтов поиска и бронирования 
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для носителей арабского языка. Платформа WEGO.com, агрегирующая 

большое количество предложений авиабилетов, отелей и различных тревел-

сервисов и адаптированная для арабского рынка, является самой 

популярной системой метапоиска для путешествий в странах Ближнем 

Востоке. В этом регионе доверие к бренду является очень значимым, 

тем более, если он присутствует не только в интернет-пространстве. 

Даже у онлайн-сервиса должна быть реклама на телевидении, билбордах, 

в печатных изданиях, что повышает уровень доверия к нему со стороны 

пользователя. 

Заключение и выводы. Подводя итоги вышесказанному, следует 

констатировать, что негативный информационный фон в отношении 

России, создаваемый странами Запада, сейчас мало способствует росту 

въездного турпотока. Серьёзным сдерживающим фактором являются 

санкции, вводимые против российской финансовой системы, в частности, 

уход из страны глобальных платёжных систем. Наличие стереотипов 

о России, не подкрепляемых объективными фактами, свидетельствует 

о недостаточной информированности иностранных туристов 

о привлекательности национального туристского продукта. В современных 

условиях непредсказуемости развития событий необходимо поддерживать 

коммуникацию с зарубежными партнёрами, в числе которых страны 

Персидского залива. 

Успешная политика России на Ближнем Востоке, поступательное 

развитие российско-арабских отношений, положительный эффект 

от проведения Чемпионата мира по футболу — 2018 стимулировали рост 

интереса к России в арабских обществах. Абсолютные цифры 

по их прибытиям в Россию пока не большие, но положительная динамика 

очевидна. Закреплению достигнутых результатов будут способствовать 

меры по формированию привлекательного туристского имиджа России 

на рынках стран Персидского залива. 

Повышению туристского потока из стран арабского мира в Россию 

содействует не только наличие прямых рейсов и облегчённый визовый 

режим, но и реализация маркетинговых и имиджевых кампаний 

по стимулированию отложенного спроса. В условиях повышенной 

рискогенности, связанной с геополитической напряжённостью, необходимо 

на постоянной основе актуализировать интерес целевых аудиторий. 

Эффективная коммуникация, направленная на продвижение 

ценностного предложения, является крайне важной для осознания 

потребности и формирования спроса на российский туристский продукт 

на арабском рынке. Кроме этого, ближневосточные туроператоры нуждаются 

в объективной информации о том, что касается вопросов безопасности, 
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оплаты товаров и услуг, наличия альтернативных брендов, взамен ушедшим 

из страны, что является значимым для тех туристов, кто привык совмещать 

путешествие с шопингом. 

В выстраивании маркетинговой стратегии туристской дестинации 

определяющим является клиентоориентированный подход. Знание местных 

традиций, культурных и исторических особенностей, ценностей, стиля 

жизни и предпочтений потенциальных туристов из региона Персидского 

залива является залогом эффективного позиционирования туристских 

возможностей России, и, соответственно, формирования желаемого имиджа 

в целевых группах. 

Интернет становится основным пространством коммуникации в сфере 

международного туризма. Внедрение различных цифровых решений, таких 

как цифровые роуд-шоу, сервисы для планирования путешествий, контент 

которых учитывает специфику целевых сегментов, будет способствовать 

формированию эмоциональной реакции потенциальной аудитории, 
что является действенным инструментом создания привлекательного имиджа 

страны, наполненного разными смыслами и возможностями для туристов. 

Маркетинговые послания должны обращать внимание аудитории 

на возможность получить уникальный опыт и аутентичные впечатления 

в путешествиях по российским регионам. Причём, формулировка 

региональной идентичности, отвечающей актуальным ценностям арабского 

рынка, является значимой, мотивирующей и влияет на лояльность целевых 

аудиторий. 

Формирование устойчивого спроса на российский туристский продукт 

требует увеличения количества «возвратных» туристов, а для арабского 

рынка Россия — страна одноразового посещения. Решение этой проблемы 

видится не только в крупномасштабном планировании продвижения 

за рубежом российского турпродукта через налаживания связей с целевой 

аудиторией. Представляется необходимым создание в нашей стране особой 

«туристской среды», в которой будет формироваться культура-посредник, 

позволяющая туристам из арабских стран и работникам индустрии 

гостеприимства эффективным образом взаимодействовать. Гостеприимство 

принимающей стороны, уровень знаний о культуре, менталитете, 

особенностях поведения арабов, языковая подготовка и создание 

благоприятной контактной среды, — всё это является практическим 

применением «мягкой силы». Новые паттерны межкультурных контактов 

в пространстве «близкого взаимодействия» создают новый контекст 

развития туризма и благоприятную среду для взаимопроникновения культур 

и широких межкультурных контактов между Россией и регионом 

Персидского залива. 
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XVII Международная научно-практическая конференция 

«СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ, ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ, СПОРТА, ТУРИЗМА 

И ГОСТЕПРИИМСТВА» 

21-22 ноября 2023 года 
 

Организатор конференции: Государственное автономное 

образовательное учреждение высшего образования города Москвы «Московский 

государственный университет спорта и туризма» (ГАОУ ВО МГУСиТ). 

Цель конференции: обсуждение актуальных научных проблем 

и образовательных трендов в физической культуре и спорте, туризме, 

гостеприимстве и креативных индустриях, стимулирование развития 

научного потенциала молодёжи, взаимодействие и диалог в едином 

информационном пространстве профессионалов-практиков, состоявшихся 

учёных и начинающих исследователей. 

Основные направления работы конференции: 

– теория и методика физической культуры и спорта: проблемы 

и перспективы; 

– современные проблемы и перспективы развития отрасли туризма: 

теория и практика; 

– совершенствование сферы гостеприимства: проблемы, решения, 

возможности; 

– физиология спорта, физического воспитания и адаптивной 

физической культуры: вопросы и решения; 

– психолого-педагогическое сопровождение спортивной 

деятельности: трудности и эффективные практики; 

– индустрии физической культуры, спорта, туризма и гостеприимства: 

взгляд молодых исследователей. 

В рамках конференции состоятся панельные дискуссии, аспирантский 

форум, круглые столы и мастер-классы, посвящённые научно-методологическим 

проблемам и перспективам развития фундаментальных исследований в сферах 

физической культуры, спорта, туризма и гостеприимства. 

Планируются к дискуссионному обсуждению вопросы повышения 

эффективности процессов физического воспитания и спортивной подготовки, 

поиска возможностей развития сферы гостеприимства в современных 

социально-экономических условиях, медико-биологические основы 

проектирования программ физической культуры, адаптивной физической 

культуры и реабилитации различных групп населения, пространственный 

маркетинг и брэндинг в туристской деятельности, психолого-педагогические 

проблемы формирования личности и коллектива в отраслях физической 

культуры, спорта, туризма, гостеприимства и креативных индустриях. 
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Рабочие языки конференции: русский, английский. 

Формат конференции: гибридный (офлайн и онлайн), возможны 

очное, дистанционное и очно-заочное участие. 

РЕГЛАМЕНТ КОНФЕРЕНЦИИ 

21 ноября 2023 года (вторник) 

11.00-11.30 — Регистрация участников и гостей конференции. 

11.30-13.30 — Открытие конференции. 1-я часть пленарного заседания. 

13.30-14.30 — Перерыв на обед. 

14.30-16.30 — 2-я часть пленарного заседания. 

16.30-17.00 — Подведение итогов пленарного заседания. 

22 ноября 2023 года (среда) 

9.00-10.00 — Регистрация участников и гостей конференции. 

10.00-12.00 — Работа секций. 

12.00-13.00 — Перерыв на обед. 

13.00-16.00 — Работа секций. 

16.00-16.30 — Перерыв (кофе-пауза). 

16.30-17.30 — Подведение итогов работы секций. Принятие предложений 

в резолюцию конференции. 

Приглашаем в качестве докладчиков ведущих учёных 

и исследователей, руководителей и научно-педагогических работников 

образовательных организаций, специалистов в области физической культуры 

и спорта, индустрий туризма и гостеприимства, креативных индустрий, 

а также представителей государственных и муниципальных органов власти. 

В качестве слушателей особенно приглашаются обучающиеся 

среднего профессионального и высшего образования. 

Исходя из опыта прошлых лет, особо рекомендуем принять участие 

в конференции в статусе слушателей обучающимся среднего 

профессионального и высшего образования. 

ФОРМЫ УЧАСТИЯ В КОНФЕРЕНЦИИ: 

• очное участие (с докладом на пленарном заседании или докладом 

на секционном заседании, с публикацией статьи или без); 

• заочное участие (без доклада с публикацией статьи); 

• слушатель. 

Участие в конференции БЕСПЛАТНОЕ. 

Для участия в конференции необходима обязательная регистрация: 

– зарегистрироваться в качестве докладчика можно 

по ссылке https://forms.gle/Mq4fTGiQ8hbRGE8c6 

или через данный QR-код в срок не позднее 

30 октября 2023 года; 
 

https://forms.gle/Mq4fTGiQ8hbRGE8c6
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– зарегистрироваться в качестве слушателя 

можно по ссылке https://forms.gle/MSe3tDAXZ17s5iHr5 

или через данный QR-код в срок не позднее 

20 ноября 2023 года. 
 

Выступившие на конференции получат сертификат докладчика, 

а слушатели получат электронные сертификаты участника. 

Дополнительная информация о конференции и информационное 

письмо будут размещены на официальном сайте ГАОУ ВО МГУСиТ 

https://mgusit.mossport.ru и в официальном сообществе ГАОУ ВО 

МГУСиТ во «ВКонтакте» https://vk.com/mgusit. 

Всего планируется к участию в конференции более 300 человек в качестве 

докладчиков, слушателей и гостей: более 150 очно и 150 дистанционно. 

Оргкомитет конференции оставляет за собой право отбора докладов 

в программу конференции на основании поступивших заявок. 

Регламент выступлений — до 10 минут, обсуждение — до 5 минут. 

Тексты статей для публикации в сборнике по результатам конференции 

и презентации к докладам предоставляются по электронной почте 

konf.mgusit@mail.ru в срок не позднее 1 ноября 2023 г. объёмом 

5-7 страниц (актуальные и полные требования к оформлению статей 

доступны по ссылке: https://mgusit.mossport.ru/science/13085/). Статьи, 

направленные позже, редакцией рассматриваться не будут. 

Сборник статей будет проиндексирован в базе НЭБ Elibrary.ru. 

Для иногородних гостей по предварительному согласованию 

(не позднее 1 ноября 2023 года) доступно проживание в гостинице 

Москомспорта (Россия, Москва, улица Кировоградская, д. 21, корп. 1.). 

Проживание и питание оплачивается направляющей стороной. 

В 2023 году конференция проводится в честь 100-летия образования 

государственного органа управления в сфере физической культуры 

и спорта и грядущего 300-летия Российской академии наук. 

Место проведения: Россия, Москва, улица Кировоградская, д. 21, 

корп. 1. (Южный кампус ГАО ВО МГУСиТ). 

https://forms.gle/MSe3tDAXZ17s5iHr5
https://mgusit.mossport.ru/
https://vk.com/mgusit
mailto:konf.mgusit@mail.ru
https://mgusit.mossport.ru/science/13085/
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I Международный научный конгресс 

«#СпортРесурсЛичность» 

8-10 декабря 2023 года 
 

Mens sana in corpore sano 
Приветствуем в развитом теле возвышенный дух! 

 

Инициатор конгресса: Государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования города Москвы «Московский 

государственный университет спорта и туризма» (ГАОУ ВО МГУСиТ). 

Организаторы конгресса: 

− ГАОУ ВО МГУСиТ (https://mgusit.mossport.ru) 

− Ассоциация спортивных психологов (https://asportpsy.ru) 

− МОО сертифицированных кинезиологов «Ассоциация кинезиологии» 

(https://braingymrussia.ru) 

− Ассоциация «Массажисты Урала» (https://massageural.ru) 

− «Homo Cyberus» (http://homocyberus.ru) и другие партнёры. 

Миссия конгресса: интеграция ресурсов профессиональных сообществ 

и специалистов в области физической культуры и спорта, педагогики, 

психологии, кинезиологии для раскрытия потенциала спортсмена. 

Цель конгресса: демонстрация, обсуждение и обмен опытом 

по применению эффективных технологий для естественного раскрытия 

потенциала человека в жизни и спорте. 

В рамках конгресса запланированы: пленарное заседание с целью 

обсуждения теоретико-методологических ориентиров обеспечения спортивной 

деятельности, круглый стол, посвящённый межпредметному взаимодействию 

специалистов отрасли спортивной деятельности, иные мероприятия, комплексы 

тематических мастер-классов от психологов, кинезиологов, спортивных врачей, 

массажистов, юристов, специалистов по связям с общественностью (PR), 

экспертов фиджитал и киберспорта, а также других мастеров своего дела. 

Конгресс #СпортРесурсЛичность — это: «Новый взгляд», «Энергия 

движения», «Спорт в сердце», «Восхождение к вершинам», «Сила во мне». 

Конгресс #СпортРесурсЛичность — это 3 дня мероприятий, гибридный 

формат: ожидается более 200 очных участников и более 300 участников 

дистанционно (разные 4 пакета участия на выбор), повышение квалификации 

на авторских уникальных мастерских учёных и практиков. 

Доступно проживание иногородних гостей в гостинице Москомспорта. 

Конгресс проводится в честь 100-летия образования государственного 

органа управления в сфере физической культуры и спорта. 

Место проведения: Россия, Москва, улица Кировоградская, д. 21, 

корп. 1. (Южный кампус ГАО ВО МГУСиТ). 

https://mgusit.mossport.ru/
https://asportpsy.ru/
https://braingymrussia.ru/
https://massageural.ru/
http://homocyberus.ru/
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО» 

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и английском 

языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Оригинальность статьи должна 

быть не менее 75 % – это сумма показателей «оригинальность», «цитирования», 

«самоцитирование» в системе «Антиплагиат». Проверка проводится по всем 

доступным в корпоративной версии модулям поиска. 

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 

требований4. 

Требования к структуре статьи 

Статья должна быть структурирована и содержать основные композиционные части: 

Введение (описывается тема исследования, обосновывается ее актуальность, 

обозначается изучаемая проблема, цель и задачи работы, кратко излагается история 

вопроса, дается обзор научной литературы по рассматриваемой проблеме), 

Методы и материалы исследования / Методика и организация исследования 

(обозначаются и описываются материалы и методы исследования и особенности 

их использования, характеризуется организация эксперимента, порядок проведения 

и объём исследования), 

Обсуждение / Анализ (раскрывается содержание исследования, приводятся 

примеры, обозначается научная новизна работы), 

Результаты (основные достижения, полученные в процессе исследования, 

оцениваются результаты исследования), 

Выводы / Заключение (подводятся итоги исследования, определяются перспективы 

и даются рекомендации для изучения данной темы в дальнейших исследованиях). 

 

Общие требования к оформлению текста: 

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления текста). 

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на странице – 

по ширине. 

3. Поля: по 2 см со всех сторон. 

4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт. 

6. Отступ «Первой строки» – 1 см. 

 

Требования к оформлению текста: 

1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см. необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times New Roman, 

размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный 

интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой 

строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ. 

 
4 Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 

https://www.teacode.com/online/udc
https://mgusit.mossport.ru/science/30600/
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3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 

полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

4. Название организации, которую представляет автор: Times New Roman, размер 

кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). Статус организации указывается 

полностью, не аббревиатурой (например, Государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования г. Москвы «Название вуза»). 

Название организации, указываемое после на английском языке, прописывается 

то же самое, какое в официальных документах, а не переводится самостоятельно. 

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 

размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается порядковый 

номер в надстрочном формате и соответствующие номера указываются у названий 

организаций и контактных данных. 

Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные данные позволят 

обеспечить высокое качество обратной связи. 

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт Times New 

Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), отступ 

первой строки: 1 см, положение по ширине страницы. Текст аннотации: оптимально 

1 200 знаков с пробелами. 

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. Фраза «Ключевые 

слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, с новой строки, 

отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует перечисление ключевых 

слов (без курсива). 

8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых слов 

на английском языке. 

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы. 

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведённый 

в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в квадратных скобках 

номера соответствующей библиографической записи. Ссылка на несколько источников 

записывается в общих квадратных скобках, номера источников записываются через точку 

с запятой по порядку возрастания. 

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содержать уточнение 

номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссылок на разные страницы одного 

и того же источника). В этом случае после записи номера источника в квадратных скобках 

через запятую может быть указан номер страницы или диапазон номеров страниц. 

Шрифт – Times New Roman, размер кегля – 14 пт – формат как в основном тексте. 

Например: [4; 6; 7], [3, с. 15-17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25-29].  

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 

и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. Оформление: 

«Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, положение текста 

на странице по правому краю. Заголовок таблицы размещается на следующей строке, 

шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, полужирный, междустрочный интервал: 

1,5 строки (полуторный), положение текста на странице по центру. 

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, диаграмм 

и т.д.). Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при подготовке 
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иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в чёрно-белом формате 

и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте должны быть ссылки. 

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсутствуют, интервал 

перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный. 

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, размер кегля 

– 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы отсутствуют, интервал 

междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 1 см; Изменение отступов в списке – 

символ после номера – пробел. 

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается «Список 

источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

по центру страницы, отступ – нет, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

Сам список оформляется как общий список с автоматической нумерацией. Размер 

кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см. 

Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники на других языках, 

затем электронные ресурсы. Список строится по алфавиту. Оформление 

библиографических ссылок производится по определённым правилам, в соответствии 

с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

16. После списка источников следует раздел «Информация об авторе». Шрифт 

Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю 

страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество автора(-ов), 

учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, место работы. 

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде:  

Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке. 

18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавляется 

примечание о вкладе каждого из них. 

За более подробной информацией относительно требований обращайтесь на главный 

сайт МГУСиТ в раздел «Наука». 

Условия редактирования статьи и её публикации 

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирование статьи 

осуществляет ответственный редактор издательства. Статья публикуется в журнале, 

если она соответствует всем вышеуказанным обязательным требованиям. 

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru 

 

Уважаемые читатели! Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный Вестник 

МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство» доступен во Всемирной сети Интернет. 

Вы можете найти материалы вышедших в 2020-2022 гг. номеров журнала 

на: www.mgusit.mossport.ru 

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в научной 

электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»: 

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год) 

Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год) 

Авторские права на публикуемые материалы принадлежат редакции журнала 

и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. 

mailto:vestnik@mgusit.ru
http://www.mgusit.mossport.ru/
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REQUIREMENTS FOR THE ARTICLES IN THE 

«SCIENTIFIC BULLETIN OF MSUST: 

SPORT, TOURISM, HOSPITALITY» 

Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that have 

not previously been published in other publications. The originality of the article should 

be at least 75% – this is the sum of the indicators «originality», «citations», «self-citation» 

in the «Antiplagiat» system. The check is carried out for all search modules available 

in the corporate version. 

When preparing articles, please adhere to the requirements described below5. 

 

Requirements for the structure of the article 

The article should be structured and contain the main compositional parts: 

Introduction (the research topic is described, its relevance is justified, the problem under 

study is indicated, the purpose and objectives of the work are outlined, the history of the issue 

is summarized, the review of the scientific literature on the problem under consideration is given), 

Methods and materials of research / Methodology and organization of research (materials 

and methods of research and features of their use are designated and described, described 

the organization of the experiment, the procedure for conducting and the scope of the study 

are characterized), 

Discussion / Analysis (the content of the study is revealed, examples are given, the scientific 

novelty of the work is indicated), 

Results (the main achievements obtained in the course of the study, the results of the study 

are evaluated), 

Conclusions / Conclusion (the results of the study are summarized, prospects are determined 

and recommendations are given for studying this topic in further research). 

 

General requirements for the design of the text: 

1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account the requirements 

of the text design). 

2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – width. 

3. Margins: 2 cm on all sides. 

4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half). 

5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt. 

6. The indentation of the «First line» is 1 cm. 

 

Requirements for the design of the text: 

1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 000.000» 

(the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt, bold, the position on the page on the left edge, the line spacing is 1.5 lines 

(one and a half), the indent of the first line is 0 cm (missing). 

 
5 The requirements for the design of articles are also presented on the MSUST website 

(https://mgusit.mossport.ru/science/30600/) 

https://mgusit.mossport.ru/science/30600/
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2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page in the center, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line – 0 cm (missing), 

THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL UPPERCASE. 

3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 12 pt, bold, 

position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation of the first line – 0 cm 

(missing). 

4. The name of the organization that the author represents: Times New Roman, the size 

of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent 

of the first line is 0 cm (missing). The status of the organization is indicated in full, not by 

an abbreviation (for example, State Budgetary Educational Institution of Higher Education 

in Moscow «Name of the University»).  
The name of the organization, indicated after in English, is spelled out the same as 

in official documents, not translated independently. 

5. The author's contact details – e-mail. Times New Roman, the size of the pin is 12 pt, 

the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent of the first line is 

0 cm (missing). 

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated by 

an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers are indicated with the 

names of organizations and contact details. 

Please note that correctly specified contact details will ensure high quality feedback. 

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times New Roman, 

size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent of the first line: 1 cm, position 

on the width of the page. Abstract text: optimal 1,200 characters with spaces. 

7. Key words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase «Key words:». 

Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new line, indent of the first line: 

1 cm; after a colon is put and a list of keywords follows (without italics). 

8. The text of the article begins with an indentation of one line after the keywords 

in English. 

9. The design of the section headings: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

bold, position on the left edge of the page. 

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made to each 

source listed in the list of references in the form of the number of the corresponding bibliographic 

entry indicated in square brackets. The reference to several sources is written in common square 

brackets, the source numbers are separated by semicolons in ascending order. 

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain a clarification 

of the page numbers in it (if the text contains several links to different pages of the same source). 

In this case, after writing the source number in square brackets separated by commas, the page 

number or a range of page numbers can be specified. The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt – the format is as in the main text. For example: [4; 6; 7], [3, S. 15-17], 

[2; 4; 6, p. 8; 10, p. 25-29]. 

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number and title are 

placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman font, the size of the penis 

12 pt, the position of the text on the page on the right edge. The table title is placed on the next 

line, Times New Roman font, size of the pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a half), 

the position of the text on the page in the center. 

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, diagrams, 

etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into account when preparing 
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illustrations. Any illustrations in the article are allowed only in black and white format and shades 

of gray. All figures and tables in the text should be referenced. 

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics, the position of the 

text on the page in the center, there are no indents, the interval before – 3 pt, after – 10 pt., line 

spacing – one and a half. 

14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

the position of the text on the page in width, there are no indents, the line spacing is one and a half, 

the indentation of the first line is 1 cm; The indentation change in the list is a character 

after the number – a space. 

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» – Times 

New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page, indent – 1 cm, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size of the pin 

is 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm. 

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, the electronic 

resources. The list is compiled alphabetically. The design of bibliographic references is made 

according to certain rules, in accordance with GOST R 7.0.5-2008. 

16. The list of sources is followed by the section «Information about the author». Times 

New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the center of the page, indent – 1 cm, line 

spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The section contains the following information: Surname, First name, patronymic 

of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, place of work. 

In English, the academic degree is indicated in the following form:  

Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Information about the author(s) is duplicated in English. 

18. If there are several authors, then a note about the contribution of each of them 

is added after their list, through a line. 

For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science». 

 

Conditions for editing an article and its publication 

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific editing of the 

article is carried out by executive editor of the journal. The article is published in the journal 

if it meets all of the above mandatory requirements. 

Address for sending materials: vestnik@mgusit.ru 

 

Dear readers! We are pleased to inform you that the journal «Scientific Bulletin of 

MSUST: sport, tourism, hospitality» is available at the World Wide Web. The materials of the 

journal, published in 2020-2022, are available at: www.mgusit.mossport.ru 

The materials of the issues of the journal under the previous names are available 

in the scientific electronic library «eLIBRARY.RU»: 

RESEARCH BULLETIN OF MSIPCST (from 2020 to 2021) 

SCIENTIFIC BULLETIN MSIIT (from 2009 to 2020) 

The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights of the published 

materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion of the authors. 

mailto:vestnik@mgusit.ru
http://www.mgusit.mossport.ru/



