
НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 
СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО
Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality

3 (73)
2022



 

 
ПРАВИТЕЛЬСТВО 

ГОРОДА МОСКВЫ 

ДЕПАРТАМЕНТ СПОРТА 

ГОРОДА МОСКВЫ 

 

 

 

 

 

Научный вестник МГУСиТ: 

спорт, туризм, гостеприимство 

 

 
Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality 

 

3 (73) 

2022 

 

 

 

Москва



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

2 

Научный вестник МГУСиТ: 

спорт, туризм, гостеприимство 
3 (73) 2022 

 
Издается с 2009 г. 

Периодичность: 4 номера в год 

 
 

 

Учредитель: 

ГАОУ ВО города Москвы 

«Московский государственный 

университет спорта и туризма» 

(МГУСиТ) 

 

Издатель: 

ГАОУ ВО города Москвы 

«Московский государственный 

университет спорта и туризма» 

(МГУСиТ) 

 

Контакты: 

117519, Россия, г. Москва, 

ул. Кировоградская, д. 21, корп. 1 

тел: +7 (495) 454-52-09 

 

Сайт в Интернете: 

https://mgusit.mossport.ru 

E-mail: 

vestnik@mgusit.ru 

 

Журнал зарегистрирован 

Федеральной службой 

по надзору в сфере связи 

и массовых коммуникаций 

 

Свидетельство о регистрации: 

ПИ № ФС77-78612 от 10.07.2020 

ISSN 2713-0797 

 

Вёрстка и печать 

ГАОУ ВО МГУСиТ 

 

Формат 170х240 мм 

Гарнитура Times New Roman 

Печать цифровая. 

Тираж 500 экз. 

 

Периодичность: 

4 номера в год 

 

Подписано в печать 

30.09.2022 г. 

Редакционная коллегия 
 

Главный редактор 

Масягина Наталья Васильевна 

доктор педагогических наук, доцент, 

ректор МГУСиТ, Заслуженный работник 

физической культуры Российской 

Федерации, Отличник физической 

культуры и спорта (Россия, Москва) 

Заместитель главного редактора 

Ткаченко Наталья Львовна 

кандидат педагогических наук, 

первый проректор МГУСиТ, Почётный 

работник сферы образования 

Российской Федерации (Россия, Москва) 

 

Ответственный редактор 

Плешаков Владимир Андреевич 

кандидат педагогических наук, доцент, ведущий научный сотрудник и начальник 

отдела проектной и научной деятельности Научного центра проектной деятельности 

и развития кадрового потенциала МГУСиТ, член-корреспондент МАНПО 

(Россия, Москва) 
 

Члены редакционной коллегии 

Быстрицкая Елена Витальевна 

доктор педагогических наук, профессор, ведущий научный сотрудник отдела 

проектной и научной деятельности Научного центра проектной деятельности 

и развития кадрового потенциала МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Васильев Радивой 

PhD (биомеханика), доцент, старший научный сотрудник лаборатории биомеханики 

НИИ физической культуры, спорта и туризма Поволжского государственного 

университета физической культуры, спорта и туризма (Россия, Казань) 
 

Губа Владимир Петрович 

доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры физической культуры 

Смоленского государственного университета, Заслуженный работник высшей школы 

Российской Федерации (Россия, Смоленск) 
 

Евсеев Сергей Петрович 

доктор педагогических наук, профессор, член-корреспондент РАО, вице-президент 

Паралимпийского комитета России, президент Всероссийской Федерации 

спорта лиц с интеллектуальными нарушениями, заведующий кафедрой теории 

и методики адаптивной физической культуры Национального государственного 

университета физической культуры, спорта и здоровья им. П. Ф. Лесгафта (Россия, 

Санкт-Петербург) 
 

Калантарлы Наиля Мерадж гызы 

доктор механических наук, доцент, заведующий кафедрой спортивного менеджмента 

и коммуникации Азербайджанской академии физической культуры и спорта 

(Азербайджан, Баку) 
 

Косолапов Александр Борисович 

доктор медицинских наук, профессор, профессор кафедры туризма МГУСиТ, 

Почётный работник высшего профессионального образования Российской 

Федерации (Россия, Москва) 
 

Кужель Юрий Леонидович 

доктор искусствоведения, профессор, профессор кафедры иностранных языков 

МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Леонтьева Мария Сергеевна 

доктор педагогических наук, доцент, ведущий научный сотрудник отдела проектной 

и научной деятельности Научного центра проектной деятельности и развития 

кадрового потенциала МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Литвинова Ольга Игоревна 

доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры гуманитарных 

и социально-экономических дисциплин Института индустрии туризма 

и гостеприимства МГУСиТ (Россия, Москва) 

https://mgusit.mossport.ru/
mailto:vestnik@mgusit.ru


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

3 

 

Манжелей Ирина Владимировна 

доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры технологий 

физкультурно-спортивной деятельности Тюменского государственного 

университета (Россия, Тюмень) 
 

Начинская Светлана Васильевна 

доктор педагогических наук, профессор, ведущий научный сотрудник отдела 

проектной и научной деятельности Научного центра проектной деятельности 

и развития кадрового потенциала МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Неверкович Сергей Дмитриевич 

доктор педагогических наук, профессор, академик РАО, профессор кафедры 

педагогики Российского государственного университета физической культуры, 

спорта, молодёжи и туризма (ГЦОЛИФК), Заслуженный работник высшей школы, 

Заслуженный работник физической культуры Российской Федерации 

(Россия, Москва) 
 

Пасько Ольга Владимировна 

доктор технических наук, профессор, профессор кафедры гостиничного 

и ресторанного дела Института индустрии туризма и гостеприимства МГУСиТ 

(Россия, Москва) 
 

Повшедная Фаина Викторовна 

доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры общей и социальной 

педагогики Нижегородского государственного педагогического университета 

им. К. Минина (Россия, Нижний Новгород) 
 

Пушкарева Татьяна Владимировна 

доктор педагогических наук, доцент, профессор кафедры социальной педагогики 

и психологии Института педагогики и психологии Московского педагогического 

государственного университета (Россия, Москва) 
 

Растович Марина 

Dr. med, PhD (клиническая медицина), специалист по внутренним болезням 

отделения эндокринологии и метаболизма в больнице общего профиля Суботица; 

Средняя медицинская школа в Суботице (Сербия, Белград) 
 

Тенчурина Халидя Шакеровна 

доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры социально-

экономических и гуманитарных дисциплин Института индустрии туризма 

и гостеприимства МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Тристан Валерий Григорьевич 

доктор медицинских наук, профессор, профессор кафедры психофизиологии спорта 

и физического воспитания Института спортивных технологий и физического 

воспитания МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Чжан Сяоцюань 

PhD (физическое воспитание и спорт), заместитель директора по научной работе 

Института спортивных наук Шэньянского педагогического университета 

(КНР, Шэньян) 
 

Черкашин Илья Афанасьевич 

доктор педагогических наук, профессор, профессор кафедры «Мас-рестлинг 

и национальные виды спорта» Института физической культуры и спорта Северо-

Восточного федерального университета им. М. К. Аммосова (Россия, Якутск) 
 

Ответственный секретарь редакции, вёрстка и дизайн 

Бабаханова Ирина Батуржоновна 

аналитик отдела проектной и научной деятельности Научного центра проектной 

деятельности и развития кадрового потенциала МГУСиТ (Россия, Москва) 
 

Технический редактор 

Бурлаченко Александр Александрович 

аналитик отдела проектной и научной деятельности Научного центра проектной 

деятельности и развития кадрового потенциала МГУСиТ (Россия, Москва) 

 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

4 

Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality 
3 (73) 2022 

 

Published since 2009 

Periodicity: 4 issues per year 

 
 

Establisher of the Journal: 

Moscow State University 

of Sport and Tourism (MSUST) 

 

Publishing House: 

Moscow State University 

of Sport and Tourism (MSUST) 

 

The Editorial Board’s address: 

117519, Russian Federation, Moscow, 

Kirovogradskaya Str., 21, building 1, 

Phone: +7 (495) 454-52-09 

 

Website: 

https://mgusit.mossport.ru 

Email: 

vestnik@mgusit.ru 

 

The journal is registered by the Federal 

Service on Supervision in the Sphere 

of Communications and Mass Media 

 

The registration certificate: 

ПИ № ФС77-78612 

from 10.07.2020 

ISSN 2713-0797 

 

Layout and printing 

Moscow State University 

of Sport and Tourism 

 

Format 170х240 mm 

Headset Times New Roman 

Digital printing. 

Edition of 500 copies. 

 

Periodicity: 

4 issues per year 

 

Signed to print 

30.09.2022 

Editorial board 
 

Chief Editor 

Natalia V. Masyagina 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Associate 

Professor, Rector of MSUST, Honoured 

Worker of Physical Culture of the Russian 

Federation, Excellence in Physical Culture 

and Sports (Russia, Moscow) 

Deputy Chief Editor 

Natalia L. Tkachenko 

Candidate of Sciences (Pedagogy), 

the first vice-rector of MSUST, Honorary 

Worker of Education of the Russian 

Federation (Russia, Moscow) 

 

Responsible Editor 

Vladimir A. Pleshakov 

Candidate of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, Leading Researcher and Head 

of the Department of project and scientific activity of the Scientific Center of project activity 

and development of human resources of MSUST, Corresponding member 

of International Academy of Sciences of Pedagogical Education (Russia, Moscow) 
 

Members of the Editorial board 

Elena V. Bystritskaya 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Leading Researcher of the Department of project 

and scientific activity of the Scientific Center of Project activity and development of human 

resources of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Radivoj Vasiljev 

PhD (Biomechanics), Associate Professor, Senior Researcher at the Biomechanics 

Laboratory of the Research Institute of Physical Culture, Sports and Tourism of Volga 

Region State University of Physical Culture, Sport and Tourism (Russia, Kazan) 
 

Vladimir P. Guba 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Professor of the Department of Physical Culture 

of Smolensk State University, Honored Worker of the Higher School of the Russian 

Federation (Russia, Smolensk) 
 

Sergey P. Evseev 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Corresponding member of the Russian 

Academy of Education, Vice-President of the Russian Paralympic Committee, President 

of the All-Russian Federation of Sports of Persons with Intellectual Disabilities, Head 

of the Department of Theory and Methodology of Adaptive Physical Culture, 

of The Lesgaft National State University of Physical Education, Sport and Health 

(Russia, Saint-Petersburg) 
 

Naila Meraj gyzy Kalantarly  

Doctor of Sciences (Mechanics), Associate Professor, Head of the Department of Sports 

Management and Communication of the Azerbaijan Academy of Physical Culture 

and Sports (Azerbaijan, Baku) 
 

Alexander B. Kosolapov 

Doctor of Sciences (Medicine), Professor, Professor of the Department of Tourism 

of MSUST, Honorary Worker of Higher Professional Education of the Russian Federation 

(Russia, Moscow) 
 

Yuri L. Kuzhel 

Doctor of Sciences (Art History), Professor, Professor of the Department of Foreign 

Languages of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Maria S. Leontieva 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, Leading Researcher of the Department 

of project and scientific activity of the Scientific Center of Project activity and development 

of human resources of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Olga I. Litvinova 

Doctor of Sciences (Economy), Professor, Professor of the Department of Professor 

of the Department of Humanities and Socio-Economic Disciplines of MSUST (Russia, 

Moscow) 
 

https://mgusit.mossport.ru/
mailto:vestnik@mgusit.ru


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

5 

 

Irina V. Manzheley 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Professor of the Professor of the Department 

of Technologies of Physical Culture and Sports Activities of the University of Tyumen 

(Russia, Tyumen) 
 

Svetlana V. Nachinskaia 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Leading Researcher of the Department of project 

and scientific activity of the Scientific Center of Project activity and development of human 

resources of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Sergey D. Neverkovish 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Аcademician of the Russian Academy 

of Education Professor of the Department of Pedagogy of the Russian State University 

of Physical Education, Sport, Youth and Tourism (SCOLIPE), Honored Worker of Higher 

Education, Honored Worker of Physical Culture of the Russian Federation (Russia, 

Moscow) 
 

Olga V. Pasko 

Doctor of Sciences (Technology), Professor, Professor of the Department of Hotel 

and Restaurant Business of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Faina V. Povshednaya 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Professor of the Department of General 

and Social Pedagogy of the Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University (Russia, 

Nizhny Novgorod) 
 

Tatiana V. Pushkareva 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, Professor of the Department 

of Professor of the Department of Social Pedagogy and Psychology Institute of Pedagogy 

and Psychology of Moscow Pedagogical State University (Russia, Moscow) 
 

Marina Rastović 

PhD (Clinical medicine), Specialist in internal medicine of the Department 

of Endocrinology and metabolism of General Hospital Subotica; Secondary Medical School 

in Subotica (Serbia, Belgrade) 
 

Khalidya Sh. Tenchurina 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Professor of the Department of Humanities 

and Socio-Economic Disciplines of the Institute of Tourism and Hospitality Industry 

of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Valeriy G. Tristan 

Doctor of Sciences (Medicine), Professor of the Department of Psychophysiology of Sports 

and Physical Education of the Institute of Sports Technologies and Physical Education 

of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Zhang Xiaoquan 

PhD (Physical Education and Sports), Deputy Director for Scientific Work of the Institute 

of Sports Sciences of Shenyang Pedagogical University (China, Shenyang) 
 

Ilia A. Cherkashin 

Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Professor of the Department «Mas-wrestling 

and national Sports» of the Institute of Physical Culture and Sports of the M. K. Ammosov 

North-Eastern Federal University (Russia, Yakutsk) 
 

Executive Secretary, Layout and design 

Irina B. Babakhanova 

Analyst of the Department of project and scientific activity of the Scientific Center 

of Project activity and development of human resources of MSUST (Russia, Moscow) 
 

Technical Editor 

Alexander A. Burlachenko 

Analyst of the Department of project and scientific activity of the Scientific Center 

of Project activity and development of human resources of MSUST (Russia, Moscow) 

 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

6 

СОДЕРЖАНИЕ 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА СПОРТА 
 

Пустошило П. В., Булыкина Л. В., Губа В. П. 

Применение тренажёрных устройств в процессе подготовки 

студенческих волейбольных команд ………………………………………………...10 
 

Рыбакова Е. А., Дараган С. В. 

К вопросу о проведении дистанционных занятий танцами с детьми ………………18 
 
 

МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 
 

Черкашина Е. В., Платонова Л. Л., Ткаченко Н. Л. 

Значимые тесты для оценки общей физической подготовленности 

студентов подготовительной медицинской группы ………………………………...25 
 

Иванов О. Н. 

Физическое воспитание детей дошкольного возраста 

на основе физкультурно-оздоровительной программы «Маугли» ………………...35 
 

 

ПРОБЛЕМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Масягина Н. В., Плешаков В. А. 
Десятивекторная модель профессиональной переподготовки 
и повышения квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли 
города Москвы ………………………………………………………………………..45 
 

Быстрицкая Е. В., Леонтьева М. С., Соловьёва А. В. 
Концепция внутривузовского наставничества при освоении студентами 
дисциплин профессионально-коммуникативной направленности 
(опыт ГАОУ ВО МГУСиТ) …………………………………………………………...54 
 

Казаков Ю. Н. 
Педагогические средства развития культуры здоровья студента 
в среде образования …………………………………………………………………...69 
 

Лазарева О. С., Магдич Е. А., Лазарева М. И. 
Социологические аспекты подготовки кадров для сферы туризма 
в контексте межкультурной коммуникации ………………………………………...83 
 
 

ВОПРОСЫ ЭКОНОМИКИ, ТУРИЗМА И ГОСТЕПРИИМСТВА 
 

Косолапов А. Б., Бобрынова Е. В. 
Проблемы и перспективы развития медицинского туризма 
в странах азиатско-тихоокеанского региона ………………………………………...91 
 

Ушаков Р. Н. 
Перспективы развития ресурсного потенциала 
гостиничного предприятия в современных условиях ……………………………..101 
 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

7 

Кравец В. Н. 

Анализ функционирования гостиничного предприятия агрегатным методом …..111 
 

Вирабян С. Е., Савинкина Л. А. 
Перспективы развития сельского туризма в Ставропольском крае ………………118 
 

Гатауллина С. Ю. 
Поможет ли развитие экологического туризма в ООПТ 
сохранению культуры коренных народов Приморья? …………………………….131 
 

Ивлева Е. В., Ковалева Н. И. 
Теория поколений при выборе заведений общественного питания ………………137 
 
 

СПОРТИВНАЯ ПСИХОЛОГИЯ 
 

Дроздовский А. К, Уляева Л. Г., Уляева Г. Г. 
Возможности программно-аппаратного комплекса «Прогноз» 
в работе спортивного психолога ……………………………………………………146 
 

 
  



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

8 

CONTENTS 

THEORY AND METHODOLOGY OF SPORTS 
 

Pustoshilo P. V., Bulykina L. V., Guba V. P. 

The main types of training devices in the process 

of preparing student volleyball teams …………………………………………………..10 
 

Rybakova E. A., Daragan S. V. 

About the issue of eventing distance dancing classes for children ……………………...18 
 
 

METHODOLOGY AND TECHNOLOGIES OF PHYSICAL CULTURE 
 
 

Cherkashina E. V., Platonova L. L., Tkachenko N. L. 

Significant tests for assessing the general physical fitness 

of students of the preparatory medical group …………………………………………...25 
 

Ivanov O. N. 

Physical education of preschool children on the base 

of the physical culture and recreation program «Mowgli» ……………………………...35 
 
 

PROBLEMS OF VOCATIONAL EDUCATION 
 

Masyagina N. V., Pleshakov V. A. 

Ten-vector model of professional retraining and advanced training of personnel 

of the physical culture and sports industry of the city of Moscow ………………………45 
 

Bystritskaya E. V., Leonteva M. S., Solovyova A. V. 

The concept of intra-university mentoring in the development of professional 

and communicative disciplines by students (MSUST experience) ……………………..54 
 

Kazakov Yu. N. 
Pedagogical means of motivating the development of student's health 
in the educational environment …………………………………………………………69 
 

Lazareva O. S., Magdich E. A., Lazareva M. I. 
Sociological aspects of personnel training for tourism 
in the context of intercultural communication ………………………………………….83 
 
 

ISSUES OF ECONOMY, TOURISM AND HOSPITALITY 
 

Kosolapov A. B., Bobrynova E. V. 
Problems and prospects of medical tourism development 
in the countries of the Asia-Pacific region ……………………………………………...91 
 

Ushakov R. N. 

Prospects for the development of the resource potential 

of a hotel enterprise in modern conditions …………………………………………….101 
 

 

 

 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

9 

Kravets V. N. 

Analysis of the functioning of the hotel enterprise 

by the aggregate method ………………………………………………………………111 
 

Virabyan S. E., Savinkina L. A. 

Prospects for the development of rural tourism in the Stavropol region ……………….118 
 

Gataullina S. Y. 

Will the development of ecological tourism in specially protected natural areas 

help the preservation of the culture of the indigenous peoples of Primorye? ………….131 
 

Ivleva E. V., Kovaleva N. I. 

The theory of generations when choosing public catering establishments …………….137 
 

 

SPORTS PSYCHOLOGY 
 

Drozdovski A. K., Ulyaeva L. G., Ulyaeva G. G. 
Possibilities of the software and hardware complex «Prognosis» 
in the work of a sports psychologist …………………………………………………...146 
 

 



Пустошило П. В., Булыкина Л. В., Губа В. П. 

Применение тренажёрных устройств в процессе подготовки студенческих волейбольных команд 

 

10 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА СПОРТА 

 

Научная статья 

УДК 796.015.4 

 

ПРИМЕНЕНИЕ ТРЕНАЖЁРНЫХ УСТРОЙСТВ В ПРОЦЕССЕ 

ПОДГОТОВКИ СТУДЕНЧЕСКИХ ВОЛЕЙБОЛЬНЫХ КОМАНД 

 
Павел Викторович Пустошило1, Лариса Владимировна Булыкина2, 

Владимир Петрович Губа3  

1, 3 Московский государственный университет спорта и туризма, Москва, Россия 
2 Российский университет спорта «ГЦОЛИФК», Москва, Россия 
3 Смоленский государственный университет, Смоленск, Россия 
1 pustoshilo.pv@mgusit.ru 
2 bulykina.lv@rgufk.ru 
3 smolguba67@mail.ru 

 

Аннотация. Стремясь к структуре и содержанию подготовки команд 

высшего спортивного мастерства, учебно-тренировочный процесс 

студенческих волейбольных коллективов заимствует у них многие средства, 

в том числе тренажёры и тренировочные устройства. Высокая 

эффективность их применения была доказана при решении самого 

разнообразного круга задач спортивной тренировки. 
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Abstract. Striving for the structure and content of the training of teams 

of the highest sports skill, the educational and training process of student 

volleyball teams borrows from them many means, including simulators 

and training devices. The high efficiency of their application has been proven 

in solving the most diverse range of sports training tasks. 

Key words: volleyball, student sports, sports training, exercise equipment 

For citation: Pustoshilo P. V., Bulykina L. V., Guba V. P. The use 

of training devices in the preparation of student volleyball teams // Scientific 

Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality. 2022, No. 3 (73), pp. 10-17. 
 

Годичный учебно-тренировочный цикл подготовки студенческих 

волейбольных команд по своему содержанию и планированию всё больше 

имеет точек соприкосновения с подготовкой команд высшего спортивного 

мастерства. В то же время, он обладает своими особенностями, которые 

во многом не позволяют полностью ассимилировать эти процессы. 

Тем не менее, содержание, планирование и многие тренировочные средства 

заимствуются студенческими коллективами у команд-мастеров. 

Технические средства — не исключение, и представляют собой 

разнообразные «устройства и системы, комплексы и аппаратуру, 

применяемые для тренирующего воздействия на различные органы 

и системы организма, для обучения и совершенствования двигательных 

навыков, а также для получения информации в процессе учебно-

тренировочных занятий с целью повышения их эффективности» [2]. 

Ведущими учёными (И. П. Ратов, 1972, В. Т. Назаров, 1986, 

Скрипко А. Д., 2004 и т. д.) было установлено значительное повышение 

эффективности кондиционной и спортивной подготовки в системе 

физического воспитания учащихся и студентов за счёт использования 

технических средств, тренажёров и тренировочных устройств для развития 

скоростно-силовых качеств, техники спортивных движений, вибрационных 

устройств для развития гибкости и суставной подвижности [3, 5, 6]. 

В арсенале тренера может находиться большое количество тренажёров 

и тренажёрных устройств, насыщая и интенсифицируя тренировочный 

процесс, делая его разнообразнее. Исследования, проведённые в нашей 
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стране и за рубежом, показывают, что их использование способствует 

повышению тактического мастерства занимающихся, активизирует интерес 

студентов к занятиям, улучшает эффективность соревновательной 

деятельности (Л. М. Иванова, 2006, A. A. Kovalchuk, 2017) [2, 8]. 

Дополнительно тренажёры и тренажёрные устройства повышают 

эффективность учебно-тренировочного процесса благодаря направленным 

и управляемым физическим нагрузкам: обеспечивают ускоренное 

совершенствование двигательного навыка, способствуют снижению 

травматизма и психического напряжения, повышают активность 

спортсменов [7]. 

Все тренажёры можно разделить по цели применения: так, например, 

для развития скоростно-силовых способностей студентов-волейболистов 

в учебно-тренировочном процессе тренерами ЦФО широко применяются 

прыжковая тумба, прыжковый эспандер, подвижная мобильная тележка. 

С целью совершенствования технических приёмов часто используют 

подвесные слетающие мячи, снаряд для совершенствования подач, 

подвижные подвесные кольца и другие. 

Применяя метод сопряжённых воздействий, достигают сразу 

нескольких целей — воспитывают физические качества и совершенствуют 

технические приёмы игры, как, например, подвесные мячи, подвижный щит 

и механический блок. 

Цель исследования: уточнить, в каком объёме и какие тренажёры 

и тренажёрные устройства применяются специалистами в процессе 

подготовки студенческих волейбольных команд. 

Методы исследования: анализ научной литературы, анкетирование, 

опрос, методы математической статистики. 

В анкетировании и опросе приняли участие 64 тренера ЦФО, 

работающие с мужскими и женскими командами вузов, выступающие 

на соревнованиях разного уровня. 

Полученные результаты были обработаны и представлены в виде 

графических диаграмм. В нашем исследовании мы не делали акцент на этап 

и направление подготовки, будь то техническая или физическая. За основу 

были взяты наиболее распространённые занятия в вузах объёмом 90 мин. 

Самими тренерами было отмечено, что на каждом занятии максимально 

комплексно решались задачи физической, технической, игровой и других 

видов подготовки. На рисунке 1 показано, какое количество среди 

опрошенных специалистов используют в своей тренерской практике 

те или иные тренажёрные устройства. Разумеется, что тренер часто 

прибегает не к одному конкретному тренажёру, а использует все средства 
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комплексно, вариативно. Это подтверждается довольно равными 

полученными данными, изображёнными на рисунке 2. 

 

 
Рис. 1. Количество тренеров, использующих определённые 

технические средства, в процентах 

 
Рис. 2. Среднее количество времени использования ТС 

на учебно-тренировочном занятии (90 мин), в процентах 

Полученные результаты говорят о крайне индивидуальном 

использовании технических средств в процессе работы тренера 

студенческих команд ЦФО. В основном это связано с их доступностью 

или их полным отсутствием. Так, более 20 % респондентов отметили полное 
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отсутствие волейбольных тренажёров и тренажёрных устройств в учебном 

заведении, многие используют подручные средства и самодельные аналоги. 

Как и ожидалось, самым распространённым средством стала 

прыжковая тумба: 65 % тренеров применяют её на регулярной основе. 

Работа с тумбой имеет место разных частях занятия: в начале, в середине 

и в конце. Специалисты, которые активно применяют прыжковую тумбу, 

отмечают её эффективность для развития прыгучести в работе с разным 

контингентом (как в детско-юношеском возрасте, так и в студенческом 

спорте). Значительная часть среди опрошенных тренеров не исключает 

из процесса подготовки команды это устройство на протяжении всего 

годичного тренировочного цикла. Примечательно, что среди всех 

технических средств она же занимает наибольшее по продолжительности 

время работы — до 15 % от всего тренировочного времени. 

Тренажёр, который также широко встречается в практике, — 

это легкоатлетические барьеры. 30 % тренеров активно задействуют 

легкоатлетические барьеры в физической подготовке. Они, как и прыжковая 

тумба, используются на разных этапах подготовки и с любым контингентом. 

Время его использования не превышает 5 % от всего тренировочного 

времени, при этом не снижается его высокая эффективность. 

Прыжковый эспандер задействован не более чем 15 % тренеров, 

а время работы с ним составляет до 10 % от тренировочного. 

Интересно, что тренажёрные устройства для совершенствования 

физических качеств применяются тренерами гораздо чаще, чем средства 

для совершенствования технических приёмов. Во многом это объясняется 

их отсутствием в вузах. Так, наиболее распространённым в работе 

техническим средством, с точки зрения работы над техникой, являются 

подвесные кольца: их используют 15 % тренеров, а работа с ними занимает 

10 % всей тренировки. Тренеры отмечают высокую эффективность в работе 

этого тренажёрного средства и, самое главное, возможность 

продолжительной индивидуальной работы, что особо важно в тренировке 

отстающих технически игроков, а также таких ключевых позиций, 

как связующий или либеро. 

Имитатор блока не такой популярный среди тренеров центрального 

федерального округа, только 10 % регулярно используют это тренажёрное 

устройство, хотя у тех тренеров, которые им располагают, работа занимает 

продолжительное время — до 10 % от всего тренировочного процесса. 

Остальные тренажёрные устройства фактически не нашли 

практического применения в работе современного тренера волейбольных 

студенческих команд. Многие специалисты находят более выгодным 

заменять тренажёрные устройства работой с партнёром по команде, 
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что соответствует более высокой плотности занятия, задействования 

наибольшего количества занимающихся. 

Выводы. Можно констатировать, что тренажёрные устройства 

находят своё применение при совершенствовании физических, технических 

и скоростно-силовых качеств волейболиста, а именно взрывной силы, 

прыжковой выносливости. Кроме этого, они занимают нишу 

в индивидуальных занятиях спортсмена, когда необходима долговременная 

работа с мячом, а партнёр отсутствует или не соответствует необходимому 

уровню подготовленности. Самым распространенным тренажёром среди 

тренеров команд ЦФО стала прыжковая тумба (задействуется 65 % 

тренеров) и легкоатлетические барьеры (задействуется 30 % тренеров), 

а по времени использования — прыжковая тумба (15 %) и в равной степени 

подвесные кольца, имитатор блока и прыжковый эспандер (всё по 10 %). 
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Технологии дистанционного образования стали неотъемлемой частью 

нашей жизни. Многие лекции, курсы, вебинары идут в формате онлайн. 

Когда мы произносим слово «онлайн», то речь, как правило, идёт 

об умственном труде: изучении языка, подготовке к экзаменам, медитации 

и так далее. Но возможно ли научиться хореографическим двигательным 

навыкам на занятиях, организованных в дистанционном формате? Опыт 

реализации проекта авторами даёт утвердительный ответ на этот вопрос. 

Дистанционное обучение — это целенаправленный, специально 

организованный процесс взаимодействия обучающего и обучаемого, 

протекающий в педагогической системе дистанционного обучения [5]. 

Объективность появления дистанционного обучения 

вызвана необходимостью обеспечения качественного массового 

индивидуализированного образования, особенно в период изоляции 

из-за пандемии коронавирусной инфекции. 

Сегодня дистанционное обучение активно используют не только 

в системе школьного и высшего образования, но ещё и для развития 

персонала в компаниях и при обучении клиентов онлайн-школ 

по различным направлениям подготовки. 

Технологии дистанционного обучения — это комплекс технических 

и методических инструментов, обеспечивающий все необходимые процессы 

для качественного обучения [4]. 

Выделяют три основные дистанционные образовательные технологии: 

кейсовая («портфельная») технология, телевизионно-спутниковая 

технология, сетевая технология [2]. 

У первых двух дистанционных образовательных технологий есть 

существенный минус — отсутствие интерактивного взаимодействия между 

учеником и учителем в режиме реального времени. Однако современные 

сетевые технологии, основанные на использовании интернет-технологий, 

это ограничение преодолели. 

В связи с пандемией коронавирусной инфекции COVID-19 онлайн-

формат обучения стал необыкновенно популярен. Появилось большое 

количество сайтов, предлагающих услуги онлайн-репетиторов (например, 

таких как repetit.ru, tutoronline.ru, repetitor.ru, repetiruem.ru и др.). 

Занятия танцами онлайн также предлагаются (talantikum.com, danco-

studio.ru и др.). Однако при выборе той или иной технологии для решения 

конкретной дидактической задачи необходимо руководствоваться 
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определёнными свойствами этих технологий, таким образом определяя 

их дидактические функции в конкретном учебном процессе [2]. 

Для дистанционных занятий танцами с детьми нужен компьютер 

с веб-камерой и микрофоном, планшет или смартфон, а также такое 

программное обеспечение, которое предоставляет возможность передачи 

движений и звука в реальном времени. 

В качестве инструмента для проведения занятий танцами с детьми 

в формате онлайн может быть использовано программное обеспечение 

для проведения видеоконференций. Видеоконференция — это интернет-

технология, ориентированная на поддержание многостороннего диалога 

в режиме реального времени. Технология видеоконференции основана 

на мультимедийных возможностях современного Интернета, и по качеству 

приближается к телевизионной конференции, в которой участники 

обмениваются видеоизображениями участников конференции и некоторой 

части окружающей их обстановки [2]. 

В конференциях, проводимых в режиме реального времени, особенно 

в видеоконференциях с использованием мультимедиа, на первое место 

выступает контакт между людьми, то есть здесь в большей мере проявляется 

свойство групповой коммуникации. Для проведения онлайн-занятий 

танцами с детьми может быть использовано такое программное обеспечение 

для видеоконференций, как, например, «Zoom», «Skype» или «NetMeeting». 

Обучение может быть организовано двумя способами: при первом ученики 

только видят тренера, при втором — все участники видят друг друга 

и получают от тренера обратную связь [7]. 

Мы создали в 2020 году свой творческий проект, который назвали 

«Танцы-онлайн». Стартовым моментом послужило желание передавать 

опыт, знания, умения другим людям. 

Этот проект подразумевает, что каждый желающий может научиться 

танцевать, даже при отсутствии возможности посещать зал. В любом 

возрасте, при любом уровне подготовки и в любом танцевальном стиле. 

Всё, что потребуется для занятий — это телефон или иное устройство, 

подключённое к Интернету. 

Проект был разработан для желающих заниматься также только 

дистанционно, и начался с двух уроков в неделю. В качестве инструмента 

для проведения дистанционных занятий была выбрана программа 

видеоконференций «Zoom». 

В ходе занятий их программа дорабатывалась, с целью сделать занятия 

интереснее, разнообразнее, но при этом продолжать соблюдать дисциплину 

и достигать поставленных целей. Таким образом, для проекта была 

разработана оригинальная методика. 
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Главными составляющими «Танцев-онлайн» является правило «ППП» 

— «позитив, пунктуальность и профессионализм». Это правило позволяет 

детям получать удовольствие от занятий, восполнять энергию и получать 

эмоциональную разгрузку от повседневности, а также, в итоге, достигать 

заметных результатов в хореографии. 

Сейчас, спустя два года, имеется достаточное количество отзывов 

об уроках от учеников. По отзывам становится понятно, что проект 

позволил не только обучить танцам, а ещё и погрузить ребёнка в совсем 

другую атмосферу, которая позволит ему «перезагрузиться» на всю неделю 

и воспринимать жизнь во всех красках. 

Особенность занятий онлайн — это невозможность контакта, 

отсутствие тактильного восприятия. Многих начинающих учеников 

это смущает и появляются сомнения между выбором занятий в зале 

или онлайн. Конечно, огромное значение имеет человеческий фактор, 

и отсутствие контакта компенсируется не только подробным объяснением, 

ассоциациями, чётким показом, но и поддержанием позитивной, «живой» 

атмосферы на занятии. Положительное настроение может транслироваться 

через Интернет. И подтверждением этому служат эмоции и настроение 

учеников. 

У занятий в онлайн-формате много преимуществ: 

− большое значение имеет время (для наших занятий не нужно тратить 

время на дорогу до и из зала); 

− заниматься можно как индивидуально, так и с друзьями или семьёй 

(можно быть рядом и подключаться с одного устройства, а можно наоборот: 

в разных местах, находиться далеко друг от друга, но встречаться 

в конференции и танцевать вместе на занятиях); 

− заниматься в удобное время (можно с учениками составить 

расписание, которое будет удобно для всех); 

− личное пространство (многие боятся начинать ходить на танцы 

именно по причине того, что другие люди не соблюдают их личные 

границы. Или же стеснение побеждает их самих. В «Танцах-онлайн» всегда 

есть возможность остаться наедине с собой, что ярче раскрывает 

танцевальные возможности человека); 

− отсутствие контактов также является плюсом в данной 

эпидемиологической ситуации; 

− заниматься можно в любой точке Мира (на отдыхе, в командировке, 

дома, на работе в перерыве. Некоторые ученики проживают в других 

регионах России и не только). 

Перед началом занятий нужно изучить индивидуальные особенности 

учеников, наличие травм, уровень физической подготовленности, 
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танцевальный опыт. Это необходимо, чтобы занятия были безопасными 

для здоровья и приносили только пользу. 

«Танцы-онлайн» дают возможность каждому научиться танцевать, 

не выходя из дома, благодаря дистанционным технологиям любой может 

попробовать для себя новое, разгрузиться и поднять настроение, приобрести 

хобби, а возможно, найти себя в танцах. Каждый человек ставит себе 

некоторые цели, занимаясь «Танцами-онлайн». Кто-то хочет добиться 

высоких результатов, а кто-то желает получить оздоровительный эффект. 

На наш взгляд, «Танцы-онлайн» подойдут всем категориям учеников. 

Увлечение современными танцами — модная тенденция. А ещё это 

вклад в детское будущее, здоровье и психологическое развитие ребёнка. 

Активный образ жизни, новые и интересные движения — всё это позволяет 

быстрее развить координацию, музыкальность, крупную и мелкую 

моторику [6]. 
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Аннотация. Подготовительная медицинская группа, в которой 

обучаются студенты с незначительными нарушениями в состоянии 

здоровья, а также низким уровнем физической подготовленности, отнесена 

к основному учебному отделению. Однако требования, предъявляемые 

к студентам основной группы, невозможно перенести на студентов 

подготовительной медицинской группы. Отсутствие критериев оценки 

физической подготовленности с учётом заболеваний или отклонений 

в состоянии здоровья студентов подготовительной медицинской группы 

негативно отражается на посещаемости, успеваемости, мотивации 

занимающихся. В результате исследования определены значимые тесты, 

которые необходимо применять для контроля физической 

подготовленности студентов подготовительный медицинской группы 

на занятиях по физической культуре путём корреляционного анализа 

показателей функции внешнего дыхания и педагогического тестирования 

студентов (r = 0,700 — 0,816, p ≤ 0,05). Тесты для девушек: бег на 20 м, 

500 м, прыжок в длину с места, прыжок в длину с места спиной 

по направлению движения, вис на высокой перекладине, наклон вперёд стоя 

на гимнастической скамье. Тесты для юношей: бег на 60 м, 1 000 м, 
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челночный бег 4х9 м, прыжок в длину с места, сгибание и разгибание рук 

в упоре лежа, наклон вперёд стоя на гимнастической скамье. 

Ключевые слова: физическая подготовленность, подготовительная 

медицинская группа, тестирование, здоровье, студенты, контроль 
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Abstract. The preparatory medical group, which trains students with minor 

health disorders, as well as a low level of physical fitness, is assigned to the main 

educational department. However, the requirements imposed on the students 

of the main group cannot be transferred to the students of the preparatory medical 

group. The lack of criteria for assessing physical fitness, taking into account 

diseases or deviations in the state of health of students of the preparatory medical 

group, negatively affects attendance, academic performance, motivation 

of students. As a result of the study, significant tests were identified that should 

be used to control the physical fitness of students of the preparatory medical group 

in physical education classes by correlation analysis of indicators of respiratory 

function and pedagogical testing of students (r = 0,700 — 0,816, p ≤ 0,05). Tests 

for girls: running 20 m, 500 m, long jump from a place, long jump from a place 

with your back in the direction of movement, hanging on a high crossbar, leaning 

forward while standing on a gymnastic bench. Tests for young men: running 

at 60 m, 1 000 m, shuttle running 4x9 m, long jump from a place, flexion 

and extension of the arms lying down, leaning forward while standing 

on a gymnastic bench. 

Key words: physical fitness, preparatory medical group, testing, health, 

students, control 
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В настоящее время информатизация и интенсификация 

образовательного процесса, повышенный объём учебных нагрузок, низкая 

двигательная активность, ведут к ухудшению физического здоровья 

студенческой молодёжи [2, 4, 9, 10]. На функционирование органов 

и систем организма молодых людей также оказывают влияние 

климатические и географические условия региона проживания. 

Многочисленные исследования подтверждают преимущественно 

отрицательное влияние на состояние человека климатогеографических 

условий Крайнего Севера. Специфическая фотопериодичность, холодный 

климат, геомагнитное облучение — это не весь перечень отрицательных 

факторов воздействия на кардиореспираторную систему, состав крови, 

вегетативную нервную систему. Значительное влияние также оказывает 

неустойчивость состава атмосферы по показателю парциального давления 

кислорода, что приводит к гипоксии. Следовательно, данные особенности 

необходимо учитывать при планировании физических нагрузок на учебных 

занятиях по физической культуре в вузе [1, 3, 5, 9, 11]. 

Имеющиеся научные труды, касающиеся вопросов физического 

воспитания студентов, посвящены основной и специальной медицинским 

группам [2, 5, 6]. Недостаточно научных изысканий, раскрывающих 

эффективные технологии повышения физической подготовленности 

и уровня функционального состояния в процессе физического воспитания 

студентов подготовительной медицинской группы. Для решения данной 

проблемы необходимы не только пересмотр содержания занятий 

по физической культуре, но и изменения в традиционном подходе 

к контролю физической подготовленности студентов подготовительной 

медицинской группы, как инструмента мотивации студенческой молодёжи 

к регулярным занятиям двигательной активностью. Отсутствие критериев 

оценки физической подготовленности с учётом заболеваний 

или отклонений в состоянии здоровья студентов подготовительной 

медицинской группы негативно отражается на посещаемости, 

успеваемости, мотивации занимающихся [7, 8]. 

Проведено исследование, в котором приняли участия 1 714 студентов 

подготовительной медицинской группы СВФУ имени М. К. Аммосова. 

Среди них студенты 1 курса составили 414 чел. (юноши — 180, девушки — 

234), 2 курса — 535 чел. (юноши — 257, девушки — 278), 3 курса — 765 чел. 
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(юноши — 290, девушки — 475). Все студенты, как юноши, так и девушки, 

были разделены на шесть подгрупп с учётом патологий и заболеваний: 

патологии опорно-двигательного аппарата, заболевания органов зрения, 

заболевания органов дыхания, нарушения в деятельности нервной системы, 

заболевания сердечно-сосудистой системы, другие заболевания. С целью 

определения показателей функции внешнего дыхания применили 

диагностический автоматизированный комплекс «Кардио+». Проведено 

тестирование физической подготовленности студентов подготовительной 

медицинской группы в конце осеннего семестра. Группа тестов: бег 20 м, 

60 м, 500 м (девушки), 1 000 м (юноши), прыжок в длину с места, прыжок 

в длину с места спиной по направлению движения, вис на высокой 

перекладине (девушки), подтягивание из виса на высокой перекладине 

(юноши), наклон вперёд стоя на гимнастической скамье, челночный бег 

4х9 м, сгибание-разгибание туловища из положения лёжа за 30 с, сгибание 

и разгибание рук в упоре лёжа (юноши), в упоре о гимнастическую скамью 

(девушки). Исследования проходили на базе ИФКиС СВФУ имени 

М. К. Аммосова. 

Анализ показателей функции внешнего дыхания и физической 

подготовленности студентов подготовительной медицинской группы 

показал необходимость повышения эффективности учебных занятий 

по физической культуре студентов, проживающих в условиях Республики 

Саха. Так как физические качества и способности как у юношей, 

так и девушек развиты не гармонично, у представителей отдельных 

подгрупп, а именно «заболевания органов дыхания», «заболевания органов 

зрения», отмечен низкий уровень развития физической подготовленности 

в целом. С этой целью был проведён отбор тестов для оценки физической 

подготовленности на занятиях по физической культуре студентов 

подготовительной медицинской группы. Для этого был применён парный 

корреляционный анализ показателей общей физической подготовленности 

и параметров функции внешнего дыхания, которые у студентов 

подготовительной медицинской группы оказались у большинства 

сниженными. Корреляционный анализ проводился для того, чтобы выявить 

наиболее значимые тестовые упражнения для данного контингента [8-11]. 

Высокие коэффициенты корреляции были выявлены при взаимосвязи 

показателей шести педагогических тестов с девятью абсолютными 

показателями функции внешнего дыхания у юношей подготовительной 

медицинской группы. С наибольшим количеством параметров дыхательной 

системы коррелирует результат в беге на 1 000 м: ЖЕЛвд, ЖЕЛвыд, ФЖЕЛ, 

МВЛ, где коэффициенты корреляции находились в диапазоне от r = -0,654 

до r = -0,816. Показатели в беге на 60 м, применяя данный тест можно 
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определить быстроту студентов, сильно связаны с тремя показателями 

функции внешнего дыхания, такими как ЖЕЛвыд, РОвд, РОвыд 

(r = -0,695 — -0,724). Результаты в челночном беге 4х9 м тесно коррелируют 

с ЖЕЛвд, РОвд, РОвыд (r = 0,702 — -0,769). Показатели в тестовом 

упражнении сгибание и разгибание рук в упоре лёжа также отличается 

сильной корреляционной связью с тремя параметрами функции внешнего 

дыхания — ЖЕЛвыд, ФЖЕЛ, ОФВ1 (r = 0,718 — 0,801). 

У студенток подготовительной медицинской группы с наибольшим 

количеством параметров дыхательной системы тесно взаимосвязаны 

показатели в беге на 20 м по движении, они сильно коррелируют с такими 

показателями, как ДО, ЖЕЛвыд, РОвыд, ОФВ1, МВЛ, где коэффициенты 

корреляции находились в диапазоне от r = -0,667 до r = -0,736. Показатели 

в тестовых упражнениях на определение силы верхнего плечевого пояса — 

вис на высокой перекладине, на определение скоростно-силовых 

способностей и координации — прыжок в длину с места и прыжок в длину 

с места спиной по направлению движения соответственно, сильно 

коррелировали с тремя абсолютными показателями функции внешнего 

дыхания в отдельности. При этом коэффициенты корреляции находились 

в диапазоне от r = 0,673 до r = 0,679. Показатели в других тестах сильно 

связаны с одним — двумя параметрами функции внешнего дыхания, 

где коэффициенты корреляции находились в диапазоне от r = -0,700 

до r = 0,772. 

Проведённый корреляционный анализ показателей функции внешнего 

дыхания, которая лимитирует работоспособность студенческой молодёжи, 

проживающих в условиях Республики Саха, а также показателей 

педагогического тестирования, направленного на определение показателей 

физической подготовленности, позволил выявить наиболее значимые 

педагогические тесты именно для студентов подготовительной 

медицинской группы, которые необходимо применять во время контроля 

на занятиях по физической культуре в вузе. При отборе тестов учитывались 

лишь высокие коэффициенты корреляции, что позволило минимизировать 

количество упражнений и повысить их значимость. Таким образом, было 

выявлено, что с показателями дыхательной системы у юношей тесно 

коррелируют беговые упражнения для определения быстроты, 

выносливости, координации — бег 60 м, 1 000 м, челночный бег 4х9 м, 

однако слабо и средне коррелируют показатели в беге на 20 м, 

где коэффициент корреляции не превышал r < 0,340. Прыжковый тест 

на координацию — прыжок в длину с места спиной по направлению 

движения слабо взаимосвязан с параметрами функции внешнего 

дыхания (r < 0,281), а подтягивание из виса на высокой перекладине 
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и сгибание-разгибание туловища из положения лёжа за 30 с взаимосвязаны 

со средними коэффициентами корреляции с некоторыми параметрами 

дыхательной системы (r < 0,351). У девушек два беговых теста сильно 

связаны с показателями функции дыхания — бег 20 м, 500 м, однако 

челночный бег средне коррелирует лишь с одним параметром системы 

дыхания (r < -0,321). Показатели прыжка в длину средне и сильно 

коррелирует с шестью параметрами функции дыхания (r = 0,478 — 0,742), 

показатель виса на высокой перекладине — с четырьмя показателями 

дыхательной системы (r = 0,673 — 0,721). Для более наглядного восприятия 

были разработаны корреляционные плеяды, на которых представлены 

данные корреляционного анализа с демонстрацией сильной степени связи 

показателей общей физической подготовленности и функции внешнего 

дыхания студентов подготовительной медицинской группы — юношей 

и девушек (рисунок 1, 2). 

 

 

Рис. 1. Корреляционная плеяда с сильной степенью связи показателей 

общей физической подготовленности и функции внешнего дыхания 

студентов подготовительной медицинской группы 
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Рис. 2. Корреляционная плеяда с сильной степенью связи показателей 

общей физической подготовленности и функции внешнего дыхания 

студентов подготовительной медицинской группы 

Значимыми для студентов подготовительной группы являются шесть 

тестов, как для девушек, так и для юношей. Применяя их во время контроля 

общей физической подготовленности студентов на занятиях по физической 

культуре можно получить показатели, характеризирующие быстроту, силу, 

выносливость, гибкость, координацию и скоростно-силовые способности. 

Тесты для девушек: бег 20 м, бег 500 м, прыжок в длину с места, прыжок 

в длину с места спиной по направлению движения, вис на высокой 

перекладине, наклон вперед стоя на гимнастической скамье. Тесты 

для юношей: бег 60 м, 1 000 м, челночный бег 4х9 м, прыжок в длину 

с места, сгибание и разгибание рук в упоре лёжа, наклон вперёд стоя 

на гимнастической скамье. Данные упражнения рекомендуется применять 

в период как зимней, так и летней экзаменационной сессии. 
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ФИЗИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА НА ОСНОВЕ ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ «МАУГЛИ» 
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1 Московская государственная академия физической культуры, Москва, Россия 
1 olegiv1948@yandex.ru 

 

Аннотация. Цель исследования. Разработать и экспериментально 

обосновать методику физического воспитания детей младшего 

дошкольного возраста с использованием физкультурно-оздоровительной 

программы «Маугли». 

Методика и организация исследования. Педагогический 

эксперимент, проведённый на базе спортивной школы одного из районов 

Московской области, основан на применении в системе физического 

воспитания дошкольников элементов физкультурно-оздоровительной 

программы «Маугли», которая успешно реализуется тренером-педагогом 

А. В. Петровым в спортивном центре г. Ногинска Московской области. 

Результаты исследования и выводы. Применение программы 

«Маугли» для физического воспитания детей дошкольного возраста 

и включение в тренировки упражнений на начальное развитие 

координационных способностей в ходе педагогического эксперимента 

доказало свою эффективность, информативность и достоверность и может 

быть рекомендовано для использования в программе дошкольного 

воспитания и образования. 

Ключевые слова: дети, дошкольный возраст, физкультурно-

оздоровительная программа «Маугли», спорт, координационные 

способности 
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PHYSICAL EDUCATION OF PRESCHOOL CHILDREN 

ON THE BASE OF THE PHYSICAL CULTURE AND RECREATION 

PROGRAM «MOWGLI» 

 
Oleg N. Ivanov1 
1 Moscow State Academy of Physical Culture, Moscow, Russia 
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Abstract. The purpose of the study is to develop and experimentally 

substantiate the methodology of physical education of children of younger 

preschool age using the physical culture and recreation program «Mowgli». 

Methodology and organization of the study. The pedagogical experiment 

conducted on the basis of a sports school in one of the districts of the Moscow 

region is based on the application of elements of the Mowgli physical education 

program in the system of physical education of preschoolers, which is successfully 

implemented by the coach-teacher A. V. Petrov in the sports center of Noginsk, 

Moscow region. 

Research results and conclusions. The application of the «Mowgli» 

program for physical education of preschool children plus the inclusion in training 

exercises for the initial development of coordination abilities during a pedagogical 

experiment has proven its effectiveness, informative and reliable and can 

be recommended for use in the program of preschool education and education. 

Key words: children, preschool age, sports and recreation program 

«Mowgli», sports, coordination abilities 

For citation: Ivanov O. N. Physical education of preschool children 

on the basis of the physical culture and recreation program «Mowgli» // Scientific 

Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality. 2022, No. 3 (73), pp. 35-44. 
 

Введение. Высокий уровень двигательной активности является 

важнейшим условием не только физического, но и умственного развития 

ребёнка [3, 5, 6]. К сожалению, современным детям не хватает двигательной 

активности. В результате у современных российских дошкольников, согласно 

исследованию, проведённому в одном из районов Подмосковья, увеличилась 

частота болезней: костно-мышечной системы — на 80 %; мочеполовой — 

на 90 %; нервной системы и органов чувств — на 35 %; системы 

кровообращения — на 56 %; болезней крови и кроветворных органов — 

на 123 %; болезней эндокринной системы — 90 %. 

В связи с этим интересен опыт применения физкультурно-

оздоровительной программы дополнительного образования «Маугли», 
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которая на протяжении многих лет успешно реализуется тренером-

педагогом А. В. Петровым [10] в г. Ногинске Московской области. 

В результате занятий по этой программе в течение года 

в том же районе Подмосковья дети показали следующие физические 

кондиции: если на начало учебного года неудовлетворительное состояние 

здоровья было выявлено у 48 % дошкольников, то на конец года — 0 %. 

Если на начало года общее состояние физических кондиций на «супер» 

и «отлично» было у 4 % детей, то на конец учебного года — у 65 %. 

Программа рассчитана на работу с детьми в возрасте от 4 до 7 лет. 

Основная цель — сохранение и укрепление здоровья детей посредством 

выполнения комплекса общеразвивающих упражнений, а также 

упражнений акробатического и гимнастического характера. 

Специфической чертой программы является стандартизация — 

повторение одних и тех же комплексов упражнений в строго 

регламентированной последовательности, с едиными требованиями 

к технике выполнения, терминологии и командам [8]. 

Применение программы «Маугли» закладывает основы дошкольной 

подготовки детей к занятиям спортом. Занятия строятся с использованием 

упражнений на ловкость и координацию движений, а также упражнений 

скоростно-силового характера, носят эмоциональный характер 

и обязательно включают элементы игры в футбол. 

Гипотеза исследования: применение элементов спортивно-

оздоровительной программы «Маугли», используемых в начале каждого 

тренировочного занятия, способствует укреплению здоровья и развитию 

физических качеств детей, необходимых для формирования двигательных 

навыков. 

Цель исследования: разработка и экспериментальное обоснование 

методики физического развития в дошкольном возрасте. 

Объект исследования: общее развитие физической и технической 

подготовленности, координационных способностей детей в дошкольном 

возрасте. 

Предмет исследования: физическое развитие детей дошкольного 

возраста. 

Задачи исследования: 

1. Применить элементы физкультурно-оздоровительной программы 

«Маугли» в занятиях по физкультуре 30 детей 4-7 лет, проведя 

предварительное тестирование по физической и технической подготовке. 

2. Составить программу физического развития в дошкольном возрасте 

(4-7 лет) и провести педагогический эксперимент, разделив детей 

на экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) группы (n = 15). 
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3. По истечении года тренировок в ЭГ по данной программе провести 

повторное тестирование детей и сравнить результаты ЭГ и КГ. 

Методика и организация исследования. Педагогический 

эксперимент основан на применении в занятиях физкультурой элементов 

программы «Маугли». В ходе педагогического эксперимента были 

апробированы несколько блоков упражнений. 

Результаты исследования и их обсуждение 

При начальном отборе мы провели общее тестирование 30 детей, 

результаты которого оказались примерно одинаковыми у всех. После этого 

они были разделены на экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) 

группы по 15 человек в каждой. 

Для детей 4-7 лет подбирались упрощенные упражнения с мячом: 

ведение, остановка мяча, игры в ограниченных составах, различные игровые 

упражнения с использованием мяча каждым занимающимся. Применялись 

подвижные игры, упражнения для развития координации движений, ходьба 

и бег, прыжки. 

Еженедельно проводились два учебно-тренировочных занятия, 

один день отводился игре в футбол по упрощенным правилам. 

Продолжительность занятий составляла 45-60 минут. 

В начале каждой тренировки экспериментальная группа в течение 

15 минут использовала в разминочном цикле элементы программы 

«Маугли» (основной разминочный комплекс). Контрольная же группа 

использовала стандартные упражнения спортивно-оздоровительной 

направленности. 

Вторая часть тренировки — элементы начального обучения технике 

футбола, куда включались подвижные игры, упражнения на специальной 

беговой лестнице на координацию и частоту работы ног, акробатические 

упражнения, упражнения на равновесие на гимнастическом бревне, 

в меткости бросания и точности приёма мяча. 

В течение эксперимента в ЭГ применялась программа, которая 

включала следующее: 

Для развития координации: 

1. Акробатические упражнения. 

2. Подвижные игры на ограниченной площади опоры. 

3. Упражнения для развития ловкости и быстроты. 

4. Упражнения для развития чувства равновесия. 

5. Подвижные игры малым составом на ограниченном пространстве. 

Для начального обучения точностным действиям в футболе (по 

методике д. п. н. М. А. Правдова) [11]: 
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1. Катание мяча «в цель». Дети выполняют катание мяча в «цель» 

двумя руками снизу (диаметр мяча 25 см). Катание осуществляется вперёд 

и назад (между ног). «Цель» — дуга (расстояние между опорами 50 см). 

Задание выполняется 10 раз с расстояния 5 м. Регистрируется количество 

попаданий в створ дуги. 

2. Удары по воротам. Дети выполняют 10 ударов по мячу в ворота 

(дуга с расстоянием между опорами 50 см) с 5 метров правой и левой ногой. 

Регистрируется количество попаданий в створ дуги. 

3. Реакция на движущийся объект (РДО) (точность двигательной 

реакции). Обследуемому предлагается в 10-ти попытках остановить бегущую 

стрелку на 3-х основных микроинтервалах времени: малый — 

300 миллисекунд; средний — 500 миллисекунд; большой — 

800 миллисекунд. Высчитывается точность РДО в миллисекундах, а также 

качество РДО, т. е. то, как среагировал юный спортсмен в большинстве 

попыток. Оборудование: электронный секундомер. 

Начальное обучение технике футбола: 

1. Различные виды жонглирования мячом. 

2. Обучение ведению мяча с изменением направления. 

3. Обучение передачам мяча после остановки подошвой. 

4. Обучение передачам мяча в парах. 

5. Обучение игре 2 против 2. 

Для определения уровня подготовленности юных футболистов 

до и после педагогического эксперимента в КГ и ЭГ (n = 15) было 

проведено контрольное тестирование (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Контрольные измерения (зачёт) 

№ Тесты контрольных измерений 4-5 лет 

  ЭГ КГ ЭГ КГ 

  До эксперимента 

(баллы*) 

После 

эксперимента 

(баллы*) 

1 Скорость: 

дистанция 20 м 

(старт — 10 м — 20 м) 

Контроль выполнения 

упражнения 

3 3 4 3 

2 Силовые качества: 

прыжок в длину с места 

(три попытки) 

Первая попытка 

пробная, вторая 

и третья в зачёт 

3 3 4 3 

3 Вестибулярная устойчивость: 

стойка на одной ноге, по 

одной попытке, не более 

45 сек. 

Стойка на одной ноге, 

глаза закрыты; важно 

длительно сохранять 

равновесие 

3 3 5 3 

4 Акробатическая подготовка Два переворота, два 

кувырка вперёд 

(качество) 

3 3 5 3 

5 Координация 
(две попытки) 

На старте дистанции 
5 м взять сразу два 

3 
 

3 
 

4 
 

3 
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мяча и быстро 

перенести на финиш 
Три мяча — 

на дистанции 10 м 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
4 

 

 
3 

6 Ведение мяча 

(две попытки, не менее трех 
касаний). Остановка мяча 

подошвой на финише 

10 м 

 

3 3 4 3 

7 Обводка 
(любым способом), 

2 попытки 

(финиш с пробеганием) 

Три стойки на 5 м 
Четыре стойки на 10 м 

3 3 5 3 

8 Удар носком 
(три попытки) 

С 5 м попасть в конус 
С 10 м попасть в конус 

3 3 4 3 

9 Футбол: 

игровая активность 

Игра: 5х10 м; 1:1 

2:1 

3 3 5 3 

10 Игровая одарённость «стрелок» 
«ручной мяч» 

«самый быстрый» 

3 3 4 3 

*выполнение упражнения (с 2 и более ошибками) — 3 балла 

выполнение упражнения (с 1-2 ошибками) — 4 балла 

выполнение упражнения (без ошибок) — 5 баллов 

 

Таким образом, по всем показателям после годичного педагогического 

эксперимента показатели качественного выполнения упражнений в ЭГ 

улучшились, а в КГ существенно не изменились. Особенно улучшились 

результаты ЭГ в следующих дисциплинах: вестибулярная устойчивость; 

акробатическая подготовка; обводка; игровая активность (с 3 до 5 баллов). 

После года занятий по данной программе также было проведено 

повторное тестирование, которое выявило следующие изменения 

в подготовленности юных футболистов дошкольного возраста (таблица 2). 
 

Таблица 2 

Результаты ЭГ и КГ (n=15) до и после эксперимента 

Тесты 4-5 лет 

 ЭГ  КГ Р 

До эксперимента После 
эксперимента 

До эксперимента После 
эксперимента 

 

Физическая подготовленность 

Бег 10 м, сек. 3,8±0,02 3,6±0,02 3,9±0,01 3,8±0,02 <0,05 

Бег 30 м, сек. 8±0,02 7,08±0,02 8,1± 0,02 8±0,02 <0,05 

Бег 3х10 м, сек. 11,5±0,01 11,2±0,01 11,6±0,02 11,4±0,01 <0,05 

Прыжок в длину 

с места, см 

80±0,01 100,4±0,02 81±0,01 81,5±0,02 <0,05 

Прыжок 
в высоту 

с места, см 

20±0,01 25±0,02 18±0,01 20±0,01 <0,05 

Развитие двигательно-координационных способностей, 

точности движений и реакции на движущийся объект 

«Цапля» Правая 

нога 

Левая 

нога 

Правая 

нога 

Левая 

нога 

Правая 

нога 

Левая 

нога 

Правая 

нога 

Левая 

нога 
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(удержание 

равновесия 
на доминантной 

и субдоминантной 

ноге) 

20,08±2,8 13,4±1,7 42,28±3,1 31,5±1,6 21,0±2,9 12,8±1,9 30,13±3,2 20,13±1,3 <0,05 

Удар по мячу 
в ворота, % 

Правая 
нога 

Левая 
нога 

Правая 
нога 

Левая 
нога 

Правая 
нога 

Левая 
нога 

Правая 
нога  

Левая 
нога 

 

32,9± 

0.2 

20,7± 

0.3 

74,9± 

0.1 

34,3± 

0.1 

34.4± 

0.2 

23,6± 

0.4 

40,4± 

0.3 

28,6± 

0.2 

<0,05 

Реакция 
на движущийся 

объект (мс) 

5,06±0,8 2,03±0,52 4,58±0,6 4,01±0,64 <0,05 

 

Анализ полученных результатов после эксперимента показал 

следующее: 

Общая и специальная физическая подготовка 

– В тесте «Бег на 10 м» в ЭГ по результатам эксперимента показатель 

улучшился на 0,2 сек., а в КГ — на 0,1 сек. 

– В тесте «Бег на 30 м» в ЭГ улучшение — 0,2 сек., а в КГ — на 0,1 сек. 

– В тесте «Бег 3х10 м» в ЭГ улучшение — 0,3 сек., в КГ — 0,2 сек. 

– В тесте «Прыжок в длину с места, см» в ЭГ улучшение — 30,4 см, 

а в КГ — 0,5 см. 

– В тесте «Прыжок в высоту с места, см» в ЭГ улучшение — 5 см, 

а в КГ — 2 см. 

Развитие двигательно-координационных способностей, точности 

движений и реакции на движущийся объект 

– В тесте «Цапля» (удержание равновесия на доминантной 

и субдоминантной ноге) в ЭГ улучшение: правая нога — 22,2 сек., левая — 

0,1 сек. В КГ — правая нога: улучшение — 10 сек., левая нога — 0,7 сек. 

– В тесте «Удар по мячу в ворота» в ЭГ улучшение: правая нога — 

прирост 42 %, левая нога — прирост 13,6 %, в то время как в КГ по правой 

ноге прирост 10,8 %, по левой — 0,5 %. 

– В двигательном задании «Реакция на движущийся объект» прирост 

результатов точности выполнения движений в ЭГ составил 3,3 мс, 

или 58,25 %, тогда как в КГ подобное улучшение было незначительным 

и составило 0,57 мс, или 10,21 % от исходного показателя. 

Во всех вышеперечисленных тестах достоверность различий, согласно 

Р-критерию Стьюдента, составила < 0,05. 

Результаты эксперимента свидетельствуют о том, что прирост 

показателей физической подготовленности у пятилетних детей 

в ЭГ достоверно выше, чем в КГ, и позволяют констатировать, что наша 

методика с использованием элементов программы «Маугли» способствует 

стойкому интересу к занятиям спортом, развитию физических качеств, 

необходимых для формирования двигательных навыков, и освоению 
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игровых действий в футболе на малых площадках 20x10 м, 30х20 м 

в ограниченных составах (3х3, 4х4). 

Выводы 

1. Предварительное тестирование (элементарные тесты по физической 

и технической подготовке) дошкольников выявило слабую 

подготовленность: все 30 детей выполнили тестовые упражнения 

с 2 и более ошибками (на 3 балла). После этого участники педагогического 

эксперимента были разделены на экспериментальную (ЭГ) и контрольную 

(КГ) группы (n = 15). 

2. С учётом результатов тестирования была составлена специфическая 

программа подготовки, включающая элементы физкультурно-

оздоровительной программы «Маугли», упражнения для развития 

точностных действий по методике д. п. н. М. А. Правдова, а также 

начальное обучение технике футбола. Проведён педагогический 

эксперимент, в котором данная программа применялась в ЭГ в течение 

годичного цикла, а КГ занималась по стандартной программе. 

3. После педагогического эксперимента было проведено повторное 

тестирование занимающихся. Оно выявило, что показатели качественного 

выполнения упражнений в ЭГ улучшились, а в КГ практически 

не изменились. Особенно улучшились результаты ЭГ в следующих 

дисциплинах: вестибулярная устойчивость; акробатическая подготовка; 

обводка; игровая активность (с 3 до 5 баллов). 

Таким образом, применение нашей методики физического развития 

детей дошкольного возраста с применением программы «Маугли» 

и элементов обучения технике футбола в ходе педагогического эксперимента 

доказало её эффективность, информативность и достоверность. 
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ДЕСЯТИВЕКТОРНАЯ МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПЕРЕПОДГОТОВКИ И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ КАДРОВ 

ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНОЙ ОТРАСЛИ ГОРОДА МОСКВЫ 
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Аннотация. Десятивекторная модель профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации кадров физкультурно-

спортивной отрасли города Москвы выстраивается с учётом педагогических 

возможностей системы регулярного дополнительного профессионального 

образования работников подведомственных Департаменту спорта города 

Москвы учреждений, реализуемой в ГАОУ ВО МГУСиТ. Предлагаемая 

модель детерминирует чёткое структурирование процесса 

профессионального развития специалистов по физической культуре 

и спорту, включая в себя: цели, задачи, принципы, структуру, систему 

управления, создание профессионально-образовательной среды, 

методическое обеспечение, диагностический инструментарий, критерии 

и педагогические условия эффективности развития карьерного потенциала 

специалистов отрасли. Дизайн модели дополнительного профессионального 

образования кадров физкультурно-спортивной отрасли города Москвы 

предполагает десять основных образовательных векторов и ориентиров: 

1) физкультурно-оздоровительная работа с населением по месту 

жительства, 2) организационно-методические основы деятельности 

инструкторов по физической культуре и спорту, 3) теория и методика 

адаптивной физической культуры и адаптивного спорта, 4) теория 

и методика спортивной подготовки в избранном виде спорта, 5) построение 

и развитие команды, 6) управление тренировочной и соревновательной 

деятельностью спортсменов, 7) экономика физической культуры и спорта, 
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8) подготовка спортивного резерва, 9) организация и проведение 

тестирования по выполнению нормативов испытаний (тестов) ГТО, 

10) менеджмент и маркетинг в физической культуре и спорте. 

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, 

система дополнительного профессионального образования работников 

подведомственных Департаменту спорта города Москвы учреждений, 

профессиональная переподготовка, повышение квалификации, 
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Abstract. The ten-vector model of professional retraining and advanced 

training of personnel of the physical culture and sports industry of the city 

of Moscow is built taking into account the pedagogical capabilities of the system 

of regular supplementary professional education of employees of institutions 

subordinate to the Department of Sports of the City of Moscow, which implemented 

in the MSUST. The proposed model determines a clear structuring of the process 

of professional development of specialists in physical culture and sports, including: 

goals, objectives, principles, structure, management, creation of a professional 

and educational environment, methodological support, diagnostic tools, eligibility 

criteria and pedagogical conditions for the effective development of the career 

potential of industry specialists. The design of the model of supplementary 

professional education of the personnel of the physical culture and sports industry 

of the city of Moscow assumes ten main educational vectors and guidelines: 

1) physical culture and health work with the population, 2) organizational 

and methodological foundations of the activity of physical culture and sports 

instructors, 3) theory and methodology of adaptive physical culture and adaptive 
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sports, 4) theory and methodology of sports training in a select sport, 5) team 

building and development, 6) management of training and competitive activities 

of athletes, 7) economics of physical culture and sports, 8) preparation of the sports 

human reserve, 9) organization and event of testing on compliance with GTO 

(means «Ready for work and defense») test standards, 10) management 

and marketing in physical culture and sports. 

Key words: supplementary professional education, the system 

of supplementary professional education of employees of institutions subordinate 

to the Department of Sports of the city of Moscow, professional retraining, 

advanced training, physical culture and sports industry, the Department of Sport 

of the city of Moscow, Moskomsport 
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В практике физической культуры и спорта имеется большое 

количество специалистов, деятельность которых направлена на обучение 

и совершенствование профессиональных возможностей спортсмена: 

учителя, тренеры, методисты, инструкторы, врачи, судьи и т. д. 

Их дополнительное профессиональное образование предполагает 

организацию такой образовательной системы, которая позволит 

на постоянной основе проводить мероприятия по совершенствованию 

теоретических и практических знаний специалистов и, соответственно, 

осуществлять эффективное их внедрение в физкультурно-спортивную 

отрасль. Подобная система регулярного дополнительного 

профессионального образования предполагает непрерывный мониторинг 

кадров физкультурно-спортивной отрасли на предмет их знаний 

и квалификационных показателей, а также разработку модели 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации кадров 

физкультурно-спортивной отрасли на основе сформированной стратегии 

развития всей отрасли и созданного перспективного плана её развития [1]. 

Моделирование профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации работников подведомственных Департаменту спорта города 

Москвы учреждений целесообразно организовывать и реализовывать 

в контексте культурно-деятельностной парадигмы, поскольку именно таким 

образом конкретные её этапы, мероприятия и события будут 

непосредственно опираться и связаны с социокультурными условиями 

развития современного российского общества (в том числе с учётом 

специфики московского региона), обязательно отражать исторически 

сложившиеся традиции и представления о мире, месте человека 
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в нём, учитывать тренды современности (в частности, тренд цифровой 

трансформации образования и киберпедагогических технологий [2]), 

а также определять контекст отношений между личностью и обществом. 

Модель профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли должна 

базироваться на понимании проектирования в деятельностной 

парадигме [3; 4], которая основывается на существующих естественных 

закономерностях развития проектируемого объекта, но при этом имеет 

допущения, что возможные изменения объекта имеют вероятностный 

характер и в нём присутствуют принципиально неформализованные 

внутренние интенции, которые могут оказать существенное влияние 

на процесс преобразования проектируемого объекта. 

Дизайн модели дополнительного профессионального образования 

кадров физкультурно-спортивной отрасли города Москвы предполагает 

десять основных образовательных векторов и ориентиров: 

1) физкультурно-оздоровительная работа с населением по месту 

жительства; 

2) организационно-методические основы деятельности инструкторов 

по физической культуре и спорту; 

3) теория и методика адаптивной физической культуры и адаптивного 

спорта; 

4) теория и методика спортивной подготовки в избранном виде спорта; 

5) построение и развитие команды; 

6) управление тренировочной и соревновательной деятельностью 

спортсменов; 

7) экономика физической культуры и спорта; 

8) подготовка спортивного резерва; 

9) организация и проведение тестирования по выполнению 

нормативов испытаний (тестов) ГТО; 

10) менеджмент и маркетинг в физической культуре и спорте. 

Указанная модель представлена на рисунке 1. 

При организации повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки исключительно важно работать со слушателями новыми 

методами, которые до этого активно не применялись. Это позволит 

слушателям по-новому воспринимать учебный материал и применять свои 

собственные представления об изучаемом материале (например, доказала 

свою продуктивность технология взаимообучения, способствующая 

созданию эффективных организационных и психолого-педагогических 

условий, в которых возможно осуществление наиболее оптимального 
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обмена информацией и опытом между заинтересованными участниками 

этого процесса). 

 

 
 

Рис. 1. Десятивекторная модель профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли города Москвы 

Первостепенной является задача по взаимодействию с населением 

по месту жительства как наиболее перспективная работа, направленная 

на привлечение москвичей разного возраста к занятиям физкультурой 

и спортом. При этом не менее серьёзной деятельностью является адаптивная 

физическая культура, сосредотачивающая столь необходимую в настоящий 

момент работу с лицами с ограниченными возможностями здоровья. 

Данная десятивекторная модель профессиональной переподготовки 

и повышения квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли 

города Москвы, выстроенная с учётом педагогических возможностей 

системы регулярного дополнительного профессионального образования 

работников подведомственных Департаменту спорта города Москвы 

учреждений, реализуемой в ГАОУ ВО МГУСиТ [5], детерминирует чёткое 

структурирование процесса профессионального развития специалистов 

по физической культуре и спорту, включая в себя: цели, задачи, принципы, 
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структуру, систему управления, создание профессионально-

образовательной среды, методическое обеспечение, диагностический 

инструментарий, критерии и педагогические условия эффективности 

развития карьерного потенциала специалистов отрасли. 

Необходимо отметить, что ГАОУ ВО МГУСиТ успешно аккумулирует 

все последние новости и достижения в области физической культуры 

и спорта, организуя обучение слушателей по отдельным кластерам, 

представляющим собой специально подобранное сочетание векторов 

представленной выше модели. Необходимо также заранее определить 

и учесть цели и задачи предлагаемых к изучению тем, а затем разнообразить 

их за счёт различных научных приёмов и вариаций самих тем. 

Мы опираемся на идею Т. И. Шамовой о том, что «кластерный 

подход в образовании — важнейший путь повышения 

его конкурентоспособности» [6, С. 104]. «Кластер — ячейка (образования, 

экономики и т. д.). Кластер — организационная форма объединения усилий 

заинтересованных сторон в направлении достижения конкурентоспособных 

преимуществ. Объединение субъектов должно проходить на основе 

взаимодополнения опыта и научных наработок» [6, С. 102]. 

Повышение эффективности функционирования педагогической 

системы профессиональной переподготовки и повышения квалификации 

кадров физкультурно-спортивной отрасли за счёт кластеров обеспечивается 

следующими условиями: 

− осуществление систематического мониторинга и учёта системного 

характера результатов повышения квалификации специалистов 

физкультурно-спортивного профиля, 

− использование интерактивных методов обучения, индивидуального 

подхода к выполнению заданий, компьютеризации, интернетизации 

и цифровизации в сфере практической работы, 

− полнота информационно-аналитического обеспечения учебного 

процесса деятельности ГАОУ ВО МГУСиТ, 

− реализация системной взаимосвязи элементов структуры 

повышения квалификации, 

− повышение мотивации профессионально-личностного развития 

обучающихся (слушателей). 

Предложенная нами десятивекторная модель профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации кадров физкультурно-

спортивной отрасли, в первую очередь ориентирована на кластерную 

систему регулярного дополнительного профессионального образования 

работников подведомственных Департаменту спорта города Москвы 

учреждений и учитывает требования профессиональных стандартов, тренды 
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и вызовы внешних условий. При этом кластеры могут быть существенно 

видоизменены и различаемы за счёт возможного изменения векторов 

исходной модели. 

В концептуальном плане данная модель представляет собой комплекс 

десяти основных векторов и ориентиров дополнительного 

профессионального образования кадров физкультурно-спортивной отрасли, 

намеченных как с учётом условий и принципов организации 

образовательного процесса, так и требований в отношении 

профессиональных компетенций работников, исходя из конкретных 

стандартов по физической культуре и спорту, проведённых по приказам 

Минтруда России и зарегистрированных в Минюсте России. 

Десятивекторная модель профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров физкультурно-спортивной отрасли города 

Москвы ориентирована на подготовку профессионала, способного 

к постоянной мобильности, переучиванию, повышению квалификации 

и, при необходимости, смене специализаций, освоению новых социальных 

и профессиональных функций. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается Концепция 

и эффективная практика организации внутривузовского наставничества 

студентов в системе многоуровневого непрерывного образования 

обучающихся по направлениям подготовки спорт, туризм, гостеприимство. 

Содержательной основой наставничества является сфера 

профессионального общения и взаимодействия. Наставничество имеет 

как межуровневый, так и внутриуровневый характер. Форма организации 

практик профессионально-ориентированного наставничества, 

рассматриваемая в статье, — это система кейс-тренингов и мастер-классов. 

К результатам такого наставничества в вузе относится: повышение 

мотивации карьерных достижений, индивидуализация профессиональных 

устремлений студентов и повышение темпов их профессионально-

образовательной адаптации. 

Ключевые слова: внутривузовское наставничество, профессиональное 

общение, профессиональное самоопределение, коммуникативные 

компетенции, мастер-класс, кейс-тренинг 
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Abstract. This article discusses the Concept and effective practice 

of organizing intra-university mentoring of students in the system of multi-level 

continuing education, studying in areas of training: sport, tourism, hospitality. 

The substantive basis of mentoring is the field of professional communication 

and interaction. Mentoring is both inter-level and intra-level. The form 

of organization of professional-oriented mentoring practices considered 

in the article is a system of case trainings and master classes. The results 

of such mentoring at the university include: increasing the motivation of career 

achievements, individualizing the professional aspirations of students 

and increasing the pace of their vocational and educational adaptation. 
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Актуальность создания единой Концепции наставничества в вузе 

отрасли спорта, туризма и гостеприимства в системе многоуровневого 

непрерывного образования основывается на отраслевых потребностях 

в данной профессиональной сфере. В частности, профессиональные 

стандарты, являющиеся целе-результативным ориентиром организации 

профессионального образования в широком смысле, прямо указывают 

на необходимость готовности молодых специалистов к работе в условиях 

собственно профессионального наставничества, компетенции к которому, 

как доказано рядом авторов, формируются в условиях вузовского 
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образования. Эти компетенции представляют собой совокупность 

следующих компонентов: 

− профессиональная перцепция и профессионально-личностная 

диагностика, позволяющая наставнику определить в условиях 

квазипрофессионального общения и взаимодействия индивидуальные 

карьерные устремления и потребности в результатах профессиональной 

деятельности, актуализировать профессионально-личностный портрет, 

как целевой результат самоопределения и самообразования студентов 

младших курсов (профессиональных оптантов или подшефных); 

− профессиональная мотивация через стимулирование подшефного 

студента к самостоятельным профессионально-направленным действиям 

посредством внутригруппового сотрудничества и соперничества как основы 

здоровой конкуренции; 

− оказание профессиональной помощи в целеполагании в отношении 

самообразования и в самостоятельной постановке подшефным 

стратегических целей профессионально-личностного развития, в подборе 

им адекватных методов и технологий включения в производственную 

практику; 

− включение подшефного студента в практику профессионального 

общения и взаимодействия, повышение уровня владения им категориально-

понятийным аппаратом профессии, совершенствование 

его профессиональных презентационных функций; 

− поддержка наставником подшефного в отношении подготовки 

к решению им наиболее вероятных профессиональных проблем, повышение 

его конкурентоспособности и стрессоустойчивости, профилактика 

его возможного раннего эмоционального и знаниевого выгорания 

вследствие тенденции повышения стрессогенности и проблемности работы 

в отрасли; 

− создание условий для проявления подшефным студентом своего 

продуктивного воображения, креативности и инициативности в подготовке 

и реализации проектов по улучшению условий и результатов 

профессиональной деятельности в отрасли; 

− профессиональная поддержка в формировании адекватных 

критериев профессиональной оценки и самооценки своей образовательной 

деятельности и результативности производственной практики подшефным 

студентом, развитие его рефлексивной культуры. 

На основании анализа представленных компонентов компетенций 

наставника становится очевидным, что все они осуществляются 

в условиях профессионального общения. Следовательно, как наставнику, 
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так и его подшефному необходимо интенсифицировать процесс овладения 

этими компетенциями в процессе высшего образования. 

Профессионально-личностное самоопределение как социокультурный 

феномен и профессионально значимый процесс у студента-наставника 

и студента-подшефного в структуре наставнической деятельности 

формируется по-разному, как отмечают исследователи [1, 2, 3]. Указанная 

специфика представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Процессы и феномены профессионально-личностного самоопределения студентов 

в условиях внутривузовского наставничества 

Характеристика 

самоопределения 

Студент-наставник Студент-оптант 

Осознание мотивов 

и ценностей 

профессиональной 

деятельности 

Представление о социальной 

значимости профессии 

в отрасли и широком 

социуме. 

Актуализация и соотнесение 

аксиологической 

направленности своей 

личности с ценностями 

профессиональной 

деятельности 

Готовность и способность 

к оценке, стимулированию 

и развитию мотивации 

профессиональной 

деятельности подшефного 

Представление о социальной 

значимости профессии 

в отрасли, на конкретном 

предприятии. 

Актуализация собственного 

мировоззрения и определение 

возможностей расширения 

аксиологической 

направленности своей 

образовательной и 

профессиональной 

деятельности. 

Готовность и способность 

к самомотивации и 

самооценке на основании 

критериев потенциальной 

успешности в будущей 

профессиональной 

деятельности 

Формирование 

адекватных 

представлений 

о будущей 

профессиональной 

деятельности 

и включении в неё 

собственного 

профессионально-

личностного 

потенциала 

Транслирование 

достоверных знаний 

о профессии, соотнесённых 

с личностным опытом 

осуществления 

производственных 

процессов. 

Актуализация 

профессиональной 

«Я»-концепции посредством 

её презентации 

в профессиональном 

общении. 

Уточнение знаний 

о профессии на основании 

соотнесения результатов 

теоретической подготовки 

с отрефлексированным 

опытом наставника. 

Актуализация 

профессиональной 

«Я»-концепции в соотнесении 

своего индивидуального 

портрета потенциального 

профессионала и своих 

потребностей 

с индивидуальным 
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Определение стратегических 

направлений развития 

профессиональной отрасли 

и соотнесение с ними этапов 

самообразования, построение 

образовательной траектории 

профессиональным портретом 

наставника. 

Уточнение приоритетов 

в содержании образования 

и коррекция образовательной 

траектории 

Развитие 

механизмов 

самоуправления и 

управленческих 

компетенций в 

образовании и в 

профессии 

Формирование 

интернального локуса 

контроля на основании 

необходимости оказания 

помощи в целеполагании 

и построении 

образовательных 

и профессиональных планов 

оптанта. 

Расширение арсенала 

средств организационно-

управленческой 

деятельности в связи 

с необходимостью принятия 

управленческих решений. 

Включение в социальные 

проекты профессиональной 

направленности, в том числе 

и в интересах 

профессионального роста 

оптанта 

Формирование компетенции 

целеполагания, самоуправления 

по целям, а также адекватной 

оценки своих ресурсов 

при построении планов 

образовательной 

и профессиональной 

деятельности. 

Формирование умения работать 

в коллективе, принимать 

и осуществлять управленческие 

решения, развитие собственной 

лидерской и исполнительской 

культуры. 

Включение на основании 

актуализированных 

компетенций в социально-

профессиональные проекты 

с учётом индивидуального 

творческого потенциала 

Актуализация и 

развитие 

универсальных 

прикладных умений 

и действий, а также 

устойчивых форм и 

механизмов 

профессионального 

поведения 

Построение иерархии 

универсальных действий 

и форм профессионального 

поведения в интересах 

решения задач 

наставничества. 

Выявление и презентация 

секретов мастерства. 

Представление на практике 

методов эффективного 

решения производственных 

проблем 

Вычленение из общей 

совокупности усвоенных 

практических действий 

наиболее профессионально 

значимых и часто 

применимых. 

Закрепление на практике 

основ мастерства 

«с поправкой» 

на «Я»-концепцию. 

Адаптация к своим ресурсам 

методов решения 

профессиональных проблем 

Формирование 

эмоционального 

отношения к 

профессиональной 

деятельности, 

управление 

эмоциями 

Эмоциональная атрибуция 

профессиональной 

деятельности как социально 

и личностно значимой. 

Актуализация и презентация 

механизмов управления 

эмоциональным планом 

Эмоциональная атрибуция 

профессиональной 

деятельности как личностно 

значимой. 

Освоение механизмов 

самоуправления 

эмоциональным планом 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

59 

деятельности и общения 

в профессии. 

Презентация тренингов 

эмоционально-волевой 

регуляции в конфликтных 

ситуациях профессиональной 

деятельности 

деятельности и общения 

в профессии. 

Формирование приёмов 

эмоционально-волевой 

регуляции в конфликтных 

ситуациях профессиональной 

деятельности 

Формирование 

критериев и 

освоение методов 

оценки успешности 

профессиональной 

деятельности 

Прогнозирование результата 

деятельности оптанта 

в рамках пропедевтической 

рефлексии. 

Обсуждение и применение 

критериев оценки 

успешности практической 

деятельности в рамках 

проспективной рефлексии. 

Согласование оценочных 

суждений и анализ 

реализованных 

профессиональных 

технологий на предмет 

успешности 

Обсуждение критериев 

оценки будущей 

деятельности. 

Определение наиболее 

значимых критериев с точки 

зрения личностной 

и профессиональной оценки. 

Соотнесение результатов 

самооценки и взаимооценки 

деятельности с наставником 

 

На основании необходимости акцентированного развития 

определённого набора представленных феноменов и процессов 

детализированного персонифицированного профессионального 

самоопределения на определённом этапе внутривузовского наставничества 

были рассмотрены следующие модели наставничества [4, 5]. 

«Вместе» — данная модель не предполагает разделения функций 

наставника и оптанта в ходе осуществления профессиональной 

деятельности. Они могут выполнять действия единовременно 

и согласованно при контроле со стороны наставника так, чтобы результат 

совместной деятельности не предполагал разделения по вкладу каждого 

участника. Такой результат оценивается как единый и неделимый, 

и ответственность за все его характеристики несут наставник и оптант 

в равной степени. 

«Рядом» — в данной модели ставится единая цель, и результат 

деятельности также является обобщенным, при этом полномочия и функции 

участников процесса после их согласования разделяются в пространстве, 

времени, по иным ресурсам и условиям. Вклад каждого в эффективность 

деятельности может быть оценён как в процессе её осуществления, 

так и по её окончанию. При необходимости, наставник может в такой 

модели оказать деятельную помощь в отличие от совета, предусмотренного 

в предыдущей модели. Результат деятельности оценивается двояко — 
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с позиции согласованности и с позиций актуализации оптантом 

в деятельности своих индивидуальных профессионально-значимых 

личностных качеств, обоснованного изменения им технологии с учётом 

своих способностей и склонностей, а также проявления им управленческой 

и творческой инициативности. 

«За мной» — в данной модели предусматривается раздельное 

выполнение наставником и оптантом трудовых функций, причём 

самостоятельность подшефного студента начинается с этапа целеполагания. 

В этом случае наставник получает возможность оценить все результаты 

наставнической деятельности, кроме технологического. Дело в том, 

что априори, до начала деятельности, оптант должен получить ответ 

на вопрос «Как?». Освоенная технология позволит ему поставить 

адекватную цель, сформировать для себя своего рода техническое задание, 

определить, а впоследствии и применить критерии оценки как по мере 

субъекта (личностные и социальные), так и по мере объекта 

(профессиональные, отраслевые). В рамках данной модели также 

приветствуется ретроспективная рефлексия в виде самооценки 

и взаимооценки оптантами. 

Следует указать, что каждая из предложенных моделей предполагает 

как индивидуальное наставничество, так и групповое в обеих формах: когда 

один наставник работает с несколькими подшефными, либо когда у одного 

оптанта группа наставников. Во всех случаях универсальным условием 

осуществления наставничества является среда профессионального общения. 

Именно поэтому в качестве содержания наставничества было выбрано 

усвоение студентами среднего профессионального образования (в рамках 

колледжа) и первокурсниками бакалавриата (в рамках университета) 

коммуникативных дисциплин под руководством обучающихся старших 

курсов бакалавров и магистрантов, а они, в свою очередь, являются 

оптантами аспирантов и докторантов. 

Выбор ГАОУ ВО МГУСиТ в качестве экспериментальной базы 

исследования является закономерным, так как в этом единственном 

региональном вузе в отрасли спорта, туризма и гостеприимства 

представлены все уровни обучения: 

− общеобразовательные и спортивные школы — в структуре 

дополнительного образования обучающихся школ; 

− среднее профессиональное образование — в виде базового 

колледжа, ныне Института среднего профессионального образования 

ГАОУ ВО МГУСиТ; 
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− высшее образование — в структуре двух институтов высшего 

образования ГАОУ ВО МГУСиТ: Института спортивных технологий 

и физического воспитания и Института индустрии туризма 

и гостеприимства, где реализуются программы бакалавриата 

и магистратуры указанных профилей; 

− система подготовки кадров высшей научной квалификации — 

аспирантурой по трём научным специальностям, востребованным 

в отрасли; 

− система повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки — в виде Института дополнительного профессионального 

образования. 

Такая структура позволяет реализовать в вузе целевую, 

содержательную и технологическую преемственность всех уровней 

образования с учётом кадровых потребностей Московского региона. 

Принципы непрерывности и качественного своеобразия ступеней 

образования, сотрудничества, практикоориентированности 

образовательного процесса, регионализации подготовки кадров являются 

ключевыми также и при организации наставничества, как системы, 

обеспечивающей преемственность в развитии и освоении компетенций 

обучающихся. 

В качестве содержания деятельности наставничества в пилотном 

проекте было взято профессиональное общение. Этот выбор неслучаен, 

поскольку универсум профессиональной деятельности разворачивается 

в континууме профессионального общения, позволяющем исследовать 

динамику профессиональной деятельности в условиях меняющейся 

социокультурной среды Москвы как мегаполиса. Следовательно, освоенное 

в объективных и субъективных характеристиках профессиональное 

общение становится для будущих профессионалов поливалентной 

компетенцией, выступающей в разных ипостасях: то как отражение 

профессионализма специалиста отрасли спорта, туризма, гостеприимства, 

то как условие решения профессиональных задач, то как технология 

профилактики и разрешения проблем, то как индикатор профессиональных 

взаимоотношений. Этому способствует наличие у профессионального 

общения трёх базовых компонентов: перцептивного, информационно-

коммуникативного, интерактивного. Отсюда такое значительное 

количество его функций в жизнедеятельности и профессии каждого 

студента. К ним, в частности, относятся: 

− образовательная — получение знаний, востребованных в жизни 

и в профессии; 
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− конативная — налаживание и поддержание контактов в желаемом 

социуме, построение референций в профессиональной среде; 

− самовыражения и самоутверждения в социуме и в профессии — 

за счёт развития презентационных способностей посредством владения 

разными стилями и жанрами риторики; 

− построение профессионально-личностной «Я»-концепции 

с применением и на основании коррекции «Я» зеркального в целях 

налаживания профессионального взаимодействия; 

− управленческая — когда посредством профессионального общения 

регулируются действия отдельных специалистов и профессиональных 

групп. 

Было выявлено, что обучающиеся всех уровней имеют в учебном 

плане дисциплины, связанные с построением эффективного 

профессионального общения, и являются высоко мотивированными 

к их изучению. При этом дефицитарность профессионального общения 

студентов-практикантов отмечается регулярно методистами 

производственной практики. В связи с этим возникла необходимость 

организации внутривузовского наставничества обучающихся по одному 

направлению подготовки на разных уровнях образования. 

Приведём результаты анализа учебных планов на примере 

направления «Сервис и гостеприимство». Отметим, что наименования 

дисциплин соответствуют актуальным учебным планам, реализуемым 

в ГАОУ ВО МГУСиТ. В других вузах их списочный состав может 

отличаться, однако их наличие на каждом уровне образования 

подтверждено на основании требований ФГОС соответствующего уровня 

профессионального образования. Также следует отметить, 

что коммуникативный компонент иных дисциплин данной 

профессиональной направленности в данном исследовании не представлен 

в связи с его целевой и содержательной дискретностью. Они представлены 

в таблице 2. 

На основании анализа рабочих программ дисциплин были выявлены 

приоритетные задачи формирования у специалистов сферы гостиничного 

сервиса коммуникативных компетенций. При этом структура курсов имеет 

концентрический характер, когда на новом уровне образования углубляются 

знания по ряду ключевых тем в связи с тем, что квалификация выпускников 

разных уровней образования соответствует разным системам 

профессиональных функций, реализуемым ими на практике. Также 

это вызвано необходимостью восполнения и углубления знаний, 

направленных на гармоничное персонифицированное формирование 
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всех компонентов профессионального самоопределения в целях 

повышения конкурентоспособности выпускников. Кроме того, в связи 

с необходимостью подготовки студентов к новым аспектам 

профессионального общения в курсах более высоких уровней всегда 

представлен также ряд новых тем. Однако образовательное наставничество 

в большей степени касается сквозных единиц содержания образования. 

 
Таблица 2 

Состав дисциплин коммуникативной направленности 

по направлению подготовки «Сервис и гостеприимство» 

Уровень образования/ 

Наименование ООП 

Наименование дисциплины Уровень 

квалификации 

выпускника согласно 

требованиям 

Профессионального 

стандарта 

СПО / Гостиничное дело  Этика профессионального 

общения 

5 

Бакалавриат / 

Гостиничная деятельность 

1 курс. Психология 

в индустрии туризма 

и гостеприимства 

5 курс. Психология делового 

общения 

6 

Магистратура / 38.03.02 

Менеджмент туризма 

и гостеприимства 

Коммуникативные технологии  

в гостиничном и ресторанном 

бизнесе 

7 

Аспирантура / 5.8.7. 

Методология и технология 

профессионального 

образования 

Психология высшего 

образования 

8 

 

Приведём пример двухуровневой системы образовательного 

наставничества, реализуемой в ГАОУ ВО МГУСиТ в процессе освоения 

коммуникативных дисциплин. 

Уровень 1 — Наставничество аспиранта над студентами старших 

курсов бакалавриата по проблеме организации диалога культур в сфере 

профессионального общения. В рамках данного уровня последовательно 

реализуются модели «рядом» и «за мной». На основании применения 

первой модели аспирант вместе с подопечными студентами проходит 

самодиагностику коммуникативных способностей и склонностей 

и самостоятельно анализирует результаты, представляя их в необходимой 

полноте вместе с технологией самоанализа. То же делают студенты, 

ориентируясь структурно, но не содержательно на анализ самодиагностики 
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коммуникативных умений и способностей, ценностей профессионального 

общения. 

Аналогично проводится работа по теме «Профессиональная 

самопрезентация специалиста гостиничного бизнеса». При этом студентам-

оптантам предоставляются уже разнообразные условия 

для самопрезентации в качестве тренинг-кейса, и эти условия отличны 

от тех, которые были представлены для аспиранта. Условия, как и в первом 

случае, задаёт преподаватель, ведущий занятие, однако качественные 

и количественные оценки обсуждаются совместно как для наставника, 

так и для оптантов. Это соответствует модели «рядом». 

При этом подшефным разрешается в любой момент запрашивать 

помощь аспиранта-наставника в ходе выполнения задания, представленного 

педагогом, — здесь реализуется модель «за мной». Это происходит также 

и тогда, когда студенты бакалавриата участвуют в экспериментальной 

работе по теме диссертации аспиранта и исследуют профессиональные 

скрипты и диалоги, описывают кейсы на основании своего или известного 

им профессионального опыта, проходят анкетирование и тестирование, 

анализируют их результаты. 

Уровень 2 — Организация тренингов и мастер-классов студентов 

старших курсов на основании собственных приоритетов 

в профессиональном общении для студентов первого курса бакалавриата 

и студентов СПО. 

Для этой деятельности студенты, ставшие теперь наставниками, 

выбрали следующие темы: 

− диалог с проблемным клиентом — представителем разных видов, 

согласно профессиональной типологии: агрессивисты, безвольные, 

жалобщики, лгуны, ложные альтруисты, максималисты, молчуны, 

нерешительные, неуправляемые, рационалисты, ригидные, ложные 

покладистые, сверхточные, скрытые, вечные пессимисты, всезнайки, 

демонстративные. При этом каждый кейс начинается с установления того, 

к какому типу культуры или субкультуры относится данный клиент 

или профессиональный собеседник; 

− самопрезентация для работодателя — как не скрыть свою силу; 

− ответы на телефонные звонки в стандартных и нестандартных 

ситуациях; 

− мотивация сотрудников к выполнению деятельности; 

− ответы на письменные запросы и жалобы. Работа с нормативно-

правовым текстом. 
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На данном уровне студенты часто применяли модель наставничества 

«рядом». 

Модель «вместе» студенты старшего курса в качестве наставников 

выбирали только в том случае, когда им была предоставлена возможность 

создать эскиз-проект вместе с группой подшефных по улучшению ситуации 

профессионального общения в гостиничном бизнесе столицы. 

По результатам исследования было определено, что из двух других 

моделей была выбрана только модель «за мной», когда наставником стала 

старшекурсница, в настоящее время выполняющая обязанности 

руководителя одной из служб гостиницы. 

Этапы организации наставничества были выявлены следующие: 

1. На первом этапе наставники обращали внимание на исследование 

и актуализацию для подшефного его особенностей коммуникативной 

сферы, например, превалирующий у него тип риторики (аристотелевская, 

квинтилиановская, конфуцианская), уровня и качественных характеристик 

развития логико-информационных, речемыслительных и эмоционально-

экспрессивных умений. И далее работа строилась по формуле «усилить 

свою силу». 

2. На втором этапе основой наставничества было включение 

подшефных в ситуацию профессионального общения, изучение 

коммуникативных кейсов, скриптов, этических и эстетических норм 

общения, возможности применения выразительных средств, источников 

профессиональной аргументации и доказательной базы, обсуждение 

уместности и своевременности применения тех или иных речевых форм. 

3. На третьем этапе в режиме образовательного диалога проводилась 

отработка конкретных способов действий в стандартных и вероятных 

проблемных ситуациях, на основании чего происходила актуализация 

креативности, инициативности, а также стрессоустойчивости будущих 

профессионалов сферы гостиничного бизнеса. 

4. На четвёртом этапе осуществлялись все виды оценки деятельности 

подшефного — от критериальной самооценки до внешней экспертной 

оценки и взаимооценки оптантов. Рефлексия осуществлялась по всей 

структуре деятельности — от оценки поставленной цели и представлений 

оптантов о своих ресурсах по её достижению целевого результата 

через анализ наиболее успешных технологий и практик к оценке динамики 

своих коммуникативных компетенций за весь период организации 

наставничества. 

На основании реализованной практики были выявлены принципы 

организации наставничества как основы профессионального 
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самоопределения обучающихся на разных уровнях непрерывного 

образования в сфере спорта, туризма и гостеприимства: 

1. Свобода выбора наставником оптанта, пространственно-временных 

условий, содержания, технологий и модели наставничества. 

2. Целеустремлённость деятельности наставника и оптанта в рамках 

избранной модели. 

3. Практическая профессиональная и личностная значимость 

содержания наставничества — как для наставника, так и для оптанта. 

4. Комфортная контактность и взаимоуважение наставника и оптанта 

в ролевых позициях профессионалов. 

5. Обязательная реализация функции личного примера наставника 

с поправкой на различие индивидуальных профессионально-личностных 

профилей наставника и оптанта. 

К наиболее значимым результатам представленной практики 

относятся: 

− усиление межпредметной интеграции знаний из разных областей 

наук в предметную подготовку специалистов отрасли гостеприимства; 

− повышение внимания обучающихся к формированию своего 

профессионально направленного мировоззрения и повышение в их личном 

рейтинге ценностей профессиональной деятельности и общения; 

− возрастание удельного веса творческих, инновационных идей 

и технологий, продуцированных студентами в рамках наставничества; 

− повышение темпов восполняемости знаний и увеличение уровня 

мотивации к самообразованию как у студентов-оптантов, так и у студентов-

наставников; 

− индивидуализация образовательной траектории студентов 

на основании адекватных представлений о своей профессиональной 

направленности и отрефлексированной «Я»-концепции; 

− формирование рефлексивной культуры и её отражение в структуре 

профессионального общения в форме критериев и характеристик 

экспертной, аналитической, оценочной деятельности. 

Таким образом, внутривузовское наставничество представляет собой 

основу профессионально-личностного самоопределения обучающихся, 

как находящихся в роли наставника, так и являющихся оптантами. Кроме 

того, оно положительно влияет на формирование уклада жизни, 

профессионального этического кодекса вуза и следование ему всеми 

членами коллектива, на деятельное включение студентов разных уровней 

обучения в разновозрастные профессиональные коллективы и в среду 

профессионального общения в отрасли. 
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Аннотация. В статье предложены модели учебных планов дисциплин 

сопровождения санационного (оздоровительного) мышления студента 

в сохранении форм своего здоровья. Показаны пути самостимуляция 

их резервов как психолого-семантическое содержание процесса 

саморазвития и технологий стимуляции культуры здоровья личности 

в самозащите от стрессоров. С эффектом психической надёжности 

регуляторов, механизмов, техник санирования (оздоровления) 

и самодостижения эффекта в преодолении натиска нервно-психических 

перегрузок в среде образования. 
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Abstract. The article reveals the didactic basis of educational support 

of rehabilitation (wellness) thinking and the student's need to preserve the forms 

of his health. Pedagogical ways of self-stimulation of their reserves 

as the psychological and semantic content of the process of self-development. 

The algorithms of the medical, psychological and pedagogical process 

and technologies of stress resistance stimulation are shown based 

on the pedagogical capabilities of the disciplines of sanalogy, preventopsychology 

and pedagogy of stress resistance in self-defense against stressors, with the effect 

of mental reliability of regulators, mechanisms, techniques of sanitization 

(recovery) and self-realization of the effect in overcoming the onslaught 

of neuropsychic overloads in the educational environment. 

Key words: sanation thinking, health, self-realization, self-recovery, 

self-stimulation, sanitization, stress resistance, health culture 

For citation: Kazakov Yu. N. Pedagogical means of motivating 

the development of student's health in the educational environment // Scientific 

Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality. 2022, No. 3 (73), pp. 69-82. 

 

Проблема усложнения среды образования и общения в социуме 

актуализирует отношение студента к развитию своего здоровья 

и стрессоустойчивости и рассматривается автором: 1) в самозащите 

и самооздоровлении своей внутренней среды; 2) в овладении 

психологическими навыками сопротивления стрессам и негативным 

факторам внешней среды; 3) в формировании образовательной потребности 

познания разработанных автором медико-педагогических дисциплин: 

«Саналогии», «Санапсихологии», «Превентопсихологии», побуждающих 

студента к использованию средств и резервов самостимуляции 

санационного (оздоровительного) мышления (далее — СМ). 

Актуальность исследования проблемы обусловлена противоречием 

между потребностью медико-психолого-педагогической профилактики 

реагирования функций психики студента и отсутствием учебных 

дисциплин, формирующих способности стрессоустойчивости. 

В свою очередь образовательная потребность студента в управлении 

структурами здоровой психики [1, 2, 3] обуславливает её активность 

во взаимодействии с факторами среды [4, 5, 6] и определяется 

профилактической безопасностью форм здоровья человека к стрессам [6, 7], 

полагает устойчивость психики и обеспечивается педагогическими 

технологиями здоровьесбережения личности в деятельности [8, 10, 11, 12], 

формируется умением личности предотвращать деформации психики 

и ориентирует в стрессоустойчивости [13, 14]. 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

71 

В свою очередь здоровьесбережение помогает синхронизировать 

развитие студента через формирование своей позиции в управлении 

формами своего здоровья в сохранении самостиразвития личности 

[16, 17, 18]. Однако усложнение климата в образовательной системе требует 

переосмысления потребности самосохранения форм здоровья личности 

[19, 20, 21] студента на основе дисциплин «Саналогии», «Санапсихологии» 

и «Превентопсихологии», с изучением и освоением компетенций природы 

форм здоровья, стрессоустойчивости, при необходимости создания 

педагогических условий и средств их выработки до уровня самостимуляции 

управления ими в стрессе [22, 23, 24]. 

Так, программа дисциплины «Санапсихология» включает вопросы 

оздоровительной психологии резервов функций психики по следующим 

темам: 

Профиль 1. Тема 1. Субъектные феномены потребности 

санационного мышления и перцепции в самоуправлении состоянием 

здоровья человека. Процесс санационного мышления. Гипотеза 

самоуправления — когнитивного процесса санации. Самооценка буферных 

единиц самооздоровления. Концепция самостимуляции способностей 

самозащиты личности. Формирование продуктивного мышления и стиля 

безопасного поведения. Феномен личностного здоровья. Цель 

самостимуляции резервов личности. Модель субъективности внутренней 

позиции благополучия — фактора состояния психического здоровья. 

Характеристики актуализации самозащиты личности. Модель 

санадидактики самостимуляции резервов личности. Ситуация — единица 

анализа стойкости жизненного, индивидуального и около индивидуального 

пространства личности. Феномен ожидаемой ситуации. Феномен 

жизнестойкости личности. 

Тема 2. Феноменология санапсихологического подхода формирования 

потребности самозащиты личности. Санапсихологический подход 

понимания потребности самозащиты. Биологическая основа феномена 

здоровья. Психологическая основа феномена здоровья. Социальный 

феномен здоровья. Субъективность феномена санационного мышления. 

Феномен самоисполнительности. Феномен внутренней позиции 

самосохранения. Феноменология превентивной безопасности 

и продуктивности здоровья. 

Тема 3. Специфика психической формы здоровья — базового 

конструкта антиципации стрессоров. Медицинская психология 

санационного мышления в перцепции среды. Познавательный процесс 

идеальной модели здоровья личности. Детерминанты психической 

устойчивости здоровья. Феномен здоровья в формировании санационного 
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мышления. Медицинская акмеология психических санаций. Психосанации 

— навык самооздоровления в буферной зоне антиципации. Сущность 

буферной зоны в интеракциях санаторов. Межпредметность формирования 

санационного мышления. Понятие здоровой телесности личности. 

Тема 4. Саналогия формирования резервов самозащиты личности. 

Саналогия — основа формирования санационного мышления. Дидактика 

индивидуального здоровья личности. Тезаурус санационного мышления. 

Интегративно-здоровый феномен самости личности. Субъективная 

продуктивность. Уровни санационного мышления во взаимодействии 

личности. Субъектность и субъективность санационного мышления. 

Смысловое содержание социальной готовности личности. Свойства 

превентивной безопасности. Сущность педагогических компетенций 

резервов и ресурсов самости. Потенциал Я-функции самооздоровления 

личности. Модель самостимуляции санационного мышления. 

Самоопределение в поддержании уровня резервов безопасности. 

Профиль 2. Самозащита резервов здоровья личности. Тема 5. 

Сущность удовлетворения потребности индивида в самозащите. Объект 

и предмет санирования самозащиты в среде. Специфика санапсихокинеза 

самооздоровления. Регуляторно-когнитивная роль санаторов самозащиты. 

Феномен тренинговых убеждений самозащиты. Этапы формирования 

личностного здоровья. Потребность самозащиты резервов здоровья 

личности. 

Тема 6. Психофункциональные резервы механизмов внутренней 

регуляции. Стимулы резервов форм здоровья личности. Формирование 

безопасности форм здоровья. Общая и прикладная санапсихология 

регуляторов самостимуляции. Критериально-категориальная основа 

самоуправления. Границы самоконтроля и самооценки здоровья личности. 

Границы биологического феномена здоровья. Границы феномена 

социальной формы здоровья. 

Тема 7. Уровни самопознания здоровых начал самости личности. 

Самопознание условий социализации. Психолого-семантический феномен 

здоровой идентификации. Медико-психолого-педагогическое достижение 

санационного мышления. Здоровые начала санационного мышления. 

Целостность здоровья личности. 

Профиль 3. Механизмы отражения самозащиты здоровья личности. 

Тема 8. Психологические механизмы СМ самозащиты личности. 

Психические механизмы самозащиты личности. Санадинамизм интеракций 

психосанаций. Модель санакинеза достижения целостности здоровья 

личности. Феномен фильтрации рисков. 
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Тема 9. Регуляторы самодинамизма достижения самости личности. 

Самозащита и управление самодинамизмом самости. Потенциал 

достижения «акме» здоровья личности. Индивидуальное реагирование 

личности. 

Тема 10. Санаторы социального давления в периодах жизни. Анализ 

ситуаций. Санации доклинических форм здоровья. Роль санаторов 

здорового образа жизни. Санаторы социального давления в периодах жизни. 

Учебный план дисциплины «Привентопсихологии» включает 

следующие темы вопроса стрессоустойчивости: 

Профиль 1. Привентопсихология безопасности личности. Тема 1. 

Пространство взаимоотношения личности. Потенциал опосредования 

межличностных отношений. Страты опосредования. Уровни совместимости 

групп. Типы совместимости. Комплектование групп деятельности. 

Тема 2. Методы диагностики межличностных отношений. Методы 

диагностики отношений. Оценка функционального состояния 

совместимости. Оценка интегративного содержания совместимости. 

Направления обучаемости совместимости. Медико-психологические 

технологии самостимуляции безопасности. 

Тема 3. Психосанации безопасности личности. Медико-

психологические технологии включения психосанаций. Воображение 

психосанаций в тренинге. Санационно-рефлетокрный акт психосанаций. 

Тема 4. Характеристика основных видов самозащиты. Санационная 

самозащита и самопомощь. Самокоррекция и профилактика самозащиты. 

Самопрограммирование превентивной безопасности. Исходные механизмы 

самопрограмирования феномена личностного здоровья (далее — ФЛЗ). 

Редукция стрессового напряжения. 

Профиль 2. Самостимуляция превентивной безопасности 

фрустрирующих состояний. Тема 5. Интеграция санационного мышления 

личности в превентивной безопасности фрустрирующих ситуаций. 

Детерминанты готовности личности к стрессам. Принципы и сущность 

медико-психологического сопровождения. Санационное мышление 

подготовки к фрустрациям. Методология эффективности самостимуляции. 

Когнитивная оценка опасности. Программы медико-психолого-

педагогического сопровождения. 

Тема 6. Алгоритмы самоуправления процессом психосанаций. 

Психосанации медико-психологического сопровождения. Программа 

самообучения. Медико-психологическое формирование стрессоустойчивости. 

Алгоритмы здоровье образующего процесса. Техника здоровье 

преобразования. Гигиеническая перцепция санаций здоровье преобразования. 



Казаков Ю. Н. 

Педагогические средства развития культуры здоровья студента в среде образования 

 

74 

Тема 7. Алгоритмы рефлексии самооздоровления. Интеграция 

информационного пространства санационнного мышления. Алгоритмы 

рефлексии самооздоровления. 

Профиль 3. Медицинская педагогика самостимуляции в профилактике 

фрустраций личности. Тема 8. Алгоритмы медико-акмеологических 

и педагогических программ санирования. Педагогические программы 

санирования. Медицинская акмеология формирование готовности. Техника 

подготовки к фрустрациям. Педагогическая программа санационного 

мышления. Моделирование рисковых ситуаций и напряжённости. 

Психосанации экстремальных состояний. Санационно-рефлекторный 

тренинг. 

Тема 9. Санационное мышление психологической самопомощи. 

Мероприятия преодоления стресса. Психологическая поддержка в стрессе. 

Психологическая самопомощь. Этапы санарелаксации. Санапсихологическая 

реабилитация. 

Тема 10. Санадидактика внутренней позиции реагирования 

и самозащиты личности. Значимость СМ в саморегуляции реагировании. 

Факторы медицинской педагогики внутренней позиции. Медицинская 

акмеология устойчивости личностного здоровья. Реагирование ФЛЗ. 

Эффективный самоанализ СМ. Устойчивость здоровья личности. 

Санадидактика регуляции превентивной безопасности. Самооценка 

состояния здоровья. 

Так, программа дисциплины «Педагогика стрессоустойчивости» 

включает следующие темы: 

Тема 1. Педагогические основы формирования готовности. 

Потребности профилактики фрустраций. Технологии санатренингов. 

Санатехнологии нейтрализации фрустраций. Основные положения модели 

и этапы формирования санации. Ресурсы, резервы и приёмы санаций. 

Методология медицинской подготовки личности. Методология «акме» 

санаподготовки. Предметно-санационная подготовка. Инварианты 

санапсихологической подготовки. Медико-педагогическая подготовка 

устойчивости специалистов к стрессам. 

Тема 2. Медицинская педагогика самоактуализации 

стрессоустойчивости. Мотивация обучаемых. Квалификация 

санапсихолога. Медицинская акмеология здоровья. Таксономия учебно-

санационных задач. Функциональные задачи санаторов. Схема отбора 

санационных задач и методов. Мотивация аудитории. Формы организации 

учебных занятий. 

Тема 3. Итоговая модель самостимуляции готовности к стрессам. 

Структурные компоненты безопасности поведения в стрессе. Уровни 
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санакомпетенций самозащиты. Этапы санационного научения. Организация 

самоконтроля знаний. 

Тема 4. Педагогика профилактики превентивной безопасности 

личностного здоровья. Педагогика санаконсультирования и техник 

самоанализа состояния. Механизмы санапсихологического развития. 

Медико-педагогическое консультирование. Деятельность медицинских 

санапсихологов. 

В целом теоретические основы образовательной потребности 

и средств мотивации развития форм здоровья личности студента 

строятся на авторской концепции самостимуляции санаций 

стрессоустойчивости [21], в которой представлена метапредметная, 

методологически-дидактическая основа формирования санационного 

мышления ресурсами медико-психолого-педагогической репрезентации 

здоровья человека в решении смысловых противоречий формирования 

потенциала профилактики стресса. Суть дидактической основы составляют 

психолого-педагогические условия стимуляции внутренних резервов 

самоактуализирующейся личности в самосохранении самости 

на дидактической основе решения проблемы самоуправления здоровьем. 

Раскрывается процесс санационного мышления, включающего: 

1) мотивацию воображения смысловой информации и проверки гипотезы 

нейтрализации риска здоровью — механизмом санирования (санация — 

здравомыслие), т. е. фильтрации элементов рисковой оценки факторов 

текущего события или ситуаций; 2) мотивационный фактор санационной 

цели сохранения личностного здоровья; 3) механизм санирования — 

заключается в переводе информации о состоянии здоровья личности 

(в ситуации риска) в смысловые структуры и связи здоровье преобразования 

конструктов форм здоровья; 4) самооценку санаций, психосанаций 

и аутосанаций — в последовательности включения репрезентативных 

систем формирования стратегии санации; 5) функции санации — 

а) извлечение санируемой информации репрезентативной системой; 

б) представление информации сознанию через первичную 

репрезентативную систему; в) контроль и оценка получаемого результата 

санации выполняется референтной системой. 

В нашем исследовании санационное мышление включает активность 

личности в совершенстве смысла психологических условий и путей 

самооздоровления на основе самостимуляции резервов развивающего 

потенциала здоровья в контексте феномена личностного здоровья (далее — 

ФЛЗ) и личностного развития [22]. 

Психологические условия и средства касаются общего диапазона 

методологии формирования СМ личности в самореализации психических 
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ресурсов стрессоустойчивости, включающего: а) способности 

самопознания компетенций СМ; б) самоконтроль и самооценку регуляции, 

реагирования и стимуляции резервов самореализации стрессоустойчивости; 

в) психолого-педагогической потенциал активизации самопреобразования 

механизмов самостимуляции резервов преодоления рисков; 

г) самоопределение в профилактике готовности психики к стрессам, 

на основе санационно-группового мышления (далее — СГМ) и потребности 

совместимости в самовыражении превентивной безопасности. 

Педагогические пути самооздоровления по учебным 

дисциплинам активируют интегративно-познавательное достижение ФЛЗ 

и совершенствуют саморегуляцию: 1) уровня обобщения личностных, 

когнитивных и семантических ресурсов перцепции форм личностного 

здоровья; 2) потребности в способностях пространственного воображения 

возможных ресурсов стимуляции резервов самооздоровления; 

3) познавательного уровня саморазвития: а) осознания состояния форм 

здоровья; б) ресурсов стимуляции резервов самопреобразования; 

в) метапредметность синтеза санационного мышления самостимуляции 

резервов когнитивных (словесных, лидерских, управленческих), 

эмоциональных (самочувствия, устойчивости, активности) и регуляторно-

волевых (поведенческих-моторных и психомоторных) процессов 

становления ФЛЗ. 

В целом СМ самостимуляции резервов форм здоровья личности 

раскрывается автором как психолого-семантическое содержание процесса 

саморазвития, самореализации и самоактуализации хода адаптации, 

к примеру, к будущей профессиональной среде студента, как основа 

санаций (оздоровительных приёмов) редукции напряжения рисковых 

ситуаций среды, осуществляемые на основе санаторов (смысловых 

конструктов) в познании внутренних закономерностей самостимуляции 

резервов психического здоровья и развития, в котором психосанациям 

(психологическим приёмам самооздоровления) подлежат психологически-

повреждающие факторы личности. 

При этом, СМ активирует внутреннюю позицию самоуправления 

развивающим потенциалом процесса интенций познания ФЛЗ 

на компетенциях самостимуляции: 1) первичной устойчивости 

(врожденных инстинктивно-приспособительных побуждений) сохранения 

свойств здоровья; 2) резервов вторичной (приобретаемой) реактивности 

в зависимости: а) от состояния психологической защиты (приспособления) 

когнитивных, мотивационно-целевой, эмоциональных и операционных 

компонентов осознания чувства здоровья и самости личности; 

б) побуждения резервов ментальной целостности форм личностного 
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здоровья на основе санаций и психосанаций: осознанного восприятия 

и поддержки психических норм здоровья. Конечным продуктом СМ 

является стрессоустойчивая и жизнестойкая личность со здоровыми 

психическими процессами. 

СМ определяет содержание образовательных потребностей личности 

в самоанализе и самоактуализации процессов адаптации, к примеру, 

к будущей профессии. Моделируется метапредметностью медико-

психолого-педагогического процесса и технологиями стимуляции 

санационного процесса саморегуляции устойчивости ФЛЗ: а) ресурсами 

и механизмом самопрограммирования готовности к ожидаемым стрессам; 

б) потребностью готовности к острым переживаниям; в) условиями 

и резервами здоровьепреобразования в противостоянии факторам 

стресса [23]. 

Особое значение имеет педагогическая сущность и возможности 

санадидактики (динамичности савмооздоровления) в основе СМ, 

в самостимуляции устойчивости личностного здоровья, воздействием 

аутосанаций, формированием навыков устойчивости ФЛЗ, самовоздействием 

психосанаций. 

Санадидактика связана с умением личности ориентироваться 

на отдаленные цели самостимуляции резервов психической 

аутоустойчивости. В основе последней лежит рефлекторная природа 

и формирование в определённой обстановке тренинга модели 

санадинамизма готовности к стрессам в эмоциональной структуре 

внутренней регуляции копинг-поведения (в критических и экстремальных 

ситуациях: стресс, конфликт, фрустрация и т. д.). Специфика СМ, на основе 

рефлекторной природы, формирует аутосанации и навыки профилактики 

в преодолении острых переживаний и саморегуляции резервов ФЛЗ 

в самоуправлении эмоционально-телесной системой форм личностного 

здоровья. Они влияют на эмоциональные реакции, изменяющие 

психологические характеристики личности (воздействуя на эмоциональное 

состояние, формируя устойчивость психической формы здоровья), 

на продуктивность в деятельности в оптимальной зоне процессов 

психической формы здоровья (проблемного поля формирования 

устойчивости ФЛЗ), на устойчивость безопасности с помощью приёмов 

волевой регуляции эмоций, противодействуют нежелательному влиянию 

эмоций и поддерживают устойчивость здоровья к стрессорам, в процессе 

становится не действием избегания, а «овладением собой» на основе 

«самоовладения собственным поведением». 

Основным предметом СМ в самоанализе эффективности 

психосанаций является воля или волевые процессы и приёмы 
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аутосаморегуляции с эффектом психической надёжности устойчивости — 

баланса и синхронности психических и нейрональных процессов 

в целостности ФЗЛ и готовности к фрустрируюшим ситуациям. Целостность 

и готовность базируются на разработке и обучении специфическим 

образовательным потребностям формирования приёмов санации 

внутреннего «самоизменения» своего состояния, осуществляемого 

личностью по мере необходимости сохранения превентивной безопасности. 

По своему содержанию эти приёмы и методы являются способами 

самовоздействия на активизацию глубинных процессов стимуляции. 

Поэтому основная функция метапредметности медицинской психологии 

и педагогики в процессе их использования состоит в управлении ходом 

формирования необходимых внутренних резервов воздействия 

в обеспечении адекватных условий их усвоения личностью. 

В итоге СМ формируется педагогическими регуляторами 

и механизмами санапсихологических техник санирования-самоизменения 

и самоуправления профилактикой в самодостижении безопасности ФЛЗ — 

на основе санадидактики и санарелаксации. Они включают: 1) образование 

нужных условных самооздоровительных рефлексов нейрональной системы; 

2) сознательное получение с помощью такого негипнотического механизма, 

как образование направленных условно-санационных рефлексов 

самооздоровления; 3) негипнотическое формирование механизмом 

психосанаций мыслительного воспроизведения той ситуации, которая 

в прошлом давала выраженные вегетативные сдвиги. Кроме того, 

функциональное состояние психосанаций ФЛЗ личности является 

продуктом динамического взаимодействия двух психологических 

систем: а) факторов профессиональной деятельности; б) способности 

аутосаморегуляции психологического состояния устойчивости 

к стрессорам [24]. 

Необходимо отметить, что описываемая метапредметность является 

растущей необходимостью формирования СМ медико-педагогическими 

методами профилактики психосанаций — стремления студента преодолеть 

натиск нервно-психических перегрузок личности не за счёт химического 

(лекарственного) блокирования эмоций, а психолого-педагогическими 

методами и навыками смягчения эмоциональной напряжённости на основе 

санапсихологических приёмов образных представлений, мысленно 

повторяемой словесной самокоманды. Они и дали положительный 

результат улучшения индекса здоровья, состояния и настроения студента. 

Повысилась удовлетворенность выбранной работой, самооценка здорового 

образа жизни, стрессоустойчивости и стиля своей жизни (рисунок 1). 
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Рис. 1. Результаты медико-педагогических средств мотивации развития 

здоровья студента в среде образования 

Выводы: 

1. Оздоровительные дисциплины являются педагогическим средством 

в образовании специальных знаний культуры студентов, прикладных 

умений и навыков сохранения здоровья, мотивационных и психологических 

качеств их подготовленности к стрессам, позволяет противодействовать 

внешним факторам и условиям, возникающим в процессе образовательной 

и профессиональной жизнедеятельности. 

2. Модели разработанных учебных дисциплин «Саналогии», 

«Санапсихологии» и «Превентопсихологии» развития студентов 

(включённых в теоретический курс физкультуры) показали, что их освоение 

повышает сферы самочувствия, активности и настроения, самооценки 

уровня стрессоустойчивости и безопасного поведения в среде образования, 

открывает перспективу нового взгляда на самооздоровление 

в санапсихологии здоровья студента и безопасности его развития как личности. 
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Аннотация. В статье рассматривается туристская деятельность 

с разных точек зрения: социологии, психологии, управления, педагогики 

и объясняется необходимость применения инновационных активных 

методик в вузах при подготовке специалистов в сфере туризма. 

Внедрение межкультурной коммуникации в систему образования 

предполагает получение более эффективных результатов. 

Включение в образовательную систему такой дисциплины, 

как «Межкультурная коммуникация», наряду с преподаванием иностранных 

языков, сделает обучение в вузах более эффективным и обеспечит более 

фундаментальную подготовку. 

Межкультурная коммуникация как социологический аспект играет 

важную роль в области туризма, развитии международных отношений 

и международного сервиса. 

Туризм можно рассматривать как диалог культур, обеспечивающий 

и укрепляющий выгодное международное сотрудничество практически 

во всех сферах деятельности. 
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социологические аспекты, инновационные активные технологии, 
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Abstract. The article examines tourism activity from different points 

of view: sociology, psychology, management, pedagogy and explains the need 

for the use of innovative active methods in universities in the training of specialists 

in the field of tourism. 

The introduction of intercultural communication into the education system 

implies obtaining more effective results. 

The inclusion of such a discipline as «intercultural communication» 

in the educational system, along with the teaching of foreign languages, will make 

higher education more effective and provide more fundamental training. 

 Intercultural communication as a sociological aspect plays an important 

role in the field of tourism, the development of international relations 

and international service. 

Tourism can be considered as a dialogue of cultures, providing 

and strengthening beneficial international cooperation in almost all spheres 

of activity. 
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С недавних пор туризм, как востребованная отрасль, стал популярной 

темой для многих исследователей. Причём сфера туризма настолько 

многогранна, что глубоко изучить её невозможно в рамках одной научной 

области. Туристическая деятельность привлекает внимание, и тем самым 

объединяет людей разнообразных профессий: социологов, экономистов, 

управленцев, преподавателей, психологов [1, 2]. 

С социологической точки зрения, это, прежде всего, мотивация людей 

данной сферы деятельности, роль туризма в обществе и его влияние 

на социальные аспекты жизни в целом. Такие социологи, как Д. Урри 

и С. Лэш [3], в своих работах представили научно обоснованный анализ 

туристической деятельности, выделив два основных фактора туризма: 

− возрастание визуализации потребления (для человека важен 

не предмет, а образ); 

− «потребители-космополиты» (доступна любая информация, любое 

место, благодаря развитию цифровых технологий и коммуникаций). 

Социологи И. Гофман, Д. Маккеннел, например, в работе «Теория 

закулисья» представляют довольно интересное разделение туризма 

на социальные роли: 

− зрители (туристы, гости); 

− исполнители (местные жители); 

− аутсайдеры (остальные, не вошедшие в первые две категории). 

Е. Коуэн классифицирует туристов по трём типам: 

1) опытный тип (путешествие как способ избежать повседневной 

рутины); 

2) экспериментальный тип (вовлечение в жизнь и культуру другого 

народа); 

3) экзистенциальный тип (способ выйти из «зоны комфорта», 

мотивация, достижение поставленной цели). 

С точки зрения экономистов, такие отрасли, как транспортная, 

строительная, торговая, сельскохозяйственная, информационная, также 

попадают под прямое влияние туризма. Социально-экономический аспект 

роли туризма в данном контексте — это воспитание, образование, 

урбанизация, отдых и здоровьесбережение населения. С экономикой 

связаны развитие инфраструктур города и села, сохранение культурного 



Лазарева О. С., Магдич Е. А., Лазарева М. И. Социологические аспекты подготовки 

кадров для сферы туризма в контексте межкультурной коммуникации 

 

86 

достояния, а также увеличение количества рабочих мест во всех указанных 

сферах. 

Управленческая деятельность в туризме также имеет свои 

особенности. Алгоритм работы, которому следует менеджер 

в туристическом бизнесе, существенно отличается от управленческой 

деятельности в других отраслях. Менеджеру необходимо чётко определить 

тип самого потребителя, его потребности. Он должен реально и грамотно 

соотносить возможности компании с желаниями клиента. Управленцу 

в туристской отрасли следует обладать определённым набором личностных 

качеств, которые включают способность коммуницировать с различными 

типами людей, обладать определённым мышлением и логикой, 

способностью к проведению анализа спроса и предложений. 

Одним из важнейших аспектов в сфере туризма считается обеспечение 

безопасности клиента. Анализируя статистику различных форс-мажорных 

ситуаций, психологи пришли к выводу о том, что основная причина 

несчастных случаев — психологический аспект. Прежде всего, 

это эмоциональное состояние путешественника, стресс, резкая смена 

настроения в тех случаях, когда ожидания туриста не совпадают 

с реальностью. На сегодняшний день на рынке туризма не распространено 

такое психологическое сопровождение. Принимая во внимание опыт, 

полученный от пережитой ситуации пандемии, со всеми вытекающими 

последствиями и форс-мажорными ситуациями, которые сильно затрудняли 

деятельность в сфере туризма, на сегодняшний день можно с уверенностью 

утверждать, что в турфирмах такая психологическая поддержка 

необходима. Современным туристическим агентствам следует включить 

в пакет предоставляемых путешественникам услуг психологическую 

подготовку, проводимую любым удобным способом (тест, опрос, 

анкетирование). 

Подготовка профессиональных кадров в высших учебных заведениях 

особо нуждается в инновационных активных методиках, поскольку 

образование, полученное в вузе, является основной составляющей качества 

развития туристической области в целом и успешности отдельно взятого 

тур-менеджера. Под инновационной формой обучения подразумевается 

креативный потенциал преподавателя, постепенно замещающий 

стандартную традиционную подачу материала в виде лекции на различные 

интерактивные методы. Привычная форма подачи для студента «услышал 

— записал — выучил — сдал» уходит в прошлое. 

Образовательный процесс будет более результативным, 

если преподаватель и обучающийся будут находиться в постоянном 

взаимодействии. В наше время современных цифровых технологий такой 
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методологический подход представляется вполне возможным. В случае 

замены классической лекции на интерактивную дискуссию оба участника 

образовательного процесса получают преимущественный результат. 

Руководствуясь общеизвестным принципом «в споре рождается истина», 

преподавателю открываются новые темы для будущих бесед, чётко видна 

заинтересованность обучающихся, их ход мыслей, а студенты учатся 

мыслить, анализировать, открывать новое. 

Таким образом, чем быстрее произойдет переход из академических 

форм в современную активную методику, тем эффективнее будет результат, 

и общество получит высококвалифицированных, конкурентоспособных 

специалистов в сфере туризма. Применение таких интерактивных методов, 

как групповое проектирование, ролевые игры, всевозможные тренинги, 

квизы, непременно заинтересовывают обучающихся, мотивируют 

их, меняют привычную им цель «сдать экзамен» на «добиться успешности 

в будущей профессиональной деятельности». 

Все интерактивные технологии подразумевают постоянный контакт: 

«преподаватель — студент», «студент — студент», то есть межличностное 

общение. Само понятие «туризм» предполагает коммуникацию, 

что проявляется, прежде всего, во взаимодействии между людьми, а в более 

широком смысле — между культурами. Таким образом, одним 

из важнейших аспектов туристической отрасли является межкультурная 

коммуникация. Знание и принятие туристами законов, традиций, 

менталитета иных народов помогает избежать недопонимания и многих 

конфликтных ситуаций. 

Коммуникативная компетентность — необходимый навык 

для профессионала в любой сфере деятельности, туризм — 

не исключение [1]. Главное, чему нужно научиться студенту — грамотно 

коммуницировать. Зачастую в вузы приходят абитуриенты, желающие 

приобщиться к сфере туризма и гостеприимства, но имеющие некоторые 

проблемы в области общения. Эти проблемы могут быть вызваны 

избыточным онлайн-общением, недостатком личностного контакта. 

Это ещё один социологический аспект, побуждающий преподавательский 

состав задуматься об использовании новых интерактивных методик, 

раскрепощающих обучающихся к общению. 

Высокие коммуникационные способности профессиональных 

работников сферы туризма, как правило, повышают эффективность 

любой туристической компании. Следовательно, в систему высшего 

образования необходимо включить дисциплину, связанную 

с коммуникологией, а методистам разработать специальные тренинги, 

формирующие коммуникативную подготовку обучающихся с целью 



Лазарева О. С., Магдич Е. А., Лазарева М. И. Социологические аспекты подготовки 

кадров для сферы туризма в контексте межкультурной коммуникации 

 

88 

получения знаний и умений, необходимых для профессионального 

менеджера по туризму. 

В настоящее время аспект формирования коммуникативных навыков 

рассматривается, в основном, в контексте изучения иностранного языка, 

что также является необходимым для будущего специалиста сферы туризма. 

Однако владение иностранным языком не подразумевает способностей 

в области межкультурной коммуникации. Безусловно, знание иностранного 

языка расширяет кругозор, увеличивает лексический запас, развивает 

память, речевую, мыслительную деятельность. Мало овладеть только 

иностранным языком как средством общения, необходимо научиться 

коммуницировать, вести дискуссию, убеждать, продвигать, 

заинтересовывать. А это возможно лишь в сочетании с межкультурной 

коммуникацией. Таким образом, включение в образовательную систему 

такой дисциплины, как «межкультурная коммуникация», наряду 

с преподаванием иностранных языков, сделает обучение в вузах более 

эффективным и обеспечит по-настоящему фундаментальную подготовку. 

При разработке коммуникативных тренингов, формирующих 

у студентов профессиональные качества, методистам следует учитывать 

не только содержание учебного курса, но и возраст, интересы, опыт, 

потребности, индивидуальные особенности участников образовательного 

процесса. Поэтому продолжительность курса «Межкультурная 

коммуникация» должна быть не менее двух лет. Первый год обучения — 

учимся коммуницировать друг с другом, выясняя интересы, потребности, 

разрушая барьеры в общении (межличностный контакт); а второй год — 

коммуникация в более широком смысле, используя уже накопленный опыт 

и знания (практическое межкультурное общение). 

Межкультурная коммуникация, как социологический аспект, играет 

важную роль в области туризма, развитии международных отношений 

и международного сервиса. Например, деловой туризм предполагает 

постоянный контакт с представителями иностранных культур, что, помимо 

свободного владения языком, требует знания культуры, традиций, 

менталитета, исторических особенностей другой страны. Маркетологу 

в области туризма также необходимы аналогичные навыки и умения 

для продвижения и рекламирования туристического продукта 

на международном рынке. 

Таким образом, туризм можно рассматривать как диалог культур, 

обеспечивающий и укрепляющий выгодное международное сотрудничество 

практически во всех сферах деятельности. Возможными препятствиями, 

тормозящими успешное развитие сферы туристической деятельности, 

являются такие социальные аспекты, как языковой барьер, незнание 
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истории и культуры других стран, несформированные коммуникативные 

компетенции. 

Аспекты формирования коммуникативной подготовки специалистов 

в туристской сфере тесно связаны с развитием туризма в целом: с дефицитом 

высококвалифицированных кадров, недостаточно владеющих умениями 

и навыками в области коммуникации. В современной системе образования 

коммуникативная компетентность должна стать неотъемлемым звеном, 

которое обеспечит полный набор качеств, знаний и умений для выпускника 

— профессионала. 

В свою очередь, в вузах педагогам должны быть созданы 

все необходимые условия для реализации инновационных активных форм 

и методик при подготовке профессиональных кадров в туристской 

деятельности. 

Так, под коммуникацией в сфере туризма, в первую очередь, 

понимается деловое общение в разных его формах: переговоры, 

презентации, выставки, семинары, конференции. Соответственно, каждого 

специалиста необходимо обучить определённому стилю, правилам ведения 

диалога, этикету делового общения, как устного, так и письменного. 

Реализация всех вышеупомянутых социологических аспектов и является 

залогом успешной подготовки высококвалифицированных кадров в сфере 

туризма. 
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Аннотация. Рассматриваются актуальные проблемы и перспективы 

развития медицинского туризма в странах Азиатско-

Тихоокеанского региона. Анализируются социально-экономические 

предпосылки, влияющие на формирование и направление потоков 

медицинских туристов в пределах азиатского континента. Приводятся 

основные конкурентные преимущества стран, имеющих государственные 

и частные программы приёма медицинских туристов. Прогнозная оценка 

потоков, формирующихся туристами, прибывающими с медицинскими 

целями в страны Азиатско-Тихоокеанского региона, проведённая на основе 

статистических данных за 2017–2021 гг., показала умеренную тенденцию 

роста (на 5-7 % в год), характерную для большинства стран. На основании 

проведённого статистического анализа делается заключение о месте 

и роли Российской Федерации в системе медицинского туризма 

в Юго-Восточной Азии. Предлагаются рекомендации общего и частного 

характера, направленные на развитие въездного медицинского туризма 

в Приморском крае, на Дальнем Востоке и в целом в Российской Федерации. 
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Abstract. The current problems and prospects for the development 

of medical tourism in the countries of the Asia-Pacific region are considered. 

The socio-economic prerequisites affecting the formation and direction of medical 

tourist flows within the Asian continent are analyzed. The main competitive 

advantages of countries with public and private programs for receiving medical 

tourists are given. The forecast assessment of the flows formed by tourists arriving 

for medical purposes in the countries of the Asia-Pacific region, conducted 

on the basis of statistical data for 2017-2021, showed a moderate growth trend 

(by 5-7 % per year), typical for most countries. Based on the conducted statistical 

analysis, a conclusion is made about the place and role of the Russian Federation 

in the system of medical tourism in Southeast Asia. General and private 

recomendations for the development of inbound medical tourism in the Primorsky 

Territory, the Far East and the Russian Federation as a whole are proposed. 
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Термин «медицинский туризм» обозначает систему предоставления 

медицинских услуг туристам за пределами страны их проживания, а также 

совмещение зарубежного отдыха с одновременным или последовательным 

получением высококвалифицированной медицинской помощи [3]. 

Медицинский туризм, как вид туристской деятельности, возник 

на международном рынке туристских услуг в 80-е годы ХХ века. В течение 

последующего десятилетия он постепенно стал социально значимым 

явлением общественной жизни во многих европейских странах: Израиле, 

Германии, Франции, Чехии, Венгрии, Словакии. Одновременно 
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медицинский туризм начал развиваться в Азиатско-Тихоокеанском регионе 

(АТР). К началу 2000-х годов рынок медицинских услуг приобрёл черты 

глобализации и стал характеризоваться специфической инфраструктурой, 

включающей медицинский маркетинг, менеджмент, контролирующие 

(аккредитующие) организации, ассоциации, консорциумы, агентства, бюро 

медицинского туризма, туроператоров и турагентов, а также специалистов 

в сфере медицинских путешествий. Согласно данным Vinay [8], 

ещё в 2009 г. более 45 % рынка мирового медицинского туризма 

приходилось на страны АТР, Ближнего Востока и Латинской Америки, 

а по нашим экспертным оценкам, основанным на материалах Всемирной 

организации здравоохранения [9], к 2025 г. эта величина возрастет до 50 %. 

Характерно, что даже в условиях мирового экономического кризиса 

медицинский туризм в странах АТР динамично развивается, оказывая всё 

большее влияние на национальные системы здравоохранения и деятельность 

страховых компаний, разрабатывающих программы страховой защиты 

клиентов, обращающихся в зарубежные клиники. В условиях глобальной 

экономической конкуренции феномен медицинского туризма способствует 

появлению инновационных медицинских и фармацевтических технологий, 

обладающих выраженным лечебно-оздоровительным и реабилитационным 

воздействием на организм больного человека. 

Туристский поток медицинских туристов в странах АТР, оцениваемый 

показателем человеко-дней, занимает небольшую долю, равную 0,85 %, 

однако в структуре национальных доходов он превышает 6 %, демонстрируя 

высокую прибыльность медицинского направления туристского 

бизнеса [5, 7]. Привлекательность стран АТР для медицинских туристов 

не только из развивающихся, но и из экономически развитых стран 

(в том числе из США) объясняется произошедшей за последнее десятилетие 

модернизацией местных служб здравоохранения, развивающегося на базе 

приобретаемого новейшего медицинского оборудования ведущих мировых 

производителей. Высокое качество медицинских услуг, ставшее бредом 

некоторых стран АТР, было достигнуто после завершения обучения 

и возвращения на родину вьетнамских, филиппинских, индийских, 

индонезийских врачей, получивших образование в лучших американских 

и европейских университетах, имеющих медицинские факультеты. 

Рынок медицинского туризма в АТР формируется в основном за счёт 

КНР, Республики Корея, Сингапура, Японии, Таиланда, Малайзии, Филиппин 

и, в меньше степени, Индии. В 2021 г. эти страны посетило около 6,31 млн 

туристов, прибывших с медицинскими или смешанными целями (отдых + 

лечение), принеся доход на сумму около 11,3 млрд долларов США [1]. 
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Российский поток туристов, выбывающих за пределы страны 

с медицинскими целями, формируется в основном в направлении Китайской 

Народной Республики. Преимущественными местами посещения являются 

Северо-Восточные провинции, а также города Шанхай, Далянь, Пекин, 

Харбин. Клиники Республики Корея посещают в основном пациенты 

из КНР, Филиппин, Вьетнама и России. 

Для российских и иностранных туристов, нуждающихся в услугах 

пластических хирургов и косметологов, привлекательна Индия. В Нью-Дели 

и других крупных городах стоимость медицинских манипуляций на 40-50 % 

ниже, чем в Великобритании, Германии, США, Канаде, Франции. Среди 

медицинских программ, предлагаемых индийскими клиниками, наиболее 

востребованы операции, относящияся к области восстановительной 

и эстетической хирургии: коррекция лица, пластические операции 

по исправлению ушных раковин, имплантация груди, липосакция, 

абдоминальная пластика, дермабразия и др. 

Необходимо отметить, что, несмотря на повышающийся интерес 

к индийской медицине, в Индии нет законодательных и нормативных актов, 

регламентирующих общепринятые в европейском сообществе правила 

ухода за больными, соблюдение санитарных норм и требований, 

как в медицинском секторе, так и в целом в стране. Эти обстоятельства 

оказывают сдерживающее влияние на развитие въездного медицинского 

туризма в Индию, ориентированного на оказание высокотехнологичной 

медицинской помощи, но пренебрегающего правилами и нормами 

санитарно-эпидемиологического благополучия. 

Однако, несмотря на проблемы юридического и санитарно-

гигиенического характера, как в Индии, так и в других азиатских странах 

(кроме Сингапура, Японии, Республики Корея) для большинства медицинских 

туристов критериями выбора клиник стран АТР являются меньшая стоимость 

оказываемых услуг при сопоставимом качестве при сравнении с ведущими 

госпиталями Европы (Германии, Израиля, Великобритании, Франции) 

и Северной Америки. При этом качество оказания медицинских услуг в ряде 

клиник стран АТР приближается к европейскому, по крайней мере, стремится 

к соблюдению международных протоколов лечения при стоимости лечения 

в 2-5 раз ниже, чем в Израиле, Германии, США, Канаде. Для туристов, 

прибывающих с медицинскими целями из России в страны АТР, 

немаловажное значение для роста популярности лечения за рубежом имеет 

временной фактор, связанный с долгим ожиданием квот 

на высокотехнологичное обследование и оперативное лечение в ведущих 

клиниках крупных российских городов, а также с «непрозрачным» 

распределением очередности направления в стационары 2. 
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Туристов, прибывающих с медицинскими целями в страны АТР, 

привлекает возможность выбора клиники, лечащего врача, даты и времени 

получения плановой медицинской помощи, что не всегда возможно в рамках 

обязательного медицинского страхования и даже платного получения 

медицинских услуг в Российской Федерации. В зарубежных медицинских 

центрах туристам-пациентам предоставляются варианты послеоперационного 

наблюдения: либо с традиционным пребыванием в стационаре с высокой 

стоимостью одного койко-дня, либо более бюджетный вариант размещения 

в ближайших отелях под медицинским контролем (аналог пансионатов, 

существовавших при крупных клиниках в СССР). 

Выраженный имиджевый эффект, привлекающий медицинских 

туристов в клиники стран АТР, имеет широко рекламируемый синтез 

европейской и азиатской моделей медицинской помощи, позволяющей 

в ряде случаев достигать более выраженного клинического эффекта 

по сравнению с традиционными протоколами европейской и восточной 

медицины. Многие медицинские туристы приезжают в страны АТР, 

приобретая, наряду с европейскими программами лечения, такие 

альтернативные виды парамедицинской помощи, как аюрведа, натуропатия, 

ароматерапия, гомеопатия, медитация и йога. Некоторые из перечисленных 

псевдомедицинских методов лечения не имеют научного обоснования 

и отвергаются российской и западноевропейской медициной, однако 

применяемые в программах комплексного лечения в странах АТР, 

они оказывают благоприятное действие, возможно, благодаря эффекту 

внушения (плацебо). 

В отличие от реабилитационных программ, применяемых в российской 

медицине, имеющей огромный опыт фундаментальных научно-практических 

исследований в области физиотерапии и лечебной физической культуры 

(ЛФК), в странах АТР эффективно используются эмпирические методы 

активизации двигательной активности пациентов, перенесших оперативные 

вмешательства. Особенно показательна в этом отношении выборочная 

статистика поздних послеоперационных осложнений в результате 

реконструктивных нейрохирургических операций на позвоночнике. По 

имеющимся у нас данным, полученным в Центре здоровья (научный 

руководитель А. Б. Косолапов) [2] во время многолетнего мониторинга 

пациентов в период с 2003 по 2013 гг., занимавшихся ЛФК после 

перенесённых оперативных вмешательств на пояснично-крестцовом отделе 

позвоночника (36 человек), качество жизни по шкале Американской 

ассоциации хронической боли (ACPA) оценивалось в среднем в 7 + 0,3 балла. 

У больных, прооперированных в клинике Уридыль (г. Сеул, Республика 

Корея), индекс качества жизни достигал 8,5 + 0,23 балла (Р < 0,01). 
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Статистический анализ, проведённый нами на основании данных, 

публикуемых Всемирной организацией здравоохранения [6], показал, 

что в 2019-2021 гг. наиболее интенсивный поток медицинских туристов, 

прибывающих в страны АТР, был связан с их стремлением к оздоровлению 

на курортах (57 %), а также с обращением за стоматологической помощью, 

в основном за протезированием (21 %), с получением онкологического 

консервативного и оперативного лечения (13 %), хирургической пластики 

(9 %) и др. 

Нарастающий приток иностранных пациентов в страны АТР, 

фиксируемых официальной статистикой Всемирной организации 

здравоохранения как «посетители», что приравнивает их к туристам 

по критериям Росстата, также связан с улучшением местной 

инфраструктуры здравоохранения, укрупнением университетских больниц 

(например, госпиталь «St. Mary's», клиники «Severans», «Bundan», «Inha» 

и «Asan» (Республика Корея), «Parkway» и «Raffles Hospital» (Сингапур), 

госпиталь «Burmungrad» (Таиланд), «Viet Duc Hospital» (Социалистическая 

Республика Вьетнам). Высокий уровень подготовки университетских 

врачей, хорошие клинические результаты лечения, сочетание возможности 

получения медицинской помощи и отдыха являются факторами, 

способствующими росту потока медицинских туристов [4]. 

На Дальнем Востоке России активное развитие медицинского туризма 

началось с 2008 г., когда Правительство Республики Корея приняло 

государственную программу продвижения медицинского туризма в Россию. 

Это явление получило широкое распространение, что привело к появлению 

российских и корейских посреднических компаний, позиционирующих себя 

на рынке туристской индустрии как туроператоры и турагенты 

медицинского туризма. Примерно в это же время в рамках приграничного 

туризма начал формироваться поток медицинских туристов в КНР. 

Жители Дальнего Востока в тёплые периоды года массового приобретали 

туристские путевки на климатические и термальные курорты 

Северо-Восточного и Юго-Восточного Китая (провинции Цзилинь, 

Хэйлунцзян, Гирин). Пользовались популярностью сравнительно недорогие 

«стоматологические туры», включавшие в программу трех-пятидневного 

пребывания лечение врачами ортодонтами и имплантологами. 

Так, если многодневное лечение глубокого кариеса или имплантация 

штифтов с последующим зубопротезированием в российской медицине 

тарифицировалось в диапазоне от 10 до 250 тыс. руб., то в приграничных 

провинциях Китая аналогичный курс лечения был в 4-5 раз дешевле 

при аналогичном уровне качества оказания медицинских услуг. 
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Таким образом, с момента становления медицинского туризма в России, 

в том числе и на Дальнем Востоке, и вплоть до настоящего времени, поток 

отечественных медицинских туристов ориентирован преимущественно 

на зарубежные страны. Стремление соотечественников получить 

медицинскую помощь за границей связано с нарастающим ухудшением 

качества медицинских услуг в России из-за низкой эффективности 

перманентных реформ здравоохранения в период с середины 90-х годов 

XX столетия, что формирует ежегодно нарастающий выездной поток 

медицинских туристов, как на европейском, так и азиатском направлениях. 

Пандемия COVID-19 в 2020-2021 гг. привела к значительному снижению 

потока медицинских туристов, однако во второй половине 2021 г. и в начале 

2022 г. величина этого потока приблизилась к допандемийному уровню. 

К середине 2022 г. прибытие медицинских туристов из России в КНР и другие 

страны АТР практически прекратилось из-за пандемии COVID-19 

и обострившихся социально-политических проблем. 

Поток въездных туристов, прибывающих в Приморский край 

с медицинскими целями из стран АТР, по предоставленным нам данным 

Департамента здравоохранения Приморского края, медицинского 

информационно-аналитического центра Приморского края и медицинского 

центра Дальневосточного федерального университета (ДВФУ), в настоящее 

время не превышает нескольких десятков человек в год. Это в основном 

граждане КНР и Социалистической Республики Вьетнам, обращающиеся 

за офтальмологической помощью в «Центры микрохирургии глаза» 

или в медицинский центр ДВФУ за полостными операциями 

с использованием роботизированной хирургической системы «Да-Винчи». 

Прогнозная оценка потоков медицинских туристов в страны АТР, 

проведённая нами на основе статистических данных за 2017-2021 гг. [4], 

показала, что линейные тренды туристских прибытий имеют умеренную 

тенденцию роста (на 5-7 % в год) для большинства стран, включая 

Российскую Федерацию. Эта тенденция не учитывает изменений, 

произошедших в мировом сообществе в связи с мировым экономическим 

кризисом и мировой изоляцией нашей страны, носящей, возможно, 

временный характер. 

Выявленные тенденции перемещений медицинских туристов 

в странах АТР являются следствием установившегося межстранового 

распределения функций жизнеобеспечения населения, включающего 

продовольственную, медицинскую, эпидемиологическую, экономическую, 

экологическую безопасность. Отсутствие выраженных конкурентных 

преимуществ в здравоохранении и медицине нашей страны, согласно теории 

конкурентных преимуществ М. Портера, заставляет уделить этому 
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направлению социально-экономического развития самое пристальное 

внимание. Так, для развития въездного медицинского туризма 

в Приморском крае, на Дальнем Востоке и в целом в Российской Федерации 

необходимо, прежде всего, улучшить качество оказания 

высокотехнологичной онкологической, офтальмологической, 

нейрохирургической и кардиологической медицинской помощи и сделать 

её более доступной. Повышение доступности высокотехнологичных 

медицинских услуг в рамках обязательного и добровольного медицинского 

страхования для граждан Российской Федерации позволит уменьшить поток 

выездных медицинских туристов из нашей страны, что окажет 

положительное влияние на её платежный баланс. 

В качестве вторичных мероприятий целесообразно объединение всех 

учреждений и организаций, оказывающих медицинские услуги 

иностранным гражданам, в ассоциацию, деятельность которой 

осуществлялась бы во взаимодействии с Федеральным агентством 

по туризму. Государственная поддержка въездного медицинского туризма 

позволит свести к минимуму негативные последствия влияния 

на обслуживание медицинских туристов местного населения, 

воспринимающего приезжих как конкурентов [7], и регулировать 

юридические проблемы, возникающие при оказании медицинских услуг 

иностранным гражданам. Для выхода медицинского туризма в России 

на качественно иной уровень, привлекательный прежде всего для граждан 

стран АТР, необходимо разработать целевую программу медицинского 

сопровождения иностранных граждан для оказания им специализированной 

высокотехнологичной помощи, развивать государственно-частное 

партнерство в здравоохранении, упростить визовый режим для пациентов, 

прибывающих на лечение из других стран. 

 

Список источников 

 

1. Коновалов И. Н., Бобрынова Е. В., Косолапов А. Б. Медицинское 

сопровождение маломобильных граждан как перспективная форма 

медицинского и социального туризма // Индустрия туризма: возможности, 

приоритеты, проблемы и перспективы: сборник материалов 

XV Международной студенческой научно-практической конференции. 

Москва, 2021. С. 426-433. 

2. Косолапов А. Б. Создание центра здоровья как предпосылка 

формирования основ валеологической культуры // Совершенствование 

организационной, управленческой и правовой работы на предприятиях 



Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

99 

и в учреждениях: материалы региональной научной конференции. 

Владивосток, 2002. С. 64-67. 

3. CDC Health Information for International Travel 2019: MEDICAL 

TOURISM // Oxford University Press, 2020, 264 p. 

4. Medical Tourism Market: (India, Thailand, Singapore, Malaysia, Taiwan, 

Turkey, Brazil, Mexico, South Korea and Others) Global Industry Analysis, Size, 

Share, Growth, Trends and Forecast, 2017-2021. Transparency Market Research. 

New-York, 2022, 212 p. 

5. Medical Tourism Survey // Report, 2021, Oxford University Press, 2022, 

268 p. 

6. About WHO South-East Asia [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.who.int/southeastasia (дата обращения: 01.09.2022). 

7. Full Speed Ahead for International and U.S. Domestic Medical Travel 

[Электронный ресурс]. URL: https://medicaltraveltoday.com/industry-news-

volume-2-issue-20/ (дата обращения: 01.09.2022). 

8. Vinay K.S. Public Policies for Facilitating Medical Tourism Industry 

in Asia, 2009 [Электронный ресурс]. URL: 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1802002 (дата обращения: 

01.09.2022). 

9. World Health Statistics. [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics (дата обращения: 

01.09.2022). 

 

References 

 

1. Konovalov I. N., Bobrova E. V., Kosolapov A. B. Medical support 

of disabled citizens as a promising form of medical and social tourism // Tourism 

industry: opportunities, priorities, problems and prospects: collection of materials 

of the XV International Student Scientific and Practical Conference, Moscow, 

2021, pp. 426-433. 

2. Kosolapov A. B. The creation of a health center as a prerequisite 

for the formation of the foundations of valeological culture // Improving 

organizational, managerial and legal work at enterprises and institutions: materials 

of the regional scientific conference, Vladivostok, 2002, pp. 64-67. 

3. CDC Health Information for International Travel 2019: MEDICAL 

TOURISM // Oxford University Press, 2020, 264 p. 

4. Medical Tourism Market: (India, Thailand, Singapore, Malaysia, Taiwan, 

Turkey, Brazil, Mexico, South Korea and Others) Global Industry Analysis, Size, 

Share, Growth, Trends and Forecast, 2017-2021, Transparency Market Research, 

New-York, 2022. 212 p. 

https://www.who.int/southeastasia
https://medicaltraveltoday.com/industry-news-volume-2-issue-20/
https://medicaltraveltoday.com/industry-news-volume-2-issue-20/
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1802002
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics


Косолапов А. Б., Бобрынова Е. В. Проблемы и перспективы развития 

медицинского туризма в странах Азиатско-Тихоокеанского региона 

 

100 

5. Medical Tourism Survey // Report, 2021, Oxford University Press, 2022, 268 p. 

6. About WHO South-East Asia [Electronic resource]. URL: 

https://www.who.int/southeastasia (date accessed: 01.09.2022). 

7. Full Speed Ahead for International and U.S. Domestic Medical Travel 

[Electronic resource]. URL: https://medicaltraveltoday.com/industry-news-

volume-2-issue-20/ (date accessed: 01.09.2022). 

8. Vinay K. S. Public Policies for Facilitating Medical Tourism Industry 

in Asia, 2009 [Electronic resource]. URL: 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1802002 (date accessed: 

01.09.2022). 

9. World Health Statistics. [Electronic resource]. URL: 

https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics (date accessed: 

01.09.2022). 

 

Информация об авторах 

А. Б. Косолапов — доктор медицинских наук, профессор, профессор 

кафедры туризма Московского государственного университета спорта 

и туризма, Москва, Россия; 

Е. В. Бобрынова — руководитель отдела продаж турфирмы ООО 

«Магазин путешествий», Москва, Россия. 

Information about the authors 

A. B. Kosolapov — Doctor of Sciences (Medicine), Professor, Professor 

of the Department of Tourism of the Moscow State University of Sport 

and Tourism, Moscow, Russia; 

E. V. Bobrynova — Head of sales department of travel agency LLC «Travel 

Store». 

 

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку 

публикации. Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов. 

Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article. 

The authors declare no conflicts of interests. 

 

Статья поступила в редакцию 03.09.2022; одобрена после 

рецензирования 05.09.2022; принята к публикации 08.09.2022. 

The article was submitted 03.09.2022; approved after reviewing 05.09.2022; 

accepted for publication 08.09.2022. 

https://www.who.int/southeastasia
https://medicaltraveltoday.com/industry-news-volume-2-issue-20/
https://medicaltraveltoday.com/industry-news-volume-2-issue-20/
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1802002
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics


Научный вестник МГУСиТ: спорт, туризм, гостеприимство № 3 (73) 2022 год 

Scientific Bulletin of MSUST: sport, tourism, hospitality No. 3 (73) 2022 

 

101 

 

Научная статья 

УДК 338 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ГОСТИНИЧНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Роман Николаевич Ушаков1  
1 Московский государственный университет спорта и туризма, Москва, Россия 
1 ushakov.roman.n@yandex.ru 

 

Аннотация. Ресурсный потенциал гостиничного предприятия, 

отражающий не только ресурсы отеля, но и возможности, исходя из условий 

внешней среды, может развиваться только при доступе к технологиям 

и при наличии достаточного уровня организационных и человеческих 

ресурсов. Вектор развития определяет спрос на гостиничные услуги в стране 

или регионе, а также инвестиционная привлекательность. 

Перспективы развития ресурсного потенциала гостиницы будут 

рассмотрены в статье, исходя из его компонентов: кадрового, 

информационно-технического, финансового, инновационного потенциала, 

а также организационного рычага, то есть роли топ-менеджмента гостиничного 

предприятия или гостиничной цепи в перспективах его развития. 

Уход части международных гостиничных цепей с российского рынка, 

замораживание новых гостиничных проектов всех зарубежных гостиничных 

цепей, а также закрытие бизнеса в России компаний, поставляющих 

продукцию и оборудование для гостиниц, оказал значительное воздействие 

на её нынешнее состояние и усложнил возможность построения прогнозов 

на будущее. 
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Abstract. The resource potential of a hotel enterprise, reflecting not only 

the resources of the hotel, but also the possibilities, based on the conditions 

of the external environment, can develop only with access to technology 

and with a sufficient level of organizational and human resources. The vector 

of development determines the demand for hotel services in a country or region, 

as well as investment attractiveness. 

The article considers the prospects for the development of the resource 

potential of the hotel which is based on its components: personnel, informational, 

technological, financial, innovative potential, as well as organizational leverage, 

that is, the role of top management of a hotel enterprise or hotel chain 

in the prospects of its development. 

The withdrawal of part of the international hotel chains from Russia 

and the freezing of all new hotel projects of all foreign hotel chains, including 

the withdrawal from Russia of other companies related to the hotel industry, had 

a significant impact on its current state and complicated the possibility of making 

forecasts for the future. 
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Гостиничный бизнес в России в настоящий момент находится 

в интересном и новом для себя положении. С одной стороны, большая часть 

регионов демонстрирует увеличение посещаемости и доходов от туризма 

даже выше показателей 2019 года, объявляется о большом количестве новых 

проектов в уже развитых и развивающихся в области туристской 

инфраструктуры субъектах РФ, осуществляется государственная поддержка 

в строительстве новых отелей. С другой стороны, произошёл значительный 

отток иностранных туристов, особенно в люксовый сегмент отелей, 

международные гостиничные сети заморозили все свои новые проекты, 

а часть из них полностью покинули российский рынок, покинули рынок 

гостиничных услуг РФ ведущие онлайн-турагентства (далее — ОТА) 

и другие ключевые иностранные участники гостиничной инфраструктуры. 

В этот период на первое место выходит вопрос эффективного 

использования имеющихся у гостиничного предприятия ресурсов 

и грамотный мониторинг рынка для поиска новых возможностей развития 

и отрасли в общем и каждого гостиничного предприятия, в частности. 

mailto:ushakov.roman.n@yandex.ru
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Именно такое комплексное, системное решение и предлагает исследование 

ресурсного потенциала гостиницы, включая кадровый, информационно-

технический, финансовый, инновационный и организационный компоненты. 

Материалы и методы исследования 

Исследование понятия «ресурсный потенциал» некоторое время назад 

проходило очень активно. Так, были выделены два основных направления 

исследования — ресурсный и результативный подход, где ресурсный был 

сосредоточен в основном на эффективном использовании внутренних 

ресурсов организации, а результативный — на активном изучении внешней 

среды компании и изучении имеющихся в связи с её анализом возможностей 

на рынке. 

Далее даны определения ресурсного (производственного) потенциала 

с позиций ресурсного и результативного подходов, проведённые 

в монографии автора [1, С. 14, 26] по теме ресурсного потенциала 

гостиничного предприятия (таблица 1). 

Объединение этих двух подходов даёт наиболее точное определение 

понятия «ресурсный потенциал» — это совокупные возможности субъектов 

микро- и макросистем, нацеленные на формирование максимального 

удовлетворения основных потребностей в товарах и услугах, в процессе 

возникающих экономико-социальных взаимоотношений с окружающей 

средой по поводу оптимального и рационального использования 

имеющихся в наличии у предприятия ресурсов [1]. 

 
Таблица 1 

Определение понятия «ресурсный /производственный потенциал» 

с точки зрения «ресурсного» и «результативного» подходов 

№ 

п/п 

«ресурсный/производственный 

потенциал» (ресурсный подход) 

«ресурсный/производственный 

потенциал» (результативный подход) 

1 количество и качество ресурсов, 

которыми располагает та или иная 

хозяйственная система (Лукинов И. И.) 

максимально возможный годовой, 

суточный, часовой или отнесённый 

к другой временной единице объём 

выпуска продукции (Донец Ю. Ю.) 

2 совокупность ресурсов, в результате 

использования которых производится 

определённое количество 

материальных благ (Фигурнов Э. Б.) 

возможность выпуска 

конкурентоспособной продукции 

с учётом наилучшего использования 

имеющихся ресурсов и технологий 

(Гюнтер И. Н.) 

3 совокупность совместно 

функционирующих ресурсов, 

обладающих способностью 

производить определённый объём 

продукции (Свободин В. И.) 

фактические возможности 

по производству необходимого 

обществу продукта заданного 

количества и качества с помощью 

имеющихся ресурсов (Ревуцкий Л. Д.) 
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4 совокупность производственных 

ресурсов, соединённых в процессе 

производства, обладающих 

определёнными потенциальными 

возможностями по производству 

продукции (Шевченко Д. К.) 

совокупность возможностей 

предприятия, которые реализуются 

в процессе производства продукции, 

а также объективно существующих 

возможностей более эффективного 

использования ресурсов (трудовых, 

материальных, технических и др.) 

и достижений НТП (Синицын Е. Э.) 

 

Далее необходимо выделить особенности и компоненты ресурсного 

потенциала гостиничного предприятия. В исследованиях наиболее 

часто выделяются кадровый, информационный, технологический 

(или инновационный), финансовый и организационный компоненты [2], 

при этом интересен подход [3], в котором автор акцентирует внимание 

на осязаемом и неосязаемом потенциале, где к последней группе, среди прочих, 

относятся имиджевый, временной, пространственный потенциалы, которые 

не поддаются экономическому анализу, но воздействуют на эффективность 

и перспективы развития ресурсного потенциала предприятия. 

Если говорить об особенностях ресурсного потенциала гостиничного 

предприятия, то здесь данные выше определения трансформируются, 

исходя из специфики оказания гостиничных услуг, как совокупность 

средств и возможностей, которые нуждаются в эффективном менеджменте 

для достижения поставленных целей и получения конкурентных 

преимуществ в гостиничной индустрии [4]. Также потенциал гостиничного 

предприятия рассматривается как весь спектр оказанных гостиницей услуг 

за анализируемый период времени сотрудниками отеля, с использованием 

всех имеющиеся ресурсов и оптимальной организации труда [5]. 

Анализ определений к понятию ресурсного потенциала гостиничного 

предприятия, а также его компонентов позволяет сделать вывод 

об использовании системного подхода в изучении этого явления. 

И деятельность любого гостиничного предприятия может быть 

результативной в экономическом плане и успешной в репутационном 

и имиджевом только в случае системного использования всех имеющихся 

в наличии ресурсов и комплексном анализе всех имеющихся на рынке 

гостиничных услуг возможностей. 

Далее перейдём к более подробному рассмотрению компонентов 

ресурсного потенциала гостиничного предприятия. По мнению автора, 

таковых выделяют пять: 

1) кадровый; 

2) информационно-технический; 

3) финансовый; 

4) инновационный; 
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5) организационный. 

Все они будут рассмотрены не только исходя из их теоретической 

составляющей, но и с позиции их развития с учётом современного состояния 

гостиничной индустрии. К ключевым изменениям, которые произошли 

в индустрии гостеприимства в последнее время, можно отнести: 

1) уход ряда международных гостиничных цепей с российского рынка, 

в том числе «Marriott» и «InterContinental Hotels Group», включая все 

их бренды на нашем рынке; 

2) приостановку всех новых проектов международных гостиничных 

цепей европейских и американских брендов на территории РФ; 

3) уход с российского рынка иностранных ОТА, таких как «Booking» 

и «Hotels» (от «Expedia»), которые помимо прочего лишили российские 

отели аналитической базы для принятия управленческих решений; 

4) уход с гостиничного рынка РФ предприятий, являющихся частью 

гостиничной инфраструктуры в основном в области поставок продукции, 

оборудования и технического обеспечения деятельности гостиничного 

предприятия. 

На фоне этих изменений нельзя не отметить значительный рост общих 

и специфических показателей деятельности гостиниц практически во всех 

регионах РФ, а во многих из них выход на величины выше, чем 

в допандемийном 2019 году. Причём, это относится не только к показателям 

загрузки номерного фонда и средней цены номера, но и к доходам как 

от номерного фонда, так и от услуг питания и прочих платных 

дополнительных услуг отелей. Есть даже регионы, такие как Новосибирская 

область, которые ворвались в десятку самых прибыльных регионов 

по доходам от туризма в общем и гостиничных предприятий, в частности. 

Вернёмся к компонентам ресурсного потенциала гостиничного 

предприятия и к тому факту, что ресурсный потенциал — это не только 

имеющиеся ресурсы, но и существующие на рынке возможности. 

Рассмотрим группы показателей деятельности гостиницы по каждому 

из его компонентов (таблица 2 [1, С. 39]). 

Рассмотрим некоторые из представленных элементов ресурсного 

потенциала гостиничного предприятия отдельно. 

Кадровый потенциал 

Намеченный ранее технологический рост, связанный с заменой 

некоторых функций сотрудников на внедрение определённых технологий, 

в настоящее время может замедлиться в связи со сложившейся ситуацией 

в плане доступа к этим технологиям. 

Гостиницы были отключены от ряда информационных систем 

как для внутреннего пользования (систем бронирования, элементов RMS — 
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Revenue Manаgement System (системы управления доходами) и CRM — 

Customer Relationship Management (системы взаимоотношений 

с потребителем), так и для привлечения гостей (например, программы 

лояльности). Всё это может негативно сказаться на кадровом потенциале 

как гостиничного бизнеса в целом, так и отдельно взятой гостиницы, 

в частности, потому что значительно усложнит работу как сотрудников 

на линейных позициях, так и руководителей подразделений и предприятий 

в целом. С другой стороны, ушедшие зарубежные информационные 

системы в гостиничном бизнесе можно заменить на существующие на рынке 

российские аналоги, что в некотором роде минимизирует негативные 

последствия для гостиничной отрасли. 

 
Таблица 2 

Показатели основных составляющих потенциала гостиниц 

Название 

потенциала 

гостиницы 

Показатели деятельности гостиничного предприятия 

Организационный 

− состав и структура номерного фонда; 

− среднее по гостинице соотношение руководящих кадров 

и подчинённых 

Производственный 

− ассортимент услуг; 

− категория гостиницы; 

− среднегодовая загрузка гостиницы 

Финансовый 
− рентабельность деятельности; 

− рентабельность продаж гостиничных услуг 

Инновационный 
− ежегодные инновационные затраты; 

− рентабельность инноваций 

Кадровый 
− коэффициент текучести кадров; 

− коэффициент обновления кадров 

Социально-

экономический 

− доля численности сотрудников гостиницы в общей численности 

работающих в городе; 

− соотношение средней заработной платы сотрудников гостиницы 

и стоимости минимальной потребительской корзины 

 

Однако, очевидно, что уход гостиничных цепей уберет и внешний 

аудит от них на соответствие гостиницы бренду и стандартам 

обслуживания, а это в свою очередь приведет не просто к снижению уровня 

качества обслуживания в гостиницах, но и самого ожидания потребителей 

о наличии имеющегося до ухода ряда международных гостиничных цепей 

высокого качества обслуживания, особенно на люксовом сегменте. 

Также к перспективам развития кадрового потенциала можно отнести 

возрастающую роль специализированных вузов в области подготовки 
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не только линейных, но и руководящих сотрудников при более тесном 

их взаимодействии с гостиницами. И, конечно, нельзя не сказать, 

что за время присутствия в России международных гостиничных брендов 

успело появиться определённое число талантливых топ-менеджеров, 

способных эффективно управлять гостиничными предприятиями, хотя 

это скорее относится к анализу организационного потенциала гостиничного 

предприятия. 

Информационно-технический потенциал 

Уход ряда гостиничных операторов ознаменовался полным 

отключением базы клиентов и всей документации отелей, которые 

хранились в облаке и были полностью утрачены, что вызвало, к примеру, 

невозможность программирования ключей для гостей на забронированный 

и оплаченный период проживания. Даже в случае постепенного отключения 

от информационных систем гостиничных цепей, многие информационные 

и технические возможности всё равно стали недоступны. Это же касается 

и возможностей ушедших иностранных ОТА, которых отечественные 

онлайн-турагентства не восполнят. Восстановление даже аналогов 

информационных и аналитических систем в гостиничном бизнесе потребует 

времени, или гостиницы, оставшиеся без бренда, будут подключены 

к оставшимся на рынке международным брендам, что пока, исходя 

из закрытия новых проектов всех международных гостиничных цепей, 

невозможно. 

К плюсам и возможностям в развитии информационно-технического 

потенциала можно отнести развитие мобильных приложений, которые 

значительно повысят темпы внедрения технологий в деятельность гостиниц. 

Многие из функций информационных систем теперь в любом случае будут 

заменены мобильными приложениями отелей. Второй момент — 

это социальные интернет-сети, большая часть из которых, в связи с запретом 

их применения в РФ, не могут быть использованы в продвижении услуг 

гостиницы, но сам опыт их использования уже накоплен и будет 

применяться. Да, оставшиеся социальные интернет-сети имеют другие 

возможности и охват, не говоря уже о способах продвижения с их помощью, 

чтобы определить эффективность их применения, но они будут также 

активно использоваться отелями. 

Ещё один момент, который очень важен применительно 

к информационно-техническому потенциалу гостиничного предприятия, 

это увеличение доли организованного туризма по отношению 

к самостоятельному туризму, что сильно снизит требования к наполнению 

сайта гостиницы достаточной для потребителя информацией, а также 

его технические возможности при бронировании гостиничных услуг. 
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Кроме того, уход booking.com и снижение доли оставшихся онлайн 

турагентств (ОТА) в структуре сбыта гостиничных услуг также может 

снизить количество достоверной информации (отзывы, рейтинг, фото 

гостей отелей) и анализируемой гостиницей статистики и имеющихся 

у них технических возможностей. 

Финансовый потенциал 

На финансовый потенциал гостиничного предприятия ещё до ухода 

международных гостиничных цепей и значимых для гостиничной отрасли 

компаний влиял тот факт, что каждый отель делал выбор между 

долгосрочной и краткосрочной перспективой, между бюджетированием 

деятельности и концентрацией на качестве обслуживания, на ГОСТе. 

В настоящее время снижение доходов населения РФ, сокращение числа 

рабочих мест и общая неопределенность в развитии экономики страны 

приведет к значительному сокращению издержек гостиниц, причём 

не только переменных, но и постоянных. Снижение загрузки гостиницы 

в краткосрочном периоде может значительно ускорить этот процесс, и здесь 

основные изменения могут коснуться снижения затрат на персонал 

и автоматизацию деятельности тех процессов в гостинице, которые к этому 

готовы. Те гостиницы, которые не смогут автоматизировать процессы 

обслуживания гостей и будут испытывать проблемы с загрузкой, будут 

вынуждены перестраиваться или даже закрываться даже при самых высоких 

экономических показателях за прошедший период. 

Что касается новых, в том числе уже запущенных проектов 

в гостиничном бизнесе, то большая часть из них имеет высокий финансовый 

леверидж (соотношение собственных и заемных средств). Кроме того, 

это в основном легко возводимые конструкции, глэмпинги, а значит, 

не очень дорогие и не капитальные строительные объекты. 

К плюсам можно отнести только высокий темп развития 

как внутреннего туризма в общем, так и отечественных гостиниц, 

в частности. Увеличилось количество государственных инвестиций 

в строительство гостиничных объектов, однако перспективы этих темпов 

роста в дальнейшем во многом будет зависеть от ближайшего состояния 

показателей гостиничной индустрии. 

Результаты исследования 

Проведение исследований по настоящему состоянию кадрового, 

информационно-технического, финансового, а также организационного 

потенциала как компонентов ресурсного потенциала гостиничного 

предприятия показало, что большую роль в его развитии будет играть именно 

наличие системного подхода в принятии решений, а это, в свою очередь, 

связано с выбором системы управления отелем. Будет ли это управляющая 
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компания международной гостиничной цепи, сможет ли довериться владелец 

российской гостиничной цепи или будет управлять сам — это ключевые 

вопросы, касающиеся ресурсной составляющей потенциала гостиницы. 

Второй вопрос — это финансовая устойчивость гостиничного 

предприятия, востребованность гостиниц на рынке рабочей силы 

и эффективное использование имеющихся информационных ресурсов. 

Это с точки зрения ресурсного подхода, а результативный подход — 

это проведение постоянного мониторинга внешней среды с помощью 

и без помощи технологий, то есть специальных программных продуктов, 

а также использование PEST-анализа, а именно — анализ политических, 

экономических, социальных и технологических факторов на рынке 

гостиничных услуг. 

Выводы 

Таким образом, в процессе исследования подходов к понятию 

«ресурсный потенциал гостиничного предприятия», его компонентов 

и степень их взаимодействия друг с другом и друг на друга, выявления 

особенностей ресурсного и результативного подходов в развитии 

ресурсного потенциала гостиницы, было выявлено, что нужно использовать 

системный подход в анализе и применении направлений его развития, 

а именно все его компоненты — кадровый, информационно-технический, 

финансовый, инновационный и организационный потенциал — могут 

быть использованы для эффективного функционирования только 

при рассмотрении их в комплексе, особенного это касается организационной 

или организационно-управленческой компоненты, а именно лица, 

принимающего решение в отношении направлений использования всех 

остальных элементов ресурсного потенциала гостиничного предприятия. 
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из таких способов является агрегатный способ, который упрощает 

математическое моделирование функционирования исследуемой системы. 

Данный способ моделирования заключается в том, что исследуемая 

система представляется в виде агрегата, который изменяет своё состояние 

в определённый момент времени t. Каждое состояние агрегата u является 

элементом множества u (t) 1. 

На начальном этапе моделирования t 0 состояние агрегата u имеет 

значение u 0. Состояние агрегата u (t) для произвольного момента времени 

определяется оператором P: 

u (t) = Pu (t 0), t 

Под этим подразумевается то, что в каждый момент времени t 0 

ставится в соответствие множество значений u (t) с определённым законом 

распределения, зависящим от оператора P 1. 

На вход агрегата, последовательные в моменты времени, поступают 

входные сигналы k (внешние факторы), которые представляют собой 

случайные элементы множества k (t). 

Управление функционированием агрегата в случайные моменты 

времени осуществляется сигналом управления S. Результатом работы 

агрегата в определённый момент времени t является s (t), значение которого 

зависит от состояния агрегата 1. 

На выходе агрегата образуются выходные сигналы q, которые 

являются элементами множества q (t) и определяются по состояниям 

агрегата u (t) при помощи оператора S (рисунок 1) 1. 

 

 
Рис. 1. Функциональная модель агрегатной модели 

Если на входе агрегата появился входной сигнал, то агрегат изменяет своё 

состояние с помощью оператора перехода P. При отсутствии внешнего входного 

сигнала, агрегат не переходит в новое состояние и остаётся в исходном 

положении 1. 

С точки зрения моделирования агрегат выступает как достаточно 

универсальный переработчик информации, воспринимающий входные 

управляющие сигналы и выдающий выходные сигналы 1. 

В общем виде, как было сказано выше, функционирование гостиничного 

предприятия можно представить в виде агрегата, который имеет: 
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− входные клеммы, на которые в различные моменты времени t на работу 

гостиничного предприятия воздействуют внешние факторы; 

− управляющие клеммы, по которым осуществляется управление 

работой гостиничного предприятия; 

− выходные клеммы, которые позволяют оценить по выбранному 

показателю эффективность функционирования гостиничного предприятия. 

Агрегатная модель гостиничного предприятия представлена 

на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Агрегатная модель гостиничного предприятия 

Проведённый анализ показателей эффективности функционирования 

гостиничного предприятия позволил сделать вывод, что для оценки 

функционирования гостиничного предприятия желательно выбрать показатель 

эффективности, характеризующий общую выручку гостиничного предприятия 

(Rгост), так как он является наиболее доступным и открытым показателем, 

который можно найти в открытых печатных и цифровых информационных 

источниках [2]. 

Для более детального представления о функционировании 

гостиничного предприятия и поиска путей повышения эффективности 

его функционирования был проведён анализ агрегатной модели и построена 

модель агрегатной системы функционирования гостиничного предприятия. 

Модель агрегатной системы функционирования гостиничного 

предприятия представлена на рисунке 3. 

Особенностью, представленной на рисунке 3 агрегатной системы 

функционирования гостиничного предприятия, является то, что она позволяет 

моделировать только однородные процессы с применением ряда ограничений: 

− штатные сотрудники гостиницы не должны привлекаются 

для решения несвойственных им задач, т. е. они должны использоваться 

только по прямому предназначению; 

− не допускается моделирование процессов функционирования 

гостиницы, не связанных с её прямой деятельностью. 

Вся информация, циркулирующая в агрегатной системе, подразделяется 

на внешнюю и внутреннюю информацию, и вырабатывается агрегатами 
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самой системы. Обмен информацией между агрегатной системой и внешней 

средой происходит через агрегат А1 (входной полюс системы). 

 

 
Рис. 3. Модель агрегатной системы функционирования 

гостиничного предприятия 

Для управления агрегатной системой используются полюсы 

управления. Для рассматриваемой агрегатной системы полюсами 

управления являются агрегаты А1…Аn. Все сигналы, поступающие 

на данные агрегаты, являются внешней информацией 1. 

Выходным полюсом агрегатной системы является агрегат А3, который 

определяет значение показателя эффективности функционирования 

гостиницы и вырабатывает управляющее решение по его повышению. 

Агрегаты, не являющиеся полюсами агрегатной системы 

(агрегаты А2…Аn) являются внутренними агрегатами системы 1. 

Входная информация внутренних агрегатов агрегатной системы 

вырабатываются внутри системы и состоит из (q)-сообщений других агрегатов 

системы. Аналогично выходная информация внутренних агрегатов, выдаваемая 
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ими в виде (q)-сообщений, поступает в качестве входной или управляющей 

информации к другим агрегатам системы 1. 

При проведении моделирования рассматриваемой агрегатной системы 

будем считать, что: передача информации между элементами системы будет 

происходить мгновенно; за конечный интервал времени в агрегат поступает 

конечное число входных и управляющих сигналов. 

В основе исследования агрегатной системы функционирования 

гостиничного предприятия лежит анализ времени по  t. Суть которого 

заключается в том, что независимо от того, рассматривается ли один агрегат 

или несколько, в интервале (t0-ti) выделяется малый промежуток времени  t 

и проводится анализ изменения состояния агрегатной системы за  t. Структура 

моделирующего алгоритма предусматривает переход от одного агрегата 

системы к другому в произвольном порядке. 

Анализ работы каждого агрегата системы сводится к постепенному 

перебору всех особых состояний в промежутке  t и вычислению итогового 

значения u (ti) 1. 

Моделирование функционирования гостиничного предприятия 

начинается с определения исходных данных системы в момент времени t0. 

Затем текущее время делается равным  t, т. е. t 1 =  t. Начиная 

с входных и управляющих полюсов агрегатной системы, определяются 

моменты особых состояний, принадлежащие промежутку  t. 1. 

Некоторые входные и управляющие полюсы агрегатной системы 

за время  t получат внешние сигналы. Если эти агрегаты за время  t 

выдадут выходные сигналы q, необходимо провести анализ 

функционирования ещё нескольких агрегатов, получивших эти сигналы 

в качестве внешних, и т. д. 1. 

Агрегаты, не получившие к моменту t1 внешние сигналы, будут 

изменять свои состояния в соответствии с оператором P (t). Для них 

необходима проверка принадлежности состояний подмножествам Uq 

и наличие на интервале  t моментов выдачи выходных сигналов. В связи 

с этим может появиться новая совокупность агрегатов, получивших 

в интервале  t внешние сигналы 1. 

Моделирование продолжается до тех пор, пока состояние системы 

не будет зафиксировано для момента t 1 по всем агрегатам. Далее текущее 

время становится равным t2=t1+ t. Процедура формирования состояний 

и выходных сигналов повторяется. Выходные сигналы, выдаваемые 

агрегатами — выходными полюсами агрегатной системы, фиксируются 

как выходные сигналы системы, поступающие во внешнюю среду 1. 
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В качестве отрицательной стороны моделирования работы систем 

агрегатным способом необходимо отметить большое количество операций, 

требуемых для реализации алгоритма 1. 

Для преодоления этой трудности наиболее целесообразно 

использовать способ саморазвёртывающихся алгоритмов. 

Сущность последнего заключается в том, что при формализации 

процесса функционирования реальной сложной системы моделируемую 

агрегатную систему разбиваем на максимально необходимое число агрегатов, 

позволяющее с высокой степенью точности описать исследуемый процесс. 

Помимо этого разбиения подготовим ещё один или несколько 

вариантов разбиения на меньшее число агрегатов, которые будут описывать 

реальную систему более грубо 1. 

Используя эти разбиения, можно построить различные варианты 

представления реальной системы в виде агрегатной системы. Имея в виду 

различные цели моделирования, можно для каждой из них выбрать 

наилучший вариант агрегатного представления исследуемой системы. 

Применение такого анализа позволяет при наличии набора 

подпрограмм автоматически составлять программу моделирования 

функционирования гостиничного предприятия, обладающую определённым 

свойством. 

Данная агрегатная модель позволяет в различные моменты времени 

моделировать процесс хозяйственной деятельности гостиницы при решении 

однотипных задач; позволяет выявить агрегаты, которые оказывают 

непосредственное влияние на эффективность функционирования гостиницы. 

Такими агрегатами в данной агрегатной системе, являются агрегаты 

А6…Аn, которые обеспечивают реализацию способов и мероприятий 

повышения эффективности функционирования гостиницы. Поэтому 

для более детальной оценки функционирования агрегатной системы 

потребуется проведение дополнительного анализа функционирования 

данных агрегатов. Но для проведения функционального анализа агрегатов 

А6…Аn агрегатный метод не пригоден, так как он даёт только абстрактное 

представление о происходящих процессах в системе функционирования 

гостиницы. 

Для этого необходимо применять другие методы исследования. 

К одному из таких методов, способных дать достаточно точную оценку 

эффективности функционирования данных агрегатов, является метод 

теории массового обслуживания. 
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В настоящее время в индустрии туризма используется более 

60 национальных стандартов, охватывающих различные этапы 

предоставления туристических услуг: от разработки тура до предоставления 

дополнительных услуг в средствах размещения. Особое место среди 

национальных туристических стандартов занимают стандарты, которые 

касаются различных аспектов агротуризма. Говоря о российских 

национальных стандартах, следует отметить, что сельский туризм 

рассматривается в них только в определённых аспектах. Сельский туризм, 

как правило, не отражается в их названиях. Однако в начале июля 2021 года 

Президент России Владимир Владимирович Путин подписал закон 

«Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» [1]. 

Именно данный документ вводит понятие «сельский туризм». 

Агротуризм рассматривается как одно из перспективных направлений 

развития туризма в регионах Центральной России (Москва, Владимир, 

Тверь и др. регионы), а также в регионах Северного Кавказа. В развитии 

туризма в России наблюдаются положительные тенденции, в том числе 

увеличение спроса на природоориентированные виды туризма (охотничий, 

сельский и др.) [6]. 

С каждым годом сельский туризм в России становится всё более 

популярным. Данный вид туризма позволяет жителям отдохнуть 

от городской суеты на природе, приобщиться к традиционному образу 

жизни сельских жителей, познакомиться с историческим, культурным 

и природным наследием, попробовать местные продукты, пообщаться 

с животными, принять участие в народных гуляниях и т. д. [7]. 

Актуальность исследования обусловлена следующими 

обстоятельствами: 

− потенциал развития сельского туризма в России очень высок. 

«Стратегия развития туризма в Российской Федерации до 2035 года», 

«Комплексная программа развития сельских территорий» рассматривают 

сельский туризм как одно из перспективных направлений развития [7]; 

− приоритетностью внутреннего и въездного туризма в России; 

− повышением значимости семейного отдыха; 

− усилением внимания к возрождению агропромышленного 

комплекса региона. 
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Цель работы — исследовать особенности формирования сельского 

туристического продукта в Ставрополье и определить перспективы 

развития. 

С 1 января 2022 года в российском законодательстве появилось 

понятие сельского туризма — «туризма, который предусматривает 

посещение сельской местности, малых городов с населением до тридцати 

тысяч человек, для отдыха, ознакомления с традиционным укладом жизни, 

ознакомления с деятельностью и (или) участия в сельскохозяйственных 

работах без извлечения материальной выгоды» [1]. 

«Деятельность, включая предоставление временного жилья, 

досуговых, экскурсионных и других услуг, осуществляется 

сельскохозяйственными товаропроизводителями в соответствии 

с требованиями, установленными Правительством Российской Федерации. 

При этом поддержка и развитие сельского туризма отнесены 

к направлениям господдержки развития сельского хозяйства» [1]. 

Основным ресурсом агротуризма является сельская территория, 

и главная задача — сохранить её традиции и внести свой вклад в устойчивое 

развитие посещаемых регионов. Культурные объекты, архитектура, 

памятники природы, ландшафты, природные комплексы, событийные 

мероприятия, этнографические объекты, традиционный быт, ремёсла 

и промыслы, местная кухня, культурные и художественные мероприятия, 

художественные симпозиумы, пленэры, выставки и т. д. — всё, что можно 

увидеть и посетить, путешествуя по сельской местности, улучшая 

благополучие местных жителей, напрямую связано с агротуризмом [2]. 

Среди главных аспектов сельского туризма можно выделить 

следующие: 

− сельское гостеприимство; 

− традиционная и домашняя кухни; 

− новые знания и навыки; 

− собственное подсобное хозяйство или производство; 

− аутентичный внешний и внутренний облик объекта. 

Объектами сельского туризма могут служить: 

− сельский гостевой дом; 

− иное средство размещения в сельской местности: турбаза, 

база отдыха, кемпинг, гостиница; 

− точка домашнего питания; 

− кафе или ресторан в сельской местности; 

− музей (включая домашнюю коллекцию), культурно-досуговый 

центр, дом или центр ремёсел, ремесленная мастерская; 

− ферма, садовое, рыбное хозяйство и пр.; 
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− объект показа: фольклорная, гастрономическая 

и иная развлекательная программа сельской тематики, мастер-класс, 

авторская экскурсия по природным и культурным достопримечательностям; 

− другие объекты, отвечающие ключевым принципам сельского 

туризма. 

Список объектов сельского туризма практически неограничен — 

можно и нужно использовать всё, что может потенциально быть интересно 

гостям. Очень важно только одно условие — чтобы объект соответствовал 

ключевым принципам сельского туризма, описанным выше [2]. 

Агропромышленный комплекс — одна из важнейших специализаций 

Ставропольского края. Высокое плодородие почв, мягкие климатические 

условия и накопленный богатый опыт организации сельскохозяйственного 

производства способствуют увеличению объёмов производства 

в Ставропольском крае практически всех видов главных 

сельскохозяйственных культур. Регион в основном занимает главные 

позиции в России по сбору зерна [3]. 

Ставропольский край относится к уникальным территориям России 

по своему географическому положению, ресурсам и возможностям 

для развития промышленной, сельскохозяйственной, курортно-

рекреационной и туристско-рекреационной сфер. Уникальным богатством 

Ставропольского края являются рекреационные ресурсы, к которым 

относятся лечебные, гидроминеральные, грязевые, климатические, а также 

многочисленные туристические и экскурсионные объекты [12]. 

В целом Ставропольский край обладает рядом конкурентных преимуществ, 

основными из которых являются: 

− выгодное географическое положение и развитая сеть транспортных 

коммуникаций; 

− уникальные комплексные рекреационные ресурсы; 

− благоприятные условия для развития агропромышленного 

комплекса; 

− избыточность трудовых ресурсов; 

− концентрация генерирующих энергетических мощностей; 

− значительные минерально-сырьевые ресурсы [4]. 

Автор считает, что развитие агротуризма на Ставрополье — 

это одно из возможных направлений формирования конкурентоспособной 

экономики региона с малыми затратами. 

Как можно увидеть на рисунке 1, сельский туризм развивается 

в 17 из 26 муниципальных районов Ставропольского края. Можно сделать 

вывод, что сельский туризм присутствует только в половине сельских 

населённых пунктов области. Анализируя распределение объектов 
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сельского туризма по региону, следует обозначить, что наибольшее 

скопление объектов наблюдается в Шпаковском (22 %) и Предгорном 

(12 %) муниципальных районах. Необходимо отметить высокое 

территориальное местоположение и наибольшую концентрацию объектов 

агротуризма в Ставропольском крае [5]. 

 

 
Рис. 1. Размещение объектов агротуризма 

на территории Ставропольского края, % 

Из результатов опроса жителей Московской области [13] можно 

сделать вывод, что туристами сельских туров могут быть: 

− 65 % женщин и 35 % мужчин; 

− семьи, имеющие в среднем по два ребёнка; 

− люди, ведущие активный спортивный образ жизни, которые 

стремятся быть ближе к природе и открыты всему новому; 

− 40 % сельских туристов — это люди в возрасте от 35 до 49 лет, 

остальная часть — это молодые люди в возрасте от 20 до 35 лет, которые 

мечтают о деревенской романтике, и старшее поколение, которое хочет 

отдохнуть от суеты большого города; 

− семьи с высоким уровнем дохода, проживающие в крупных городах, 

а также семейные пары пенсионного возраста. 
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Проанализировав перспективы и возможности Ставропольского края, 

авторами был создан четырёхдневный сельский тур, рассчитанный 

на тёплое время года. 

1 день (12 ноября 2022 года): 

12:50 — прибытие в аэропорт Ставрополя. 

13:30 — прибытие на базу отдыха «Лесное озеро» [10]. 

Отдых (1 час). 

Обед. 

15:00 — отправление на трёхчасовую экскурсию в Казачье подворье 

«Жар-птица» (угощения архаическими некрасовскими блюдами, 

приготовленными по рецептам XVIII века). 

19:00 — отправление на базу отдыха, приглашение от хозяев 

на вечернее чаепитие у костра. 

Карта маршрута первого дня представлена на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Карта маршрута 1 дня 

«Казачье подворье». Ставрополье — край казачий. В станице 

Боргустанской — одном из множества казачьих поселений, основанных 

в предгорьях Кавказа в конце XVIII — середине XIX в., 10 лет назад 

воссоздали настоящее «Казачье подворье» с хатой. 

Первый владелец Емельян Павленко построил его в 1908 году, крыша 

была покрыта железом, что по тем временам было небывалой роскошью. 

Его шляпа пережила две войны, наводнение и даже землетрясение. 

Аутентичность была одной из причин, по которой они решили создать здесь 

этнографический комплекс. 
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«Обстановка хижины — это оригинальные предметы, которыми 

пользовались казаки 100 лет назад: глиняные горшки, чугунные утюги, 

прялки, самовары. Инструменты, которые вы видите во дворе, тоже 

из той эпохи», — говорит Н. Дудко, директор «Казачьего подворья». — 

Люди, которые приходят к нам, также пробуют традиционные казачьи 

блюда — домашние колбаски, соленья, сыр, вареники, узвар». 

Но самое интересное — это воссозданные ритуалы. Например, 

знакомство родителей жениха и невесты. Наталья Дудко говорит, 

что иногда к ним приезжают будущие молодожёны со своими семьями — 

специально для того, чтобы поучаствовать в программе и узнать, какие 

действия предшествовали свадьбе [8]. 

2 день (13 ноября 2022 года) 

09:30 — 11:00 — завтрак. 

11:20 — отправление на КФХ «Пономарёво». 

12:20 — прибытие, начало экскурсии. 

17:30 — прибытие на базу отдыха. 

Отдых (1 час). 

Вечерние прогулки/ пикник/ велосипедные лесные прогулки. 

Карта маршрута второго дня представлена на рисунке 3. 

КФХ «Пономарёво» представляет собой огромный туристический 

комплекс. Посетители могут полюбоваться и сфотографироваться 

с соломенными животными, сделанными работниками фермы. Также 

каждый сможет прогуляться по кукурузному лабиринту или забраться 

в избушку на курьих ножках. А любители активного отдыха играют 

в футбол на соломенном поле. 

 

 
Рис. 3. Карта маршрута 2 дня 
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В таком виде выращивают более двадцати сортов арбузов. Посетители 

имеют возможность попробовать и купить их все. Есть возможность 

самостоятельно собрать и выкупить по символической цене 38 сортов 

томатов, 18 сортов перца, 14 сортов баклажанов, 7 сортов капусты и т. д. 

«Большое внимание уделяем и развлечениям, — рассказывает 

замглавы хозяйства Роман Пономарёв. — Ежедневно проводятся пенные 

дискотеки, работают аниматоры. Пока основные гости — жители 

Ставрополя и края, но планируем привлекать туристов из других регионов 

и даже стран» [11]. 

3 день (14 ноября 2022 года) 

08:00 — завтрак. 

09:00 — отправление на ферму «Deer Farm». 

11:00 — прибытие, начало экскурсии. 

13:30 — отправление на базу отдыха. 

15:30 — прибытие. 

Отдых. Подготовка к отъезду. 

17:30 — отправление в аэропорт. 

19:40 — вылет в Москву. 

Карта маршрута 3 дня представлена на рисунке 4. 

 

 
Рис. 4. Карта маршрута 3 дня 
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Коневодство — традиционное занятие для Ставрополья, оленеводство 

в степях и предгорьях Кавказа в обозримом прошлом не практиковалось. 

Но месяц назад в Андроповском районе открылась первая в регионе 

оленеводческая ферма (рисунок 5). Здесь, на площади в 90 гектаров, 

обитают 300 благородных животных. В вольерном комплексе туристы 

встретят алтайских маралов, сибирских косуль, пятнистых оленей, 

европейских ланей. Их соседями были экзотические для этих мест птицы — 

африканские страусы, европейские муфлоны, павлины [9]. 

 

 
Рис. 5. Оленья ферма 

 
Рис. 6. Минивэн «Hyundai H-1» 
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Трансфер осуществляется на минивэне «Hyundai H-1» (рисунок 6). 

Калькуляция тура для одного человека и группы представлена 

в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Калькуляция тура* 

Тур. услуга Цена на одного человека Стоимость на группу 

из 5 человек 

Авиаперелёт 3998 руб. 19 990 руб. 

Размещение 5000 руб. 25000 руб. 

экскурсия в Казачье 

подворье «Жар-птица» 

1500 руб. 7500 руб. 

КФХ «Пономарёво» 200 руб. 1000 руб. 

Ферма «Deer Farm» 1000 руб. 5000 руб. 

Трансфер 4500 руб. 22500 руб. 

Себестоимость 90 % 16198 руб. 80990 руб. 

Маржинальная надбавка 

10 % 

1619 руб. 8099 руб. 

ИТОГО 17817 руб. 89089 руб. 

* цены актуальны по состоянию на апрель 2022 года 

 

Таким образом, проанализировав возможности туристической 

индустрии Ставропольского края, его рекреационный потенциал 

и современное состояние туризма в стране, можно сделать вывод, 

что этот край обладает огромными преимуществами, которые способствуют 

развитию туристической отрасли внутри края и Северного Кавказа в целом. 

Огромную роль играют многие факторы для развития туризма: 

географическое положение, природно-климатические условия, экономика, 

культура страны. Наличие развитой инфраструктуры является 

предпосылкой для дальнейшего развития всех направлений и видов 

туризма. Разработана программа и маршрут нового сельского тура 

с обоснованием привлекательности и конкурентоспособности. 
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Аннотация. Экологический туризм относится к приоритетным 

направлениям туристской деятельности, динамично развивается и оказывет 

значительное влияние на региональную среду. В наибольшей степени 

потенциал экологического туризма реализуется в особо охраняемых 

природных территориях (ООПТ). Целью исследования является анализ 

влияния экотуризма на коренное население, проживающее вблизи ООПТ. 
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in specially protected natural areas (SPNA). The purpose of the study is to analyze 

the impact of ecotourism on the indigenous population living near protected areas. 

Key words: indigenous peoples, culture, local population, specially 

protected natural areas, ecological tourism 
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Анализ научных публикаций российских и зарубежных исследователей 

позволяет сделать вывод о признании экотуризма как значимого фактора, 

влияющего на социально-экономическую среду региона [1]. 

В наибольшей степени потенциал экотуризма может быть реализован 

на особо охраняемых природных территориях (далее — ООПТ). 

Как правило, вблизи созданных ООПТ (в данной статье рассматриваются 

ООПТ, где разрешена организация туристской деятельности) проживает 

местное население, на жизнь которого создание ООПТ оказало и оказывает 

значительное влияние. Это влияние не всегда носит позитивный характер, 

что приводит к конфликтным ситуациям между представителями местных 

сообществ и администрациями ООПТ, ограничивает возможность развития 

экологического туризма [2]. 

Описание и обоснование значимости исследования 

В ряде российских и международных правовых актов закреплено 

положение о необходимости учёта интересов местных сообществ 

администрациями ООПТ при осуществлении своей деятельности. Особое 

внимание уделено защите интересов коренных малочисленных народов 

(далее — КМН). В 1992 г. в ООН была принята Конвенция о биологическом 

разнообразии, которая предусматривает обязанности государств-

участников в области сохранения и поддержания традиционных знаний 

и практик коренных народов, имеющих значение для сохранения 

биологического разнообразия. Для Российской Федерации Конвенция 

вступила в силу 4 июля 1995 г. В 2007 г. Генеральная Ассамблея ООН 

приняла Декларацию о правах коренных народов, в которой 

сформулированы требования для национальных государств, где проживают 

коренные народы. 

В 1993 г. статус КМН Российской Федерации был впервые закреплён 

на конституционном уровне, чем государство гарантировало их права 

в соответствии с общепризнанными принципами и нормами 

международного права и международными договорами Российской 

Федерации (ст. 69). Особой компетенцией органов государственной власти 
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были признаны «защита исконной среды обитания и традиционного образа 

жизни малочисленных этнических общностей» (ст. 72). 

Однако создание ООПТ нередко ограничивает возможность 

реализации КМН части своих прав, что создаёт напряжённость 

во взаимоотношениях представителей общин и администраций ООПТ. 

Привлечение местного населения к организации на территории ООПТ 

экотуризма могло бы способствовать разрешению части существующих 

конфликтных ситуаций. 

Методы исследования 

При проведении исследования применялись следующие методы: 

построение гипотез исследования, включённое наблюдение, анализ научных 

публикаций, опрос представителей КМН, проживающих в Приморском 

крае, экспертные интервью. 

Результаты исследования 

КМН составляют 0,06 % от населения Приморского края. 

Это удэгейцы, нанайцы, тазы, местами их компактного проживания 

являются отдалённые территории в Красноармейском, Лазовском, 

Ольгинском, Пожарском и Тернейском районах. Бассейн реки Бикин — 

это один из стержневых элементов целостной геоэкосистемы Сихотэ-Алиня, 

включающей бассейновые природные комплексы её центральной части. 

На базе природных ресурсов реки Бикин исторически формировался 

уникальный культурно-хозяйственный комплекс удэгейцев, нанайцев 

и орочей, отличительными особенностями которого являлась его тесная 

связь с природой и зависимость от среды обитания. Одним из крупных мест 

компактного проживания КМН на р. Бикин является село Красный Яр, 

его население составляют удэгейцы — 77 %; нанайцы — 20 %; орочи — 

1,8 %, эвенки — 1 % и представители других народов. 

Этническая история формирования удэгейцев в Приморье связана 

с переселением охотников племени илоу из Забайкалья (II в. до н.э. — 

II в. н.э.), составивших группу южных дальневосточных тунгусов, 

с освоением ими морского побережья края в IV–VI веках, а позже — 

в XVIII веке — основанием поселений на реках Бикин, Хор, Иман, Анюй, 

Хунгари. Основной формой жизнедеятельности КМН являлось 

природопользование, охота, рыбалка, сбор дикоросов. С ведением 

традиционного образа жизни у удэгейцев связан весь жизненный уклад, 

материальная и духовная культура. 

Однако создание ООПТ и активное хозяйственное освоение 

прилегающих к местам компактного проживания КМН территорий 

значительно снижает возможность ведения ими традиционного образа 

жизни, что сокращает объём получаемого дохода и негативно влияет 
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не только на благосостояние КМН, но и подрывает основы их самобытной 

культуры, связанной с традиционным образом жизни, способствует оттоку 

из мест компактного проживания молодёжи, «размыванию» национальной 

культуры, утрате традиций и обычаев КМН. 

Одним из путей преодоления обозначенных проблем может стать 

развитие сотрудничества КМН с администрациями национальных парков, 

расположенных вблизи мест их компактного проживания по развитию 

экологического и этнокультурного туризма. Проведённая в 2017 году 

автором статьи научная экспедиция в с. Красный Яр, опрос представителей 

общин, анализ более 50 научных публикаций позволяют сделать вывод, 

что местное население играет важную роль в устойчивом развитии 

экологического туризма в ООПТ [3, 4, 5]. КМН прекрасно знают 

все природные особенности территории, обитающих на ней зверей и птиц, 

растения, для местных общин природа остаётся единственным источником 

духовности и чувства единства. Глубокое понимание природной среды 

и исторический опыт природопользования позволяют привлекать КМН 

к организации экологического туризма, а их уникальная самобытная 

культура формирует возможность развития в крае этнокультурного туризма. 

Для КМН развитие экологического и этнокультурного туризма может стать 

не только дополнительным источником средств существования, 

но и способствовать сохранению национальной культуры. 

Для администраций ООПТ сотрудничество с представителями местных 

общин будет способствовать решению проблем нехватки трудовых ресурсов, 

недостаточным уровнем развития в ООПТ туристской инфраструктуры, 

необходимости диверсификации программ обслуживания туристов, 

снижению уровня возможных конфликтов между местным населением 

и туристами, повысит уровень безопасности и привлекательности экотуризма. 

Вывод 

Развитие этнокультурного и экологического туризма в ООПТ, 

привлечение к организации этих туров представителей КМН может 

способствовать созданию уникальных туристских продуктов, туристскому 

брендированию края, сохранению самобытной культуры коренных 

малочисленных народов. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема выбора предприятий 

общественного питания среди людей разных поколений: поколения Y 

и поколения Z. Теория поколений объясняет стиль поведения потребителей 

и соответствующий выбор предприятий общественного питания. В рамках 

данного исследования представлены результаты социологического опроса 

среди поколений Y и Z, касающиеся вопроса о предпочтениях при выборе 

заведений общественного питания. Более того, в ходе исследования 

обозначены характеристики поколений Y и Z, а также представлены 

основные направления деятельности предприятий общественного питания 

по привлечению потребителей поколений Y и Z. 
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Abstract. The article deals with the problem of choosing catering 

establishments among people of different generations:  generation Y 

and generation Z. The theory of generations explains the style of consumer 

behavior and the appropriate choice of catering establishments. Within 

the framework of this study, the results of a sociological survey among 

the generations of the research institute concerning the question of preferences 

when choosing public catering establishments are presented. Moreover, 

in the course of the study, the characteristics of the generations of the research 

institute are identified, as well as the main directions of the activities of public 

catering enterprises to attract consumers of the generations Y and generation Z 

are presented. 

Key words: catering enterprises, generation Y, generation Z, restaurant 

business, theory of generations 

For citation: Ivleva E. V., Kovaleva N. I. The theory of generations 

when choosing public catering establishments // Scientific Bulletin of MSUST: 

sport, tourism, hospitality. 2022, No. 3 (73), pp. 137-145. 

 

Введение 

Одной из основных тенденций развития рынка ресторанного бизнеса 

на современном этапе является появление новых поколений потребителей, 

существенно влияющих на изменение стратегий деятельности предприятий 

общественного питания [1]. Появление новых поколений в большей степени 

связано с увеличением цифровизации основных сфер жизнедеятельности 

современного человека. В менеджменте была разработана теория 

поколений, описывающая базовые ценности людей разных возрастов, 

определяющие их поступки, выбор, предпочтения. В настоящее время 

выделяют шесть поколений: 

− «молчаливое» поколение (1923-1945 гг.); 

− «беби-бумеры» (1946-1963 гг.); 

− поколение X (1964-1981 гг.); 

− поколение Y (1982-1999 гг.); 

− поколение Z (2000-2014 гг.); 

− поколение «альфа» (с 2015 г. по настоящее время). 

Разные источники дают различную градацию по годам, обычно 

она отличается на 1-2 года. 

Особенности поведения тех или иных поколений раскрываются через 

ценности поколений. Впервые теория поколений была описана 

Уильямом Штраусом и Нилом Хоувом в книге «Generation» в 1991 году. 

На сегодняшний день автору неизвестно о существовании универсальных 

подходов к выбору предприятий общественного питания [4]. 
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На рынке услуг общественного питания наблюдаются значительные 

изменения среди поколения Y и поколения Z, поскольку теория поколений, 

определённо, нашла отражение в этой сфере. Таким образом, посещение 

предприятий общественного питания в настоящее время основано 

на коммуникациях, ценностях, развлечениях и прочих особенностях 

каждого из поколений. Выбор заведений может быть схож, а может 

и значительно различаться. В данной работе представлены результаты 

исследования о предпочтениях поколений. 

Цель данного исследования — определить основания выбора 

заведений общественного питания среди представителей поколения Y 

и поколения Z, а также постараться выяснить, какие заведения являются 

наиболее предпочтительными для тех или иных представителей поколений. 

В соответствии с поставленными целями в ходе исследования были 

решены следующие задачи: 

− охарактеризовать поколения Y и Z, обозначить их основные 

предпочтения; 

− провести социологический опрос среди двух поколений о выборе 

заведений общественного питания; 

− определить основные направления деятельности предприятий 

общественного питания по привлечению поколений Y и Z; 

− проанализировать результаты исследования. 

Характеристика поколения Y и поколения Z 

Поколение Y («миллениалы») — это люди, рождённые с 1982 

по 1999 годы. Это первое поколение, глубоко вовлечённое в цифровые 

технологии. Но также «миллениалы» застали эпоху до цифровизации, 

то есть их детство прошло в основном без смартфонов и социальных 

сетей [7]. Поколение Y характеризуется такими ценностями как: 

− изменения; 

− оптимизм; 

− общительность; 

− уверенность в себе; 

− творчество; 

− фрилансинг, удалённый офис и гибкий рабочий график; 

− мораль и нравственность; 

− техническая и компьютерная компетентность. 

Что касается предприятий общественного питания, представители 

поколения Y предпочитают новые и модные места, где можно не только 

поесть, но и развлечься. «Миллениалы» не имеют ограниченного круга 

заведений, они посещают каждый раз новые места, иногда возвращаясь 

повторно. «Миллениалы» — эстеты, поэтому важно, чтобы место, блюдо, 
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напиток были не только вкусными, но и красивыми, приносили 

удовольствие не только вкусом, но и внешним видом. «Миллениалы» 

предпочитают принимать пищу на ходу — по пути на работу, при этом 

много внимания уделяют содержанию в блюде белков, жиров и углеводов. 

Большинство из них — приверженцы «правильного питания», обращают 

внимание на содержание витаминов, минералов, процент жирности 

и энергетическую ценность. Фуд-холлы и бар-корты — излюбленные места 

этого поколения, поскольку там можно попробовать разные блюда 

и напитки, разные кухни. Кроме того, это поколение — основные 

потребители сервиса доставки [5]. 

Поколение Z — это люди, рождённые в 2000-2014 годах. 

Представители поколения Z активно используют смартфоны, планшеты, 

VR и 3D-реальность. Поколение Z обычно называют «зумеры». «Зумеры» 

интересуются наукой и технологиями, а также искусством [6]. Поколение Z 

характеризуется такими ценностями как: 

− технологичность; 

− экономичность; 

− гиперактивность; 

− практичность; 

− мультимедийность; 

− оценка товаров и услуг с эстетической точки зрения. 

Что касается предприятий общественного питания, то представители 

поколения Z обращают внимание на эстетику и визуальность места, 

экологичность и технологичность. В силу ограниченности в финансовых 

возможностях большинства представителей они предпочитают бюджетные 

заведения (кофейни, фастфуды) и возможность купить акционное 

предложение. Любимые блюда у этого поколения — пицца, бургеры, снеки, 

но, несмотря на это, многие всё же стремятся правильно питаться 

и с удовольствием заказывают домашнюю еду и блюда здорового питания. 

Более того, любят кофе, десерты и сладкие блюда. Чаще всего среди этого 

поколения много фуд-блогеров, поэтому, если их впечатлит внешний 

вид блюда или напитка, то они непременно выложат фотографии 

у себя в социальных интернет-сетях и отметят заведение, таким образом 

дополнительно рекламируя предприятие питания [5, 7]. 

Нами было проведено исследование — социологический опрос 

среди представителей поколения Y и поколения Z. В опросе приняло 

участие 26 респондентов. Для начала обозначим количество респондентов, 

принадлежащих к поколению Y и поколению Z (рис. 1). 
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Рис 1. «К какому из поколений Вы принадлежите?» 

Диаграмма на рисунке 1 иллюстрирует, что большинство 

респондентов относится к поколению Z и составляет 58 % опрошенных, 

то есть 15 человек. Поколение Y составляет 42 % опрошенных, 

то есть 12 человек. Рассмотрим на следующей диаграмме (рисунок 2) 

предпочтения представителей разных поколений при выборе заведения 

общественного питания. 

 

 
Рис 2. «Какое из заведений общественного питания Вы предпочитаете?» 
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На основании диаграммы, можно сделать вывод, что представители 

поколения Y предпочитают кафе, на втором месте по значимости стоят бары 

и рестораны. Как было обозначено ранее, «миллениалы» — люди 

работающие, поэтому обычно у них мало времени на приём пищи, 

обеденный перерыв на работе составляет примерно 1 час. Кафе чаще всего 

предоставляют бизнес-ланчи, как раз в обеденный перерыв, поэтому 

«миллениалы» ставят кафе на первое место по значимости. Кафетерии, 

кофейни и предприятия быстрого питания имеют не такой сытный 

и здоровый ассортимент, в результате чего «миллениалы» редко посещают 

такие заведения. Есть среди них и исключения, которые выбирают 

предприятия быстрого обслуживания, поскольку это значительно сокращает 

время ожидания своего заказа, и больше времени уходит на еду 

и возвращение к работе. 

Что касается представителей поколения Z — наиболее значимыми 

для представителей этого поколения являются кафе и предприятия быстрого 

питания. Как было обозначено ранее, поколение Z не обладает высокими 

финансами, что, соответственно, сокращает их расходы. В кафе 

есть возможность заказать комплексный обед, что не потребует больших 

затрат. «Зумеры» выбирают предприятия быстрого питания. В большинстве 

случаев вредная и калорийная, но сочная еда является любимым блюдом 

подростков. Также среди респондентов было 8 человек, кто предпочитает 

рестораны. «Зумеры» любят красоту и эстетику, а также любят делиться 

этой «красотой» в своих социальных интернет-сетях. Среди тех, кто выбрал 

ресторан, были в основном студенты, а также работающие молодые люди 

до 23 лет, которые уже имеют доход и могут себе позволить поход 

в ресторан. Как было сказано ранее, представители поколения Z любят кофе 

и десерты, поэтому отдельное место занимают кофейни — небольшие, 

но очень уютные места, где всегда можно ощутить запах кофе и свежей 

выпечки. 

Далее рассмотрим вопрос о деятельности самого предприятия 

по привлечению и удержанию своих гостей. 

Деятельность предприятий общественного питания 

по привлечению потребителей 

Привлечение новых потребителей, а также превращение их в лояльных 

посетителей могут осуществляться на основе богатого ассортимента, 

прогрессивных и современных способов обработки продуктов, творческого 

подхода к формированию меню и внешнего вида блюд, высокого качества 

обслуживания. Немалое значение для упомянутых поколений имеют 

дизайн, интерьер и экстерьер заведения, освещение — аспекты, которые 
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должны быть интересными, привлекательными и разнообразными 

для посетителей [1; 2]. 

Также одним из элементов привлечения новых и удержания 

постоянных посетителей является престиж, конкурентоспособность и статус 

предприятия общественного питания. Данные элементы поддерживаются 

качественным приготовлением блюд из натуральных и свежих продуктов, 

которое гарантировано не только высоким профессионализмом поваров, 

но и строгим соблюдением технологии приготовления. Отлично налаженная 

работа поваров и первоклассное обслуживание официантов и барменов 

обеспечивают выполнение заказов в короткие сроки без потери в качестве. 

Более того, для привлечения потребителей целесообразно введение 

на предприятии программы лояльности, дающей право бесплатного входа 

или приглашения одного гостя дополнительно, преимущество в заказе 

стола, оказание дополнительных услуг — например, вызов такси 

или проведение праздников, закрытых мероприятий. 

К инновационным методам привлечения и удержания посетителей 

относятся виртуальный ресторан и кейтеринг. Виртуальный ресторан — 

предприятие питания, где приём заказа осуществляется через Интернет. 

Современные технологии обслуживания позволяют потенциальным 

потребителям через Интернет войти на страничку ресторана, получить 

информацию о блюдах, ценах, возможность увидеть зал, расположение 

столиков. Кейтеринг предполагает действия работника или предприятия, 

поставляющего продукты питания, напитки, посуду и всё необходимое 

для организации приёмов, банкетов вне ресторана или обслуживания 

спортивных игр и других крупных мероприятий [3]. 

Заключение 

В рамках данного исследования были представлены характеристики 

представителей поколения Y и поколения Z. В результате проведённого 

социологического опроса была получена информация о предпочтениях 

поколений Y и Z при выборе предприятий общественного питания. 

Выявлено, что у каждого поколения есть определённые ценности 

и особенности, которыми они руководствуются при осуществлении выбора. 

Даже несмотря на то, что для представителей обоих поколений кафе 

является наиболее предпочтительным, критерии выбора именно кафе 

различаются: для поколения Y первостепенным критерием является 

здоровая, сытная и быстро приготовленная еда, что позволяет быстро 

вернуться к работе, а для поколения Z критерием являются низкая цена, 

богатый выбор вкусной и эстетичной еды. 

Предприятия общественного питания используют разные способы 

привлечения потребителей из поколений Y и Z, что обусловлено мощной 



Ивлева Е. В., Ковалева Н. И. 

Теория поколений при выборе заведений общественного питания 

 

144 

покупательной способностью первого и большой численностью второго. 

Представители двух поколений являются на данный момент одними 

из основных сегментов потребителей услуг общественного питания, 

поэтому рынок должен предлагать им продукт, в котором учтены 

их потребности, ожидания и предпочтения. 
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Введение. Постановка проблемы 

В спортивной психологии вопросы индивидуального подхода 

к спортсмену часто пытаются решать только методами наблюдения, 

измерения антропометрических показателей, беседами, 

интервьюированием, тестами-опросниками, но при этом отсутствуют какие-

либо данные о методах инструментального измерения и учёта свойств 

нервной системы, которые входят в структуру природных задатков. 

Известно, что «задатки способностей — врождённые анатомо-

физиологические особенности человека, обусловливающие высокий 

уровень проявления психических функций. К задаткам относятся 

типологические особенности проявления свойств нервной системы: сила 

или слабость, подвижность или инертность, уравновешенность 

или преобладание одного из нервных процессов — возбуждения 

или торможения» [22, с. 177]. Отметим, что вышеперечисленные свойства 

нервной системы (CНC) сегодня могут быть измерены только 

двигательными экспресс-методиками Е. П. Ильина [11]. Для реализации 

этих методик и был разработан программно-аппаратный комплекс 

«Прогноз» (ПАК), куда входит прибор, совместимый с компьютером 

(рис. 1), а также программное обеспечение для обработки результатов 
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mailto:gulnaz-ulyaeva@yandex.ru
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обследования спортсменов и выдачи текстовой информации специалисту 

(психологу, психофизиологу, тренеру, педагогу) [1, 3, 4]. 

 

 
Рис. 1. Прибор «Прогноз» для измерения свойств нервной системы на основе 

двигательных экспресс-методик Е. П. Ильина 

 
Рис. 2. Перечень опций №№ 1-9, активация которых позволит специалисту получать 

текстовую информацию о спортсмене, для которого известен состав типологического 

комплекса (ТК) СНС (показан пример текста при активации кнопки № 6, «психотип») 
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На рис. 2 отражены девять опций, которые формируются 

по результатам измерения СНС спортсмена. После активации любой 

из опций специалист (педагог, психолог, психофизиолог, тренер), 

осуществляющий помогающую деятельность, может получить 

соответствующую информацию о спортсмене, в зависимости от решаемых 

задач. Примеры такой информации будут представлены ниже. Существенно 

здесь заметить, что ПАК «Прогноз» прошёл многолетнюю апробацию 

(в 1995 г. был разработан первый его вариант), в частности, использовался 

для психофизиологической поддержки членов национальных команд 

России по разным видам лёгкой атлетики при подготовке к летним 

паралимпийским играм: Пекин-2008, Лондон-2012, Рио-де-Жанейро-2016, 

а также лыжникам и биатлонистам (спортсмены с поражением опорно-

двигательного аппарата) к зимним паралимпийским играм: Ванкувер-2010, 

Сочи-2014, Пчхенчан-2018, Пекин-2022. Есть все основания 

констатировать, что двигательные методики Е. П. Ильина ещё не нашли 

должного применения в практике спорта. 

Как нам представляется, одна из проблем спортивной психологии — 

недостаточное внимание к реализации на практике индивидуального 

подхода к спортсменам, причём, в базовых аспектах: 1) спортивный отбор 

в виды спорта; 2) индивидуализация тренировочных программ; 

3) совместимость-несовместимость участников совместной деятельности 

(тренер — спортсмен, спортсмен — спортсмен): 4) формирование команд 

или спортивных пар. Как будет показано ниже, ПАК «Прогноз» позволяет 

решать проблемы спортивной психологии во всех перечисленных аспектах. 

Возможности ПАК «Прогноз» в прогнозировании природных 

особенностей спортсмена на основе знаний о свойствах нервной системы. 

Как показывает многолетний опыт работы, ПАК «Прогноз» позволяет 

на практике реализовать научные достижения отечественных школ 

дифференциальной психологии и психофизиологии. Эти достижения 

открывают возможность, на основе знаний о СНС, прогнозировать 

у спортсмена выраженность психологических феноменов в сферах: 

психомоторика, индивидуальный стиль деятельности, интеллектуальная 

деятельность, устойчивость к стресс-факторам и волевые особенности. 

Этот прогноз может включать выраженность (высокую, среднюю 

или низкую) следующих психологических феноменов (особенностей 

спортсмена): «психомоторика — двигательная память, техника движений; 

чувство равновесия, координация движений; скорость простой 

двигательной реакции; скорость сложной реакции; скорость напряжения 

мышц (спринтерские задатки); скорость расслабления мышц (стайерские 

задатки); скорость процессов восстановления после нагрузки; 
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индивидуальный стиль деятельности — длительность периода подготовки 

к деятельности; темп начала деятельности; темпы обучаемости; 

приспособляемость к динамичным ситуациям; склонность 

к состязательности, лидерству; доминирующая часть деятельности 

(исполнительная или ориентировочная); интеллектуальной деятельность 

— быстрота формирования зрительного образа; память произвольная; 

память непроизвольная; концентрация внимания; переключаемость 

внимания; быстрота мыслительных процессов; креативность; 

тип мышления (художественный или мыслительный); устойчивость 

к неблагоприятным состояниям и волевые особенности — эмоционально-

психическая устойчивость; приспособляемость к неблагоприятным 

факторам среды; решительность; смелость в стрессовых ситуациях; 

устойчивость к статическим позам; выносливость (работа до появления 

утомления); терпеливость, упорство (работа на фоне утомления); 

устойчивость к состоянию монотонии» [6, с. 141]. 

Если вернуться к рис. 2, то в перечне из девяти опций 

(после измерения CНC), при активации опции № 2 («кратко психологу»), 

специалист может получить текстовую информацию о степени 

выраженности (высокой, средней или низкой) у данного спортсмена 

всех вышеперечисленных психологических феноменов. Иначе говоря, 

опция № 2 предназначена для прогноза природных психологических 

особенностей спортсмена. Этот прогноз, являясь достаточно 

информативным, вполне может стать основой для формирования 

индивидуализированных программ подготовки спортсмена. Опция № 3 

(«подробно психологу») предложит специалисту подробное описание 

(тезаурус) всех психологических феноменов, что облегчит восприятие 

достаточно большого объёма информации о природных особенностях 

спортсмена. Содержание текстовой информации при активации опции № 4 

(«спорт») предоставит тренеру основные рекомендации по работе с данным 

спортсменом. Поскольку многолетняя спортивная подготовка в детско-

юношеских школах осуществляется параллельно с программой усвоения 

знаний в общеобразовательных школах, а тренеру целесообразно 

взаимодействовать с учителями-предметниками, то ПАК «Прогноз» 

предлагает текстовую информацию при активации опции № 1 («педагогу»). 

В ней представлены конкретные рекомендации педагогу для повышения 

эффективности передачи знаний спортсмену, что значительной степени 

может обуславливаться психофизиологической и психологической 

совместимостью участников совместной образовательной или спортивной 

деятельности [8]. 
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Возможности ПАК «Прогноз» для решения проблемы совместимости 

участников совместной спортивной деятельности. 

Проблему совместимости в сфере образования исследовал 

К. М. Кабардов, который, рассматривая схему «учитель-метод-ученик», 

экспериментальным путём показал, что успешность ученика в усвоении 

иностранного языка значительно выше, если CНC учителя и учащегося 

близки или полностью совпадают [14]. Это вывод был подтвержден нашими 

исследованиями: «чем сильнее отличаются типологические особенности 

учителя и ученика, тем большие трудности возникают у учащихся 

в усвоении учебного предмета» [5, с. 160-175]. По результатам 

исследований в спорте высших достижений было установлено, 

что соответствие психофизиологической организации тренера и спортсмена 

способствует достижению спортсменом высоких результатов [6, 8, 19]. 

«Существенным моментом спортивной деятельности является постоянное 

воздействие на спортсмена стресс-факторов. При этом основной проблемой 

является не само влияние стресс-факторов (поскольку существование 

человека невозможно без них), а их разнообразие по природе 

происхождения, продолжительности и интенсивности воздействия, 

специфичностью реакций. Постоянный прогресс спорта затрудняет 

это многообразие, что приводит к сложности прогнозирования появления 

и развития у спортсмена стрессовых состояний» [20, с. 71]. Для решения 

проблемы совместимости участников совместной спортивной деятельности 

(тренер-спортсмен, спортсмен-спортсмен) нами был разработан 

инновационный «Способ определения психофизиологической 

и психологической совместимости на основе измерения свойств нервной 

системы двигательными экспресс-методиками Е. П. Ильина» [8]. 

Как представляется, данный способ позволяет приблизиться к решению 

проблемы совместимости в спорте. Отметим, что наибольшая 

совместимость индивидов в парах будет при полном совпадении СНС, 

поскольку совпадут и все прогнозируемые их природные психологические 

особенности. Знание СНС спортсмена и тренера позволяет решать проблему 

совместимости-несовместимости участников совместной деятельности 

в соответствии с Формулой авторского изобретения (патент № 2707348, 

оп. 26.11.2019), где задан определённый алгоритм действий. В командных 

видах спорта возможны разные сценарии взаимодействия спортсменов, 

тренеров, поэтому знание СНС участников совместной деятельности 

позволит обеспечить оптимальные сочетания в группах. 
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Возможности ПАК «Прогноз» для решения проблемы спортивного 

отбора. 

Известны результаты анкетного опроса 20-ти олимпийских чемпионов 

и 12-ти выдающихся тренеров, чьи спортсмены завоевали высшие награды 

на Олимпийских играх и чемпионатах мира [13]. Опрашиваемые тренеры 

и спортсмены определяли сроки раннего выявления спортивного таланта — 

от 1 до 2-х лет. Для оперативного решения проблемы отбора в виды спорта 

и специализации в них, нами был разработан «Способ оценки природной 

предрасположенности к определённым специализациям в спорте 

и профессиях на основе измерения свойств нервной системы 

двигательными методиками Е. П. Ильина» (патент № 2732669, 

оп. 21.09.2020). Способ позволяет за 10-15 минут (столько длится измерение 

CНC), на основе знаний об индивидуальных CНС спортсменов и с учётом 

уже известных для разных видов спорта модельных характеристик, делать 

прогноз о способности добиваться высоких результатов в той или иной 

специализации [9]. Вопросы спортивного отбора достаточно подробно 

рассмотрены в ряде научных публикаций, где отмечалось, 

что по результатам экспериментальных исследований, осуществленных 

представителями психофизиологической научной школы Е. П. Ильина, 

выявлены модельные СНС, доминирующие, по частоте встречаемости, 

среди представителей спорта высших достижений [6, 9, 11, 12]. Знание СНС 

у индивида, для которого актуален выбор вида спорта или специализации 

в нём, с одной стороны, и знание модельных характеристик, типичных 

для представителей спорта высших достижений, с другой, позволяет решать 

проблему оптимального выбора в соответствии с Формулой авторского 

изобретении, задающей определённый алгоритм действий (патент 

№ 2732669, оп. 21.09.2020). В заключение данного и предыдущих разделов 

о возможностях ПАК «Прогноз» в спорте отметим, что информация 

о спортсмене, предъявляемая специалисту (психологу, психофизиологу, 

тренеру, педагогу), при активации опций 1-5 (рис. 2), основана 

на достижениях отечественных научных школ дифференциальной 

психофизиологии и психологии. А информация из опций 6-9 основывается 

на знаниях о психологических типах (психотипах) в контексте теории 

К. Г. Юнга [23], развиваемой, в частности, его последователями 

И. Б. Майерс и Д. Кейрси [16, 17]. В отличие от опросников 

для определения психологического типа, разработанных ещё в прошлом 

веке последователями Юнга: MBTI и Опросник Кейрси, нами был 

предложен Способ определения психотипов на основе СНС. 
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Определение психологического типа на основе СНС. 

По результатам многолетних исследований [2, 6] нами был разработан 

«Способ определения психологического типа (по К. Г. Юнгу, И. Б. Майерс, 

Д. Кейрси) на основе измерения свойств нервной системы человека 

двигательными экспресс-методиками Е. П. Ильина» (патент № 2 645 405, 

оп. 28.11.2017), который осуществляется в соответствии с Формулой 

изобретения: «на основе измерений СНС формируют индивидуальный 

типологический комплекс (ТК) СНС, цифровой нейродинамический код 

которого сопоставляют с цифровым кодом, отображающим состав 

известных базовых ТК СНС, выявленных экспериментально 

и обуславливающих высокую выраженность базовых психических функций 

в противоположных парах: экстраверсия (Е) — интроверсия (I); 

здравомыслие (S) — интуиция (N); мышление (Т) — чувствование (F); 

рассудочность (J) — импульсивность (Р), где в каждой из пар выделяют 

ту функцию, состав ТК СНС которой в большей степени, в сравнении 

с противоположной, совпадает с индивидуальным ТК СНС, формируют 

индивидуальный буквенный код, отражающий доминирующие функции 

в противоположных парах базовых психических функций, определяют 

для человека тот из 16-ти известных психологических типов (коды — ESTP, 

ISTP, ESFP, ISFP, ESTJ, ISTJ, ESFJ, ISFJ, ENFJ, INFJ, ENFP, INFP, ENTJ, 

INTJ, ENTP, INTP), код которого полностью совпадает с индивидуальным 

буквенным кодом, определяют яркость психологического типа 

как показатель степени выраженности у человека базовых психических 

функций» [6, с. 161]. 

Знание психотипа спортсмена, определяемого на основе его СНС, 

позволяет специалисту получать подробную текстовую информацию 

по следующим разделам: 1) предполагаемый социально-психологический 

«портрет» (см. на рис. 2 опцию № 6, «психотип»); 2) бизнес-карта — сжатые 

характеристики, отражающие основные личностно-деловые признаки 

и бизнес-ориентацию человека (опция № 7, «бизнес-карта», которая 

предназначена и для профориентации); 3) рекомендации руководителю 

по работе с психотипом (опция № 8, «руководителю»); 4) стиль управления 

(опция № 9, «стиль управления»). 

Отметим, что используемая для характеристики 16-ти психотипов 

(см. опции № 6-9) текстовая информация заимствована нами 

из отечественных источников [15, 18]. Важно также указать на тот факт, 

что объективность в определении психотипов на основе известных 

в России и за рубежом MBTI и Опросника Кейрси значительно ниже, 

чем через измерение CНC человека двигательными экспресс-методиками 

Е. П. Ильина [5]. 

https://www.fips.ru/registers-doc-view/fips_servlet?DB=RUPAT&DocNumber=2645405&TypeFile=html
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Заключение 

Многолетний опыт применения программно-аппаратного комплекса 

«Прогноз» свидетельствует о его надежности в измерении свойств нервной 

системы человека двигательными экспресс-методиками в соответствии 

с требованиями, заданными Е. П. Ильиным. Использование предложенных 

в статье инновационных технологий создаёт условия для решения 

базовых проблем спорта: спортивный отбор, индивидуализация 

тренировочных программ, совместимость участников совместной 

деятельности (тренер-спортсмен, спортсмен-спортсмен). 
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ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ СТАТЕЙ 

В «НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК МГУСиТ: 

СПОРТ, ТУРИЗМ, ГОСТЕПРИИМСТВО» 

Уважаемые коллеги, в журнал принимаются статьи на русском и английском 

языках, ранее не опубликованные в других изданиях. Оригинальность статьи 

должна быть не менее 75 % – это сумма показателей «оригинальность», 

«цитирования», «самоцитирование» в системе «Антиплагиат». Проверка проводится 

по всем доступным в корпоративной версии модулям поиска. 

При подготовке статей придерживайтесь, пожалуйста, описанных ниже 

требований1. 

 

Общие требования к оформлению текста: 

1. Объём статьи – от 7 до 20 страниц (с учётом требований оформления текста). 

2. Шрифт: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, положение на странице – 

по ширине. 

3. Поля: по 2 см со всех сторон. 

4. Междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

5. Интервал между абзацами «Перед» – 0 пт, «После» – 0 пт. 

6. Отступ «Первой строки» – 1 см. 

 

Требования к оформлению текста: 

1. Статья начинается с указания «Научная статья УДК 000.000» 

(см. необходимый код: https://www.teacode.com/online/udc). Шрифт Times New Roman, 

размер кегля – 14 пт, полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный 

интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

2. Заглавие: Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение 

на странице по центру, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный), отступ первой 

строки – 0 см (отсутствует), БУКВЫ В ЗАГЛАВИИ СТАТЬИ ВСЕ ПРОПИСНЫЕ. 

3. Ф.И.О. автора(-ов) (полностью): Times New Roman, размер кегля – 12 пт, 

полужирный, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

4. Название организации, которую представляет автор: Times New Roman, размер 

кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). Статус организации указывается 

полностью, не аббревиатурой (например, Государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования г. Москвы «Название вуза»). 

Название организации, указываемое после на английском языке, прописывается 

то же самое, какое в официальных документах, а не переводится самостоятельно. 

5. Контактные данные автора – электронная почта. Times New Roman, 

размер кегля – 12 пт, положение на странице по левому краю, междустрочный интервал – 

одинарный, отступ первой строки – 0 см (отсутствует). 

Если авторов несколько, то у фамилии каждого из них указывается порядковый 

номер в надстрочном формате и соответствующие номера указываются у названий 

организаций и контактных данных. 

 
1Требования к оформлению статей также представлены на сайте МГУСиТ 

(https://mgusit.mossport.ru/sveden/education/17709/) 

https://www.teacode.com/online/udc/
https://mgusit.mossport.ru/sveden/education/17709/
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Обращаем Ваше внимание, что корректно указанные контактные данные позволят 

обеспечить высокое качество обратной связи. 

6. Аннотация к статье начинается со слова «Аннотация.». Шрифт Times New 

Roman, размер кегля – 14 пт, междустрочный интервал: 1,5 строки (полуторный), отступ 

первой строки: 1 см, положение по ширине страницы. Текст аннотации: оптимально 

1 200 знаков с пробелами. 

7. Ключевые слова: от 3 до 15, размещаются под аннотацией. 

Фраза «Ключевые слова:». Times New Roman, размер кегля – 14 пт, курсив, полужирный, 

с новой строки, отступ первой строки: 1 см; после ставится двоеточие и следует 

перечисление ключевых слов (без курсива). 

8. Текст статьи начинается с отступа в одну строку после ключевых слов 

на английском языке. 

9. Оформление заголовков разделов: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

14 пт, полужирный, положение по левому краю страницы. 

10. Оформление ссылок: в тексте статьи на каждый источник, приведённый 

в списке литературы, должна быть сделана ссылка в виде указанного в квадратных скобках 

номера соответствующей библиографической записи. Ссылка на несколько источников 

записывается в общих квадратных скобках, номера источников записываются через точку 

с запятой по порядку возрастания. 

При необходимости ссылка из текста статьи на источник может содержать уточнение 

номеров страниц в нём (если текст содержит несколько ссылок на разные страницы одного 

и того же источника). В этом случае после записи номера источника в квадратных скобках 

через запятую может быть указан номер страницы или диапазон номеров страниц. 

Шрифт – Times New Roman, размер кегля – 14 пт – формат как в основном тексте. 

Например: [4; 6; 7], [3, с. 15-17], [2; 4; 6, с. 8; 10, с. 25-29]. 

11. Оформление таблиц: каждая таблица обязательно нумеруется 

и озаглавливается. Номер таблицы и заголовок размещаются над таблицей. Оформление: 

«Таблица 1», шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, положение текста 

на странице по правому краю. Заголовок таблицы размещается на следующей строке, 

шрифт Times New Roman, размер кегля – 12 пт, полужирный, междустрочный интервал: 

1,5 строки (полуторный), положение текста на странице по центру. 

12. Требования к оформлению рисунков (графиков, таблиц, схем, диаграмм 

и т.д.). Наш журнал печатается в чёрно-белом варианте – учитывайте это при подготовке 

иллюстраций. Любые иллюстрации в статье допускаются только в чёрно-белом формате 

и оттенках серого. На все рисунки и таблицы в тексте должны быть ссылки. 

13. Оформление подписей к рисункам: шрифт Times New Roman, размер кегля – 

12 пт, курсив, положение текста на странице по центру, отступы отсутствуют, интервал 

перед – 3 пт, после – 10 пт., междустрочный – полуторный. 

14. Маркированные списки оформляются: шрифт Times New Roman, размер кегля 

– 14 пт, положение текста на странице по ширине, отступы отсутствуют, интервал 

междустрочный – полуторный, отступ первой строки: 1 см; Изменение отступов в списке – 

символ после номера – пробел. 

15. Список источников. Приводится в конце статьи и озаглавливается 

«Список источников» – шрифт Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, 

положение по центру страницы, отступ – нет, междустрочный интервал – 1,5 строки 

(полуторный). 

Сам список оформляется как общий список с автоматической нумерацией. 

Размер кегля – 14 пт, выравнивание по ширине, отступ – 1 см. 
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Сначала указываются русскоязычные источники, затем источники на других языках, 

затем электронные ресурсы. Список строится по алфавиту. Оформление 

библиографических ссылок производится по определённым правилам, в соответствии 

с ГОСТ Р 7.0.5-2008. 

16. После списка источников следует раздел «Информация об авторе». 

Шрифт Times New Roman, размер кегля – 14 пт, полужирный, положение по левому краю 

страницы, отступ – 1 см, междустрочный интервал – 1,5 строки (полуторный). 

В разделе указываются следующие сведения: Фамилия Имя Отчество автора(-ов), 

учёная степень, учёное звание (при наличии), должность, место работы. 

На английском языке ученая степень указывается в следующем виде:  

Candidate of Sciences (название специализации): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», 

«Doctor of Science (Pedagogy)». 

17. Информация об авторе (авторах) дублируется на английском языке. 

18. Если авторов несколько, то после их списка, через строчку, добавляется 

примечание о вкладе каждого из них. 

 

За более подробной информацией относительно требований обращайтесь на главный 

сайт МГУСиТ в раздел «Наука». 

 

Условия редактирования статьи и её публикации 

Изначально статью редактирует автор(-ы) статьи, научное редактирование статьи 

осуществляет ответственный редактор издательства. Статья публикуется в журнале, 

если она соответствует всем вышеуказанным обязательным требованиям. 

Адрес направления материалов: vestnik@mgusit.ru 

 
Уважаемые читатели! 

Мы рады сообщить Вам, что журнал «Научный Вестник МГУСиТ: спорт, туризм, 

гостеприимство» доступен во Всемирной сети Интернет. Вы можете найти материалы 

вышедших в 2020-2021 гг. номеров журнала на: www.mgusit.mossport.ru 

Материалы номеров журнала под прежними названиями доступны в научной 

электронной библиотеке «eLIBRARY.RU»: 

Научный вестник МГИФКСиТ (с 2020 по 2021 год) 

Научный вестник МГИИТ (с 2009 по 2020 год) 

 

Авторские права на публикуемые материалы принадлежат редакции журнала 

и авторам статей. Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов. 
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Dear colleagues, the journal accepts articles in Russian and English that have not 

previously been published in other publications. The originality of the article should be 

at least 75% – this is the sum of the indicators «originality», «citations», «self-citation» 

in the «Antiplagiat» system. The check is carried out for all search modules available 

in the corporate version. 

When preparing articles, please adhere to the requirements described below2. 

 

General requirements for the design of the text: 

1. The volume of the article is from 7 to 20 pages (taking into account the requirements 

of the text design). 

2. Font: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, position on the page – width. 

3. Margins: 2 cm on all sides. 

4. The line spacing is 1.5 lines (one and a half). 

5. The interval between paragraphs «Before» – 0 pt, «After» – 0 pt. 

6. The indentation of the «First line» is 1 cm. 

 

Requirements for the design of the text: 

1. The article begins with the indication of the code «Scientific article UDC 000.000» 

(the required code: https://www.teacode.com/online/udc). The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt, bold, the position on the page on the left edge, the line spacing is 1.5 lines 

(one and a half), the indent of the first line is 0 cm (missing). 

2. Title: Times New Roman, size of the pin – 14 pt, bold, position on the page in the center, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half), indentation of the first line – 0 cm (missing), 

THE LETTERS IN THE TITLE OF THE ARTICLE ARE ALL UPPERCASE. 

3. Full name of the author(s) (in full): Times New Roman, size of the pin – 12 pt, bold, 

position on the page on the left edge, line spacing – single, indentation of the first line – 0 cm 

(missing). 

4. The name of the organization that the author represents: Times New Roman, the size 

of the pin is 12 pt, the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent 

of the first line is 0 cm (missing). The status of the organization is indicated in full, not by 

an abbreviation (for example, State Budgetary Educational Institution of Higher Education 

in Moscow «Name of the University»).  
The name of the organization, indicated after in English, is spelled out the same as 

in official documents, not translated independently. 

5. The author's contact details – e-mail. Times New Roman, the size of the pin is 12 pt, 

the position on the page on the left edge, the line spacing is single, the indent of the first line is 

0 cm (missing). 

If there are several authors, then with the full name of each of them is indicated by 

an ordinal number in superscript format and the corresponding numbers are indicated with the 
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(https://mgusit.mossport.ru/sveden/education/17709/) 
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Please note that correctly specified contact details will ensure high quality feedback. 

6. The abstract to the article begins with the word «Abstract.». Font Times New Roman, 

size of the pin – 14 pt, line spacing: 1.5 lines (one and a half), indent of the first line: 1 cm, position 

on the width of the page. Abstract text: optimal 1,200 characters with spaces. 

7. Key words: from 3 to 15 words, placed under the abstract. The phrase «Key words:». 

Times New Roman, size of a pin – 14 pt, italics, bold, with a new line, indent of the first line: 

1 cm; after a colon is put and a list of keywords follows (without italics). 

8. The text of the article begins with an indentation of one line after the keywords 

in English. 

9. The design of the section headings: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

bold, position on the left edge of the page. 

10. Design of references: in the text of the article, a reference should be made to each 

source listed in the list of references in the form of the number of the corresponding bibliographic 

entry indicated in square brackets. The reference to several sources is written in common square 

brackets, the source numbers are separated by semicolons in ascending order. 

If necessary, a link from the text of the article to the source may contain a clarification 

of the page numbers in it (if the text contains several links to different pages of the same source). 

In this case, after writing the source number in square brackets separated by commas, the page 

number or a range of page numbers can be specified. The font is Times New Roman, the size 

of the pin is 14 pt – the format is as in the main text. For example: [4; 6; 7], [3, S. 15-17], 

[2; 4; 6, p. 8; 10, p. 25-29]. 

11. Table design: each table must be numbered and named. The table number and title are 

placed above the table. Decoration: «Table 1», Times New Roman font, the size of the penis 

12 pt, the position of the text on the page on the right edge. The table title is placed on the next 

line, Times New Roman font, size of the pin – 12 pt, bold, line spacing: 1.5 lines (one and a half), 

the position of the text on the page in the center. 

12. Requirements for the design of drawings (graphs, tables, diagrams, diagrams, 

etc.). Our magazine is printed in black and white – take this into account when preparing 

illustrations. Any illustrations in the article are allowed only in black and white format and shades 

of gray. All figures and tables in the text should be referenced. 

13. Drawing captions: Times New Roman font, font size – 12 pt, italics, the position of the 

text on the page in the center, there are no indents, the interval before – 3 pt, after – 10 pt., line 

spacing – one and a half. 

14. Bulleted lists are made out: Times New Roman font, size of the pin – 14 pt, 

the position of the text on the page in width, there are no indents, the line spacing is one and a half, 

the indentation of the first line is 1 cm; The indentation change in the list is a character 

after the number – a space. 

15. References. It is given at the end of the article and is entitled «References» – Times 

New Roman font, size of the pin – 14 pt, bold, position on the left edge of the page, indent – 1 cm, 

line spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The lost itself is designed as a general list with automatic numbering. The size of the pin 

is 14 pt, width alignment, indentation – 1 cm. 

First, Russian-language courses are indicated, the sources in other languages, the electronic 

resources. The list is compiled alphabetically. The design of bibliographic references is made 

according to certain rules, in accordance with GOST R 7.0.5-2008. 
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16. The list of sources is followed by the section «Information about the author». Times 

New Roman font, size of a pin – 14 pt, bold, position on the center of the page, indent – 1 cm, line 

spacing – 1.5 lines (one and a half). 

The section contains the following information: Surname, First name, patronymic 

of the author(s), academic degree, academic title (if any), position, place of work. 

In English, the academic degree is indicated in the following form:  

Candidate of Sciences (specialization name): «Candidate of Sciences (Pedagogy)», «Doctor 

of Science (Pedagogy)». 

17. Information about the author(s) is duplicated in English. 

18. If there are several authors, then a note about the contribution of each of them 

is added after their list, through a line. 

 

For more information regarding the requirements, please refer to the main site 

of the MSUST in the section «Science». 

 

Conditions for editing an article and its publication 

Initially, the article is edited by the author (s) of the article, the scientific editing of the 

article is carried out by executive editor of the journal. The article is published in the journal 

if it meets all of the above mandatory requirements. 

Address for sending materials: vestnik@mgusit.ru 
 

Dear readers! 

We are pleased to inform you that the journal «Scientific Bulletin of MSUST: sport, 

tourism, hospitality» is available at the World Wide Web. The materials of the journal, published 

in 2020-2021, are available at: www.mgusit.mossport.ru 

The materials of the issues of the journal under the previous names are available 

in the scientific electronic library «eLIBRARY.RU»: 

RESEARCH BULLETIN OF MSIPCST (from 2020 to 2021) 

SCIENTIFIC BULLETIN MSIIT (from 2009 to 2020) 

 

The editorial Board and the authors of the articles own the copyrights of the published 

materials. Editorial opinion may not coincide with the opinion of the authors. 
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