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Аннотация. В статье представлен анализ использования информаци-
онно-аналитической системы «Спорт» в процессе управления физкультур-
но-спортивными организациями Департаментом спорта города Москвы. 
Полученные результаты указывают, что использование современных тех-
нологий и инструментов сбора, обработки и анализа данных с использо-
ванием IT-технологий позволяют снизить временные затраты и ускорить 
процесс принятия управленческих решений, создавать единое информаци-
онное пространство для всех участников процесса спортивной подготовки.
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analytical system “Sport” in the management of physical culture and sports 
organizations by the Department of Sports of the city of Moscow. The results 
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Сфера спорта одна из самых динамично развивающихся отраслей со-
циальной сферы во всем мире. Отрасль спорта – это объект социального 
управления, включающий определенное множество физкультурно-спор-
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тивных и образовательных организаций: региональных центров спор-
тивной подготовки, спортивных школ олимпийского резерва, спортивных 
школ, училищ олимпийского резерва, спортивных интернатов, академий, 
спортивных объектов, всероссийских и региональных спортивных феде-
раций и других спортивных организаций [1].

Продуктом деятельности таких организаций являются физкультур-
но-оздоровительные и спортивные услуги, в том числе услуги по спортив-
ной подготовке. Спортивная подготовка реализуется государственными и 
муниципальными учреждениями во всех регионах Российской Федерации. 
Так, например в Москве спортивную подготовку по 87 видам спорта осу-
ществляют 36 государственных учреждений, в которых занимаются более  
105 тысяч человек на разных этапах. 

Развитие информационных технологий в последние десятилетия позво-
ляет говорить о следующем периоде развития науки управления – инфор-
мационный прорыв в управлении. Принятие управленческих решений в на-
стоящее время можно напрямую связать с возможностями использования  
органами власти информации и IT-технологий. Корректная работа в циф-
ровой форме с релевантной информацией обеспечивают возможности 
принимать управленческие решения, которые учитывают множество фак-
торов [2].

В Большом экономическом словаре дано определение понятию «тех-
нология управления», согласно которому под технологией управления по-
нимается комплекс методов по обработке управленческой информации 
с целью принятия, фиксации и реализации управленческих решений [3].

Региональное управление организациями, реализующими спор-
тивную подготовку, включает в себя различные направления, такие как 
утверждение государственных заданий, утверждение плана спортивных 
мероприятий, разработка и утверждение необходимых нормативно-пра-
вовых актов, подготовка кадров, учредительский контроль. Построение 
эффективной структуры управления организациями спортивной подготов-
кой с учетом индивидуальных особенностей видов спорта и региональной 
специфики позволяет ускорять принятие управленческих решений регио-
нальным органом исполнительной власти в сфере физической культуры и 
спорта. В связи с большим объемом данных, необходимых для координа-
ции работы физкультурно-спортивных организаций, эффективно приме-
нение в управлении информационно-аналитических систем. 

Развитие инструментов технологии сбора, анализа и управления дан-
ными в настоящее время дает возможность в короткие сроки получить 
необходимый результат, на основе которого возможно принятие необхо-
димых управленческих решений. Так, в настоящее время сбор статистиче-
ских данных в области спорта в Российской Федерации осуществляется по 
формам отчетности 5-ФК «Сведения по подготовке спортивного резерва» 
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и 3-АФК «Сведения об адаптивной физической культуре и спорте». Вместе 
с тем для построения эффективной структуры стратегического управления 
спортивной подготовкой необходимо использование информационно- 
аналитических систем. Такие системы должны учитывать все основные со-
ставляющие спортивной подготовки, такие как:

 – проведение учебно-тренировочного процесса (данные о спортсме-
нах и тренерах-преподавателях, расписание, посещение занятий, 
присвоение спортивных разрядов и званий, наличие медицинских 
допусков и др.);

 – формирование календарных планов спортивных мероприятий (сро-
ки, места, финансирование, количество участников, протоколы, по-
ложения и др.);

 – данные о материально-технической базе региона (адреса спортив-
ных объектов, наименование и технические характеристики, время 
работы спортивных зон, данные о проведении ремонтных работ  
и др.).

Цифровые платформы позволяют не только анализировать и обоб-
щать данные, но и совершенствовать управление спортивной подготов-
кой с помощью взаимодействия между региональными органами испол-
нительной власти (спорт, образование, медицина), спортивными федера-
циями, физкультурно-спортивными и образовательными организациями.

Грамотный ввод и анализ данных позволяет ускорить и упростить 
процессы управления организациями, реализующими спортивную под-
готовку. Например, возможно за короткий промежуток времени полу-
чить информацию о количестве спортсменов региона, выполнивших 
требования для их перевода на следующий этап спортивной подготовки, 
динамике результатов спортсменов по видам спорта за указанный пери-
од, наличии или отсутствии медицинских допусков для занятий спортом, 
присвоенных спортивных разрядах, о спортивных мероприятиях по ви-
дам спорта, о количестве тренеров-преподавателей по видам спорта и 
их образовании.

Получение таких данных упрощает процессы принятия управленче-
ских решений региональным органом исполнительной власти в сфере 
физической культуры и спорта по координации деятельности организаций 
спортивной подготовкой, а также снижает риск человеческого фактора.

Кроме того, для достижения органом власти субъекта поставленных 
целей и задач в подготовке спортивного резерва необходимо думать о 
будущем, а значит, уметь эффективно планировать. Планирование – это 
базовая функция и неотъемлемая часть управления спортивной подготов-
кой. Планирование помогает ставить реалистичные цели и отслеживать 
прогресс, а также при необходимости корректировать мероприятия, на-
правленные на достижение цели.
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Так, с применением информационно-аналитических систем возмож-
но спланировать количество спортсменов по видам спорта и этапам 
подготовки для формирования государственных заданий физкультур-
но-спортивным организациям и проанализировать необходимое финан-
сирования для их реализации. Вместе с тем анализ полученных данных 
позволяет исключить несоответствия, в том числе такие как зачисление 
одного спортсмена в разные организации (двойное финансирование его 
подготовки), зачисление на этапы подготовки спортсменов, не выпол-
нивших требования Федеральных стандартов, и другие подобные нару-
шения.

Также возможно использование информационно-аналитических 
систем в рамках учредительского контроля деятельности физкультур-
но-спортивных организаций, в том числе удаленно без посещения самих 
организаций. В рамках проведения такого контроля возможна проверка 
по следующим направлениям:

 – посещаемость учебно-тренировочных занятий,
 – реализация спортивных мероприятий,
 – мониторинг спортивных результатов,
 – динамика присвоения спортивных разрядов и званий,
 – эффективность использования спортивных объектов. 

Следует отметить, что в целях повышения эффективности управления 
физкультурно-спортивными организациями спортивной подготовки в Де-
партаменте спорта города Москвы осуществлен переход на использова-
ние Информационно-аналитической системы «Спорт», которая включает 
в себя следующие разделы: спортсмены, тренеры, спортивные меропри-
ятия, спортивные объекты, сборные команды, организации, виды спорта. 
Использование данной системы позволило автоматизировать процессы 
формирования государственных заданий подведомственных организа-
ций, тем самым сократив временные затраты на данную работу. Внедре-
ние данной системы способствовало улучшению прозрачности и открыто-
сти государственного управления в сфере спорта.

Таким образом, результаты анализа использования информацион-
но-аналитической системы «Спорт» в деятельности Департамента спорта 
города Москвы, указывают на повышение эффективности взаимодействия  
с подведомственными организациями по направлениям их деятельности, 
обеспечение возможности постоянного доступа всех участников спортивной 
подготовки к достоверным и актуальным данным, а также усиление контроля  
за подготовкой спортивного резерва.

Несомненно, современные технологии и инструменты сбора, обработки  
и анализа данных с использованием IT-технологий позволяют снизить 
временные затраты и ускорить процесс принятия управленческих реше-
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ний. Тем не менее, для успешной реализации применения информацион-
но-аналитических систем в работе органов власти субъектов Российской 
Федерации в сфере физической культуры и спорта, в части управления 
организациями спортивной подготовки, необходимо учитывать действую-
щее законодательство, отраслевую сеть физкультурно-спортивных орга-
низаций, а также региональные особенности. 
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Аннотация. Приводятся результаты исследования учебных мотивов 
студентов факультета физической культуры. Значимость мотивов опреде-
лялась с использованием опросной методики субъективной самооценки 
А. А. Реана и В. А. Якунина в модификации Н. Ц. Бадмаевой. В исследова-
нии принимали участие 83 студента разных спортивных специальностей.
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Установлено, что наиболее высоким уровнем учебных мотивов обладают 
представители единоборств, для которых важными являются внешние мо-
тивы учебной деятельности: коммуникации, избегания и престижа.
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Abstract. The results of the study of the educational motives of students of 
the Faculty of Physical Culture are presented. The significance of the motives 
was determined using the survey methodology of subjective self-assessment 
of A.A. Rean and V.A. Yakunin in the modification of N.T. Badmaeva. The study 
involved 83 students of various sports specialties.

As a result of the study, differences were established in the levels of 
educational motives of students of different sports specializations. It was 
established that the highest level of educational motives is possessed by 
representatives of martial arts, for whom the most important are external 
motives of educational activities: communication, avoidance and prestige.

Key words: motivation, training, sports, theory of activity
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Введение
Известно, что в соответствии с классической теорией деятельности 

С. Л. Рубинштейна и А. Н. Леонтьева психика и сознание, формируясь в де-
ятельности, в деятельности и проявляются. При этом наблюдается единство 
внутренней индивидуальной психики и внешнего мира физических явлений 
[9]. Этим вопросам соответствия категорий внутреннего и внешнего мира 
посвящено множество исследований. Часто такие исследования осущест-
вляются путем субъективных методик самооценки мотивов и мотиваций  
к различным видам деятельности, в том числе и учебной. В области фи-
зической культуры и спорта такие исследования посвящены различным 
аспектам повышения мотивации к занятиям физической культурой, веде-
ния здорового образа жизни, формирования устойчивого интереса к раз-
ным видам двигательной активности в разных условиях, установлению 
взаимосвязи разных уровней потребностей и т.п. вопросам [2; 4; 7].

Однако лишь в некоторых последних исследованиях [1; 3; 6] рассма-
триваются мотивы к учебной деятельности современных студентов, а мо-
тивы к учебе студентов факультетов физической культуры и спортивных 
вузов не привлекли еще должного внимания ученых. По этой причине изу-
чение учебных мотивов современных студентов физкультурных специаль-
ностей представляется актуальным.

Задача исследования
Определить возможные различия в учебных мотивах студентов-спор-

тсменов разных видов спорта.
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Методы и организация
Для решения поставленной задачи было проведено анкетирование 

83 студентов первокурсников факультета физической культуры Государ-
ственного университета просвещения (30 девушек и 53 юноши). Средний 
возраст респондентов 18,2 года. Опрос проводился по методике А. А. Ре-
ана и В. А. Якунина в модификации Н. Ц. Бадмаевой [5]. Данные опроса в 
5-ти балльной интервальной шкале характеризовали личную значимость 
учебных мотивов респондентов. При этом мотивы, разделенные по семи 
основаниям, в соответствии с теорией деятельности, относились к вну-
тренним (учебно-познавательные, творческой самореализации, профес-
сиональные) или внешним (коммуникативные, избегания, престижа и со-
циальные) [1].

Обработка результатов опроса проводилась с использованием стати-
стического пакета Stadia 8.0\prof. Проверка справедливости статистиче-
ских нулевых гипотез осуществлялась при уровне статистической значи-
мости a=0.05.

Результаты исследования и их обсуждение
С использованием критерия Хи-квадрат была осуществлена про-

верка гипотезы о нормальности распределения результатов опроса. 
Эта гипотеза не подтвердилась. Поэтому в дальнейшем применялись 
непараметрические методы установления различий в медианах рас-
пределений оценок значимости учебных мотивов с использованием 
критерием Вилкоксона для парных данных и критерия знаков. Вычис-
ленные по методике [5] медианы оценок учебных мотивов студентов 
разных спортивных специализаций представлены в таблице.

Таблица
Медианы оценок учебных мотивов

№ Мотив \ Вид спорта

И
гр

ов
ы

е

Ц
ик

ли
че

ск
ие

Ед
ин

об
ор

ст
ва

Э
ст

ет
ич

ес
ки

е

Д
ру

ги
е

1 Коммуникации 3.0 3.0 3.5 3.3 3.0

2 Избегания 3.5 3.6 3.9 3.6 3.6

3 Престижа 4.1 4.0 4.4 4.1 3.7

4 Социальные 3.9 3.6 3.6 3.6 3.7

5 Профессиональные 4.8 4.7 4.8 4.5 4.8

6 Творческой самореализации 4.0 4.5 3.5 4.5 3.8
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№ Мотив \ Вид спорта

И
гр

ов
ы

е

Ц
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об
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Э
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е

Д
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ги
е

7 Учебно-познавательные 4.4 4.2 4.4 3.9 4.3

Сумма 27.7 27.6 28.0 27.4 26.8

Как следует из данных, представленных в таблице, наибольшая зна-
чимость различных учебных мотивов свойственна представителям еди-
ноборств. И для них наиболее важными являются внешние мотивы учеб-
ной деятельности: коммуникации, избегания и престижа. Однако для 
этой группы свойствен наименьший уровень значимости мотива твор-
ческой самореализации по сравнению с представителями других видов 
спорта. Различия в медианах оценок значимости учебных мотивов для 
студентов единоборцев являются статистически значимыми по крите-
рию знаков. Но при этом следует принимать во внимание, что представи-
тели единоборств были представлены в основном юношами (11 из 12). 
Поэтому можно предположить, что различия в медианах оценок могут 
быть вызваны и половыми различиями, а не только видом деятельности. 
Такое же предположение относится и к различиям в значимости учеб-
ных мотивов у спортсменов эстетических видов спорта, представленных 
в основном девушками.

Второй по уровню значимости учебных мотивов, являются представи-
тели игровых видов спорта (таблица). При этом, в отличие от единоборцев, 
для этой группы характерна более высокая значимость внутреннего моти-
ва к учебной деятельности – мотива творческой самореализации.

Выводы 
В результате проведенного исследования установлены различия в уров-

нях учебных мотивов студентов разных спортивных специализаций. Уста-
новлено, что наиболее высоким уровнем учебных мотивов обладают пред-
ставители единоборств, для которых наиболее важными являются внешние 
мотивы учебной деятельности: коммуникации, избегания и престижа.
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Болезнь Паркинсона (БП) выделяется среди нейродегенеративных 
заболеваний доступностью мощных симптоматических методов лечения  
[6; 7]. Лечение препаратами леводопы изменило жизнь миллионов людей 
с БП с тех пор, как оно было впервые введено более 50 лет назад, и оста-
ется золотым стандартом эффективности симптоматических противопар-
кинсонических препаратов. Однако леводопа также привела к появлению 
нового источника инвалидности, вызывая двигательные осложнения, та-
кие как колебания реакции и дискинезии у большинства пациентов после 
многих лет лечения [7]. Поздние стадии БП характеризуются слабой реак-
цией на леводопу, нарушениями походки и равновесия, дизартрией и дис-
фагией наряду с немоторными симптомами, такими как ортостатическая 
гипотензия, депрессия, снижение когнитивных способностей, деменция и 
психоз, который может привести к тяжелой инвалидности и необходимо-
сти ухода в доме престарелых [1; 4].

Введение глубокой стимуляции мозга (DBS), направленной на субтала-
мическое ядро почти 30 лет назад [5], изменило перспективы пациентов 
с фармакологически неконтролируемыми двигательными колебаниями и 
вызванными леводопой дискинезиями. Наблюдалось заметное снижение 
тяжести моторных симптомов без приема лекарств на 30–50% и увеличе-
ние ежедневного времени включения на 2–5 часов, наряду с улучшени-
ем выполнения повседневной активности и качества жизни. Улучшения 
качества жизни были наиболее значительными в областях двигательной 
и инструментальной активности, дискомфорта в теле [3] и, по-видимому, 
связаны с улучшением двигательной функции вне работы и сокращением 
ежедневного времени отдыха.

Целью нашего исследования является проанализировать параметры 
ходьбы и координации движений у лиц с болезнью Паркинсона при раз-
ных методах лечения.

Исследование проводилось на базе лечебно-реабилитационного 
центра ФГБУ «Клиническая больница» Управления делами Президента РФ  
г. Москвы с января по сентябрь 2023 года. В исследовании приняли 
участие 24 женщины на 2 стадии БП  по Хэн-Яру в возрасте 45–75 лет, 
имеющие феномен «включения-выключения», длительность болезни 
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составляла 12–20 лет. Участницы были разделены на две группы по 
12 человек каждая по методу лечения. В первой группе были собраны 
женщины, получающие глубокую стимуляцию мозга, во второй – меди-
каментозное лечение препаратами леводопы в индивидуальной дози-
ровке. В виде группы сравнения выступали здоровые женщины того же 
возраста.

Каждый участник исследования прошел курс занятий ритмотерапией 
по методу Ронни Гардинера [8] в количестве 12 сеансов.

До начала занятий и по окончании курса все испытуемые были проте-
стированы на реабилитационном комплексе для анализа и коррекции на-
рушений ходьбы и координации движений с помощью расширенной вир-
туальной реальности C-Mill VR+ по следующим параметрам: длина шага, 
длина двойного шага, длительность опоры, длительность двойного шага, 
длина двойного шага. Обработка данных была проведена с использова-
нием программы Statistica 10. Достоверность различий определялась по 
U-критерию Манна-Уитни.

Результаты исследования и их обсуждение. В начале эксперимен-
та длина шага левой ногой у всех испытуемых составила 0,16±0,06 м, 
длина шага правой ногой 0,16±0,05 м, длина двойного шага левой но-
гой 48,2±8,3%, длина двойного шага правой ногой 52,6±7,9%, длитель-
ность опоры на левую ногу 1,2±0,2 с, длительность опоры на правую 
ногу 1,2±0,2 с, длительность двойного шага левой ногой 70,1±4,1 с, дли-
тельность двойного шага правой ногой 69,1±6,7 с, длина двойного шага 
0,3±0,08 м, ширина шага 0,1±0,04 м (таблица 1).

Таблица 1

Параметры ходьбы и координации движений у лиц с болезнью Паркинсона  
до эксперимента в сравнении со здоровыми

 1 группа (DBS)
2 группа  

(Леводопа)
Группа сравнения
(здоровые люди)

1 Длина шага левой ногой, м 0,15±0,05 0,15±0,06
0,71±0,5***

2 Длина шага правой ногой, м 0,16±9,2 0,16±0,1

3
Длина двойного шага левой 
ногой, %

45,7±9,2 46,7±9,2
58±2

4
Длина двойного шага правой 
ногой, %

50,3±9,2 51,7±7,4

5
Длительность опоры на ле-
вую ногу, с

1,2±0,1 1,2±0,2
1,2±0,2

6
Длительность опоры на пра-
вую ногу, с

1,2±0,2 1,2±0,2
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 1 группа (DBS)
2 группа  

(Леводопа)
Группа сравнения
(здоровые люди)

7
Длительность двойного шага 
левой ногой, %

70,5±4,7 68,9±3,1
36,9±0,05***

8
Длительность двойного шага 
правой ногой, %

69,5±4,7 65,6±8,5

9 Длина двойного шага, м 0,3±0,1 0,3±0,1 1,44±0,7***

10 Ширина шага, м 0,1±0,04 0,1±0,03 0,05-0,1

* – внутригрупповые достоверные различия (p<0.05) между показателями до и после 
эксперимента;

** – межгрупповые статистически значимые различия (p<0.05) между КГ и ЭГ1;
*** – межгрупповые статистически значимые различия (p<0.05) между КГ и ЭГ2.

Данные, представленные в таблице 1, описывают эффективность 
занятий ритмотерапией по методу Ронни Гардинера для лиц с болезнью 
Паркинсона в сравнении со средними нормативными данными здоровых 
людей, описанными Д. В. Скворцовым [2]. Все параметры ходьбы и коор-
динации движений были снижены по сравнению с данными здоровой по-
пуляции, за исключением длительности опоры и ширины шага.

По завершении курса адаптивной двигательной рекреации пациентов 
двух исследуемых групп были получены следующие сравнительные ре-
зультаты в виде положительной динамики среднегрупповых показателей 
параметров ходьбы и координации движений: параметр длины шага ле-
вой ногой в 1-й группе увеличился на 0,04±0,02 м и составил 0,19±0,07 
м (увеличение на 21,05%), во 2-й группе увеличился на 0,02 м и составил 
0,17±0,06 м (увеличение на 11,76%). Длина шага правой ногой в 1-й груп-
пе увеличилась 0,04±0,6 м и составил 0,2±8,6 м (увеличение на 20%), во 
2-й группе на 0,01±0,1 м и составила 0,17±0,2 м (увеличение на 5,88%).

Длина двойного шага левой ногой в 1-й группе после курса занятий 
увеличилась на 5,5±0,6% и составила 51,2±8,6 (увеличение на 10,74%), 
а во 2-й группе выросла на 0,2% и составила 48,7±8,4% (прирост резуль-
тата 4,11%). Длина двойного шага правой ногой в 1-й группе увеличи-
лась на 3,7±0,6% и составила 54±8,6% (увеличение на 6,85%), а во 2-й 
группе 1,9±0,2% и составила 53,6±7,2% (увеличение на 3,54%). Длитель-
ность опоры на левую ногу в 1-й группе увеличилась на 0,2 с и составила 
1,4±0,1 с (увеличение на 14,29%), во 2-й группе не выявлено прироста 
показателей и данный параметр является нормальным относительно здо-
ровых людей в обеих группах. Длительность двойного шага левой ногой 
в 1-й группе увеличилась на 1,1±1% и составила 71,6±3,7% (увеличение 
на 1,54%), во 2-й группе увеличилась на 1,2±0,2% и составила 70,1±2,9% 
(увеличение на 1,71%). Длительность двойного шага правой ногой уве-
личилась на 1,7±1,1% и составила 71,2±5,8% (увеличение на 2,39%),  
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во 2-й группе снизилась на 1,4±7,5% и составила 64,2±16% (снижение  
на 2,13%). Длина двойного шага не изменилась в обеих группах и состави-
ла 0,3±0,1 м. Ширина шага в обеих группах увеличилась на 0,1±0,03 м и 
составила 0,2±0,1 м (увеличение на 50%).

Выводы. Улучшение среднегрупповых показателей параметров ходь-
бы и координации движений у лиц с болезнью Паркинсона было достигну-
то в обеих группах. Среди полученных результатов не выявлено достовер-
ных различий между ЭГ1 и ЭГ2 после эксперимента. Это свидетельствует о 
том, что метод лечения болезни Паркинсона не влияет на качество и успех 
проводимой физической реабилитации.
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Аннотация. В статье отражены промежуточные результаты анонимно-
го анкетирования учащихся 2 и 3 курсов высших учебных заведений. Сту-
дентам предлагалось оценить качество преподавания физической культу-
ры: что им нравится, что они хотели бы изменить, каким сильные и слабые 
стороны они выделяют в учебном процессе.

Ключевые слова: физическая культура, учебный процесс, высшие 
учебные заведения, студенты, преподавание, педагоги

Для цитирования: Егорова Л. А. Оценка образовательного процесса по 
физическому воспитанию студентами 2 и 3 курсов вузов // Современные 
тенденции, проблемы и пути развития физической культуры, спорта, туризма 



27

и гостеприимства: сборник материалов XVII Международной научно-прак- 
тической конференции 21–22 ноября 2023 года. М.: НКЦ Образование, 
2023. С. 26–31.
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Abstract. the article reflects the intermediate results of an anonymous 
survey of 2nd and 3rd year students of higher educational institutions. Students 
were asked to evaluate the quality of physical education teaching: what they 
like, what they would like to change, what strengths and weaknesses they 
identify in the educational process.
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Дисциплина «Физическая культура» является обязательной для всех 
специальностей и направлений подготовки на уровне бакалавриата и 
специалитета, а внедрение в молодежную среду ценностей физического 
воспитания – базовый фактор физкультурного образования, который спо-
собствует общему и профессиональному развитию личности [2].

Формирование культа здорового образа жизни среди молодежи, 
воспитание здорового, духовно-нравственного человека, как носителя 
суверенитета, базового трудового ресурса экономического развития Рос-
сийской Федерации – комплексная и основная цель нашего государства,  
о чём напрямую указывается в Федеральном законе «Об образовании  
в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ [1].

Осенью 2023 года в Тульской области проводилось исследование на 
тему удовлетворенности учащимися учебным процессом по физической 
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культуре и удовлетворенности педагогов при осуществлении своей педа-
гогической деятельности. Это объемное исследование, которое затраги-
вает всех участников учебного процесса:

1) учащиеся 1 курсов оценивают преподавание физической культуры 
в старших классах школы;

2) учащиеся 2 и 3 курсов оценивают преподавание физической куль-
туры в высших учебных заведениях;

3) учителя школ оценивают организацию учебного процесса и усло-
вий труда в школах;

4) преподаватели вузов оценивают организацию учебного процесса 
и условий труда в высших учебных заведениях;

5) родители детей до 14 лет оценивают преподавание физической 
культуры в школах.

В данной статье представлены промежуточные результаты анонимных 
анкет, которые заполняли учащиеся 2 и 3 курсов. 

Исследование проводилось в городе Туле. В нем участвовали уча-
щиеся высших учебных заведений данного региона. Всего на сегодняш-
ний день в исследовании приняло участие 1556 человек, из них учащих-
ся 2 и 3 курсов – 618 человек (453 девушки – 73,3% и 165 юношей –  
26,7%).

Чтобы посмотреть на учебный процесс по физической культуре с раз-
ных сторон, анкеты содержали разные вопросы: и психологические, где 
учащиеся оценивали степень удовлетворенности и мотивации к посеще-
нию занятий, и вопросы, оценивающие материально-техническую базу 
учебных заведений, и организационные вопросы, где учащиеся давали 
обратную связь по организации занятий, их разнообразию, и образова-
тельные вопросы, которые позволяли оценить насколько занятия носят 
образовательный характер и ряд других вопросов, которые в итоге помо-
гут сформировать целостное понимание того, как видят учебный процесс 
студенты и узнать их видение и мнение.

В данной статье рассмотрим ответы на некоторые вопросы анкеты.
Итак, на вопрос № 9 анкеты «Что Вас не удовлетворяет в отношении 

преподавателей по физической культуре к данной дисциплине и к учащим-
ся и в организации занятий в целом?» учащиеся ответили следующее:

1) недостаточное разнообразие оборудования и инвентаря – 198 че-
ловек (32%);

2) чрезмерная строгость – 104 (16,8%);
3) нагрузка, не соответствующая уровню подготовленности занима-

ющихся – 101 (16,3%);
4) отсутствие интересных и разнообразных занятий 79 (12,8%);
В то же время при ответе на вопрос № 12 анкеты уже 133 человека 

(21,5%) ответили, что не считают занятия разнообразными и интересными.
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12. Считаете ли Вы занятия по физической культуре в учебном заведении,  
где Вы обучаетесь на данный момент, разнообразнами и интересными?

(618 ответов)

Нет

Да
21,5%

78,5%

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос № 12

При ответе на вопрос № 10 анкеты (рис. 2) мы получили следующий 
промежуточный результат: 457 человек (73,9%) с удовольствием посеща-
ют занятия по физической культуре и 161 человек (26,1%) ответили отри-
цательно.

10. С удовольствием и желанием Вы посещаете занятия по физической?
(618 ответов)

Нет

Да
26,1%

73,9%

Рис. 2. Распределение ответов на вопрос № 10

Вопрос № 11 анкеты – это открытый вопрос, и студентам предлага-
лось в свободной форме написать то, что, на их взгляд, способствовало 
бы повышению мотивации к посещению занятий по физической культуре. 
И вот несколько из наиболее часто встречающихся ответов: «Выполнение 
упражнений в силу своих возможностей», «Разнообразие занятий», «При-
сутствие музыки во время занятий», «Наличие различного оборудования 
и инвентаря при проведении занятий», «Соревнования между студентами 
потока», «Система наград и поощрений», «Объяснение, как упражнения 
влияют на наш организм и какие мышцы задействованы».

Вопрос № 16 анкеты предлагал выбрать учащимся утверждения, с ко-
торыми они согласны, и мы получили следующие данные: 

1. Педагог – ключевая и значимая фигура в формировании у ребенка 
мотивации к посещению занятий. Через личный пример, через свое отно-
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шение к учащимся и самому предмету, педагог закладывает определен-
ные ценности в сознание ребенка – 289 (46,8%);

2. Любого ребенка можно заинтересовать и мотивировать к заняти-
ям. Главное – это найти подход – 380 (61,5%);

3. Разнообразие оборудования и оснащенная материально-техниче-
ская база помогают сделать занятия наиболее увлекательными и тем са-
мым формировать интерес к занятиям – 255 (41,3%);

4. Образовательный характер занятий помогает сформировать инте-
рес к занятиям физической культурой и дает возможность лучше понимать 
и знать строение своего тела, процессов, которые происходят в организ-
ме. И в целом это способствует осознанному посещению занятий и работе 
на них – 241 (39%).

На вопрос № 17 анкеты (рис. 3) учащиеся ответили следующим обра-
зом: 319 человек (51,6%) отрицательно и 299 (48,4%) – положительно. 

17. Использует ли педагог музыкальное сопровождение  
на занятиях по физической культуре? (618 ответов)

Нет

Да

51,6%

48,4%

Рис. 3. Распределение ответов на вопрос № 17

Вопрос анкеты № 24 (рис. 4) также имел отношение к музыкальному 
сопровождению. То, что музыкальное сопровождение важно и нужно, по-
могает создать настрой и поднимает настроение, ответили 395 человек 
(64,1%), не имеет значения – 183 (29,7%) и не нужно – 38 (6,2%).

24. Музыкальное сопровождение на занятиях:
(618 ответов)

Не имеет значения. Мне и с му-
зыкой, и без музыки заниматься 
одинаково.

Важно и нужно. Помогает создать 
настрой и поднимает настроение.

Не нужно. Отвлекает и никак не 
влияет на учебный процесс.

64,1%
29,7%

Рис. 4. Распределение ответов на вопрос № 24
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Исходя из промежуточных результатов, можно сделать следующие вы-
воды.

1. Учащиеся отмечают, что нагрузка, соответствующая индивидуаль-
ным возможностям каждого, способствовала бы мотивации к посе-
щению занятий по физической культуре.

2. Также более разнообразные занятия с использованием различно-
го оборудования тоже повышали бы интерес учащихся.

3. Значительное большинство отмечает важность музыкального со-
провождения при проведении занятий.

4. Также наличие соревновательных механик в течение учебного года 
также будут способствовать увеличению интереса к предмету «Фи-
зическая культура».

5. Важной составляющей является наличие образовательного контек-
ста при проведении занятий по физической культуре, где студентам 
рассказывают, какие мышцы работают при выполнении тех или 
иных упражнений, почему те или упражнения выполнять не стоит, 
какие процессы происходят в организме при наличии или отсут-
ствии физической нагрузки и т.д.

6. Превалирующее большинство учащихся хотят заниматься физиче-
ской культурой и посещать занятия.
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Аннотация. В статье автор описывает проблему кибербуллинга и пред-
лагает авторскую классификацию кибербуллей. Предложена идея разра-
ботки программы подготовки учащихся по преодолению влияния негатив-
ного фактора цифровизации.
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Abstract. In this article the author describes the problem of cyberbullying 
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negative factor of digitalization is proposed.
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Разрабатывая курс подготовки студентов к осуществлению професси-
ональной деятельности в условиях цифровизации, мы не можем не обра-
тить внимание на различные негативные проявления поведения челове-
ка в цифровом пространстве.

Автор статьи 10 лет (2012–2022) работал администратором в темати-
ческих сообществах социальной сети «ВКонтакте», где ежедневно наблю-
дал и удалял публикации и публичные сообщения деструктивного харак-
тера, оставленные пользователями. Это были сообщения и комментарии, 
оставленные в сообществах, преимущественно, несовершеннолетними 
участниками сообщества – возможными ровесниками будущих учащихся, 
которых будут обучать нынешние студенты – будущие специалисты. Мно-
гие негативные сообщения можно классифицировать как проявления ин-
тернет-травли, кибербуллинга и сетевого троллинга. Так, негативные про-
явления классифицирует Нэнси Виллард [1]:

 – оскорбление (англ. Flaming). Как правило, происходит в открытом 
публичном пространстве Интернета, посредством оскорбительных 
комментариев, вульгарных обращений и замечаний;

 – домогательство (англ. Harassment). Целенаправленные, система-
тические кибер-атаки от незнакомых людей, пользователей соци-
альных сетей, людей из ближайшего реального социального окру-
жения;

 – очернение и распространение слухов (англ. Denigration). Намерен-
ное выставление жертвы в черном свете с помощью публикации 
фото- или видеоматериалов на Интернет-страницах, форумах, в но-
востных группах, через электронную почту, например, чтобы разру-
шить дружеские отношения или отомстить жертве;

 – использование фиктивного имени (англ. Impersonation). Намеренно 
выдавать себя за другого человека, используя пароль жертвы, на-
пример, для того, чтобы оскорбить учителя;

 – публичное разглашение личной информации (англ. Outing and 
Trickery). Распространение личной информации, например, фото-
графий интимного характера, финансового положения, рода дея-
тельности с целью оскорбить или шантажировать жертву;

 – социальная изоляция (англ. Exclusion). Отказ общаться (как на де-
ловом, так и на неформальном уровне), исключение из группы или 
игрового сообщества и так далее;
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 – продолжительное домогательство и преследование (англ. 
Cyberstalking). Систематическое сексуализированное преследова-
ние кого-либо, сопровождающееся угрозами и домогательствами;

 – открытая угроза физической расправы (англ. Cyberthreats). Прямые 
или косвенные угрозы убийства кого-либо или причинения телес- 
ных повреждений.

Автор, работая в качестве модератора сообществ, убедился, что 
классификация Нэнси Виллард практически соответствует обстановке в  
ru-секторе Интернета как по состоянию на 2012 год, так и на 2023-й. По-
мимо указанных критериев, автор обнаружил еще несколько:

 – публикация фрагментов переписки без согласия всех сторон на та-
кую публикацию с целью опорочить одну из сторон, выставив их ди-
алог в умышленно негативном ключе;

 – создание пабликов, посвященных «высмеиванию» потенциаль-
ных и состоявшихся жертв кибербуллинга. Например, сообщество  
«Мы все ненавидим Егорову»;

 – заключение заведомо невыгодных сделок между булем и его жерт-
вой (продажа жертве некачественного предмета коллекционирова-
ния, умышленно выдаваемого за качественный и т.п.);

 – создание «дипфейков» – использование мощностей компьютерных 
нейросетей «DeepFAKE» для подмены действующих лиц в видеоза-
писи лицом с фотографий жертвы. В перспективе, вероятно, воз-
никнут и фальшивые аудиозаписи с использованием голоса жерт-
вы, так как функцию имитации голоса по заранее загруженным  
в нее образцам, нейросети уже способны.

Автор исследования предлагает следующую собственную классифика-
цию сетевых хулиганов, сформулированную на основе продолжительных 
наблюдений за их поведением:

–– a-булль (альфа-булль) – прямо атакует жертву, является зачинщиком;
–– b-булль (бета-булль) – приходит в топик только после появления  
в нем альфа-булля, никогда не начинает разжигать первым;

–– g-буль (гамма-булль) – сетевой тролль, который «проходил мимо» и 
принял участие, либо разжег конфликт, применяя стандартные ме-
тоды, не будучи знакомым с обстановкой в конкретном сообществе;

 – «пародист» – имитирует поведение конкретной жертвы или типично-
го представителя группы, к какой относится жертва, с целью прово-
кации конфликта. «Пародистом» может быть любой из типов буллей, 
обозначенных буквами.

Правила поведения в сообществах, в которых работал автор, были на-
писаны им по итогам первичной модерации, проведенной в 2012 году, на 
основе анализа содержания публикуемых пользователями постов и кон-
тента совместно с Администратором и утверждены с коллегами. На основе 
собранного контента автором был разработан фильтр слов, аббревиатур, 
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междометий которые использовались сетевыми возмутителями спокой-
ствия. Этот фильтр позволил отправлять сомнительные сообщения на пре-
модерацию.

Проблема работы с буллем заключается в «односторонности» работы. 
Можно заблокировать буллю доступ в сообщество, но защитить его жертву 
от угрозы в личных сообщениях и на других площадках уже возможности 
нет, и жертва там может защитить себя только сама. Заместитель директо-
ра Департамента обеспечения кибербезопасности Минцифры Хасин Е. В. 
предлагает этому направлению уделить отдельные семестровые курсы  
в вузах, а в школах ввести тему кибергигиены в рамках ОБЖ [2].

Обучить пользователей – будущих профессионалов основам и пра-
вилам безопасного (для себя и других) поведения в киберпространстве, 
развить умение противостоять кибербуллингу, предотвращать его и без-
опасно выходить из негативной ситуации – одна из задач, которую долж-
на будет решить разработанная нами программа подготовки студентов 
к осуществлению профессиональной деятельности в условиях цифрови-
зации.
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Введение
Основой успеха тренера в работе и важнейшим качеством, определя-

ющим его авторитет у учеников, бесспорно, является уровень професси-
ональной подготовленности, т.е. наличие необходимых знаний и опыта и 
умение наиболее рационально их применить. Тренер, желающий добиться 
успеха, должен в совершенстве знать свой вид спорта, быть в курсе всех 
новинок методики тренировки, техники, тактики [1].

Для успешной самореализации и профессионального роста тренера 
по спортивной акробатике была разработана модель подготовки, в ходе 
которой тренер по спортивной акробатике сможет оценить свой действу-
ющий уровень благодаря диагностике знаний и компетенций.

Таким образом, формирование профессиональной компетентности 
специалиста должно базироваться на разработанной модели подготовки 
будущего компетентного тренера, идущего в ногу с бурно развивающи-
мися социальными и педагогическими технологиями современности [2],  
а также современными правила и развитие вида спорта.

Процесс моделирования и структуризации учебного материала яв-
ляется наиболее целесообразным для решения проблемы подготовки 
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тренера на разных этапах профессиональной деятельности. В целевом 
блоке определены цели и задачи трехуровневой модели подготовки тре-
неров по спортивной акробатике, а также методологические подходы и 
принципы. В содержательно-методическом блоке указана последова-
тельность образовательной траектории. Модель трехуровневой подго-
товки также включает в себя блок организационно-педагогических ус-
ловий профессиональной деятельности. И в результативно-оценочном 
блоке определены трудовые функции в каждом уровне готовности, а так-
же критерии их оценки.

Трехуровневая подготовка тренера по спортивной акробатике

Схема 1

Целевой блок

Цель – повысить уровень готовности тренера по спортивной акробатике  
в любой фазе его профессионального становления

Определение уровня готовности и качественых 
характеристик профессиональных кадров к осуществлению 

автономной профессиональной деятельности в качестве 
специалиста по спортивной акробатике с определенными 

возрастными группами

Организация практико-ориентированного обучения тренеров 
по программе соответсвующего уровня 

в условиях спортивной федерации

Осуществление педагогической поддержки тренеров  
в ходе и по завершению профессиональной подготовки  

в условиях реального процесса профессиональной 
деятельности

Для достижения поставленных задач используются следующие мето-
дологические подходы и принципы.
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Таблица 1

Методологические подходы и принципы

Подход Принцип

Системный Структуризация

Личностно-деятельностный
Осознанности;

Последовательности

Деятельностный

Субъективности;
Углубления развития;

Высокой мотивированности;
Активности

Компетентностный
Актуальности;

Непрерывности;
Эффективности

Синергетический
Согласованности;

Самоорганизация «Корпоративный порядок»

Схема 2

Содержательно-методический блок.
Последовательность определения образовательной траектории

Диагностирование Рекомендации Выбор курса

Методики определения 
уровня готовности  

и компонентов готовности

Критерии для рекомендации 
курса переподготовки  
или курсов повышения  

квалификации

Курсы переподготовки
Повышение квалификации 

действующих тренеров
Модульное повышение
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Схема 3

Организационно-педагогические условия

Организация системы 
педагогического  
сопровождение

Система  
наставничества

Единая  
база данных

Экспертная  
оценка

Дневник  
тренера

Профессио- 
нальное  

наставничество

Со стороны  
вуза

Внутриучебная 
межуровневая  
организация

Со стороны  
спортивной  
федерации

Процессуаль-
ная, промежу-
точная и итого-
вая рефлексия

Траектория 
образователь-

ного  
процесса

Осознанность 
в качестве пред-

варительного 
тестирования

Схема 4

Результативно-оценочный блок

Профессионал

Курсы  
переподготовки

(Первый уровень)

Индивидуальная 
траектория

(Третий уровень)
Повышение  

квалификации
(Второй уровень)
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Таблица 2
Владение трудовыми функциями и критерии оценки

Уровень  
готовности

Первый уровень Второй уровень Третий уровень

Владение 
трудовыми 
функциями

- составление планов 
тренировок;
- владеть средствами и 
методами для эффек-
тивного проведения 
занятий;
- коммуникативные 
навыки убеждения;
- знания техники безо-
пасности;
- использование ин-
вентаря;
- методы страховки 
спортсмена;
- знание подводящих 
упражнений и изу-
чение элемента по 
частям 

- владеть актуальной 
информацией правил 
спортивной акроба-
тики;
- применять актуаль-
ные методики трениро-
вочного процесса;
- подготовка к учеб-
но-тренировочным 
сборам и соревнова-
ниям;
- владение таблицами 
трудностями и требо-
вания к составлению 
упражнений

- проведение внеучеб-
ных мероприятий;
- применение системы 
педагогической под-
держки подопечных;
- полная организация 
соревновательной де-
ятельности

Критерии 
оценки

Анализ учебной прак-
тики. Анализ трениро-
вочных планов. Резуль-
таты анкетирования и 
тестирования и оценка 
практико-ориенти-
рованных заданий. 
Проверка уровня моти-
вированности

Анализ производствен-
ной практики. Резуль-
таты тестирования и 
оценка практико-ори-
ентированных зада-
ний. Проверка уровня 
мотивированности

Экспертная оценка 
подготовленности. Ана-
лиз соревновательной 
практики

Функционирование модели трехуровневой подготовки тренера по 
спортивной акробатике возможно только при проведении первичной ди-
агностики, которая позволяет оценить текущее состояние квалификации, 
а также выявлять среди тренеров разной квалификации потенциально 
одаренных [3]. Предлагается проведение анкетирования, тестирования и 
формирование целей у потенциальных профессиональных кадров и дей-
ствующего тренерского состава. Качественное диагностирование позво-
лит оценить уровень знаний, сравнив все показатели, и порекомендовать 
один или несколько модулей подготовки:

1. Курсы переподготовки (252 часа) включают в себя следующие учеб-
ные модули: основы спортивной тренировки, биомеханика, психо-
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лого-педагогические аспекты спортивной тренировки, анатомия, 
основы врачебно-педагогических наблюдений, развитие физиче-
ских качеств в спортивной акробатике, порядок изучения акроба-
тических элементов, хореография и основы судейства (юный судья, 
3 категория).

2. Модули повышения квалификации (108 часов) включают в себя: 
правила отбора парно-групповой акробатики, базовые элементы в 
парно-групповой акробатике, соревновательная подготовка, про-
фессиональное сопровождение деятельности тренера, судейство 
спортивной акробатики (2 и 1 категория).

3. Третий уровень – непрерывное образование (72 часа) – включает 
в себя следующие модули: авторские программы, спортивная меди-
цина и судейство спортивной акробатики (всероссийская категория).

Уникальность системы диагностирования заключается в рекоменда-
ции разной вариативности модулей из разных уровней, предлагая тренеру 
индивидуальную траекторию.

Вывод 
Модель трехуровневой подготовки подойдет для тренера по спортив-

ной акробатике при любом уровне подготовленности. С помощью схемы 2 
тренерам рекомендованы необходимые модули для профессионального 
роста. Результатом трехуровневой модели подготовки является овладе-
ние новыми трудовыми функциями и расширенными компетенциями. Бо-
лее того, педагогическая поддержка из схемы 3 окажет большое влияние 
на мотивированность и осознанность в образовательном процессе. 
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По данным Федерального реестра инвалидов, на 1 ноября 2023 года 
в Российской Федерации насчитывалось 11,55 млн инвалидов [8], в том 
числе 721,8 тыс. детей-инвалидов [7]. Большинству из них доступны заня-
тия адаптивной физической культурой и адаптивным спортом, в том чис-
ле относительно новыми видами, такими как, например, следж-хоккей. 
Следж-хоккей относится к паралимпийскому виду спорта, представляя со-
бой разновидность хоккея на льду. Его появление в начале 1960-х годов в 
одном из реабилитационных центров Стокгольма было связано с потреб-
ностью игры в хоккей группы лиц, имеющих органические постоянные по-
ражения нижних конечностей. 

В 1994 г. следж-хоккей был включен в программу зимних Паралим-
пийских игр, проходивших в норвежском городе Лиллехаммере, и с это-
го момента быстро набрал популярность, став одним из наиболее зре-
лищных и востребованных видов спорта зимних паралимпиад. В России 
следж-хоккей появился в 2016 г. и практически сразу стал достаточно вос-
требованным видом спорта преимущественно среди детей с ограниченны-
ми возможностями здоровья. Так, если в 2016 г. в России было 3 детские 
следж-хоккейные команды, то к 2021 г. число их увеличилось до 32. Попу-
лярность детского следж-хоккея растет с каждым годом, причем, участие 
в этом виде спорта принимают не только спортсмены с двигательными и 
ментальными нарушениями здоровья, но и дети, не имеющие хронических 
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заболеваний: школьные или дворовые друзья, ближайшие родственники 
следж-хоккеистов и др. Не меньшее распространение следж-хоккея отме-
чается в старших возрастных группах, причем, даже среди лиц пенсионно-
го возраста, имеющих различные изменения в состоянии здоровья, этот 
вид спорта находит своих сторонников [6].

Научных публикаций на русском языке, посвященных всесторонней ха-
рактеристике следж-хоккея как относительно новой технологии адаптив-
ного спорта, мало. Отдельные публикации последних лет посвящены  
в основном оценке уровня физической подготовленности спортсменов на 
общеподготовительном этапе [2], особенностям влияния тренировочного 
процесса на функциональное состояние организма спортсменов с ампу-
тированными конечностями [3], т.е. внимание исследователей преиму-
щественно концентрируется на физиологических параметрах организма, 
меняющихся в тренировочной и соревновательной деятельности. Работ, 
отражающих особенности начального этапа подготовки спортсменов  
в следж-хоккее, практически нет, что и определило выбор цели настояще-
го исследования. Особое внимание к начальному этапу подготовки объяс-
няется его важнейшей педагогической ролью в формировании професси-
онального спортивного мастерства.

Адаптивный хоккей включает в себя как минимум четыре крупных 
области знания: физическую культуру, медицину, коррекционную педаго-
гику, психологию. Такой междисциплинарный подход свидетельствует о 
сложности применяемых педагогических технологий в следж-хоккее и об 
их высокой эффективности ввиду многоаспектности, приводящей к синер-
гетическому эффекту социальной адаптированности, сохранения и разви-
тия индивидуального здоровья.

Быстрые темпы развития следж-хоккея требуют постоянного совер-
шенствования теории и методики преподавания основ этого вида спорта. 
В настоящее время тренерам предоставлена возможность обучения и по-
вышения квалификации на курсах дополнительного образования, ориен-
тированных на повышение уровня знаний и умений при работе с детьми 
разного возраста, имеющими нарушения опорно-двигательного аппара-
та и другие сопутствующие заболевания. Следж-хоккей – это скоростная 
игра, предназначенная для людей с нарушенной двигательной функцией 
нижних конечностей постоянного характера. Она требует от участников 
значительного физического напряжения, но доступна не только мужчи-
нам, но и женщинам, а также детям. Чтобы добиться успеха, игроку не-
обходимо сформировать навыки эффективного перемещения по льду 
на специальных санях. При игре в следж-хоккей спортсмены выполняют 
сложные координационные движения, требующие согласованной рабо-
ты различных мышц. Координация движений следж-хоккеистов аккуму-
лирует точность, гибкости и, отчасти, плавность выполнения. Для этого в 
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следж-хоккее используются специальные игровые приемы, сопровожда-
емые постоянным физическим контактом со льдом с помощью специ-
альных клюшек, выполняющих роль отталкивателей во время движения. 
Динамичность следж-хоккея обусловливается особенностями этого вида 
спорта, с присущими ему интенсивными стартовыми нагрузками, позво-
ляющими оторваться от соперника или обойти его на высокой скорости. 
Следж-хоккею присуща высокая маневренность, требующая выполнения 
резких ротационных движений туловищем. При этом спортсмен испыты-
вает значительное эмоциональное напряжение, связанное с необходимо-
стью выполнения игровой задачи. Перечисленные качества следж-хокке-
ист, имеющий выраженные отклонения в состоянии здоровья, может про-
явить только при непрерывном тренировочном процессе с первых дней 
выхода на лед, при комплексном подходе тренера к учебно-развивающей 
деятельности. В целом, начальная подготовка спортсменов в следж-хок-
кее проводится на основе игровых образовательных технологий, детально 
рассмотренных в исследованиях Л. С. Выготского [1], А. Н. Леонтьева [4], 
Д. Б. Эльконина [5] и др.

Начальный этап подготовки детей-спортсменов, впервые знакомя-
щихся с техникой следж-хоккея, имеет свои особенности, обусловленные 
необходимостью развития физических способностей ребенка, улучшения 
его двигательных навыков при одновременном всестороннем развитии 
личности. Однако основной акцент в тренировочном процессе делается 
на улучшении координации, развитии мышечной силы, помогающей со-
хранять равновесие в санях, формировании высокой скорости реакции, 
приобретении навыков быстрого принятия решений, развитии вынос-
ливости. При этом достигается важный результат, находящийся в русле 
возрастной физиологии – увеличивается жизненная емкость легких, улуч-
шается сатурация крови при ее нижнем пороговом уровне, уменьшается 
физиологическая юношеская тахикардия.

При начальной подготовке следж-хоккеистов особое внимание уде-
ляется индивидуальному подходу, учитывающему состояние физического 
и психического здоровья воспитанников. При этом возможны ситуации, 
при которых нахождение спортсмена в команде становится препятствием 
для достижения высоких спортивно-педагогических показателей. В этих 
случаях применяются корректировочные методики, а в случае их низкой 
эффективности, зависящей преимущественно от индивидуальных особен-
ностей спортсменов, производится вынужденная «профессиональная» ро-
тация. 

Следж-хоккей оказывает стимулирующее влияние на социализацию 
не только самих спортсменов, но и их семей. Взаимодействие в условиях 
соревновательной деятельности формирует коммуникационные навыки: 
спортсмен учится командному стилю игрового общения с другими участни-
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ками. Повышается ответственность и сплоченность, в игровые практики 
часто вовлекаются семья и друзья, поддерживающие соревновательную 
деятельность, как присутствием на турнирах, так и за пределами хоккейной 
площадки. Все это способствует улучшению психологического семейного и 
в целом общественного климата, положительно сказывается на психологи-
ческом состоянии спортсмена с ограниченными возможностями.

Рассматривая особенности начального этапа подготовки в следж-хок-
кее, следует подчеркнуть его более высокую значимость по сравнению с 
другими этапами спортивного совершенствования. В этот период закла-
дывается теоретическая и практическая основа овладения мастерством 
следж-хоккея. Он является подготовительным периодом в процессе мно-
голетней подготовки спортсменов, причем, для каждого индивида этот пе-
риод может иметь разную продолжительность.

Теоретическая подготовка следж-хоккеистов – одна из фундаменталь-
ных основ этого вида спорта. Она включает не только базовые знания и 
правила следж-хоккея, но и основы ухода за инвентарем, поведения в ко-
манде, питания, дисциплины и другие факторы и условия, необходимые 
для участия в данном виде спорта и для личностного развития. 

На начальном этапе целью теоретических занятий является формиро-
вание знаний и понимание тактико-тактических механизмов командного 
взаимодействия. Спортсмен, у которого отсутствует теоретическая подго-
товка, склонен к потере мотивации, допускает больше ошибок, сложнее 
обучается практическим навыкам и ему намного сложнее достигнуть успе-
ха в собственном развитии, не только физическом, но и психологическом. 
Необходимость углубленной теоретической подготовки спортсменов в 
следж-хоккее неоспорима и должна быть неотъемлемой частью педаго-
гического процесса. Начальный этап, кроме получения теоретических 
знаний, предусматривает физическую и психологическую подготовку 
спортсменов к дальнейшей учебно-тренировочной деятельности. На этом 
этапе происходит знакомство с экипировкой, санями, клюшками и другим 
спортивным инвентарем. Отрабатываются новые двигательные навыки, 
вырабатывается позитивный настрой на спортивно-оздоровительную 
деятельность. На этом этапе формируется представление о данном виде 
спорта, укрепляется здоровье, корректируются нарушенные двигатель-
ные функции. Происходит постепенный переход к целенаправленной 
учебно-тренировочной и развивающей деятельности.

Следует учитывать, что начальной целью следж-хоккея является улуч-
шение и поддержание качества жизни лиц с ограниченными возможно-
стями здоровья за счет увеличения двигательной, умственной и социаль-
ной активности. При этом задача перехода к этапам спортивного совер-
шенствования и высшего спортивного мастерства является избыточной и 
практически недостижимой. 
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Таким образом, особенности начального этапа подготовки спортсме-
нов в следж-хоккее заключаются преимущественно в последовательном 
применении технологий теоретико-практического обучения, направлен-
ных на системное формирование базовых спортивных компетенций. 
Принципиальных отличий в подготовке спортсменов в следж-хоккее по 
сравнению с другими видами командного адаптивного спорта нет. Однако 
рассмотренные особенности могут помочь начинающим тренерам адек-
ватно планировать структуру занятий со следж-хоккеистами с рациональ-
ным соотношением их теоретической и практической подготовки.
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Аннотация. В связи с расширением наименования спортивных на-
правлений в спорте в России выявлено противоречие между потребно-
стью в профессиональных кадрах в области спорта и туризма и отсут-
ствием учебно-диагностических комплексов в области языкового обра-
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зования, созданных на основе лексического минимума, служащих как 
для повышения уровня профессионального языкового самоопределения 
будущих молодых специалистов данных сфер деятельности, так и для об-
учения, диагностики и развития интеллектуальных способностей обучаю-
щихся. Актуальность рассматриваемой проблемы, ее значимость и недо-
статочная разработанность подходов к формирования профессионально-
го языкового самоопределения у обучающихся вуза спорта и туризма при 
использовании технологий интенсивного обучения на базе лексического 
минимума иностранному языку обусловили выбор темы.

Ключевые слова: языковая подготовка, профессиональное самоо-
пределение, активный лексический минимум, формирование языковой 
личности, профессиональное языковое самоопределение, уровень про-
фессионального самоопределения
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Abstract. In connection with the expansion of the names of sports 
directions in sports in Russia, the contradiction has been revealed between 
the need for  professional personnel in the field of sports and tourism and 
the lack of educational and diagnostic complexes in the area of language 
education, created with the lexical minimum, serving both to increase the level 
of professional language self-determination of future young professionals 
in these areas of activity, and for training, diagnosis and development 
of students’ intellectual abilities has been revealed. The relevance of the 
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issue under consideration, its significance and insufficient development of 
approaches to the formation of professional linguistic self-determination in 
university of sport and tourism students when using technologies of intensive 
training based on lexical minimum of a foreign language determined the 
choice of the topic.

Key words: language training, professional self-determination, active 
lexical minimum, language personality formation, professional language self-
determination, level of professional self-determination
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Развитие современного общества напрямую связано с накоплением 
интеллектуального потенциала, наряду с увеличение информационного 
потока, в том числе и в киберсреде, изменились требования и условия 
профессиональной подготовки обучающихся. Основной целью языковой 
подготовки является не только освоение общих и профессиональных ком-
петенций, но и формирование профессионального самоопределения обу-
чающихся. Обучающиеся иностранному языку спортсмены, как правило, 
представлены группами неоднородного (с разными языковыми навыка-
ми), переменного состава (ГПС), что связано с особым режимом их тре-
нировок, а также сезонными сборами. Здесь большую роль играет вре-
менной фактор. Возрастающее количество специальных спортивных тер-
минов и новой разговорной лексики усложняет изучение профессиональ-
ного английского языка спорта. Возникновение таких новых профессио-
нальных компетенций, как: 1) передача профессионального спортивного 
(тренерского опыта) средствами иностранного языка. 2) менеджерская 
деятельность и профессиональная коммуникация при подготовке к меж-
дународным чемпионатам. 3) коммуникация со спортивными зарубежны-
ми СМИ, выводит эту проблему на новый уровень и требует применения 
специальных подходов к интенсивному обучению в рамках языковой под-
готовки студентов-спортсменов. В области преподавания языка актив-
ный лексический минимум и интенсификация языкового обучения — две 
важные концепции, которые в последние годы привлекли значительное 
внимание преподавателей и исследователей Эти концепции особенно ак-
туальны для преподавателей обучающий иностранному языку и РКИ, по-
скольку они дают ценную информацию о наиболее эффективных способах 
пополнения словарного запаса и улучшения языковых навыков обучаю-
щихся. В общем смысле «лексический минимум – лексические единицы, 
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которые должны быть усвоены учащимися за определенный промежуток 
учебного времени» [1]. Понятие активного лексического минимума отно-
сится к минимальному количеству слов или лексических единиц, которые 
необходимы для повседневного и профессионального общения на ИЯ. Эта 
концепция основана на идее о том, что изучающие язык могут достичь 
определенного уровня коммуникативной компетентности, сосредоточив 
внимание на использовании относительно небольшого набора часто 
встречающихся слов и фраз. Интенсивное обучение предполагает целе-
направленные и концентрированные учебные усилия по изучению и усво-
ению нового словарного запаса. Этот подход основан на предположении, 
что интенсивное изучение ограниченного набора специально отобранных 
слов может привести к более быстрому и эффективному приобретению 
словарного запаса и минимизации коммуникативных неудач. Исследова-
ния неизменно показывают, что сосредоточение внимания на часто встре-
чающихся словах и фразах может привести к значительному улучшению 
коммуникативной компетентности и преодолению коммуникативных ба-
рьеров, что особенно актуально для изучающих язык на уровне начальном 
(Beginner, A2) и среднем уровне (Pre-Intermediate – Lower-Intermediate, 
B1). Обстоятельное исследование, проведенное Нейшном [4], показало, 
что знание всего 2000 часто встречающихся слов позволяет изучающим 
язык понимать до 80% устных и письменных текстов на английском языке.  
Это исследование было воспроизведено и на других языках, что подчерки-
вает универсальную применимость концепции лексического минимума. 
По его утверждению, этот вопрос является основным в подходе к разработ-
ке лексического минимума, поскольку он направлен на определение не-
обходимого размера словарного запаса, необходимого для эффективного 
чтения и аудирования на иностранном языке. Р. Ладо пишет, что, чтобы 
читать и понимать любую речь со слуха, необходимо 7000 слов <слов и их 
производных> [3]. Включение активного лексического минимума для цели 
интенсивного обучения в преподавание и изучение языка может быть до-
стигнуто с помощью различных стратегий и методов. Так, Шмитт и др. [5] 
подчеркивают необходимость в интенсивных методах обучения, чтобы 
гарантировать, что учащиеся знакомятся с широким спектром высокоча-
стотных слов. Авторы утверждают, что интенсивная учебная деятельность 
может помочь учащимся расширить словарный запас и улучшить общее 
знание языка. В частности, Уэбб [6] исследовал влияние повторения на 
словарный запас, подчеркивая роль интенсивного обучения в закрепле-
нии слов. В исследование отмечается, что многократное воздействие слов 
в ходе интенсивного изучения может привести к лучшему сохранению и 
долговременной памяти словарного запаса. Преподаватели должны раз-
рабатывать учебные материалы и занятия, в которых приоритет отдается 
высокочастотной лексике. Такие, коммуникативно-ориентированные за-
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нятия предоставляют возможности для интенсивной языковой практики и 
закреплению полученных знаний. Некоторые конкретные стратегии реа-
лизации коммуникативного подхода отражены в таблице 1.

Таблица 1
Стратегии реализации коммуникативного подхода

Наименование Описание

Выбор словарного запаса

Приоритет часто встречающимся словам и фразам, 
использование списков частотности слов и корпусов 
(американского и британского) слов для определения 
наиболее часто используемых слов в целевом ино-
странном языке

Контекстуальное обучение
Реализация контекстуального изучения активного сло-
варного запаса в специально созданных учебно-мето-
дических материалах

Интервальное повторение

использование программное обеспечение для интер-
вального повторения или карточки Quizlet для пред-
ставления словарного запаса через увеличивающиеся 
временные интервалы, что позволяет учащимся повто-
рять и практиковать слова через оптимальные интер-
валы для долгосрочного

Мнемотехники и стратегии 
запоминания

Обучение мнемоническим приемам и стратегиям запо-
минания может помочь усвоить новый словарный за-
пас. Мнемонические методы, такие как визуализация, 
ассоциации и аббревиатуры помогают более эффек-
тивно запоминать и вспоминать новые слова

Целенаправленная языковая 
практика

Разработка мероприятий, которые требуют от учащихся 
использования новой лексики и активизации пассив-
ного словарного запаса в профессионально-значимых 
контекстах, таких как ролевые игры, дискуссии («моз-
говой штурм») и письменные задания (кейсы), чтобы 
улучшить их понимание и использование слов

Вовлеченность обучающихся в профессию, помимо личностных моти-
вов в части саморазвития, будет также будет связана с их «включенно-
стью» в терминосистему изучаемого языка с последующим формирова-
нием (билингвальной) языковой личности (ЯЛ) (для каждого из них) и ее 
профессиональным самоопределением. Существует выраженная зави-
симость уровня профессионального самоопределения (в общем смысле 
уровень вовлеченности в профессию) от лексического запаса ЯЛ: исполь-
зуя общепринятую шкалу CEFR и предлагаемые ей параметры словарного 
запаса [2] можно установить корреляцию с уровнем проф. самоопреде-
ления. Организация, представление активного и пассивного лексическо-
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го минимума, для цели интенсификации учебного процесса по изучению 
проф. ориентированного ИЯ, возможна в пособиях и учебно-методиче-
ском материалах в виде своеобразного логически-связанного кластера 
(ассоциативной карты или карты понятий), учитывающего метапредмет-
ные связи, между такими темами как, спортивное питание и спортивная 
медицина, тренировки и здоровьесберегающие технологии, аутотренинг и 
физическая выносливость, спортивная этика и соревнования и пр.

Заключение. Рассмотренный анализ позволяет комплексно оценить 
эффективность использования активного лексического минимума как 
метода интенсификации языкового обучения для формирования профес-
сионального самоопределения у обучающихся вуза спорта и туризма. Дру-
гой вопрос, который предстоит решить, это вопрос подбора лексических 
единиц и определение их оптимального количества для составления учеб-
но-методических и учебно-диагностических комплексов, а также состав-
ления и адаптации профессионально-ориентированных тестов для обуча-
ющихся спортивного направлений. К особенностям языковой подготовки 
мы относим:

1) их практико-ориентированный характер;
2) необходимость соотнесения технологии и содержания;
3) учет индивидуальных психологических характеристик обучающих-

ся исходя из особенности их будущей профессиональной деятель-
ности, когда формируются знания, умения и компетенции, не об-
щие компетенции, а специальные компетенции, отличные от дру-
гих профессий.
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Аннотация. В данной статье автор представляет возможность учета 
социокультурных особенностей субъекта образовательного процесса для 
достижения им задач воспитательной и просветительской деятельности. 
Данная статья раскрывает потенциал применения сценических практик  
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в отношении реализации тренером-преподавателем деятельности по про-
фессиональному просвещению обучающихся в сфере физической культу-
ры и спорта. 

Ключевые слова: театральная педагогика, профессиональное про-
свещение, сценические практики, профессиональная культура педагога, 
тренер-преподаватель
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Abstract. In this article, the author presents the possibility of taking into 
account the socio-cultural characteristics of the subject of the educational 
process in order to achieve the objectives of educational and educational 
activities. This article reveals the potential of using stage practices in relation 
to the implementation by a coach-teacher of professional education activities 
for students in the field of physical culture and sports. 
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Введение. Требования к современному тренеру с каждым годом рас-
ширяются и включают в себя разнообразные, созвучные вызовам вре-
мени виды деятельности, которые ему необходимо осуществлять в ходе 
учебно-тренировочного и воспитательного процесса. Современному тре-
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неру необходимо актуализировать свой профессиональный опыт и с точки 
зрения обучения, и с точки зрения воспитания, а также передать нако-
пленный им опыт соответствующим категориям обучающихся и деловых 
партнеров, а также усилить мотивационные и ценностные установки всех 
субъектов указанного процесса: обучающихся, родителей обучающихся и 
коллег. 

Профессиональное просвещение в сфере физической культуры и 
спорта – передача накопленных знаний с целью удовлетворения потреб-
ностей ее участников о материальных и духовно-нравственных аспектах 
спортивных профессий. В ходе профессионального просвещения для 
субъекта создается привлекательный профессиональный образ - актуаль-
ный, конкурентоспособный и ценностно-значимый как для самого субъек-
та деятельности, так и для его окружения. 

Для создания эффективного профессионального образа необходим 
отбор соответствующих средств, вызывающих у субъекта эмоциональ-
ный отклик на созданный образ, эмпатию к этому образу, мотивацию к 
овладению основами данной профессии и желание реализовать свои луч-
шие качества в ходе профессионального роста. В этом отношении задачи 
профессионального просвещения схожи с задачами публично-просвети-
тельской деятельности, имеющей в качестве основного инструментария 
потенциал применения сценических практик. 

Однако в условиях высшего образования реализация сценических 
практик для профессионального просвещения носит локальный характер, 
применяется преимущественно для режиссуры спортивно-оздоровитель-
ных и художественно-массовых представлений.

Проблема данного исследования заключается в выявлении преиму-
ществ потенциала сценических практик для создания эмоционально-зна-
чимого и социально-привлекательного образа будущей профессии обуча-
ющихся тренером-преподавателем. 

Разные исследователи, изучая проблему профессионального просве-
щения и профессиональной ориентации субъектов, выдвигали разные  
требования к субъектам высшего образования, осуществляющим профес-
сиональную просветительскую деятельность в сфере физической культу-
ры и спорта [5]: 

1) способность к анализу одаренности и склонности других субъектов 
в сфере физической культуры и спорта на основании наблюдений, 
данных диагностик и скрытым мотивам;

2) практическое владение навыками применения сценических прак-
тик в условиях профессионального просвещения;

3) способность к эмпатии и восприимчивости к разным проявлениям 
внутренней и внешней двигательной активности субъектов про-
фессионального просвещения.
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Таким образом, следует заключить, что сценические практики могут 
обладать необходимым потенциалом для решения значимых просвети-
тельских задач в работе современного тренера-преподавателя. 

Цель статьи – рассмотреть применение потенциала сценических 
практик для эффективного осуществления профессионального просвеще-
ния в сфере физической культуры и спорта тренерами-преподавателями. 

Теоретико-методологические подходы исследования: личностно-де-
ятельностный, синергетический. Эти подходы становятся основой в про-
фессиональном просвещении тренера-преподавателя и реализуются в 
следующем комплексе задач:

1) формирование у субъектов личностных и общественно-значимых 
мотивов выбора профессии;

2) определение склонностей, интересов и способностей субъектов к 
конкретному виду спорта, профессии и возможностей реализации;

3) пропаганда востребованных в обществе профессий;
4) оказание помощи учащимся при решении вопроса о выборе про-

фессии.
Решить данные задачи можно за счет:

 – погружения в профессиональные предлагаемые обстоятельства;
 – присвоения аксиологической значимости образа, который испол-
няет субъект;

 – эффективного взаимодействия с другими субъектами в профессио-
нальных предлагаемых обстоятельствах.

Для этого применяются разные методы.  

Кейсы (проблемные кейсы в разных видах спорта)
Кейс – это ситуативная задача, основанная на реально произошедших 

в той или иной сфере деятельности событиях. Метод кейса в сочетании со 
сценическими практиками имеет существенные отличие методического 
характера. 

Форма кейса – групповая, поскольку именно взаимодействие в ходе 
решения кейса должно иметь коллективный творческий характер (поиск 
нестандартных решений путем действенного анализа по системе С. Ста-
ниславского).  

Этапы реализации профессионально-ориентированного кейса лич-
ностно-деятельностного подхода в данной работе осуществляются в коор-
динатах образовательных сценических практик.

Застольный период. На данном этапе происходит «разведка умом», 
выявление явных и скрытых мотивов персонажей путем задавания во-
просов: кто он, что для него главное, какие истинные желания видны из 
условий, что он хочет, какие барьеры. Далее происходит анализ его харак-
тера взаимодействия с другими персонажами (если таковые есть) и обсто-
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ятельствами. На основании полученных данных происходит моделирова-
ние поступков, действий и реплик персонажа для решения поставленной 
задачи. 

Проверка решения в действии. К. С. Станиславский называл это «про-
верка ногами» для выявления противоречий между предполагаемыми 
действиями персонажа. При наличии логических и действенных противо-
речий проводится повторный анализ, при отсутствии противоречий прово-
дится дискуссия с другими участниками.

Дискуссия. Решение кейса, подтвержденное в ходе действенного ана-
лиза, показывается другим субъектам, которые также задают вопросы по 
логике решения. Для данной формы не так важна художественная игра, 
сколько эффективное (логичное, правдивое) взаимодействие с другими 
участниками профессиональных предлагаемых обстоятельств. 

Рефлексия. Акцентуация знаний, полученных в ходе дискуссии, име-
ющих особое значение для решения задач профессионального просве-
щения субъектов учебно-тренировочного и воспитательного процесса, 
получение обратной связи от субъектов учебно-воспитательного и воспи-
тательного процесса.

Для реализации метода кейса особенно важен опытный модератор. 
Его главная роль для обеспечения эффективности метода – поддерживать  
взаимодействие между командой кейса и остальной группой, задавать 
прямые и провокационные вопросы, постепенно поднимая градус дискус-
сии. Количество вовлеченных к финалу должно приближаться к 100%.  

Деловые игры – анализ игры
В отличие от метода кейса, в котором нет явно выраженных ролей, и 

субъекты участвуют в создании образа персонажа все вместе, в деловых 
играх роли распределены заранее. Участникам предлагаются карточки с 
индивидуальными характеристиками персонажа, его ценностями, навы-
ками, мотивами, барьерами и даже приблизительными репликами [3]. 
Помимо модератора, который также следит за ходом взаимодействия 
участников, в игре присутствует эксперт (назначается также из участни-
ков), который следит за соответствием игрового действия, поступков и 
слов персонажей  с их характеристиками. Сочетание классической дело-
вой игры со сценическими практиками позволит усилить эффект погруже-
ния в профессиональные предлагаемые обстоятельства за счет создания 
образа с применением гротеска (преувеличения черт) по «биомеханике» 
В. Э. Мейерхольда. Рассмотрим этапы реализации профориентационной 
деловой игры с применением сценических практик на примере игры «Са-
мая лучшая профессия». Данная деловая игра может быть эффективно ор-
ганизована по отношению к юношескому возрасту воспитанников, у кото-
рых ориентация в профессии является одним из двух основных видов де-
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ятельности, при этом следует помнить, что у большинства старшеклассни-
ков представление о профессии является не до конца сформированными. 
Поэтому такие деловые игры дают им возможность более точно осознать 
личностные и профессиональные склонности к своей будущей профессио-
нальной деятельности и осуществить анализ собственных личностно-про-
фессиональных ресурсов:

1. Подготовительный этап. 
Цель игры – создать и презентовать образ-профессионала в разных 

профессиональных сферах физической культуры и спорта
Перед началом основного действия модератору необходимо провести 

короткое анкетирование  по выявлению спортивной одаренности к раз-
ным видам спорта [2]. Команды участников объединяются на основании 
анкетирования по сходным видам спорта. 

2. Деятельностный этап. Постановка задачи перед участниками: вы-
берите любую профессию в условиях того вида спорта, к которому у вас 
склонность по результатам анкетирования; создайте его визуальный об-
раз в условиях профессиональной деятельности; презентуйте профессию 
с учетом следующих критериев:

 – мотив выбора данной профессии (почему, зачем и как он выбрал 
именно эту профессию);

 – образование (где и какое образование он получил);
 – способности (hard skills, soft skills);
 – личность (какими личностными качествами он обладает);
 – востребованность на рынке труда; 
 – заработок и карьерный рост (сколько он зарабатывает и что его 
ждет в дальнейшем);

 – результаты деятельности (польза, «нужность», эффективность).
Рефлексивный этап. Поскольку в условиях презентации образа-про-

фессионала каждой команде необходимо было подготовить этюд, в ходе 
которого показать и доказать, что их профессия самая лучшая, то и ра-
бота эксперта по оценке игры осуществляется по трем критериям: убе-
дительность выбора профессии; яркий графический образ на плакате, 
публичная презентация в соответствии с критериями. Задача модерато-
ра – следить за временем выполнения каждого этапа игры и двигать 
действие дальше к результату.  Создание участниками игры образа-про-
фессионала и его присвоение позволяют наиболее эффективно создать 
эмоционально-значимый и социально-привлекательный образ будущей 
профессии. 

В этом отношении перечень методик с использованием сценических 
практик не ограничен. Особую роль в формировании образа-профессио-
нала имеет технология форум-театра, которую автор рассматривает под-
робно в других статьях [4]. 
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Результаты данного исследования показывают, что потенциал при-
менения сценических практик требует дальнейшего изучения, поскольку 
именно погружение в профессиональные предлагаемые обстоятельства 
профессий в сфере физической культуры и спорта, ее дальнейшее присво-
ение субъектами и, как следствие, эмпатии к ценностной основе профес-
сии является достижимым показателем. 
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СЕКЦИЯ 1 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА  
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Научная статья
УДК 796.015.55

Изменение значений некоторых показателей 
баланса у квалифицированных танцоров-

спортсменов вследствие применения специальных 
упражнений в подготовительном периоде

Екатерина Сергеевна Борисенкова

Уральский государственный университет физической культуры,  
Челябинск, Россия

ekboris24@mail.ru

Аннотация. В предложенном материале отражены результаты исследо-
вания по развитию баланса у представителей танцевального спорта. Пока-
зан инструментарий повышения уровня устойчивости квалифицированных 
танцоров-спортсменов с учетом современных тенденций в области спор-
тивной тренировки – поиска многофункциональных средств подготовки, 
решающих одновременно несколько задач. Таким нововведением высту-
пают разработанные комплексы на основе классического танца, причем 
выполнение некоторых из них происходит при помощи платформы «Bosu». 
Кроме того, рекомендуемые элементы аэрофитнеса способствуют пластич-
ному вытяжению позвоночника, совершенствованию нейронной сети.

Ключевые слова: танцевальный спорт, равновесие, баланс, устойчи-
вость, вестибулярный аппарат, проприоцептивная система, средства тре-
нировки
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Abstract. The proposed material reflects the results of a study on the 
development of balance among representatives of dance sports. The tools 
for increasing the level of stability of qualified dancers-athletes are shown, 
taking into account modern trends in the field of sports training – the search 
for multifunctional training tools that solve several problems at the same 
time. Such innovations are developed complexes based on classical dance, 
and some of them are performed using the Bosu platform. In addition, the 
recommended elements of aerofitness promote plastic traction of the spine 
and improvement of the neural network. 

Key words: dance sport, equilibrium, balance, stability, vestibular appara-
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Баланс, характеризующийся как равновесие, применительно к тан-
цевальному спорту является основой качественного исполнения всех без 
исключения поступательных и вращательных фигур, а также позировок.  
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Это связано с тем, что некоторые части тела танцора-спортсмена, несмо-
тря на стремление к максимальному объему вертикальных и горизон-
тальных линий в целом, находятся в разных плоскостях, двигаются в не-
одинаковом темпе, а также имеют разное мышечное напряжение. Стоит 
отметить, что устойчивость при этом обеспечивается площадью опоры, по-
ложением частей тела, состоянием вестибулярного аппарата и проприо-
цептивной системы. Как показывает научно-педагогический опыт, данная 
тема регулярно обсуждается среди тренеров-практиков и ведущих специ-
алистов, причем не только в области танцевального спорта, но и в иных 
видах, особенно сложнокоординационных. На сегодняшний день, активно 
ведется поиск таких механизмов тренировки, которые совершенствуют 
баланс танцоров-спортсменов в условиях повышения сложности исполня-
емых элементов с целью достижения зрелищности.

Исследование по изучению статического компонента равновесия  
у пары танцоров-спортсменов, имеющих разряд кандидат в мастера спор-
та, проведено при помощи оборудования лаборатории кафедры спортив-
ной медицины и физической реабилитации ФГБОУ ВО «УралГУФК». Кроме 
того, в процессе работы применен анализ научно-методической и специ-
альной литературы по теме исследования, обобщение собственного науч-
но-педагогического опыта; педагогическое наблюдение; педагогический 
эксперимент; компьютерная обработка данных.

Отраженные данные в таблицах 1–4 получены на основе использова-
ния стабилоплатформы. Пробы Ромберга и комбинированная статическая 
проведены до внедрения в процесс подготовки специальных комплекс-
ных упражнений по развитию баланса у квалифицированного танцеваль-
но-спортивного дуэта в подготовительном периоде и после шестимесячно-
го курса их применения, в начале соревновательного периода годичного 
макроцикла.

Таблица 1
Динамика результатов партнера в пробе Ромберга

Показатель
До После

Глаза  
открыты

Глаза  
закрыты

Глаза  
открыты

Глаза  
закрыты

Фронтальная ассиметрия 
(δδdX, %)

169 94

выраженная выраженная выраженная выраженная

Саггитальная ассиметрия 
(dY δδ, %)

212 225

выраженная выраженная выраженная выраженная

Фронтальная амплитуда  
баланса (x, мм)

3,1 2,3 2,8 1,7

в норме в норме в норме в норме
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Показатель
До После

Глаза  
открыты

Глаза  
закрыты

Глаза  
открыты

Глаза  
закрыты

Саггитальная амплитуда  
баланса (y, мм)

8,3 5,1 2,9 3,5

выраженная 
нестабиль-

ность
в норме в норме в норме

Таблица 2

Динамика результатов партнера в комбинированной статической пробе

Показатель До После

Пассивная фаза теста

Фронтальная ассиметрия 
(dXδδ, %)

-35 умеренная 12 в норме

Саггитальная ассиметрия 
(δδdY, %)

-195 выраженная 118 выраженная

Активная фаза теста

Результативность теста
(NR, %)

77 высокая 87 высокая

Общая оценка эффективности  
управления (N

δ
, баллы)

46 низкая 84 высокая

Таблица 3

Динамика результатов партнерши в пробе Ромберга

Показатель
До После

Глаза от-
крыты

Глаза за-
крыты

Глаза от-
крыты

Глаза за-
крыты

Фронтальная ассиметрия 
(dXδδ, %)

-14 -120

в норме умеренная выраженная выраженная

Саггитальная ассиметрия 
(δδdY, %)

9 17

выраженная выраженная выраженная выраженная

Фронтальная амплитуда  
баланса (x, мм)

6,9 2,5 3,2 4,3

умеренная 
нестабиль-

ность
в норме в норме в норме

Саггитальная амплитуда  
баланса (y, мм)

4,9 4,4 4,2 4,8

в норме в норме в норме в норме
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Таблица 4
Динамика результатов партнерши в комбинированной статической пробе

Показатель До После

Пассивная фаза теста

Фронтальная ассиметрия 
(δδdX, %)

57 выраженная -100 выраженная

Саггитальная ассиметрия 
(dYδδ, %)

-80 выраженная 38 умеренная

Активная фаза теста

Результативность теста
(NR, %)

60 средняя 67 средняя

Общая оценка эффективности управле-
ния (N

δ
, баллы)

44 низкая 67 средняя

основной

основной

основной

основной

основной

основной

партнерша

прирост, % 

52,3%
82,6%

Рис. 1. Изменение эффективности управления положением  
в комбинированной статической пробе у танцоров-спортсменов  

на конец экспериментальной работы

Как показало исследование, положительная динамика результа-
тов по ряду параметров обусловлена внедрением в процесс подготовки 
квалифицированных танцоров-спортсменов некоторых средств. Среди 
них специально созданные для развития баланса комбинации на основе 
классического танца (в большей степени, на середине зала и с добавлени-
ем поворотов на 360º), а также элементы, выполняемые на полусфере [1]. 
Как показывает практика, довольно активно в сложнокоординационных 
видах спорта с данной целью применяют тренажер «Bosu» [2; 4]. Повыша-
ют уровень равновесия и за счет подготовки на вращающихся устройствах 
[3]. Кроме того, для совершенствования работы вестибулярного аппара-
та, улучшения деятельности проприоцептивной системы воспитанников 
ЧООО «Танцевально-спортивный центр «Виктория» в ходе тренировочно-
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го процесса ими освоены комплексы аэростретчинга, в рамках которых 
были предложены упражнения с переворотами, удержанием некоторых 
положений, в том числе, головой вниз.

Разработанные комбинации первого блока выполнялись в общепри-
нятой последовательности с подъемом на полупальцы и активной сменой 
положений рук при отведении ног в различные направления. Это обе-
спечивало определенно усложненные условия реализации упражнений, 
направленных на развитие устойчивости. Большая часть времени отво-
дилась на упражнения на середине зала. Стоит отметить, что использу-
емые средства на основе классического танца, подразумевали некото-
рое удержание открытых положений ног и соответствующих им положе-
ний рук, корпуса и головы. На полусфере непосредственно выполнялись 
«Battement developpe» и «Grand battement tendu jete». Укажем, что вначале 
тренажа данные комбинации освоены при помощи балетного станка, и 
только после, раскрывание одной из ног с опорой на полусферу происхо-
дило на середине зала без опоры. 

«Tours» осуществлялись из пятой позиции ног «en dehors» (наружу) и 
«en dedans» (вовнутрь). Внимание танцоров-спортсменов акцентирова-
лось после полного поворота вокруг своей оси на одной из ног (вторая 
при этом находилась на «cou des pied») на удержании положения на полу-
пальцах на двух либо на одной из ног согласно указаниям тренера-пре-
подавателя. Более сложным заданием отмечена пауза, в которой после 
вращения фиксировалось положение наверху с удержанием одной из ног 
на щиколотке.

В ходе задействования подвесного оборудования для реализации 
программы «в гамаках» изначально было определено отсутствие противо-
показаний к данному виду фитнеса у танцоров-спортсменов и составлены 
комплексы на основе  удержания таких положений, как «ласточка», «ле-
тучая мышь», «лягушка», «гора», «мост» и другие. С одной стороны, данные 
средства обеспечивали вытяжку позвоночного столба, а с другой – разви-
тие вестибулярного аппарата и проприоцептивной системы.

Представленный комплекс средств реализовывался через дополни-
тельные занятия. На каждый вид (классическую хореографию и аэрофит-
нес) была определена отдельная тренировка по одному часу в неделю. 

Проведенное исследование отражает интерес к поиску новых дей-
ственных аспектов методики тренировки по развитию баланса у танцо-
ров-спортсменов. Предложенный инструментарий имеет преимущество 
в том, что содержит группу, направленную дополнительно на восстанов-
ление длины позвоночного столба, его разгрузку. Это значимо после вы-
полнения упражнений первого блока и в целом танцевально-спортивных 
элементов. Результаты проб также подтверждают необходимость даль-
нейшей реализации указанных средств. 
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Abstract. This scientific work explores the prospects for the development 
of motorsport in the Russian Federation. The paper examines the history of 
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Развитие автоспорта началось еще в XIX веке. Возникновение и исто-
рия развития автомобильного спорта в определенное время повлияли 
на значительный рост технического прогресса в автостроении. Многие  
в мире предприниматели и основатели крупных компаний, таких как Фер-
рари, Форд и т. п., всегда боролись за звание лучших автомехаников, ав-
токонструкторов и автопилотов. Появление автоспорта стало толчком для 
улучшения качества, сборки автомобилей [11]. 

В настоящий момент современные гонки – это зрелищные соревнова-
ния, за которыми наблюдают миллионы поклонников во многих странах. 
Зрители путешествуют по миру, чтобы увидеть все собственными глазами 
и ощутить необычные эмоции. Помимо этого, команды, которые участвуют 
в гонках, стремятся к техническим достижениям в инженерных решениях. 
Гонки являются мероприятием, где конструкторы и производители авто-
мобилей завоевывают титулы и награды, показывая свое превосходство 
на рынке. В свою очередь, это «двигатель прогресса» для каждой страны. 
Престижно быть на рынке конкурентоспособной организацией в автомо-
билестроении.

Автомобильный спорт – вид спорта, включающий соревнования на 
гоночных, спортивных и серийных автомобилях [8]. К основным видам ав-
тоспорта относятся: ралли, кольцевые гонки, кросс и ралли-кросс, трек и 
лед, ралли-рейды, трофи-рейды, картинг, драг-рейсинг, дрифт, автомного-
борье, цифровой автоспорт, ретро-ралли (классические автомобили) [9]. 

Автоспорт является техническим спортом, в котором ключевой особен-
ностью является сплоченная работа большого количества специалистов: 
гонщиков, конструкторов, инженеров, механиков, штурманов. Развитие и 
проверка передовых технологий в автомобильной индустрии невозможны 
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без активного участия в автоспорте. Именно здесь находится ключевая 
роль в создании и тестовом использовании инновационных технических 
решений при разработке и производстве автомобилей, а также их отдель-
ных компонентов [1].

Автомобильный спорт в России преимущественно консолидируется 
вокруг любительской индустрии, хотя и наблюдается некоторый прогресс 
в профессиональных соревнованиях. Ранее большое количество талант-
ливых и квалифицированных спортсменов уезжали за границу для разви-
тия своей карьеры как автомобильных пилотов [10].

В настоящее время в условиях экономической и политической ситу-
ации автогонщики, выступающие за российские команды, вынуждены 
отказаться от участия в гонках за пределами нашей страны. Данное со-
бытие привело к тому, что коммерческие и государственные предприятия 
не заинтересованы в развитии автоспорта [12]. Санкции, которые были 
выдвинуты Международной автомобильной федерацией (ФИА) в фев-
рале 2022 года, об отмене Гран-при в России и расторжении контракта  
с организацией «РОСгонки» о проведении Гран-при до 2025 года. Помимо 
этого, также в марте 2022 года российским пилотам было отказано в де-
монстрации национальных символик, цветов, флагов в социальных сетях 
и на чемпионате мира по ралли-рейдам [13]. 

Изучение материалов по автоспорту выявило, что автомобильные со-
ревнования созданы, чтобы производители автомобилей конкурировали 
с другими компаниями и могли развивать и улучшать свои технологии. 
Кроме этого, соревнования проходят не только на гоночных трассах, но и 
при сравнении уровня бюджета команд, квалифицированных инженеров, 
механиков и штурманов. Результат на финише зависит от навыков пилота, 
оснащенности автомобиля, слаженности команды, стратегии победы, ин-
женерных задумках, затраченных денежных средств [7].

Автогонки сейчас представляют собой «часть маркетинговой поли-
тики больших промышленных компаний» [2, c. 59]. Известные всему 
миру автопроизводители, такие как Форд, Феррари, Мерседес, Рено, 
БМВ, Фиат и др., проводят рекламные кампании и продолжают дока-
зывать свое превосходство посредством гонок. Тем самым, мы можем 
видеть, что данные компании в дальнейшем получают значительную 
прибыль и совершают колоссальные продажи. Интерес к автоспорту 
всегда останется у зрителей, так как людям важно получать эмоции. 
Помимо этого, любители и фанаты во время автомобильных гонок мо-
гут ненадолго ощутить себя гонщиками, прочувствовать всю атмосферу 
соревнований [2].  

На основании проведенного анализа составлена схема-формула при-
чин существования автогонок в мире (рисунок 1).
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Рис. 1. Схема-формула взаимовыгодного существования автоспорта в мире 

Автомобильный спорт имеет хорошее развитие на территории России 
на любительском уровне. Множество энтузиастов участвуют в различных 
автомобильных соревнованиях, таких как ралли, дрифтинг, драг-рейсинг 
и др. Любители автоспорта могут принимать участие в этих мероприятиях, 
как участники или зрители, что способствует популяризации этого вида 
спорта в стране.

В России, помимо вышесказанного, проводятся официальные сорев-
нования на профессиональном уровне. Эти мероприятия привлекают вни-
мание опытных гонщиков, а также болельщиков, способствуя развитию 
автомобильного спорта в стране.

Кроме того, существуют автомобильные клубы и школы, где заинте-
ресованных лиц обучают пилотированию спортивных автомобилей. Эти 
действия способствуют развитию автомобильной культуры и спортивной 
активности в России.

Возможности автоспорта в Российской Федерации обширны и пред-
вещают будущее с новыми достижениями. Важно учитывать несколько 
ключевых аспектов для определения перспектив этой отрасли.

1. Инфраструктура и трассы. 
В России существует значительный потенциал для развития автоспор-

та благодаря обширной территории. В последние годы строятся новые го-
ночные трассы и модернизируются существующие, что может способство-
вать привлечению международных соревнований и внимания спортсме-
нов и болельщиков [3; 4].

2. Привлечение инвестиций.
Развитие автоспорта требует значительных инвестиций. Возможно, 

увеличение интереса со стороны бизнес-сообщества и правительства по-
может в привлечении средств для поддержки спортсменов, организации 
соревнований и обучения молодых автопилотов. 
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3. Профессиональное сообщество.
Профессиональное сообщества, включая тренеров, инженеров и ад-

министраторов, содействует развитию автоспорта. Обмен опытом с меж-
дународными специалистами также способствует росту уровня подготов-
ленности и повышению конкурентоспособности российских гонщиков.

4. Привлечение молодежи.
Привлечение молодых гонщиков и болельщиков к гонках важно для 

долгосрочного развития автоспорта. Создание школ и программ поддерж-
ки молодых талантов, а также проведение популярных гоночных турниров, 
способствует этой задаче.

5. Продвижение автоспорта. 
Продвижение автоспорта через средства массовой информации и со-

циальные сети напрямую влияет на увеличение его популярности среди 
широкой аудитории. Эффективное маркетинговое воздействие играет су-
щественную роль по привлечению спонсоров и болельщиков [5; 6].

Таким образом, перспективы развития автоспорта в Российской Фе-
дерации зависят от комплексного подхода, который включает в себя раз-
витие инфраструктуры, привлечение инвестиций, объединение професси-
онального сообщества, омоложение участников и активное продвижение. 
С учетом правильных шагов и усилий со стороны всех заинтересованных 
сторон, автоспорт в нашей стране может достичь новых рубежей и в пер-
спективе укрепить свою позицию на мировой арене.
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Физическая подготовка сотрудников органов внутренних дел (далее – 
сотрудников) Российской Федерации является составной частью их про-
фессиональной служебной подготовки. Ее целью является формирование 
их физической и психологической готовности к успешному выполнению 
оперативно-служебных и оперативно-боевых задач, умелому применению 
физической силы, боевых приемов борьбы и специальных средств при 
пресечении противоправных действий, а также обеспечение их высокой 
работоспособности в процессе служебной деятельности. Одной из глав-
ных задач, реализующих эту цель, выступает формирование у сотрудников 
необходимых физических качеств [2, С. 12; 4, С. 3]. 

Под понятием «физическое (двигательное) качество» понимают 
врожденные морфофункциональные особенности организма, благо-
даря которым возможна физическая активность человека, проявляю-
щаяся в его двигательной деятельности, характеризуются одинаковы-
ми параметрами движения и измеряются тождественным способом,  
а также имеют сходные физиологические и биохимические механизмы, 
и обуславливаются аналогичными свойствами психики. В теории физи-
ческого воспитания различают следующие физические качества: силу, 
быстроту, выносливость, гибкость, ловкость [1, С. 119; 3, С. 114-123]. 
На развитие этих качеств у сотрудников в различных учебных програм-
мах, в зависимости от формы обучения, выделяется определенное ко-
личество учебных часов.

Например, в образовательных организациях высшего образова-
ния МВД России доля общей физической подготовки, в рамках которой 
происходит развитие физических качеств, составляет в среднем от 50 
до 70%. При этом количество учебных занятий в недельном цикле тоже 
регламентировано. Так, согласно нормативным документам, регламен-
тирующим организацию физической подготовки в органах внутренних 
дел Российской Федерации, в том числе и образовательных органи-
зация высшего образования системы МВД России, учебным планам и 
рабочим учебным программам занятия по дисциплинам цикла физи-
ческой подготовки проводятся из расчета 2 раз в неделю [4, С. 3-4; 5,  
С. 35-36]. 

В последние годы образовательные организации высшего образова-
ния системы МВД России при проведении вступительных испытаний стол-
кнулись с очень низким уровнем развития физических качеств абитуриен-
тов. Необходимость комплектования до полного штата и связанное с этим 
снижение требований для поступления привело к возникновению проти-
воречия: на фоне высоких требований к уровню развития физических ка-
честв сотрудников полиции наблюдается достаточно низкая физическая 
подготовленность поступивших на службу (учебу). Кроме того, проблема 
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заключается и в том, что рабочие программы рассчитаны на изначально 
более высокий уровень физической подготовленности обучаемых. В свя-
зи с этим существующее количество выделяемых на физическую подго-
товку учебных часов и система планирования учебных занятий потеряли 
свою актуальность.

Давайте рассмотрим эту проблему в призме принципиальных основ 
развития физических качеств в системе физического воспитания.

Процесс физической подготовки практически нельзя организовать 
иначе, как в виде занятий, отделенных друг от друга более или менее 
значительными интервалами времени. Однако эти занятия должны быть 
отделены друг от друга с учетом естественно-биологической сущности фи-
зической подготовки, которая обуславливается механизмами физиологи-
ческой адаптации [1, С. 124-127; 3, С. 96-98].

Сильно упрощая положение вещей, этот механизм можно представить 
следующим образом (рисунок 1).

Функция 
(параметр)

Исходный 
уровень

ВосстановлениеТранировка Суперкомпенсация Утраченная  
компенсация

Время

Рис. 1. Фазы адаптации

В первой фазе после выполнения тренировочной работы работоспо-
собность организма неизбежно снижается. После тренировки – следую-
щая фаза – начинается восстановление «сил» (проходит утомление цен-
тральной нервной системы, восстанавливается энергетические возмож-
ности организма и т.д.). Однако в силу инерционности физиологических 
процессов восстановления происходит накопление его возможностей 
немного «про запас». Наступает следующая фаза адаптации – так назы-
ваемая фаза суперкомпенсации. В этой фазе организм готов к выпол-
нению большей относительно исходного уровня работы [1, С. 124-128; 
3, С. 101-102].
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Если в эту фазу и начать следующую тренировку, то тогда кумулятив-
ный эффект фаз суперкомпенсации будет «как бы» накладываться друг на 
друга, обеспечивая все большие функциональные возможности организ-
ма. Другими словами, его тренированность будет повышаться (рисунок 2).

Функция 
(параметр)

Исходный 
уровень

Транировка

Время

1 2 3

Достигнутый 
уровень

Рис. 2. Кумулятивный (накопительный) эффект фаз суперкомпенсации

Если же фазу суперкомпенсации пропустить, то наступает следующая 
фаза – фаза утраченной компенсации. В этой фазе накопленные возмож-
ности организма «про запас» пропадают. И последующее занятие физио-
логически не приведет к эффекту накопления (рисунок 3).

60–84 ч.

Функция 
(параметр)

Исходный 
уровень

Транировка

Время

1 2

24–36 ч.

Рис. 3. Утрата эффекта суперкомпенсации
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При типичных нагрузках на учебных занятиях по физической подготов-
ке фаза суперкомпенсации наступает на следующий день. Таким образом, 
оптимальный промежуток времени между занятиями 1–2 дня. Если же 
продолжительность времени между занятиями будет более трех дней, то 
никакого повышения работоспособности наблюдаться не будет. Отсюда 
становиться понятным, что существующая практика планирования учеб-
ных занятий по физической подготовке не обеспечивает необходимого 
эффекта от них, т.е. добиться оптимального расположения двух занятий в 
недельном цикле не представляется возможным.

Какие пути решения этой проблемы возможны?
Во-первых, компенсировать утрату эффекта суперкомпенсации можно 

самостоятельными занятиями. Однако в этом случае у обучающего долж-
на быть высокая мотивация и хотя бы минимальные знания методики для 
самостоятельного проведения полноценного занятия с необходимой дли-
тельностью, моторной плотностью и интенсивностью.

Во-вторых, анализ проведенных в разные года научных исследований 
организации физической подготовки в системе высшего образования 
правоохранительных органов (В. Г. Колюхов, В. П. Вдовиченко, С. М. Сус-
ликов, С. В. Кузнецов, А. Н. Волков) показал, что формирование необходи-
мых двигательных навыков и развитие до необходимого уровня физиче-
ских качеств происходит на 1–2 курсах обучения. Начиная с 3 курса про-
исходит процесс совершенствования служебно-прикладных двигательных 
действий и нагрузка носит поддерживающий характер. В связи с этим, 
можно рекомендовать планировать большую учебную нагрузку на 1–2 
курсы за счет нагрузки на старших курсах и увеличить количество учебных 
занятий минимум до 3 в неделю. 

В-третьих, увеличить количество дисциплин цикла «Физическая подго-
товка», введя, к примеру, в учебный план дисциплину «Общая физическая 
подготовка».
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Введение. В системе сопровождения жизненного цикла профессии 
педагога важным направлением является профессиональное самораз-
витие работника [5]. Данные ВЦИОМ общественного мнения среди ра-
ботающего населения страны показывают, что 47% людей в возрасте 
18–24 лет считают необходимым повышать свою квалификации, среди 
25–34-летних этот показатель равняется 41%, среди 35–44-летних 39%, 
среди 45–59-летних 41% [3]. Повышение педагогического мастерства ак-
туально и среди преподавателей физического воспитания, инструкторов и 
тренеров по спорту.

Это послужило нам в выборе цели публикации – представить модель 
реализации курсов повышения квалификации преподавателей кафедры 
физического воспитания высшего учебного заведения.

Результаты исследования. Изучение научных публикаций выяви-
ло большой интерес среди исследователей повышения педагогического 
мастерства и квалификации педагога физической культуры [7; 8; 9; 10]. 
Цифровизация образования способствует сокращению потребности в 
преподавателях как носителях и трансляторах учебного контента. Педа-
гогическая деятельность, живой труд вполне успешно может замещаться 
элементами дистанционного обучения: текстами, тестами, изображения-
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ми, видео и т.д. [2]. Это несколько противоречит физкультурному и спор-
тивному образованию, так как знания в физической культуре неразрывно 
связаны с формированием телесных навыков и двигательных действий, 
поэтому от педагога отрасли (носителя информации) для непосредствен-
ного взаимодействия с учениками, «материального погружения» в обра-
зовательный процесс требуется постоянное повышение педагогического 
мастерства и квалификации, развитие и совершенствование качеств лич-
ности, психофизической и духовной сфер.

Современные взгляды на таксономические модели черт личности 
человека (например, «Большая Пятерка», HEXACO), вовлеченного в пре-
подавательскую деятельность, имеют разносторонность и многогран-
ность [11]. 

В исследовании А. И. Ивониной на основе анализа дефиниций «soft» 
и «hard skills» представлено сходство и отличия содержания «мягких» и 
«твердых» компетенций в трудах различных ученых [4]. 

Т. М. Ковалева указывает, что современное педагогическое образо-
вание имеет тесную связь с формированием компетентностного профиля 
профессии педагога через становление «self skills» у преподавателя [6].

 Т. А. Федорова в содержание «soft skills» педагога по физической куль-
туре включает «self»- и «mentor»-компетенции [9]. Ученый представляет 
«mentor»-компетенции как дополнение к «self»-компетенциям, развиваю-
щие «soft skills» у учащихся. Р. Р. Абзалимов обосновывает значение ан-
драгогического подхода в повышении квалификации педагога [1].

Теоретико-методологическое и научное обоснования повышения ква-
лификации специалистов по физической культуре и спорту представлены 
в трудах Н. В. Масягиной. Исследователь представляет десятивекторную 
модель повышения квалификации кадров физкультурно-спортивной от-
расли в виде структурирования процесса профессионального развития 
педагога, в которую входят: цели, задачи, принципы, система управления, 
создание образовательной среды, методическое обеспечение, диагности-
ку, критерии и педагогические условия, эффективность развития карьер-
ного потенциала специалиста [7].

Т. Н. Шутова в разработке курсов повышения квалификации специа-
листов спортивной отрасли обосновывает применение технологии блок-
чейн образовательной платформы [10]. 

В опыте построения и разработке курсов повышения квалификации 
для тренера С. М. Носов определил, что у работников спорта есть потреб-
ность в получении знаний (в порядке востребованности) углубленной ме-
тодики спортивной тренировки, нормативно-правовых аспектов профес-
сии, спортивной физиологии, фармакологического обеспечения. Автор 
также выявил ряд проблем: пробелы в навыках работы в цифровой среде 
(например, работа в Excel или на платформе E-library); поиск современных 
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недорогих способов педагогического и медико-биологического контроля 
на тренировке; низкие навыки научной работы, слабое понимание спосо-
бов ведения коммерческой деятельности [8].

На основе изучения научных взглядов отечественных исследователей 
представим авторскую модель реализации курсов повышения квалифи-
кации преподавателей кафедры физического воспитания (далее ФВ) выс-
шего учебного заведения (далее ВУЗ) (рисунок 1).

Рис. 1. Модель реализации курсов повышения квалификации преподавателей 
кафедры ФВ высшего учебного заведения (составлено автором)

Педагогические работники кафедры ФВ ВУЗа повышают квалифика-
цию по профилю образовательной деятельности не реже 1 раза в 3 года 
в объеме не менее 72 часов, включая: не менее 18 часов по спортивной 
специализации; не менее 18 часов по педагогике и психологии высшего 
образования; не менее 18 часов по навыкам научной деятельности; не 
менее 18 часов по информационно-коммуникативным технологиям. Для 
повышения квалификации преподавателю 1 раз в 2 года предоставляется 
бесплатный образовательный кредит объемом в 72 часа. Руководство и 
ведущие сотрудники кафедры ФВ, совместно с подразделением дополни-
тельного профессионального образования (далее ДПО) и методическим 
отделом ВУЗа организуют, разрабатывают и реализуют среди педагоги-
ческих работников кафедры ФВ краткосрочные (объемом 18 часов) кур-
сы повышения квалификации по актуальным и востребованным направ-
лениям физкультурно-спортивной, педагогической и тренерской работы. 
Преподаватель сам планирует индивидуальный образовательный марш-
рут и выбирает курс исходя из сроков их проведения. Занятия проводятся 
в зимний и летний периоды, в виде организации работы Зимней (январь) 
и Летней (июнь) педагогической школы. Неиспользованные преподава-
телем часы образовательного кредита по истечению 2 лет «сгорают», при 
этом преподаватель должен предоставлять сведения о курсах повышения 
квалификации, не реже 1-го раза в 3 года в объеме не менее 72 часов. 
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Модель предоставляет свободу и вариативность преподавателю в 
планировании своего индивидуального образовательного маршрута. 
Вариант 1, представленный на рисунке 1, предполагает использование 
преподавателем образовательного кредита сразу в первый год по схеме 
2+2, т.е. прохождение 2 курсов в зимний период и 2 – в летний. Вариант 2 
предполагает планирование индивидуального образовательного маршру-
та в течение 2 лет по схеме 1+3, например, прохождение 1 курса в первый 
год и 3 курса во второй год. Вариант 3 можно представить в виде схемы 
1+1+2, например, прохождение по 1-му курсу в первый и второй год, и  
2 курсов в третий год. Представленные варианты условны, могут быть и 
другие схемы прохождения курсов повышения квалификации.

Также мы рекомендуем дополнять модель реализации курсов повыше-
ния квалификации преподавателей кафедры ФВ ВУЗа следующими форма-
тами повышения профессионального саморазвития преподавателя:

Взаимные посещения преподавателями учебных занятий коллег,  
в том числе и других спортивных специализаций, из своего учебного заве-
дения или учреждений-партнеров.

Участие в мастер-классах, открытых лекциях, вебинарах и т.д. по фи-
зической культуре, фитнесу и т.д., проводимых в различных форматах, как 
очно, так и дистанционно посредством LMS, Moodle, Teams и другие.

Самообразование и получение информации в журналах спортивного 
профиля, в профессиональных сообществах или образовательных плат-
формах, например, Ассоциации профессионалов фитнеса (FPA), Открытом 
образовании (opened.ru), Coursera (www.coursera.org) и др.

Развитие коллаборации и партнерства с интересантами системы ДПО 
других учреждений педагогического и спортивного профиля, например, 
Российского университета спорта (gtsolifk.ru), Института непрерывного об-
разования МГПУ (ino.mgpu.ru), Института ДПО и развития карьеры МГУСиТ 
(mgusit.mossport.ru) и др.

Заключение. Таким образом, моделирование реализации курсов 
повышения квалификации педагога физкультуры позволяет облегчить 
управляемость жизненного цикла профессии педагога, создать и упоря-
дочить процесс профессионального развития преподавателя физическо-
го воспитания высшего учебного заведения.
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Аннотация. На основе ретроспективного метода выделяется истори-
ческий опыт функционирования системы физической культуры и спорта в 
условиях внешнеполитического давления на СССР. Охарактеризованы фор-
мы и методы организации спортивных соревнований, участие в которых по-
зволило поддерживать социально-политическую стабильность советского 
общества. Анализ научной литературы показывает роль спорта и спортив-
ных достижений в объединении (советского) российского общества.

Ключевые слова: спорт, опыт, социальная стабильность, спартакиада, 
соревнования, физкультурно-спортивные организации
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Abstract. Based on the retrospective method, the historical experience of 
the functioning of the system of physical culture and sports in the conditions of 
foreign policy pressure on the USSR is highlighted. The forms and methods of 
organizing sports competitions are characterized, participation in which made 
it possible to maintain the socio-political stability of Soviet society. The analysis 
of scientific literature shows the role of sports and sports achievements in the 
unification of (soviet) russian society.
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Стабильность общества и деятельности его социальных институтов всег-
да выступала качественным показателем развития самого общества, его си-
стем и способности справляться с вызовами времени, рисками и кризисами. 
В этом контексте нельзя не упомянуть физическую культуру и спорт, и осо-
бенно сферу спорта высших достижений, обладающих огромным созидатель-
ным потенциалом в развитии человеческих способностей, формировании 
мотивации к социально полезной деятельности, повышении культурно-об-
разовательного уровня. Физическая культура и спорт, как социокультурные 
феномены, имеют все ресурсы для поддержания стабильности российского 
общества, особенно за счет использования опыта предшествующих эпох.
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Физическая культура и спорт, как показывает история человечества, 
– это мощнейшие социальные силы, способные сплотить население стра-
ны, укрепить ее национальные устои, традиции и обычаи, поднять дух и 
вдохновить на новые свершения и подвиги [4, С. 137].

На состоявшемся в июне 2023 г. Петербургском международном эко-
номическом форуме (ПМЭФ-2023) Министр спорта России О. В. Матыцин 
в работе сессии «Спорт в новой реальности: от соревнований к продук-
ту» отметил, что «…спорт – это не только … кадры, медали, это идеология, 
это идеология победителей, это уважение к своей культуре, традициям,  
к своей стране…», что подчеркивает большую социальную роль спорта 
в современных реалиях для сохранения стабильности российского об-
щества, особенно в условиях внешнеполитического давления и режима 
санкций. Слова Министра спорта России несут убежденность в сегодняш-
нем дне, веру в успешное развитие спорта в России. 

Физическая культура и спорт, после введения пакетов санкций в 
2022 г. со стороны Европейского союза и США, разрыва международных 
и межгосударственных соглашений в области здравоохранения, образо-
вания, науки, искусства и спорта, испытали трансформацию, но смогли 
выдержать давление. Министерство спорта России, его региональные 
структуры, общественные спортивные организации и образовательные 
организации высшего образования, исполняя пункты Стратегии разви-
тия физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 
2030 года, утвержденной Правительством от 24 ноября 2020 г., смогли 
сохранить конкурентоспособность, активность в этих сферах. Вся дея-
тельность государства и спортивной общественности были направлены 
на приумножение потенциала по подготовке спортсменов и решение про-
блем, связанных с организацией и проведением спортивных соревнова-
ний различного уровня. Во многом сегодняшнее положение дел в спорте 
– это результат аккумулирования опыта советского периода и ориентация 
на проверенные временем социально полезные практики в области физ-
культурно-спортивного движения.

Еще в 1920–1930-е гг. Советское государство сталкивалось с попыт-
ками Запада изолировать Советскую России на международной арене 
введением эмбарго на товары, открытой идеологической войной и пр. 
Важную роль в объединении народов Советского государства, укрепле-
нии советского общества и его устоев, сохранении единства внутри госу-
дарства сыграли физическая культура и спорт.

Ретроспективный анализ истории физической культуры и спорта пока-
зывает, что Советское государство всегда изыскивало экономико-техни-
ческие, финансовые, социальные и культурные ресурсы для ответа на на-
падки и давление со стороны стран Запада и США. Так, с 1952 по 1984 г. 
спортсмены Советского Союза на олимпийских состязаниях 325 раз за-
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нимали первые места, 269 – вторые и 254 – третьи. Звания победителей 
Олимпиад спортсмены и команды СССР удостоились 848 раз. В подготов-
ке советских спортсменов к международным соревнованиям участвовало 
700 специалистов различного научного профиля, в том числе 250 доктор-
ов и кандидатов наук. Свыше 130 учебных и научных институтов страны 
проводили исследования по спортивным направлениям [5, С. 83].

Все преобразования в области физической культуры и спорта в СССР ста-
ли важнейшими социальными, духовными и культурными факторами объе-
динения многонационального государства и его политической стабильности. 
Яркими примерами аккумулирования человеческого потенциала и дости-
жения высокого уровня в спорте можно назвать следующие факты:

 – в 1930-е гг., на фоне роста популярности занятиями спорта, возни-
кает комплекс ГТО, укрепивший ряды физкультурников допризыв-
ной и студенческой молодежи, повысивший социальный авторитет 
спортсмена и давший толчок к повсеместной начальной военной 
подготовке перед Великой Отечественной войной [2, С. 305];

 – в условиях «холодной войны» между блоками капиталистических и 
социалистических стран в СССР с 1956 г. начинается проведение 
Спартакиад народов советской страны, главной целью которых 
было не только приобщение молодежи и трудящихся к постоянным 
занятиям физической культурой и спортом, но и воспитание на со-
ветских общественных ценностях [6, С. 49];  

 – в ответ на недружелюбные действия стран Запада и США, после 
бойкота Олимпиады-80, Советское государство проводит крупные 
международные спортивные соревнования – «Дружба-84», которые 
стали важной вехой в спортивной истории каждой социалистиче-
ской страны-участницы;

 – на фоне сохранения недоверия к советской политической системе 
и прерванных международных связей в области спортивного со-
трудничества с 1970-х гг. возникают «Игры доброй воли», впервые 
прошедшие в Москве в 1986 г. Целью игр являлось установление 
между соперничавшими политическими блоками миролюбивых от-
ношений через деятельность спортсменов-«послов доброй воли», 
для всей международной спортивной общественности было показа-
но, что СССР – это страна честного спорта, доверия и мира [1, С. 35].

Спортивные соревнования различного уровня, в которых участвова-
ли советские физкультурники и профессиональные спортсмены, являлись 
не только результатом воплощения в жизнь партийно-государственных 
установок в области строительства социализма, но и становились под-
линными праздниками для людей, смыслом и частью их жизни. Крупные 
советские спортивные соревнования, как указывают А. И. Догадова и 
А. С. Александровская, оказывали большое общественное влияние и име-
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ли побудительную силу для населения СССР: «Спортивная символика вос-
принималась спортсменами в единстве с флагом, гербом и гимном госу-
дарства. Физическая культура и спорт объединили народы…и в этом была 
сила советского народа» [3, С. 66].

На современном этапе российское государство и общество, с учетом 
исторического опыта СССР по организации и проведению масштабных 
спортивных соревнований, физкультурно-массовых и зрелищных меро-
приятий, имеет все возможности для дальнейшего укрепления здоровья 
российских граждан, поддержанию молодежных инициатив в области 
спорта, конкурентоспособности спорта, внедрению наукоемких техноло-
гий и цифровизации спортивных отраслей и пр.

Во многом преодолевая внешнеполитические трудности, российские 
государственные органы смогли выделить опыт советского периода по 
организации и формам проведения физкультурно-массовых и спортивных 
соревнований среди различных групп населения.

Используя советский опыт по организации, методическому сопрово-
ждению и управлению областью физической культуры и спорта, Мини-
стерству спорта России удалось наметить на 2024 год крупные спортив-
ные мероприятия, которые, как и в советское время, показывают силу, 
стойкость и потенциал всей социальной сферы нашей страны:

 – II Всероссийская спартакиада между субъектами Российской Феде-
рации по зимним видам спорта, намеченная на февраль 2024 года 
по программе XXV Олимпийских зимних игр 2026 года;

 – «Игры будущего» в Казани как крупное спортивное событие для мо-
лодежи, находящееся на стыке спорта, науки и технологий, синер-
гии классических и цифровых видов спорта;

 – ХI Международный форум «Россия – спортивная держава»;
 – Игры стран БРИКС как масштабные международные спортивные 
состязания;

 – Международный фестиваль университетского спорта с участием ко-
манд из стран БРИКС, ШОС и СНГ и др.

Поводя итог, можно сказать, что физическая культура и спорт на сегод-
няшний день остаются и выступают ресурсами социальной стабильности 
российского общества даже в условиях давления со стороны стран Запада 
и США, отстранения российских спортсменов от летних Олимпийских игр  
2024 г. в Париже и других соревнований. Во-первых, фундаментально 
не была затронута система управления физической культуры и спорта; 
во-вторых, все социальные обязательства в области спорта, как и финан-
сирование крупных молодежных физкультурно-спортивных мероприятий 
на 2022–2024 гг., исполняются Министерством спорта России, а это в 
свою очередь только укрепляет позиции органа исполнительной власти. 
В-третьих, острого дефицита на себе не испытала спортивная индустрия, 
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отечественная промышленность и частный сектор смогли выстоять перед 
внешним давлением. И наконец, в-четвертых, в спортивных федерациях 
и образовательных организациях высшего образования продолжается 
деятельность по подготовке спортивного резерва, организации и прове-
дению физкультурно-спортивных и физкультурно-массовых мероприятий 
для различных возрастных групп населения.

Сохранение функциональной системы российского спорта позволяет 
физической культуре и спорту служить важным духовным, идеологиче-
ским и социально-политическим объединяющим ресурсом для россиян в 
современный период.
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Аннотация. Разработана и экспериментально апробирована мето-
дика двигательно-координационной подготовки самбистов 10–12 лет с 
учетом индивидуальных типологических особенностей нервной системы. 
В группе самбистов экспериментальной группы, в учебно-тренировочный 
процесс которых была включена разработанная методика, установлен 
статистически значимый (Р<0,05) больший прирост развития скорост-
но-силовых способностей (на 5,1%), силы (на 21,8%), технико-тактической 
подготовленности (на 22,2%) по сравнению с контрольной группой.

Ключевые слова: самбо, двигательно-координационная подготовка, 
технико-тактическая подготовленность, сила нервной системы
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95

развития физической культуры, спорта, туризма и гостеприимства: сбор-
ник материалов XVII Международной научно-практической конференции 
21–22 ноября 2023 года. М.: НКЦ Образование, 2023. С. 94–100.

Original article

Individualization of motor-coordination training  
of young sambists taken into account  

of the functional capabilities of the CNS

Alexander E. Barannikov

Institute for the Development of Creative Industries, Sports and Tourism, 
Moscow, Russia

b_a@mail.ru

Abstract. A methodology for motor-coordination training of 10–12-year-
old sambists has been developed and experimentally tested, taking into 
account the individual typological features of the nervous system. In the group 
of sambists of the experimental group, whose training process included the 
developed methodology, a statistically significant (P<0.05) greater increase 
in the development of speed-strength abilities (by 5.1%), strength (by 21.8%) 
was established, technical and tactical preparedness (by 22.2%) compared 
with the control group.

Key words: sambo, motor-coordination training, technical and tactical 
readiness, strength of the nervous system
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training of young sambists taken into account of the functional capabilities 
of the CNS // Modern trends, problems and ways of development of physical 
culture, sports, tourism and hospitality: collection of materials of the XVII Inter-
national Scientific and Practical Conference on November 21–22, 2023. М.: 
NBC Education, 2023. Pp. 94–100.

Введение. Необходимость индивидуализации спортивной подготовки 
единоборцев на начальном ее этапе доказана рядом авторов [4; 6; 7], при 
этом проводится мало исследований, посвященных учету индивидуальных 
типологических особенностей нервной системы (далее – НС). Генетиче-
ская обусловленность свойств НС указывает на тот факт, что их выявление 
в дальнейшем можно использовать как маркер проявления тех или иных 
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двигательно-координационных способностей спортсменов, чем и обусла-
вливается актуальность нашего исследования [1; 5; 8].

В ходе предыдущего исследования нами была проведена оценка 
уровня развития двигательно-координационных способностей самбистов 
10–12 лет в зависимости от типологических особенностей НС [2; 3], ре-
зультаты которого легли в основу индивидуализации двигательно-коорди-
национной подготовки юных спортсменов.

Цель исследования. Разработать и апробировать эксперименталь-
ную методику двигательно-координационной подготовки юных самбистов 
с учетом индивидуальных типологических свойств НС, оценить ее эффек-
тивность.

Задачи исследования:
 – с учетом выявленных ранее индивидуальных типологических 
свойств НС самбистов 10–12 лет разработать экспериментальную 
методику двигательно-координационной подготовки;

 – провести апробацию разработанной экспериментальной методики 
и оценить ее эффективность.

Методика и организация исследования. Для проведения педагоги-
ческого эксперимента были отобраны 32 самбиста 10–12 лет, которых 
поделили поровну на контрольную (КГ) и экспериментальную группы (ЭГ). 
В контрольной группе у 10 спортсменов сильная НС, у 6 спортсменов сла-
бая, в экспериментальной группе у 9 спортсменов сильная НС, у 7 спор-
тсменов слабая.

Результаты исследования и их обсуждение. Выявленная диаме-
тральная противоположность самбистов 10–12 лет по показателю «сила 
НС», а именно то, что спортсмены со слабой НС обладают более высоким 
уровнем развития гибкости, скоростных и координационных способно-
стей, спортсмены с сильной НС – более высоким уровнем выносливо-
сти, силовых и скоростно-силовых способностей, позволило нам внести  
в учебно-тренировочную деятельность самбистов экспериментальной 
группы следующие изменения (таблица 1).  

Таблица 1
Содержание двигательно-координационной подготовки  

у дзюдоистов экспериментальной группы в зависимости от силы НС

№  
п/п

Раздел двигательно-коор-
динационной подготовки

Сильная НС Слабая НС

1 Воспитание быстроты Корректировки не вносились

2

Воспитание силы и ско-
ростно-силовых способ-
ностей

Больше повторений Меньше повторений, но 
больше серий, добавить 
более сложные упраж-
нения
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№  
п/п

Раздел двигательно-коор-
динационной подготовки

Сильная НС Слабая НС

3

Воспитание координаци-
онных способностей

Для изучения сложных 
упражнений использо-
вать большее количество 
повторений подводящих 
упражнений

Для изучения сложных 
упражнений использовать 
метод целостного упраж-
нения при уменьшении 
количества повторений 
подводящих упражнений

4 Воспитание гибкости Корректировки не вносились

5

Воспитание выносливости При выполнении уско-
рений или поединка 
увеличивать продолжи-
тельность упражнения, но 
меньше серий

При выполнении ускоре-
ний или поединка умень-
шать продолжительность 
упражнения, но больше 
серий

6

Общая физическая под-
готовленность (ОФП)/ 
специальная физическая 
подготовленность (СФП)

Увеличить объем СФП  
с уменьшением объема 
ОФП

Уменьшить объем СФП  
с увеличением объема 
ОФП

С целью оценки эффективности разработанной методики юные спор-
тсмены обеих групп были протестированы до и после проведения экспе-
римента, результаты тестирования представлены в таблице 2.

Таблица 2

Динамика физической подготовленности самбистов 10–12 лет  
в ходе педагогического эксперимента

№ Тест Группа До После Дин-ка (%) Р

1
Бег 30 м, с КГ 5,32±0,3 5,25±0,3 -1,32 >0,05

ЭГ 5,34±0,3 5,18±0,3 -3,00 >0,05

2
Челночный бег 
3х10 м, с

КГ 9,21±0,6 9,07±0,6 -1,52 >0,05

ЭГ 9,25±0,6 8,95±0,6 -3,24 >0,05

3
Три кувырка впе-
ред, с

КГ 7,24±0,6 7,05±0,6 -2,62 >0,05

ЭГ 7,23±0,6 6,91±0,6 -4,43 >0,05

4
Прыжок в длину с 
места, см

КГ 153,7±7,5 155,8±7,8 1,37 >0,05

ЭГ 153,6±7,4 163,7±8,3 6,58 <0,05

5
Сгибание и разги-
бание рук в упоре 
лежа, кол-во

КГ 17,8±3,5 19,3±3,8 8,43 >0,05

ЭГ 17,8±3,7 23,5±4,1 32,02 <0,05
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№ Тест Группа До После Дин-ка (%) Р

6
Бег 400 м, с КГ 102,4±5,8 99,7±5,6 -2,64 >0,05

ЭГ 102,1±5,7 98,9±5,4 -3,13 >0,05

7
Выполнение пе-
редней подножки, 
балл

КГ 2,68±0,3 3,19±0,3 19,03 <0,05

ЭГ 2,65±0,3 3,94±0,4 48,68 <0,05

8
Выполнение накло-
на захватом ног, 
балл

КГ 2,43±0,3 2,97±0,3 22,22 <0,05

ЭГ 2,47±0,3 3,58±0,3 44,94 <0,05

9

Выполнение за-
прокидывания 
двойным подби-
вом, балл

КГ 2,35±0,3 3,25±0,3 38,30 <0,05

ЭГ 2,38±0,3 3,98±0,4 67,23 <0,05

ЭГ 2,38±0,3 3,98±0,4 67,23 <0,05

Как видно из таблицы 2, в конце исследования между контрольной 
и экспериментальной группами достоверных различий в тестах «Бег на 
30 м», «Челночный бег 3х10 м», «Три кувырка вперед», «Бег на 400 м»  
не установлено. Однако, в результате применения экспериментальной 
методики воспитания двигательно-координационных способностей с 
учетом силы нервной системы у самбистов экспериментальной группы 
отмечен достоверно более высокий уровень развития скоростно-сило-
вых способностей (на 5,1%) и силы (на 21,8%) по сравнению с контроль-
ной группой. Наиболее значимым оказался прирост (на 22,2%) техни-
ко-тактической подготовленности юных спортсменов эксперименталь-
ной группы (рис. 1–3).
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Рис. 1. Результаты выполнения передней подножки  
самбистами контрольной и экспериментальной групп
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Рис. 2. Результаты выполнения наклона захватом ног  
самбистами контрольной и экспериментальной групп

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
Контрольная группа Экспериментальная группа

2,35

3,25

2,38

3,98 После эксперимента

До эксперимента

Ба
лл

Рис. 3. Результаты выполнения запрокидывания двойным подбивом  
самбистами контрольной и экспериментальной групп

Заключение. Полученные в ходе апробации и представленные в та-
блице 2 и на рисунке 1–3 данные свидетельствуют об эффективности 
разработанной нами с учетом особенностей нервной системы методики 
двигательно-координационной подготовки самбистов 10–12 лет, в связи 
с чем индивидуализация юных спортсменов-единоборцев с различными 
типологическими свойствами нервной системы представляется целесоо-
бразной.
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Аннотация. Развитие сферы физической культуры и спорта в мегаполи-
се в значительной степени отличается от функционирования данной сферы 
в других типах населенных пунктов. На основании изучения исследователь-
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Abstract. The development of the sphere of physical culture and sports 
in a megalopolis differs significantly from the functioning of this sphere in 
other types of settlements. Based on the study of research literature, Russian 
and foreign experience in this work, the key features of the functioning of the 
sports and physical education industry were highlighted. These include: the 
possibility of holding major sporting events and implementing large-scale 
infrastructure projects, the expediency of using the comparative advantages 
of the metropolis and an integrated approach in the implementation of state 
policy in this area of public relations, as well as the need to integrate sports 
facilities and spaces into the urban environment. 

Key words: sport, physical culture, urbanism, social policy, factors, 
megaprojects, megapolis
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Сфера физической культуры и спорта является одним из ключевых 
направлений городской политики во многих странах мира, позволяю-
щим объединять людей и решать общие социально значимые задачи  
(в том числе касающиеся здоровья и качества жизни людей). В настоя-
щее время физическая культура и спорт вносят существенный вклад в 
устойчивое развитие, что было отмечено в Повестке Организации объ-
единенных наций в области устойчивого развития [10], которая форми-
рует цели устойчивого развития (далее – ЦУР). Реализация ЦУР в целом 
направлена на создание в долгосрочной перспективе более экологиче-
ски устойчивого, социально справедливого и экономически эффектив-
ного общества, а сфера спорта и физической культуры является одним 
из важнейших направлений для достижения поставленных перед миро-
вым сообществом целей. 

Важно отметить, что не только политические деятели отмечают вы-
сокую значимость рассматриваемой сферы общественных отношений, 
развитие сферы физической культуры и спорта также является важным 
направлением исследовательской литературы. В то же время во многих 
странах мира мегаполисы самостоятельно формируют политику в области 
спорта и физической культуры, поэтому развитие данной сферы целесо-
образно рассматривать именно на уровне отдельно взятого крупного го-
рода. При этом функционирование сферы физической культуры и спорта 
в городах уникально и имеет ряд отличительных качеств по сравнению с 
другими территориальными образованиями, поэтому их выявление и ана-
лиз является целью данной работы. 
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Важной чертой спортивной политики мегаполиса по сравнению с бо-
лее мелкими населенными пунктами является возможность проведения 
на их территории крупных спортивных мероприятий (прежде всего, чем-
пионатов мира, кубков мира, олимпийских игр) и строительство масштаб-
ных инфраструктурных объектов (что в совокупности представляет собой 
реализацию мегапроектов), которые впоследствии могут приводить к су-
щественным экономическим (в том числе мультипликативным) эффектам. 
Во многих городах наблюдается приток прямых иностранных инвестиций, 
развивается сфера туризма, а также формируется имидж привлекатель-
ного населенного пункта за счет внимания мировых средств массовой 
информации. В работе (Plenderleith, 2013) [9] изучается опыт проведе-
ния в Южно-Африканской Республике (далее – ЮАР) Чемпионата мира 
по футболу FIFA 2010. В исследовании отмечено, что Правительство ЮАР 
рассматривало проведение данного спортивного мероприятия в контек-
сте возможности повышения конкурентоспособности южноафриканских 
городов до мирового уровня в связи с созданием новых рабочих мест, по-
вышением уровня жизни населения, обновлением инфраструктуры (в том 
числе за счет запуска высокоскоростного поезда Gautrain, соединяющего 
Йоханнесбург и Преторию), улучшением международного имиджа страны. 
Важно отметить, что существенное развитие пассажирской транспортной 
инфраструктуры нередко достигается именно за счет проведения крупных 
мероприятий, одним из наиболее ярких примеров последнего времени 
является запуск сети высокоскоростных поездов к открытию Олимпиады 
в Пекине в 2008 году.

Важно отметить, что для многих мировых мегаполисов международ-
ные турниры являются важнейшей имиджевой составляющей. Одним из 
наиболее ярких современных примеров является проведение четырех 
турниров «Большого шлема» (высшая категория турниров) по теннису в 
определенных мегаполисах: Нью-Йорк (Открытый чемпионат США), Лон-
дон (Уимблдон), Париж (Ролан Гаррос), Мельбурн (Открытый чемпионат 
Австралии по теннису). Даже несмотря на конкурентное давление со сто-
роны мегаполисов Китая (например, Шанхая) или Объединенных Араб-
ских Эмиратов (Дубай) увеличение количества турниров «Большого шле-
ма» представляется крайне маловероятным. 

В этой связи в мировом сообществе в отношении некоторых мегапо-
лисов (например, Мельбурн, Сингапур, Доха, Дубай, Лондон, Нью-Йорк и 
др.) даже стал использоваться термин «спортивный город» (Pye et al., 2015). 
Именно спортивные мегаполисы представляют собой одно из последних 
проявлений растущей глобальной спортивной экономики, направленной на 
рационализацию затрат на строительство новой спортивной инфраструкту-
ры, увеличение экономической выгоды от проведения крупных спортивных 
мероприятий и совершенствование механизма брендинга города.
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Крупные спортивные мероприятия мирового масштаба активно про-
водятся и в российских мегаполисах: в 2008 году в Москве был прове-
ден финал Лиги чемпионов «Манчестер Юнайтед»–«Челси», в 2013 году 
в Москве – Чемпионат мира по Легкой атлетике, в 2013 году в Казани –  
Всемирная летняя Универсиада, в 2014 году в Сочи – Зимние Олим-
пийские игры, в 2016 году в Москве и Санкт-Петербурге – Чемпионат 
мира по хоккею с шайбой, в 2019 году в Красноярске – Всемирная зим-
няя Универсиада, в 2021 году в Москве – Чемпионат мира по пляжно-
му футболу FIFA и др. Одним из наиболее значимых мероприятий для 
страны являлось проведение в 11 крупных городах страны Чемпионата 
мира по футболу в 2018 году, который был признан советом FIFA луч-
шим в истории [3].

В целом развитие индустрии спорта также важно рассматривать в 
контексте определенной стадии развития города (прежде всего, речь идет 
о неблагоприятных процессах, когда наблюдается деградация городской 
среды). В работе (Davies, 2010) [8] на примере исследования британских 
городов отмечено, что реализация спортивной политики может стать ба-
зой для осуществления стратегии регенерации города (urban regeneration), 
которая становится тесно связанной с проведением ряда крупных турни-
ров (например, Всемирных студенческих игр в Шеффилде в 1991 году, Игр 
содружества в Манчестере в 2002 году и Летней олимпиады в Лондоне в 
2012 году). Всего в работе выделяются три типа подобной политики.

В рамках первой модели «Восстановление, основанное на спорте» 
(Sports-Led Regeneration) спортивная активность (например, спортивное 
мероприятие) или развитие (например, строительство крупного инфра-
структурного объекта) становятся катализатором городской политики, 
направленное на обновление. Примерами практической реализации дан-
ной модели являются строительство стадиона Уэмбли в Лондоне (привело 
к ускоренному развитию района Брент) и проведение Олимпийских игр 
2012 года (привели к реконструкции Восточного Лондона).

В рамках второй модели «Спортивная регенерация» (Sports 
Regeneration) индустрия спорта более плотно интегрирована в стратегию 
развития города (пример – реконструкция Восточного Манчестера во 
время Игр Содружества 2002 года, в рамках которой реализовывались 
и другие социальные инициативы, направленные на восстановление вос-
точной части города).

Третья модель – «Спорт и регенерация» (Sport and Regeneration) – яв-
ляется наиболее часто встречаемым типом спортивной политики, реали-
зуемым в городах Великобритании. В рамках этой модели развитие ин-
дустрии спорта не полностью интегрировано в развитие территории. То-
чечные меры являются небольшими по масштабам реализации и не часто 
являются незапланированными. Примерами реализации данной полити-
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ки является проведение небольших спортивных мероприятий и строитель-
ство небольших инфраструктурных объектов.

В исследовании Wang et al. (2018) [11] отмечено, что развитие инду-
стрии спорта и физической культуры должно быть связано с конкуренто-
способностью региона (города), а также его ключевыми сравнительными 
преимуществами. При этом выделяются четыре основных группы сравни-
тельных преимуществ (промышленная среда, уровень потребления, гео-
графическое положение, производственные ресурсы). Важно отметить, 
что группы сравнительных преимуществ имеют неодинаковое влияние на 
различные составляющие сферы физической культуры и спорта. В част-
ности, для сферы соревнований наибольшее значение имеют производ-
ственные ресурсы и уровень потребления. Для развития фитнеса, сферы 
спортивных тренировок также важны данные группы преимуществ, но их 
влияние гораздо меньше. Для сектора спортивных товаров важны факто-
ры промышленной среды и уровень потребления. Фактор географическо-
го положения важен для развития спортивного туризма.

В связи с тем, что мегаполисы, как правило, занимают достаточно 
большую площадь, то при развитии сферы физической культуры и спорта 
важнейшим вопросом является размещение инфраструктурных объектов.  
В работе Casas Valle (2013) [7] выделено 8 основных факторов, позволяющих 
учесть пространственные аспекты при размещении спортивных объектов:

• требования – необходимо учитывать технические требования к 
спортивной площадке и материалам (например, возможность ис-
пользования искусственной травы);

• размещение в городе – крупные спортивные комплексы в разное 
время привлекают множество людей, что приводит к целесоо-
бразности их совмещения с другими объектами (магазины, отдели, 
рестораны, музыкальные площадки);

• интеграция в общественное пространство – общественная пло-
щадь может стать частью спортивного комплекса, чисто функцио-
нальное место превращается в универсальное, хорошо используе-
мое городское пространство;

• видимость – видимость современного спорта превращает спор-
тивные площадки в социальные места, где люди могут встречать-
ся, яркий дизайн усиливает имидж спорта (например, Sportplaza 
Mercator Amsterdam имеет частично открытый стеклянный фасад);

• расстояние и близость – в данном пункте речь идет о многофунк-
циональном использовании пространства, расширении городской 
среды за счет разных видов спорта или наличии прямой связи спор-
та с городским пространством (например, клуб крикета и лаун-тен-
ниса в Порту является примером интеграции спорта (крикет, хоккей, 
теннис) в пространство, окруженное домами, офисами и школами);
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• доступность – удобство транспортировки до спортивного объекта 
(в том числе возможность занятия спортом в пешей доступности 
от места проживания), наличие достаточного количества вело- и 
автомобильных парковок (пример – микрорайон Sociópolis в Ва-
ленсии);

• доступ к объекту – необходимо предусматривать механизмы для 
закрытия спортивных объектов, чтобы они использовались строго 
по назначению;

• гибкость – предоставление возможности многократного исполь-
зования объектов. В частности, в Берлине в школах есть частные 
спортивные сооружения или тренажерный зал и тренажерный зал 
на открытом воздухе. По вечерам теми же спортивными сооруже-
ниями могут пользоваться и другие люди.

Помимо развития профессионального спорта и строительства инфра-
структурных объектов в мегаполисах следует уделять внимание массовому 
спорту с целью привлечения всех групп и категорий населения к регуляр-
ным занятиям физической культурой и спортом. В России подобными при-
мерами являются такие массовые спортивные мероприятия, как «Лыжня 
России», «Кросс нации», а также Всероссийские спортивные соревнования 
для юного населения страны – «Золотая шайба», «Кожаный мяч», «Оранже-
вый мяч» и другие [5]. Эти соревнования проводятся в рамках федерального 
проекта «Спорт – норма жизни», меры которого направлены на создание 
условия для занятий физической культурой и спортом. В рамках проекта 
также для повышения уровня обеспеченности граждан спортивными соору-
жениями создаются спортивные площадки и комплексы для жителей всех 
возрастов, обновляется материально-техническая база спортивных объек-
тов, оснащаются футбольные поля и хоккейные площадки.

Кроме того, с целью развития массового спорта по всей стране ор-
ганизована работа центров, в которых каждый гражданин может пройти 
тестирование на соответствие государственным требованиям к уровню 
физической подготовленности Всероссийского физкультурно-спортив-
ного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее – ГТО). Так, в Москве 
создан специальный сервис «ГТО в Москве» [1], который позволяет найти 
информацию о ГТО, местах приема нормативов в городе, рассчитать, ка-
кие нормативы необходимо выполнить для получения знака отличия ком-
плекса ГТО.

Помимо всероссийских мероприятий в мегаполисах городские вла-
сти создают собственные проекты (например, в Москве реализуется 
круглогодичный проект с бесплатными тренировками для жителей «Мой 
спортивный район» [4], в Казани ежегодно проводится «Казанский мара-
фон» на дистанции 3, 10, 21,1 и 42 км), а также поддерживают частные 
спортивные объекты в проведении мероприятий (например, скалолазно-
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го фестиваля «Московский спорт»  [6],  в рамках которого организованы 
бесплатные мастер-классы, командной военно-спортивной игры «Гонка 
героев» в разных городах страны и многих других). 

Широкое распространение получили зимние массовые спортивные 
развлечения: так, в мегаполисах открываются лыжные базы, трассы, хок-
кейные коробки, катки и другие спортивные объекты для жителей страны. 
Например, в Казани в зимнем спортивном сезоне 2023/2024 планирует-
ся открыть 19 катков для массового катания, включая крытые и уличные, 
82 хоккейные коробки, 15 лыжных баз и трасс [2]. С целью быстрого по-
иска объектов среди разнообразных зимних развлечений в Санкт-Петер-
бурге разработали и запустили специальный чат-бот, который позволяет 
найти катки и лыжные трассы в каждом районе города.

Таким образом, развитие индустрии физической культуры и спорта в 
мегаполисе в отличие от других типов населенных пунктов обладает рядом 
особенностей. Прежде всего, это возможность проведения крупных спор-
тивных мероприятий и реализации масштабных инфраструктурных проек-
тов в области спорта и физической культуры. При этом как российская, 
так международная практика показывает, что развитие индустрии спорта 
способно стать ключевой частью стратегии мегаполиса и имеет ряд суще-
ственных социальных, экономических и имиджевых эффектов. В ряде слу-
чаев именно развитие спортивной индустрии приводило к регенерации 
мегаполисов после процесса деградации городской среды. 

В то же время стоит отметить, что развитие индустрии спорта и физи-
ческой культуры должно базироваться на сравнительных преимуществах 
мегаполиса, в связи с чем следует определять спортивные приоритеты 
того или иного мегаполиса. При размещении спортивных объектов на 
территории города следует учитывать целый ряд факторов, позволяющих 
интегрировать данные объекты в городскую среду. Однако важно не за-
бывать, что помимо строительства спортивных сооружений и проведения 
масштабных проектов спортивная политика мегаполиса должна быть ори-
ентирована на жителей города и учитывать массовые активности (т.е. це-
лесообразно использовать комплексный подход).
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Современный образ жизни, характеризующийся сидячей работой 
и недостатком физической активности, требует особых усилий для при-
влечения населения к занятиям спортом и физическим упражнениям. 
Организация массовых физкультурно-спортивных мероприятий представ-
ляет собой эффективный и доступный способ привлечения широкой ау-
дитории к занятиям физической активностью. Такие мероприятия могут 
включать в себя спортивные соревнования, физкультурные праздники, 
массовые занятия по различным видам спорта и другие формы организа-
ции физической активности.

Основными целями процессов физического воспитания являются фор-
мирование здорового образа жизни, развитие физических навыков и укре-
пление психологического благополучия населения. Для достижения этих 
целей необходимо создание стимулирующей и вдохновляющей среды, 
которая мотивирует людей к активному участию в физических занятиях. 

Воспитание физических качеств основывается на постоянном стрем-
лении сделать сверхвозможное для себя, удивить окружающих своими 
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возможностями [3]. Участие в спортивных мероприятиях предоставляет 
уникальную платформу для развития и проявления своих способностей,  
а также для самореализации.

Именно массовые спортивно-праздничные представления решают 
многочисленные задачи, касающиеся и совершенствования видов спор-
та, и вовлечения населения разных категорий в активный образ жизнеде-
ятельности [1].

Для развития духовных черт личности во время занятий физической 
культурой и спортом применяют два основных метода: игровой и соревно-
вательный [4]. В рамках организации физкультурно-спортивных событий 
возможно применение игрового и соревновательного методов в зависи-
мости от наполнения программы мероприятия. Кроме того, использова-
ние данных методов при проведении массовых физкультурно-спортивных 
мероприятий позволяет повысить эмоциональность мероприятия, что, в 
свою очередь, будет стимулировать интерес и мотивировать зрителей к 
занятиям физической культурой.   

Следует отметить, что массовые мероприятия способствуют повы-
шению уровня физической активности в обществе, что является важ-
ным фактором для поддержания здоровья и профилактики заболева-
ний. Населению предоставляется возможность развивать свои физи-
ческие качества, такие как сила, гибкость и выносливость. Участие в 
различных видах физических активностей на массовых мероприятиях 
помогает улучшить общую физическую форму и развить разнообраз-
ные навыки.

Участие в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях по-
зволяет людям вступить в контакт с другими участниками, развить 
навыки командной работы и сотрудничества. Это способствует фор-
мированию дружеских связей, созданию командного духа и развитию 
социальных навыков, а также может стать мощным стимулом для до-
стижения личных спортивных целей. Наблюдая за достижениями дру-
гих участников и получая поддержку от окружающих, люди получают 
дополнительную мотивацию для тренировок и развития своих спор-
тивных навыков.

Массовые физкультурно-спортивные мероприятия, включая в себя не 
только спортивные соревнования, но и различные занятия и мастер-клас-
сы, способствуют популяризации здорового образа жизни и активного 
отдыха, помогают осознать важность физической активности для поддер-
жания здоровья.

Организация качественных заметных массовых событий в сфере 
физической культуры и спорта, способствует улучшению существующих 
и созданию новых спортивных объектов, а также развитию спортив-
ной индустрии в целом. С одной стороны, при увеличении числа люби-
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телей активного образа жизни становится необходимостью развитие 
доступной спортивной инфраструктуры для проведения соревнований, 
а с другой – все эти процессы способствуют повышению привлекатель-
ности района, округа, города и положительно сказывается на возмож-
ностях организации процессов физического воспитания и мотивации 
населения к занятиям различными видами двигательной активности. 
Несомненно, массовые формы физической культуры являются частью 
социальной культуры, которая направлена на обеспечение потребно-
стей населения в общении, развлечении, а также на самоутверждение 
и самореализацию граждан [2]. Однако не всегда легко заинтересо-
вать и мотивировать людей к участию в физкультурно-спортивных ме-
роприятиях.

Эффективное планирование является основой успешной организации 
спортивных и физкультурно-массовых мероприятий. Организаторы долж-
ны определить цели и задачи мероприятия, выбрать подходящую дату и 
место проведения, а также разработать подробный план действий. Четкое 
планирование помогает обеспечить эффективное использование ресур-
сов и достижение поставленных целей.

Для привлечения и мотивации людей к участию в физкультурно-спор-
тивных мероприятиях необходимо предложить разнообразные програм-
мы и виды спорта. Разные люди имеют разные предпочтения и интересы, 
поэтому важно предоставить им возможность выбрать то, что больше 
всего подходит их индивидуальным потребностям. Мероприятие мо-
жет включать в себя личные и командные соревнования по таким ви-
дам спорта, как футбол, баскетбол, настольный теннис, дартс, шахматы, 
плавание и многое другое. В рамках спортивного праздника возможна 
организация тематических спортивных мастер-классов для различных 
возрастных категорий населения. Разнообразие программ помогает 
привлечь широкий круг людей и создает более интересную и динамич-
ную среду для участия.

Введение системы наград и призов также может стимулировать уча-
стие в мероприятиях. Различные уровни достижений, медали, кубки или 
даже материальные вознаграждения могут быть предоставлены участни-
кам, которые достигают определенных результатов или показывают выда-
ющиеся спортивные успехи. Это помогает создать дополнительную моти-
вацию и соревновательный дух.

Так, например, в 2023 году в Центральном административном округе 
города Москвы одним из ключевых факторов привлечения молодежи к 
участию в соревнованиях «Кубок префекта ЦАО по баскетболу 3х3» ста-
ли анонсированные организаторами призы в виде карточек популярного 
спортивного магазина с номиналом 3000 рублей для каждого игрока ко-
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манды-победителя четырех отборочных этапов, без учета финальных со-
ревнований. Данная мера позволила обеспечить постоянное участие ко-
манд в отборочных этапах, так как очки, набранные командой на каждом 
этапе соревнований, суммировались.

Разработка и реализация эффективных маркетинговых стратегий 
является неотъемлемой частью организации спортивных и физкультур-
но-массовых мероприятий. Хорошая реклама и информационная под-
держка спортивных мероприятий могут существенно повысить интерес и 
участие людей. 

Рекламные кампании, включающие рекламные ролики, плакаты, бан-
неры и социальные медиа, помогут привлечь внимание к спортивным со-
бытиям и возможностям для участия. Информационная поддержка может 
включать распространение информации о предстоящих мероприятиях, 
регулярное обновление новостей и результатов, а также предоставление 
информации о доступных спортивных объектах и возможностях для трени-
ровок, а современные технологии и мобильные приложения предостав-
ляют новые возможности для привлечения и мотивации людей к участию  
в спортивных мероприятиях.

Организация массовых физкультурно-спортивных мероприятий явля-
ется важным элементом физического воспитания, предоставляя возмож-
ность для развития физических навыков, социализации и формирования 
здорового образа жизни. Эффективное планирование, разнообразие 
программ и видов спорта, а также создание мотивационной базы для уча-
стия, включающей в себя грамотную информационную стратегию и каче-
ственные призы, имеет важное и определяющее значение для успешной 
организации мероприятий.

Следуя рекомендациям, соблюдение которых необходимо для успеш-
ной организации массовых физкультурно-спортивных мероприятий, мож-
но создать стимулирующую среду, способствующую активному участию на-
селения в таких событиях, и формировать физическую культуру жителей 
мегаполиса.
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Проблема поиска определенных особенностей в различиях методик 
подготовки российских и зарубежных спринтеров всегда была актуальна. 
По этому поводу существует много практических рекомендаций. Однако 
сравнительного анализа методик их подготовки в научно-методической 
и специальной литературе нами не найдено [3]. Это определяет актуаль-
ность нашего научного изыскания. Кроме того, противоречие заключает-
ся еще и в наличии множества вариантов применения различных методик 
в подготовке российских и зарубежных скороходов, что порой затрудняет 
определение наиболее эффективной в подготовке квалифицированных 
спортсменов.

Целью исследования являлось проведение сравнительного анали-
за средств и методов подготовки зарубежных и российских конькобеж-
цев-спринтеров высокой квалификации. 

В частные задачи входило: сравнение методик подготовки квалифици-
рованных российских и зарубежных конькобежцев-спринтеров; изучение 
объема и интенсивности тренировочных нагрузок конькобежцев-сприн-
теров высокой квалификации в подготовительном периоде, а также выяв-
ление отличий в применении средств и методов в подготовке российских 
и зарубежных скороходов.

Анализ подготовки сильнейших конькобежцев-спринтеров мира пока-
зывает, что наибольшие различия в применении тренировочных нагрузок 
наблюдаются в подготовительном периоде. Динамика выполняемой на-
грузки тесно связана с результатами, которые также зависят от характера 
и продолжительности применения тренировочной нагрузки в различных 
направлениях. Для американских конькобежцев характерно использова-
ние высокоинтенсивных упражнений с первой тренировки годичного цик-
ла. При этом большое внимание они уделяют специальным упражнениям 
с отягощениями. В начале ледовой подготовки они выполняют больше 
анаэробных гликолитических упражнений, чем спринтеры в других стра-
нах. Характерной особенностью методики подготовки шведских спринте-
ров является то, что они прилагают большую мышечную силу в упражнени-
ях с максимальными и большими весами.

При этом важное место занимает велосипедная подготовка, вклю-
чая тренировки на тренажерах и велоэргометрах в зимнее время. Ве-
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лоспорт и конькобежный спорт относятся, к так называемым, цикличе-
ским видам спорта (видам спорта, основанным на повторяющихся дви-
жениях и тренировочных циклах). Биомеханика движений в велоспорте 
и конькобежном спорте во многом схожа, так как задействованы одни 
и те же группы мышц. В то время как переход от конькобежного спорта 
к велоспорту – обычное дело, переход от велоспорта к конькам – нет. 
Причина этого проста. Все ведущие конькобежцы в настоящее время 
тренируются на велосипеде летом. В это время им необходимо заложить 
фундамент для зимнего сезона и провести много часов в интенсивных 
тренировках. Делать это на ледяном овале не целесообразно, а глубокая 
поза конькобежца создает большую нагрузку на позвоночник и суставы. 
Велосипедисты зимой коньки не надевают, кросс-тренинг среди них не 
популярен, поэтому мы не наблюдали, чтобы велосипедисты превраща-
лись в конькобежцев [2].

Конькобежцы, специализирующиеся на коротких дистанциях, сорев-
нуются в основном в трековых соревнованиях по велоспорту в сприн-
терских дистанциях. Этому тоже есть рациональное объяснение. Конь-
кобежцы имеют гораздо более мощное телосложение, чем шоссейные 
велосипедисты, и им значительно сложнее соревноваться с «сухими» ве-
лосипедистами в горах. Однако многие специалисты по бегу на длинные 
дистанции на льду не столь внушительны и могут противостоять мощным 
шоссейным гонщикам.

Голландские спринтеры, напротив, предпочитают специальные 
упражнения с небольшими весами, а не силовые упражнения со штангой 
[1, С. 71].

Факторный анализ, проведенный учеными, позволил определить фак-
торную структуру физической подготовленности спринтеров. Было  выделе-
но пять  независимых обобщенных факторов в соответствии с рисунком 1. 
Фактор 1 – специальная выносливость спринтера (25,5%), фактор 2 –  
специальная скоростно-силовая подготовленность (19,9%), фактор 3 –  
общая силовая подготовка (9,4%), фактор 4 –  анаэробная энергетическая 
мощность (9,1%) и фактор 5 – аэробная энергетическая мощность (16,5%).

Известно, что высокие результаты спринтеров тесно связаны с объе-
мом тренировок, направленных на развитие скорости. Установлено, что 
результативность в наибольшей степени повышается, если примерно 76% 
нагрузки на быстроту выполняется во время тренировочных занятий на 
льду [1, С. 72]. Вместе с тем систематическое использование силовых 
упражнений спринтерами на протяжении всего годового тренировочного 
цикла значительно улучшает результаты и их стабильность по сравнению с 
существующими методами подготовки, когда эти упражнения исключают-
ся из предсоревновательного этапа (ноябрь-декабрь) и соревновательно-
го периода (январь-апрель). 
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Рис. 1. Факторная структура физической подготовленности  
конькобежцев-спринтеров, %

Занятия силовой подготовкой на подготовительном этапе тренировки 
спринтера не только повышают уровень общей мышечной работоспособ-
ности, но и оказывают существенное влияние на развитие и проявление 
мышечной силы при беге на льду.

Доказано, что тренировочный бег на льду при частоте сердечных со-
кращений выше 170 уд/мин (до 90–95% от общего объема конькобежно-
го спорта) оказывает положительное влияние на результаты спринтеров 
[4].

Согласно исследованиям соревновательной нагрузки, спринтеры 
должны участвовать в соревнованиях 30–35 дней в годовом тренировоч-
ном цикле, при этом общий пробег должен достигать 65–70. Соревнова-
тельная нагрузка должна применяться с сентября по март каждого спор-
тивного сезона, с четким ранжированием ее важности и задач [1, С. 73]. 
При этом нагрузки и периоды отдыха должны чередоваться в течение все-
го годового тренировочного цикла. Если система соревнований не позво-
ляет использовать их непрерывно в течение соревновательного периода, 
то следует установить микроциклы для разгрузки.

Анализ общего количества нагрузок в подготовительном периоде по-
казывает, что российским спринтерам, в отличие от их зарубежных кол-
лег, не требуются большие количественные нагрузки. Основное внимание 
следует уделять качественным аспектам их выступления. По мере квали-
фикации спринтерам необходимо уделять как можно больше времени и 
внимания тактической грамотности и техническому совершенствованию 
навыков. Однако соотношение специальной и общей подготовки показы-
вает, что в подготовительном периоде зарубежных и российских конько-
бежцев акцент делается на развитие их биологических аэробных возмож-
ностей. Это, во-первых, влияет на общую работоспособность, во-вторых, 
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сказывается на восстановлении после больших тренировочных нагрузок и 
способствует повышению эффективности всего тренировочного процесса.

Анализ летней подготовки зарубежных конькобежцев показал, что у 
них очень распространен принцип универсализма. В истории спорта было 
достаточно много случаев успешного совмещения двух этих видов, один 
из которых входит в программу летних, а другой – зимних Олимпийских 
игр. При этом спортсмены летом набирают нужную аэробную базу и за 
счет нее реализуются в зимнем сезоне на ледовом овале.

Сравнительный анализ подготовки российских и зарубежных конь-
кобежцев-спринтеров высокой квалификации показал, что этот принцип 
универсализма отсутствует в подготовке российских скороходов. Будем 
надеяться, что и в России когда-нибудь появятся спортсмены, которые на 
самом высоком уровне будут совмещать зимние и летние циклические 
виды спорта. 
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Аннотация. Учебно-воспитательный процесс по физической культу-
ре в школе реализуется в условиях направленного или комплексного 
физического воспитания. В основе направленного физического воспи-
тания лежит освоение двигательных действий с учетом возраста детей, 
развитие физических качеств осуществляется сопряженно с освоением 
двигательных действий. Сенситивными периодами в развитии физиче-
ских качеств мальчиков и девочек является восьмой год жизни, а также 
у мальчиков – десятый год жизни, у девочек – десятый и одиннадцатый 
годы жизни. 

В основе комплексного физического воспитания лежит концентри-
рованное обучение школьников двигательным действиям с учетом по-
этапного развития относительно отстающих и относительно ведущих 
физических качеств. Сенситивным периодом в развитии физических ка-
честв является восьмой и одиннадцатый годы жизни.
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Abstract. The teaching and educational process in physical education at 
school is implemented in the conditions of directed or comprehensive physical 
education. The basis of targeted physical education is the development of 
motor actions, taking into account the age of children; the development of 
physical qualities is carried out in conjunction with the development of motor 
actions. Sensitive periods in the development of physical qualities of boys and 
girls are the eighth year of life, as well as for boys – the tenth year of life, 
for girls – the tenth and eleventh years of life. The basis of comprehensive 
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Введение
В практике физического воспитания школьников реализуются три 

направления: оздоровительное, общеразвивающее и спортивное. При 
этом каждое из указанных направлений может быть реализовано в усло-
виях направленного или комплексного физического воспитания.

Организация и методы исследования
Исследования проводились с 2004 по 2020 г. на базе пяти общеоб-

разовательных школ г. Омска и Омской области в условиях направленно-
го и комплексного физического воспитания (НФВ и КФВ) [1; 2]. Оценка 
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физической подготовленности проводилась по тестам, рекомендованным 
А. И. Кравчуком и В. И. Ляхом, А. А. Зданевичем [3; 4].

В основе НФВ лежит освоение двигательных действий разделов 
предмета «Физическая культура» с учетом возраста детей. При этом 
имеет место дублирование содержания из дошкольного образования. 
Развитие физических качеств осуществляется сопряженно с освоени-
ем двигательных действий. В основе КФВ лежит концентрированное 
обучение школьников двигательным действиям. Развитие физических 
качеств предполагает поэтапность: в первом полугодии 1 класс – от-
носительно отстающие (физические качества, обеспечивающие поз-
ность, динамичность и неоднократность выполнения движений и дви-
гательных действий: выносливость, динамическая и статическая сила), 
2–4 класс – сопутствующие ФК; во втором полугодии 1 класс – относи-
тельно ведущие (физические качества, базирующиеся на относительно 
отстающих физических качествах, обеспечивая движения отдельными 
частями тела, сочетание этих движений, основные движения ребен-
ка и в дальнейшем перемещение его в окружающей среде: быстрота, 
ловкость, гибкость и скоростная сила), 2–4 класс – комплекс ФК. Со-
держание рабочих программ предмета «Физическая культура» помимо 
стандартного содержания базовых видов спорта включало элементы 
видов спорта (туристское многоборье, спортивное ориентирование, 
волейбол, баскетбол), составлявших базовую техническую подготовку 
первого года обучения этапа начальной подготовки. Исследование но-
сило лонгитудинальный характер, в нем приняли участие 249 школь-
ников, из них контрольную группу (НФВ) составили 156 школьников  
(78 мальчиков и 79 девочек) [2], экспериментальную (КФВ) – 93 школь-
ника (45 мальчиков и 48 девочек). Динамика подготовленности школь-
ников отслеживалась в течение четырех лет с первого по четвертый 
класс.

Результаты исследований
Развитие физических качеств младших школьников в условиях НФВ 

характеризуется прерывистостью, что обусловлено отсутствием на нача-
ло учебного года у более половины из них нормативных значений физи-
ческой подготовленности, соответствующей возрасту. Более того, сохра-
нение низкого уровня развития физических качеств имело место у всех 
школьников в статической силе, а также у школьников восьмого года жиз-
ни – в силовой выносливости. Реализация КФВ позволяет, как правило, 
сохранять нормативные значения физической подготовленности у более 
половины школьников в последующие годы обучения в начальной школе, 
создавая благоприятные условия для совершенствования физических ка-
честв.
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Статистически достоверные изменения по t-критерию Стьюдента для 
малых выборок в развитии физических качеств у всех школьников экспе-
риментальных групп имели место на девятом году жизни во всех качествах, 
а также в общей выносливости, скоростной статической силе. В контроль-
ных группах у всех школьников по окончании учебного года имело место, 
как правило, статистически недостоверные изменения в развитии физиче-
ских качеств.

Изучение интенсивности темпов роста в развитии физических ка-
честв выявило сенситивный период в их развитии в условиях реализации 
направленного физического воспитания у мальчиков восьмой и десятый 
годы жизни, у девочек – восьмой, десятый и одиннадцатый годы жиз-
ни. Ускоренно и умеренно развиваются, как у мальчиков, так и девочек, 
на восьмом году жизни скоростная и динамическая сила, гибкость, лов-
кость и силовая выносливость, а также у мальчиков – скоростная вынос-
ливость, у девочек – общая выносливость и статическая сила; на деся-
том году жизни – быстрота, динамическая и статическая сила, ловкость, 
общая и силовая выносливость, а также у девочек – гибкость и скорост-
ная выносливость; на одиннадцатом году жизни девочек – быстрота, 
скоростная и статическая сила, гибкость, общая, силовая и скоростная 
выносливость. 

Наличие сенситивных периодов не было реализовано в повышении 
уровня развития статической силы у девочек на восьмом году жизни, ско-
ростной выносливости у мальчиков на восьмом и одиннадцатом годах 
жизни, у девочек – на десятом и одиннадцатом годах жизни. В условиях 
комплексного физического воспитания сенситивным периодом в развитии 
физических качеств является у мальчиков и девочек является восьмой и 
одиннадцатый годы жизни. 

Независимо от реализуемого подхода ускоренно и умеренно 
развиваются на восьмом году жизни быстрота, скоростная и динамиче-
ская сила, а также гибкость и скоростная выносливость – у мальчиков, и 
статическая сила – у девочек; на одиннадцатом году жизни – динамиче-
ская сила, а также быстрота, динамическая сила, ловкость и общая вынос-
ливость – у мальчиков, скоростная и статическая сила, силовая выносли-
вость – у девочек.

Заключение
Сенситивными периодами в развитии физических качеств мальчиков 

и девочек в условиях НФВ является восьмой год жизни. Развитие двига-
тельной функции характеризуется прерывистостью, когда на новом воз-
растном уровне имеет место ее начальное формирование. В условиях 
комплексного физического воспитания более 70% младших школьников 
по окончании учебного года достигают и превышают нормативные зна-
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чения физической подготовленности и более половины из них сохраняют 
достигнутый уровень на начало следующего учебного года. Сенситивным 
периодом в развитии физических качеств являются восьмой и одиннад-
цатый годы жизни. 

Список источников

1. Мухина М. П. Закономерности формирования двигательных способ-
ностей младших школьников в условиях комплексного физического 
воспитания / М. П. Мухина // Международный научно-исследова-
тельский журнал. № 7 (49), 2016. С. 46-49.

2. Мухина М. П. Формирование жизненно важных двигательных на-
выков младших школьников в условиях направленного и комплекс-
ного физического воспитания / М. П. Мухина // XI Международный 
Конгресс «СПОРТ, ЧЕЛОВЕК, ЗДОРОВЬЕ» 26–28 апреля 2023 г., 
Санкт-Петербург, Россия: Материалы Конгресса / под ред. С. И. Пе-
трова. СПб.: ПОЛИТЕХ-ПРЕСС, 2023. С. 528-533.

3. Кравчук А. И. Физическое воспитание детей раннего и дошколь-
ного возраста (научно-методические и организационные основы 
гармоничного дошкольного комплексного физического воспита-
ния). Часть 2, 3 / А. И. Кравчук. Новосибирск: Изд-во НГПУ, 1998. 
136 с.

4. Лях В. И. Физическая культура. Примерные рабочие программы. Пред-
метная линия учебников В. И. Ляха. 1-4 классы: учеб. пособие для об-
щеобразоват. организаций / В. И. Лях. 9-е изд. М.: Просвещение, 2021. 
64 с.

Информация об авторе

М. П. Мухина – кандидат педагогических наук, доцент, Сибирский го-
сударственный университет физической культуры и спорта, Омск, Россия.

Information about the author

M. P. Mukhina – Candidate of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, 
Siberian State University of Physical Culture and Sport, Omsk, Russia.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.

The author declares no conflicts of interests.



125

Научная статья 
УДК 793

Особенности вертикальной устойчивости 
спортсменов, занимающихся акробатическим  

рок-н-роллом

Алексей Игоревич Панферов 1, Илья Игоревич Панферов 2,
Валентина Николаевна Пушкина 3 
1, 2, 3 Московский государственный университет спорта и туризма,  
Москва, Россия 
1 panferovalexei@gmail.com
2 ilia_85@mail.ru
3 taiss43@yandex.ru

Аннотация. В статье рассматриваются данные по вертикальной устой-
чивости у спортсменов, занимающихся сложно-координационным видом 
спорта – акробатическим рок-н-роллом. Выполнен анализ изменения ко-
ординационных способностей в динамике этапов подготовки спортсмена. 
Предложены практические рекомендации по формированию комплексов 
физических упражнений для развития координационных способностей 
для спортсменов, находящихся на разных этапах спортивной подготов-
ки. Выводы, сделанные на основе результатов исследования, могут быть 
полезными для тренеров и специалистов в сфере спортивной подготов-
ки, стремящихся оптимизировать процесс обучения акробатическому  
рок-н-роллу.
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Введение. Способность к поддержанию равновесия критически не-
обходима для многих видов спорта [1]. В данную группу можно отнести 
все сложно-координационные виды, в частности, такие как спортивные 
бальные танцы, спортивная акробатика брейк-данс и конечно же, акроба-
тический рок-н-рол. Акробатический рок-н-ролл – уникальное сочетание 
танцевальных и акробатических элементов, требующее от исполнителей 
высокой степени физической подготовленности, координации и ритмич-
ности. В акробатическом рок-н-ролле важно не только формировать пра-
вильную технику движений, но и развивать гармоничное взаимодействие 
обоих полушарий мозга [2; 5; 7; 8]. 

Особенность и сложность технических элементов в акробатическом 
рок-н-ролле заключается в том, что он объединяет в себе как акроба-
тические элементы, так и элементы танца. Такой союз требует высокой 
степени координации и взаимодействия различных участков мозга. Тан-
цевальная составляющая акробатического рок-н-ролла предполагает 
особенно активное использование вестибулярного и проприоцептивно-
го аппаратов. 
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Согласно результатам, полученным в исследовании Шевелевой Е. В., 
данные системы активно взаимодействуют при выполнении сложных 
акробатических элементов, требующих быстрой ориентации в простран-
стве [9]. Сенсорная обработка полученной информации и ее связь с мо-
торными навыками являются фундаментальными аспектами для пони-
мания процесса обучения в акробатическом рок-н-ролле. Спортсмены, 
погружаясь в этот вид спорта, сталкиваются с необходимостью быстро и 
эффективно интерпретировать сенсорную информацию для коррекции 
своих движений в реальном времени. Поэтому занимающимся слож-
но-координационным видами спорта необходимо использовать комплек-
сы упражнений преимущественно координационного характера [1]. Еще 
40 лет назад в научных публикациях, посвященных развитию координа-
ционных способностей, подчеркивалось, что развивать сенсомоторные 
навыки необходимо на этапе начальной спортивной подготовки [4]. Дан-
ная тема остается крайне актуальной и в настоящее время для акроба-
тического рок-н-ролла, где требуется высокая степень пространственной 
ориентации, равновесия и мгновенной реакции на внешние стимулы.

Цель исследования – изучить особенности вертикальной устойчивости 
у спортсменов акробатического рок-н-ролла различной квалификации.

Методы и организация исследования. В тестировании принимало уча-
стие 22 спортсмена, занимающихся акробатическим рок-н-роллом: на эта-
пе начальной подготовки (ЭНП) – 6 человек; на учебно-тренировочном эта-
пе (УТЭ) – 6 человек; на этапе спортивного совершенствования (ЭСС) – 5 
человек;  спортсмены высокой квалификации (СВК) – кандидаты в мастера 
спорта (КМС) и мастера спорта (МС) – 5 человек. Тестирование проходило на 
базе Спортивного клуба акробатического рок-н-ролла «Триумф» с сентября 
по октябрь 2023 г. На момент тестирования все спортсмены были здоровы 
и не имели острых и хронических заболеваний. Устойчивость измеряли с 
использованием теста Ромберга – 4 варианта: 1-й вариант – встать прямо, 
ноги вместе, руки вытянуты вперед, пальцы разведены, глаза закрыты; 2-й 
вариант – встать прямо, стопы ног расположить на одной линии (пятку при-
ставить к носку), руки вытянуты вперед, пальцы разведены, глаза закрыты; 
3-й вариант – с фиксацией ноги на колене (сначала на правой ноге, затем на 
левой ноге); 4-й вариант – стойка на одной ноге, вторая нога и туловище –  
горизонтально, голова приподнята, руки разведены в стороны, пальцы раз-
ведены. Выполняли на правой и на левой ноге. Секундомером отсчитывали 
время (в секундах) устойчивости в этой позе.

Использовали методы статистической обработки данных – Microsoft 
Office Excel. Результаты считали достоверными при р<0,05.

Результаты исследования и их обсуждение. Естественно, для сохра-
нения пространственной ориентации требуется высокий уровень разви-
тия вестибулярной системы, которая обеспечивает способность живой 
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системы ориентироваться в трехмерной системе координат [6]. Возмож-
ность сохранения вертикального положения тела и перемещения его в 
пространстве является одним из показателей успешности спортсменов, 
занимающихся акробатическим рок-н-роллом. 

Сравнительный анализ вертикальной устойчивости спортсменов, за-
нимающихся акробатическим рок-н-роллом, показал, что наблюдается 
значительная динамика статического баланса в зависимости от спортив-
ной квалификации спортсмена (таблица 1). Дети, занимающиеся данным 
видом спорта на начальном этапе подготовки, показали результат в пер-
вом варианте пробы Ромберга в пределах своих возрастных нормативов 
с оценкой «отлично». Более усложненный вариант пробы (2-й вариант) 
вызвал снижение показателя на 40% (р<0,01). В 3-м и 4-м вариантах про-
бы Ромберга дети смогли зафиксировать необходимую позицию на вре-
мя, которое было на 42–50% (р<0,01) меньше, относительно 2-й пробы, 
и на 60–70% (р<0,01) ниже показателя, полученного в 1-м тесте. Анализ 
показателей, полученных у спортсменов, занимающихся акробатическим 
рок-н-роллом больше 3 лет, превышал показатели детей на начальном 
этапе подготовки на 34% (р<0,01) по итоговым показателям в тесте 1. 
Аналогичная динамика сохраняется в тестах 2–4 – результаты в группе 
детей, относящихся к УТЭ, превышают показатели детей ЭНП на 30–40%. 
Межгрупповые различия в показателях детей, занимающихся акробати-
ческим рок-н-роллом на УТЭ и ЭСС, по всем вариантам пробы Ромберга 
менее выраженные, и в среднем их величины различаются на 22–32% 
(р<0,01).

Таблица 1  

Вертикальная устойчивость спортсменов различной квалификации, 
занимающихся акробатическим рок-н-роллом

Параметр Варианты ЭНП УТЭ ЭСС СВК

Проба  
Ромберга,  
с 

1 вариант 20,23±3,5 30,11±4,2 38,65±4,7 45,11±5,2

2 вариант 12,41±2,7 20,67±3,9 28,34±4,1 35,71±4,8 

3 вариант

Стойка на 
правой ноге

7,18±2,3 10,32±2,5 15,23±3,2 20,89±3,5 

Стойка на 
левой ноге

6,12±2,1 11,54±2,4 14,35±3,1 21,67±3,4 

4 вариант

Стойка на 
правой ноге

8,56±2,1 12,41±2,7 15,23±3,1 20,72±3,2 

Стойка на 
левой ноге

7,5±1,9 11,8±2,4 14,7±2,8 19,8±3,0 
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Самые высокие показатели в тестах были получены при тестировании 
спортсменов высокой квалификации. Результаты спортсменов данной 
группы были выше на 22–35% (р<0,01) спортсменов, относящихся к ЭСС. 
Если сравнивать полученные данные нашего исследования спортсменов 
высокой квалификации с данными, полученными другими авторами при 
исследовании спортсменов, занимающихся сложно-координационными 
видами спорта, где авторы использовали пробу Ромберга 3, то в нашем 
исследовании в пробе Ромберга номер 3 время удержания статическо-
го равновесия в стойке на правой ноге/левой ноге ниже практически  
на 70% [1]. 

Таким образом, результаты исследования спортсменов, занимающих-
ся акробатическим рок-н-роллом, показали, что вне зависимости от этапа 
спортивной подготовки в тренировочный процесс необходимо включать 
комплексы упражнений, направленные на развитие координационных 
способностей и вертикальной устойчивости. Кроме того, разрабатывая 
такие комплексы упражнений, необходимо учитывать и тот факт, что 
устойчивость вертикальной позы зависит и от преобладания различных 
сенсорных систем в поддержании равновесия [3]. Следовательно, сфор-
мированные комплексы упражнений должны иметь как интегративные 
упражнения, качественное выполнение которых зависит от эффективной 
деятельности нескольких сенсорных систем, так и упражнения на «избира-
тельное» включение отдельных сенсорных систем.
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Согласно Федерального стандарта спортивной подготовки по ком-
пьютерному спорту, ведущими физическими качествами в данном виде 
спорта являются: координация, быстрота, выносливость. Однако возни-
кает вопрос целесообразности учета практик развития вышеназванных 
физических качеств в других сложно-координационных видах спорта, 
которые непосредственно включают в себя двигательную деятельность 
и активность. Основываясь на вышесказанном, а также мнении авто-
ра одной из первых отечественных работ, в которой упоминается ком-
пьютерный спорт, Е. Н. Скаржинской, которая относит киберспорт к ин-
теллектуальным видам спорта, наряду с шашками и шахматами [7, С. 4],  
в данной работе будет проведен обзор литературы по методике спортив-
ной тренировки не только в имеющихся работах по компьютерному спор-
ту, но и в интеллектуальных видах спорта, требующих в первую очередь 
проявления интеллектуально-психологической подготовки, направленной 
на гармоничное развитие ЦНС и физическую подготовленность кибер-
спортсменов. 

Также основой для проведения сравнительного анализа с другими ин-
теллектуальными видами спорта является классификация видов спорта 
Л. П. Матвеева, согласно которой компьютерный спорт может быть отне-
сен к группе видов спорта, основное содержание которых определяется 
на соревнованиях характером абстрактно-логического обыгрывания со-
перника, наряду с шахматами [4].

Проведенный анализ литературы показывает, что ведущие физиче-
ские качества в компьютерном спорте не проанализированы, что говорит 
о существующей проблеме. Далее остановимся на каждом из ведущих фи-
зических качеств киберспортсмена. 

Как отмечает Л. П. Матвеев, «координационные способности под-
разумевают способность целесообразно координировать движения 
(согласовывать, соподчинять, организовывать их в единое целое) при 
построении новых двигательных действий и в процессе их воспроиз-
ведения» [5, С. 260]. Исходя из вышесказанного можно отметить, что 
координационные способности непосредственно включают в себя дви-
гательную деятельность, что определяет их как двигательно-координаци-
онные способности. Однако компьютерный спорт в большей степени под-
разумевает под координационными способностями такие понятия, как 
«находчивость», «сноровка», которые Л. П. Матвеев определяет как пси-
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холого-педагогический аспект двигательно-координационных способ-
ностей. Исходя из того, что компьютерный спорт предполагает высокую 
интеллектуальную деятельность, высокую скорость принятия решений, 
можно сказать о том, что ведущее значение в данном случае имеют свой-
ства ЦНС, ее пластичности. Подтверждением вышесказанному является 
мнение И. П. Павлова о том, что «в высшей нервной деятельности ничто не 
остается неподвижным, неподатливым, а все всегда может быть достигну-
то, изменяться к лучшему, лишь бы были осуществлены соответствующие 
условия» [5, С. 261].

Таким образом, компьютерный спорт можно определить как слож-
но-координационный вид спорта, однако не по критерию принятий реше-
ний в изменяющихся пространственно-временных характеристиках, а по 
способности проявлять результативные игровые действия в условиях бы-
строизменяющейся, имеющей хаотичный характер игры. 

Следующим ведущим в компьютерном спорте физическим качеством 
является быстрота. Л. П. Матвеева дает этому физическому качеств сле-
дующее определение: «Быстрота обозначает то качество двигательной 
активности индивида, которое в совокупности характеризует его способ-
ности минимизировать длительность двигательных реакций и мышечных 
сокращений» [5, С. 318].

В компьютерном спорте в процессе тренировочной и соревнователь-
ной деятельности спортсмен реагирует на возникающие сигнальные воз-
будители, которые проявляются в возникающих звуковых сигналах, гра-
фических изображениях соперника. Таким образом, спортсмен проявляет 
свою двигательную реакцию, которая является ответом на возникающую 
сигнальную информацию с воспроизведением ответного действия. Не вы-
зывает сомнений степень значимости сенсомоторных реакций, ЦНС, ко-
торая от приема информации и рецепторов, применительно к компьютер-
ному спорту зрительного и слухового, формирует эффекторные сигналы, 
передает импульсы к мышцам, осуществляющим движение. 

Для киберспортсмена важна лабильность и подвижность ЦНС, часто-
та нервно-моторной импульсации, степени рекрутирования, важность 
которых при занятиях физической культурой и спортом описана в работе 
Я. М. Коца [8, С. 320].

Подтверждая вышесказанное, авторы относят к числу доминантных 
признаков, влияющих на адаптивность киберспортсмена в цифровой сре-
де, следующие: способности к синтезу, концентрация внимания, переклю-
чение внимания, быстрота мышления, конкуренция, сила нервной систе-
мы, работоспособность, эмоциональные биоритмы, отсутствие потребно-
сти в приобретении знаний [3, С. 29].

Также авторы отмечают, что на эффективность тактического мышле-
ния влияют интеллектуальные качества и тип умственной деятельности, 
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что обеспечивается быстротой и объемом зрительного восприятия, скоро-
стью переработки информации, развитием оперативной памяти, подвиж-
ностью нервных процессов, устойчивостью и концентрацией внимания, и 
помехоустойчивостью [6].

Поскольку в ходе тренировочной и соревновательной деятельности 
киберспортсмен реагирует на хаотично возникающие игровые ситуации, 
требующие проявления реакции выбора, реакции на движущийся объект, 
то двигательные реакции в данном виде спорта относятся к сложным, что 
требует более тщательной подготовки ЦНС занимающихся. 

Заключительным из рассмотренных физических качеств является 
выносливость. Л. П. Матвеев определяет выносливость, как «комплекс 
свойств индивида, в решающий мере определяющих его способности про-
тивостоять утомлению в процессе деятельности» [5]. Среди факторов вы-
носливости отмечаются: 

 – личностно-психологическая – характеризуют силу мотивов и устой-
чивости установки на результат деятельности, проявляющихся це-
леустремленностью, выдержкой,

 – факторы функциональной устойчивости – позволяют сохранить на 
высоком уровне активность функциональных систем организма при 
неблагоприятных сдвигах в его внутренней среде, вызываемых ра-
ботой [5, С. 334]. 

Применительно к компьютерному спорту можно предположить, что 
понятие выносливость включает в себя способность к усидчивости, спо-
собность вести длительную наблюдательную деятельность, в общем, пси-
хологическую выносливость. Здесь можно провести сравнение с видом 
спорта, который так же, как и компьютерный спорт, является абстрак-
тно-логическим. Как отмечает в своей работе А. А. Ильченко, во время 
игры шахматистов, продолжительность которой составляет от 1,5 до 6 
часов, неизбежно наступает утомление, в следствие которого на первый 
план выходят далеко не специфические шахматные факторы, а такие как 
физическая и психологическая выносливость, помехоустойчивость, со-
стояние сердечно-сосудистой системы [1, С. 3]. Продолжительность игры 
в компьютерном спорте входит в аналогичные временные рамки, что по-
зволяет установить сходство во влиянии утомления в процессе спортив-
ной деятельности на организмы спортсменов. 

Нельзя не отметить, что представители компьютерного спорта ведут 
высокую интеллектуальную деятельность в процессе игры, просчитывают 
ходы соперников, выстраивают тактику игры. Здесь также можно отметить 
сходство с шахматами, в которых интеллектуальная подготовка занимает 
ведущую позицию в спортивной деятельности. Как отмечает А. А. Кокаша-
ева, основными параметрами мыслительной деятельности шахматистов 
являются память, мышление и внимание, которым следует уделять прио-



135

ритетное внимание в ходе психологической подготовки на этапе началь-
ной специализации. При изучении механизмов памяти шахматистов сле-
дует выделять следующие ее разновидности: зрительно-моторно-слухо-
вая, зрительная, логическая, слуховая, механическая, моторно-слуховая 
[2, С. 23].

Развитие вышерассмотренных физических качеств и видов подготов-
ки невозможно без наличия применяемых в данном виде спорта средств 
и методов, которые соответствуют специфике данного спорта, имеют чет-
кую направленность и адекватность. Это обуславливает необходимость их 
разработки и апробации в нашей дальнейшей работе.
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Аннотация. Данное исследование направлено на изучение проблем, 
касающихся здоровья школьников в процессе обучения, выявление значи-
мых нюансов и разработку способов их решения. Здоровье младших школь-
ников – наиважнейший компонент жизни, поэтому сохранение и укрепле-
ние здоровья является наиважнейшей задачей государственной политики. 
На сегодняшний день существует множество заболеваний, которые дети 
зарабатывают в процессе обучения. В дальнейшем данные заболевания 
неблагоприятно сказываются на протяжении всей жизнедеятельности, а 
также влияют на демографию и уровень здоровья государства.
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Abstract. This study is aimed at studying the problems related to the health 
of schoolchildren in the learning process, to identify significant nuances and 
develop ways to solve them. The health of younger schoolchildren is the most 
important component of life, therefore, the preservation and strengthening 
of health is the most important task of state policy. To date, there are many 
diseases that children earn in the learning process. In the future, these 
diseases adversely affect throughout life, as well as affect demographics and 
the level of health of the state.
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В последнее время выросло число школьников, которые страдают 
множеством различных заболеваний (сколиоз, ожирение, гиподинамия и 
т.д.). Зачастую данная проблема возникает из-за низкой двигательной ак-
тивности, вызванной сидячим образом жизни. Образовательный процесс 
в школе выстроен так, что дети постоянно сидят за партами, мало двигают-
ся, питаются нездоровой пищей и постоянно зависают в гаджетах (смарт-
фоны, ноутбуки, планшеты и т.д.). В совокупности все выше изложенное 
негативно сказывается на здоровье подрастающего поколения [1].

Распространенные заболевания, вызванные малоподвижным обра-
зом жизни:

1. Сколиоз – сложная деформация позвоночника во фронтальной и са-
гиттальной плоскостях, сопровождающаяся скручиванием позвонков.  Чаще 
всего данное заболевание формируется именно в школьном возрасте. 
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В среднестатистической школе мебель, такая как парты, доски, стулья, 
закупается для всех одинаковая и передается через поколение. Школь-
ники, выбирая себе место в классе, не задумываются о том, подходит ли 
им парта по росту, не слишком ли высок стул. Во время урока учителя не 
редкий раз наблюдают скрученные и полулежащие спины учеников, пы-
тающиеся быстро написать последнее предложение. Данное положение 
спины в дальнейшем сильно сказывается на осанке и, в целом, на здоро-
вье ребенка. 

Чтобы избежать дальнейших осложнений, нужно контролировать позы 
занимающихся: между грудной клеткой и краем стола должен помещаться 
кулак, нельзя складывать ногу на ногу, при сидении должно быть три-че-
тыре точки опоры, нельзя низко склоняться над тетрадкой.  При сильном 
наклоне головы у ребенка может образоваться сколиоз шеи. Наклонен-
ная в сторону или вниз голова при письме, зачастую является одним из 
показателей ухудшения зрения.

2. Ухудшение зрения. Снижение зрения – одно из распространен-
ных заболеваний современного общества. С появлением современных 
гаджетов (смартфонов, ноутбуков, планшетов и т.д.) и их внедрением в 
образовательный процесс резко снизился уровень зрения школьников 
и студентов.

Причинами данного заболевания являются: 
1) чрезмерное напряжение зрительного аппарата во время уроков и 

выполнения домашней работы,
2) недостаточное количество прогулок на свежем воздухе,
3) постоянное использование гаджетов,
4) неправильное освещение рабочего места,
5) нарушения осанки,
6) недостаточное поступление в организм витаминов и микроэле-

ментов,
7) психическое напряжение, стресс.
Учителям и родителям стоит обращать внимание на то, что ребенок 

щурится и слишком сильно наклоняет голову к тетради. В таких ситуациях 
стоит пересадить ученика на ближние парты. Освещение должно соответ-
ствовать нормам СанПиН. Не стоит перегружать детей слишком большим 
количеством информации. Во время урока необходимо делать небольшую 
разгрузку для глаз и эмоционального фона ребенка.

Существуют различные средства и приемы сохранения зрения, напри-
мер гимнастика для глаз. Она используется для улучшения циркуляции 
крови и внутриглазной жидкости глаз, укрепления мышц глаз и улучшения 
аккомодации. 

Гимнастику для глаз необходимо проводить через 15–20 мин после 
начала урока и не более 3–5 мин. 
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Рис. 1. Наглядная демонстрация гимнастики для глаз

Упражнение 1. «Вверх-вниз». Задача ребенка – посмотреть сначала 
вверх, потом вниз. Голова при этом остается неподвижна. 

Упражнение 2. «Вправо-влево». Ученик медленно переводит глаза то 
влево, то вправо. После выполнения упражнений стоит закрыть глаза на 
некоторое время. 

Упражнение 3. «Жмурки». Для начала нужно широко открыть глаза на не-
сколько секунд, затем зажмуриться на такое же время. Повторить 2–3 раза. 

Упражнение 4. «Тик так». Голова остается неподвижной. Выполняются 
круговые движения глазами по часовой стрелке с остановками, словно 
часовая стрелка. Повтор упражнения в другую сторону.

3. Ожирение – это не просто избыток жировой ткани в организме, а 
хроническое рецидивирующее заболевание, ассоциированное с рядом 
серьезных осложнений. Дети, страдающие ожирением, могут испытывать 
проблемы с самовыражением и социализацией в классе. Что касается 
здоровья, то возникают сердечно-сосудистые заболевания, сахарный ди-
абет, болезни печени и т.д. 

Предотвращение ожирения у детей в школе требует внимания к каче-
ству питания. Рацион приема пищи должен быть богат белками, сложны-
ми углеводами и витаминами, которые обеспечивают энергию и питатель-
ные вещества для роста и развития ребенка. Также важно уделять вни-
мание размеру порций, в большинстве случаев дети переедают, так как 
не осознают, когда их организм насыщен. Физическая активность играет 
важную роль в борьбе с ожирением. Ребенку нужно активно двигаться, 
играть на свежем воздухе, заниматься спортом или просто делать повсед-
невные упражнения. Школа часто предлагает ученикам дополнительные 
кружки (секции) после уроков. Спортивные секции - прекрасная возмож-
ность укрепить свое здоровье, продемонстрировать свои возможности и 
выплеснуть излишнюю энергию.
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4. Гиподинамия – нарушение функций организма при ограничении 
двигательной активности. Это заболевание часто встречается среди под-
ростков из-за малоподвижного образа жизни. Большую часть своего вре-
мени они проводят в школе за партой или дома, выполняя домашнюю ра-
боту. Сидячий образ жизни приводит к снижению мышечного тонуса, об-
щей физической активности и увеличивает риск различных заболеваний. 
Малоподвижность влияет на развитие и функционирование организма, 
в том числе на костно-мышечную и сердечно-сосудистую системы. Чтобы 
предотвратить негативные последствия гиподинамии у детей, необходимо 
поощрять физическую активность. Борьба с гиподинамией у детей необ-
ходима для поддержки их здоровья и полноценного развития. Физическая 
активность помогает укрепить мышцы и кости, улучшить кровообращение, 
повысить работоспособность и выносливость. 

Существуют различные варианты активности даже на теоретических 
уроках. Они представляют собой физкультминутки, которые ученики вы-
полняют на уроке. Физкультминутка включает в себя игровой компонент, 
который способствует не только двигательному, но и эмоциональному от-
дыху ребенка.

Таблица 1

Пример физкультминутки для детей школьного возраста

1 вариант 2 вариант

Дружно мы сейчас встаем 

(дети встают возле парты).

И руками потрясем 

(хаотично трясут руками).

Потрясем мы и ногами 

(трясут ногами)

Ведь они у нас устали.

Вот нам сразу захотелось,

Пробежаться по горам 

(бег на месте).

Вижу, птичка тут уселась. 

Вот пора присесть и нам 

(дети садятся на корточки возле парты)

Мишка бродит по лесам 

(марш на месте).

Осмотрелся тут и там 

(повороты головы влево и вправо).

Видит, шишка тут растет,

Но достать ее не смог 

(дети тянутся вверх).

Мишка прыгнул раз и два 

(два прыжка на месте).

Закружилась голова 

(вращения головой).

Вот и шишка вдруг упала. 

Он ее скорей хватать  

и по лесу вдаль бежать 

(бег на месте)
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В таблице 1 приведены в качестве примера несколько вариантов 
физкультминуток для детей школьного возраста, которые обязательны к 
использованию на уроке с целью укрепления здоровья, снижения утомля-
емости, повышения тонуса и работоспособности, а также направлены на 
профилактику сколиоза, ожирения, ухудшения зрения и борьбу с гиподи-
намией.

Таким образом, можно констатировать, что в образовательном про-
цессе в школе необходимо внедрять и эффективно использовать физкуль-
тминутки для сохранения и укрепления здоровья детей.
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Аннотация. В статье представлены результаты оценки уровня раз-
вития скоростно-силовых качеств у юношей-гандболистов 17–18 лет 
на этапе совершенствования спортивного мастерства с использова-
нием блочных заданий прыжковой направленности, которые включа-
ли прыжковые упражнения на месте, серийные прыжки и многоско-
ки, упражнения с использованием тумбы, упражнения на увеличение 
вертикального прыжка. В ходе проведения контрольных испытаний 
получены и зафиксированы показатели уровня развития скоростно-си-
ловых качеств гандболистов. Предложены упражнения на увеличение 
скорост ной силы, прыжковые упражнения с использованием штанги, 
тренировочные задания с использованием утяжеленного мяча. Сдела-
но заключение о необходимости использования в учебно-тренировоч-
ном процессе разработанной программы блочных заданий, направ-
ленных на повышение уровня развития скоростно-силовых качеств у 
гандболистов на этапе совершенствования спортивного мастерства в 
условиях спортивных школ.

Ключевые слова: скоростно-силовые качества, этап совершенствова-
ния спортивного мастерства, блочные задания, прыжковые упражнения, 
упражнения силовой направленности
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Abstract. The article presents the results of assessing the level of 
development of speed-strength abilities in young handball players aged 17–
18 at the stage of improving sportsmanship using block tasks of a jumping 
orientation, which included jumping exercises in place, serial jumps and 
multi-jumps, exercises using a pedestal, exercises on increase in vertical 
jump. 

In the course of conducting control tests, indicators of the level of 
development of the speed-strength abilities of handball players were 
obtained and recorded. 

Exercises to increase speed strength, jumping exercises using a barbell, 
training tasks using a weighted ball are proposed. It is concluded that it is 
necessary to use in the training process the developed program of block 
tasks aimed at increasing the level of development of speed-strength 
abilities of handball players at the stage of improving sportsmanship in 
sports schools.
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В игровых видах спорта, в частности в гандболе, скоростно-силовые 
качества необходимы спортсмену прежде всего в соревновательной де-
ятельности. Проблемы развития скоростно-силовых качеств могут приве-
сти гандболистов не только к неудачам во время игры, но и к отсутствию 
прогресса развития технических умений и низкой результативности,  
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поэтому уделять внимание развитию скоростно-силовых способностей  
целесообразно с юношеского возраста [1; 2; 5].

В повышении темпа различных перемещений, прыжков, скорости по-
лета мяча при выполнении бросков, т.е. в осуществлении основных эле-
ментов, составляющих соревновательную деятельность гандболистов, 
играют значимую роль скоростно-силовые способности. Нам представля-
ется, что пристального внимания заслуживает скоростно-силовая подго-
товка на этапе совершенствования спортивного мастерства, как один из 
доминирующих факторов тренировочной и соревновательной деятельно-
сти гандболистов [3; 4].

В ходе педагогического эксперимента исследовались две группы юно-
шей 17–18 лет, занимающиеся в МБУ ДО «СШ № 13 по гандболу» г. Че-
лябинска (группа совершенствования спортивного мастерства третьего 
года обучения), в количестве 24 человек: экспериментальная и кон-
трольная группа по 12 человек в каждой. Для оценки уровня развития 
скоростно-силовых качеств у юношей-гандболистов использовались пять 
контрольных упражнений, которые характеризуют силу мышц рук и верх-
него плечевого пояса, взрывную силу мышц ног, проявление быстроты и 
скоростной силы: передачи мяча в парах на расстоянии 9 м за 30 с, под-
нимание туловища из положения лежа на спине за 1 мин., прыжок в длину  
с места толчком двумя ногами, бег 30 м, челночный бег 3х10 м. 

Все контрольные испытания взяты из Федерального стандарта спор-
тивной подготовки по виду спорта «Гандбол» (зарегистрирован Министер-
ством юстиции Российской Федерации 05 декабря 2022 г., регистрацион-
ный № 71344).

В экспериментальной группе использовались четыре блока прыжко-
вой и силовой направленности, где включалось от 3 до 7 упражнений. 
Продолжительность отдыха между сериями колеблется в пределах от 20 
до 45 с. Отдых носил пассивный характер, но при выполнении прыжковых 
упражнений использовался бег трусцой. Общая продолжи тельность рабо-
ты варьировалась от 3 до 5 мин. 

Первый блок включает упражнения, в основе которых лежат прыжки 
на месте. Прыжковые упражнения выполняются в 4 подхода по 20 прыж-
ков. В прыжковом блоке использовались подскоки на месте с двух ног; 
подскоки из стороны в сторону; подскоки с разворотом из стороны в сто-
рону; выпрыгивания вверх к отметке; выпрыгивания с разножки; выпры-
гивания до цели.

Второй блок включает упражнения с серийными прыжками средней и 
высокой интенсивности. Выполняются 4 подхода по 8–10 прыжков в за-
висимости от упражнения. Задания этого блока содержали прыжки с двух 
ног; прыжки на одной ноге; двойной прыжок с места; тройной прыжок  
с места.
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В третий блок входили упражнения с тумбой (65 см). Упражнения вы-
полняются 4 подхода по 5 прыжков (в случае прыжков на одну ногу – по 5 
прыжков на каждую ногу). Задания третьего блока включали выталкива-
ние с одной ноги; поочередные выталкивания; запрыгивания на тумбу; за-
прыгивания на тумбу с руками за головой; спрыгивание с тумбы с последу-
ющим выпрыгиванием вверх; выпрыгивание из глубины; выпрыгивание 
из глубины на одной ноге.

Четвертый блок упражнений направлен на увеличение вертикального 
прыжка. Выполняются по 2 подхода по 10 прыжков. Этот блок включал 
выпрыгивания из приседа с набивным мячом; выпады вперед с грифом 
штанги; имитацию броска в прыжке с отягощением на ногах (утяжелители 
для ног 1 кг); прыжки из глубокого выпада со сменой ног; прыжки через 
барьеры двумя ногами. 

Кроме этого, в ходе исследования для гандболистов эксперимен-
тальной группы подобраны упражнения, направленные на увеличение 
скоростной силы. В недельном микроцикле блочные задания чере-
довались: понедельник – упражнения для развития скоростно-сило-
вых качеств; пятница – упражнения на увеличе ние скоростной силы.  
В учебно-тренировочном процессе использовались такие упражнения, 
как поднимание туловища из положения лежа согнув ноги на время, сги-
бание и разгибание рук в упоре лежа на время, упражнение в парах –  
бег в «упряжке» с использованием эспандера, упражнения с утяжелен-
ным мячом (вес мяча 700 г) – броски в прыжке, в опорном положение, 
серийное выполнение передач мяча в парах в тройках на месте и в 
движение. Перечисленные упражнения проводились с помощью интер-
вального, повторного, ударного методов, учитывая следующие методи-
ческие рекомендации: количество серий от 2 до 4; отдых между сери-
ями 20–45 с; отягощения – штанга весом 30% от собственного веса; 
ЧСС после работы 170–180 уд/мин; в паузе отдыха ЧСС снижается  
до 115–120 уд/мин. 

Через три месяца нами вновь проведена оценка уровня развития ско-
ростно-силовых качеств у гандболистов, как в контрольной, так и в экспе-
риментальной группе. Результаты представлены в таблице 1.

Из таблицы 1 видно, что по результатам тестов скоростно-силового 
характера у гандболистов по четырем испытаниям выявлены достовер-
ные различия между экспериментальной и контрольной группами, при 
р<0,05. Исходя из полученных результатов, можно судить о том, что со-
ставленная тренировочная программа из блочных заданий, включаю-
щая прыжковые упражнения на месте, серийные прыжки и многоскоки, 
упражнения с использованием тумбы, упражнения на увеличение верти-
кального прыжка, способствует развитию скоростно-силовых способно-
стей гандболистов. 
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Об этом свидетельствует динамика прироста показателей у гандболи-
стов экспериментальной группы: 

 – в таких тестах, как «Передачи мяча в парах на расстоянии 9 м за 30 с»,  
прирост составил 26,8%; 

 – в контрольном испытании «Поднимание туловища из положения 
лежа на спине за 1 мин» прирост составил 12,4%; 

 – в тесте «Прыжок в длину с места толчком двумя ногами» прирост со-
ставил 8,7%; 

 – при выполнении контрольного упражнения «бег, 30 м» прирост со-
ставил 4,5%; 

 – в тесте «Челночный бег 3x10 м» зафиксирован прирост 3,9%. 

Таблица 1 

Результаты оценки уровня развития скоростно-силовых качеств  
у юношей-гандболистов экспериментальной и контрольной групп 

Гр.

Бег 30 м, с
Челночный 

бег 3x10 м, с

Поднимание 
туловища  

из положения 
лежа на спине 

за 1 мин.,  
кол-во раз

Прыжок  
в длину  

с места толчком 
двумя ногами, 

см

Передачи 
мяча в парах 

на расстоянии 
9 м за 30 с, 
кол-во раз

До
эксп.

После
эксп.

До
эксп.

После
эксп.

До
эксп.

После
эксп.

До
эксп.

После
эксп.

До
эксп.

После
эксп.

ЭГ
(n=12)

4,
6±

0,
05

4,
4±

0,
03

7,
9±

0,
5

7,
6±

0,
2

42
,6

±1
,7

47
,9

±1
,2

21
9,

6±
6,

3

23
8,

7±
5,

1

16
,4

±0
,6

20
,8

±0
,5

КГ
(n=12)

4,
7±

0,
03

4,
5±

0,
02

8,
2±

0,
7

8,
1±

0,
3

40
,4

±1
,5

42
,7

±1
,6

21
5,

9±
4,

2

22
3,

4±
4,

2

15
,8

±1
,2

18
,2

±0
,8

Т 0,
93

2,
78

0,
35

1,
39

0,
97

2,
60

0,
49

2,
32

0,
45

2,
76

P

> 
0,

05

< 
0,

05

> 
0,

05

> 
0,

05

> 
0,

05

< 
0,

05

> 
0,

05

< 
0,

05

> 
0,

05

< 
0,

05
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Процент прироста показателей уровня развития скоростно-силовых 
способностей у гандболистов экспериментальной и контрольной групп 
представлен на рисунке 1.

1 2 3 4 5

  Экспер. группа 4,5 3,9 12,4 8,7 26,8

  Контр. группа 4,4 1,2 5,7 3,5 15,2

  Тесты 0 0 0 0 0

35
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4,5 4,4 3,9
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3,5
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15,2

Рис. 1. Динамика прироста показателей  
скоростно-силовых качеств у гандболистов  

контрольной и экспериментальной групп за период исследования

Использование отобранных контрольных упражнений позволило нам 
получить результаты о состоянии взрывной силы у юношей-гандболистов 
и скоростно-силовой подготовленности спортсменов. 

Подводя итог, можно сказать, что результаты эксперимента доказыва-
ют эффективность тренировочной программы, направленной на развитие 
скоростно-силовых качеств у гандболистов 17–18 лет на этапе совершен-
ствования спортивного мастерства. 

Так как в гандболе, как правило, проявление скоростно-силовых ка-
честв осуществляется в прыжках и по характеру мышечной деятельности 
прыжок относится к группе скоростно-силовых упражнений с ацикли-
ческой структурой движений, имеющий реактивно-взрывной характер, 
блочные задания прыжковой и силовой направленности можно рекомен-
довать для внедрения в учебно-тренировочный процесс спортивных школ 
по гандболу. 
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Аннотация. Данная статья посвящена феномену медийного футбола в 
современных условиях развития отрасли физической культуры и спорта. 
Описаны основные этапы создания медиа лиги. Рассмотрена роль медий-
ного футбола в пропаганде физической культуры и спорта среди населе-
ния. Проведен анализ основных методов продвижения медийного футбо-
ла. Выявлено и обосновано положительное влияние медиа футбола на 
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Abstract. This article is devoted to the phenomenon of media football in 
modern conditions of development of the branch of physical culture and sports. 
The main stages of creating a media game are described. The role of media 
football in the promotion of physical culture and sports among the population 
is considered. An analysis of the main methods of promoting media football 
was carried out. The positive impact of media football on the field of physical 
culture and sports in the country has been identified and substantiated.
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Футбол – один из самых популярных видов спорта в России. Однако 
в сезоне 2022/2023 отмечена самая низкая посещаемость матчей Рос-
сийской Премьер-Лиги за 28 лет (не считая сезоны во время пандемии). 
Главная причина – введение паспорта болельщика для всех зрителей. 
Например, средняя посещаемость матчей РПЛ футбольного клуба «Урал» 
составляла около 5000 болельщиков, в то время как матч с ПФК ЦСКА на 
Кубке России, на котором отсутствует Fan ID, собрал рекордные для «Ека-
теринбург Арены» 30 426 человека. Необходимо отметить, что введение 
паспорта болельщика – не единственная причина низкой посещаемости 
футбольных матчей. Снижение числа болельщиков на трибунах также обу-
словлено отсутствием возможности для наших команд участвовать в меж-
дународных турнирах [3].

Так, с целью удержания аудитории, привлечения новых болельщиков 
была создана медийная футбольная лига, которая сделала футбол бо-
лее доступным. Медиа футбол – формат футбола, при котором команды 
формируются из публичных личностей: блогеров, певцов, телеведущих  
и т.д.

Начало развитию медийного футбола положили футбольные блоге-
ры-обозреватели и журналисты. Они освещали любительский футбол, зри-
телями которого были в основном сами футболисты и их друзья.

В 2017 году известный футбольный комментатор Василий Уткин снял 
документальный фильм про команду любительской футбольной лиги 
«Эгриси». 

В это время блогер-обозреватель футбольных новостей Никита Ко-
вальчук создал ФК «КФ». Двухматчевое противостояние «Эгриси» и «КФ» 
собрало несколько тысяч людей на трибунах, а прямая трансляция игры 
набрала 400 000 просмотров.
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Параллельно ребята из комьюнити геймеров футбольного симулятора 
FIFA Константин Гирин (Ставр) и Сергей Никифоров (Кефир) преобразо-
вали шоу-матчи в реальный футбол, сыграв против команды, состоящей  
из комментаторов и сотрудников телеканала «Матч ТВ».

Главный вклад в развитие медиа футбола внес Герман Попков (Гер-
ман El Classico), в прошлом профессиональный футболист. В 2018 году 
он создал медиа команду «Амкал», объединив единомышленников из  
FIFA-комьюнити. 

Постепенно аудитория вышла за пределы геймерского сообщества.  
За командами стали следить любители футбола, которые хотели получить 
новые впечатления от современной трактовки игры. С ростом популярно-
сти примерно к 2020 году стали появляться и новые команды, а их матчи 
– собирать на трибунах несколько тысяч человек.

В 2022 году бизнесмен Николай Осипов создал Медийную футбольную 
лигу, российский футбольный турнир из медийных команд, посещаемость 
матчей которого превышала тысячи зрителей, а финал собрал на трибунах 
рекордные 10 000 болельщиков [4].

Стремительный рост популярности, по нашему мнению, связан с тем, 
что новый формат, интересное освещение событий, микрофоны на судьях, 
объяснения принятых ими решений на камеру, буллиты вместо пенальти, 
возможность заявлять девушек в состав – все это приковывает внимание 
болельщиков и повышает интерес к просмотрам матчей как на трибунах, 
так и онлайн.

Кроме того, в условиях отсутствия международных турниров, интерес к 
просмотрам матчей РПЛ заметно снизился. Так, медиа лига стала своего 
рода альтернативой: посещение матчей не требует оформления паспорта 
болельщика, высокая динамика игры, открытость судейства.

Рассмотрим роль медиа футбола в пропаганде физической куль-
туры.

Большая часть аудитории медиа лиги – дети школьного возраста, сту-
денты и молодежь. В целях массового привлечения населения к систе-
матическим и регулярным занятиям физической культурой и спортом ко-
манды посещают школы и другие образовательные учреждения. Совсем 
недавно медиа лига набрала детей на первые футбольные детские сборы 
от Лиги, где ребята смогут тренироваться в хороших условиях со своими 
кумирами из МФЛ. Это также является одним из способов привлечения 
внимания молодежи к спорту.

Публикации новостей в СМИ (телеграм-каналах, платформе ютуб, 
ВКонтакте и др.), где говорится об открытости медиа футбола, о доступном 
пороге вхождения при наличии футбольного таланта или умении говорить 
на камеру, положительно влияют на лояльность зрителей. Известные лич-
ности активно пропагандируют идею того, что спортсменом может быть 
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каждый. Это мотивирует миллионы мальчишек и девчонок заниматься 
спортом и физической культурой [1].

Средством пропаганды физической культуры и спорта также выступа-
ют футбольные челленджи для зрителей Лиги в разных городах России, где 
главным призом является финансовое вознаграждение. Такие мероприя-
тия способствуют привлечению населения к занятиям физической культу-
рой и спортом, завлекают детей и их родителей на стадионы.

Кроме того, команды медиа лиги активно участвуют в благотворитель-
ных матчах, в сборах финансовых средств для фондов различной направ-
ленности.

Безусловно медиа футбол сейчас популярен не только среди любите-
лей этого вида спорта: много новостей, просмотров матчей, зрителей и 
все больше известных личностей, которые присоединяются к этому уни-
кальному проекту.

Если в первом сезоне МФЛ финальная игра собрала 10 000 зрителей, 
то на финальном матче третьего сезона «2DROTS» – «Родина Медиа» при-
сутствовало около 22 000 болельщиков.

Медийный футбол привлекает зрителей по многим причинам.
Во-первых, значительно сокращено расстояние между спортсменом и 

зрителем, тем самым болельщик ощущает себя непосредственным участ-
ником событий. Во-вторых, прямые трансляции матчей Лиги в хорошем 
качестве доступны на любом устройстве (сейчас у медиа лиги 12 камер и 
коптер). В-третьих, доступность билетов на матчи является также неотъем-
лемым фактором успеха МФЛ (особенно после введения Fan ID). 

Несмотря на то, что 86% – это онлайн-аудитория от 18 до 35 лет, на 
стадион приходят зрители от 12–13 до 25 лет, которые просто любят 
футбол, а также те, кто хочет увидеть воочию своих кумиров и инфлюэн-
серов.

Пресс-конференции – неотъемлемая часть медийного футбола, они 
являются средством поддержания интереса зрителей не только к самим 
матчам, но и к повседневной жизни команд. Так, болельщик становится 
частью команды.

Одним из важнейших инструментов МФЛ являются СМИ, которые ос-
вещают все события в Лиге и вне ее. На просторе интернета можно найти 
множество телеграм-каналов, посвященных «медиа футболу». Каждый из 
них генерирует контент, который напрямую или косвенно связан с МФЛ. 
Это также усиливает эффект приближенности зрителя к командам и их по-
вседневной жизни [2]. 

Каждый футболист медиа лиги представляет собой яркую личность, 
которая генерирует свой контент, постоянно находится в поле зрения бо-
лельщиков. Например, команда «Broke Boys», в составе которой много та-
ких персон: действующие и экс-футболисты Виталий Дьяков, Антон Соснин 
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и другие, фигурист Евгений Плющенко, комментатор Дмитрий Губерниев 
и другие.

Медиа футбол привлекает все больше молодых зрителей к занятию 
спортом, дает стимул к занятиям физической культурой и спортом, пропа-
гандируя здоровый образ жизни.

Таким образом, можно сделать вывод, что медиа лига – эффективный 
инструмент пропаганды физической культуры и спорта. Медийный футбол 
смог привлечь большую аудиторию, в том числе подросткового возраста, 
и вернул болельщиков на стадионы. 
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Аннотация. В статье дана оценка эффективности инновационного 
продукта – искусственного покрытия, заменяющего снег. В пилотном те-
стировании приняли участие 8 лыжников-гонщиков высокого класса. Был 
выполнен сравнительный анализ видеосъемок техники одновременного 
бесшажного лыжного хода, выполненного лыжниками на стандартной 
лыжной трассе и трассе с покрытием SNOWPLAST SKI. В ходе видеоанали-
за техники лыжных ходов были определены и проанализированы измене-
ния кинематических характеристик лыжного хода и соотношение различ-
ных режимов работы в зависимости от покрытия. 

Ключевые слова: лыжники-гонщики, инновационное покрытие, 
SNOWPLAST SKI, кинематические характеристики, лыжный ход  

Для цитирования: Седогин Е. А., Крюков Н. В., Пушкина В. Н. Подготов-
ка лыжников-гонщиков с использованием современных покрытий, заме-
няющих снег // Современные тенденции, проблемы и пути развития физи-
ческой культуры, спорта, туризма и гостеприимства: сборник материалов 
XVII Международной научно-практической конференции 21–22 ноября 
2023 года. М.: НКЦ Образование, 2023. С. 154–159.



155

Original article

Preparation of skiers-racers using modern coverings 
that replace snow

Evgeny A. Sedogin 1, Nikita V. Kryukov 2, Valentina N. Pushkina 3 
1, 2, 3 Moscow State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia 
1 sadyugin@yandex.ru 
2 N@resultfit.ru
3 taiss43@yandex.ru

Abstract. The article evaluates the effectiveness of an innovative product 
– artificial turf that replaces snow. Eight high-class ski racers took part in the 
pilot testing. A comparative analysis of video recordings of the technique of 
simultaneous stepless skiing performed by skiers on a standard ski track 
and a track with SNOWPLAST SKI coating was performed. During the video 
analysis of the skiing technique, changes in the kinematic characteristics of 
the skiing and the ratio of various operating modes depending on the surface 
were identified and analyzed.
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Введение
Лыжный спорт всегда был популярным видом спорта в Российской 

Федерации. Данное утверждение справедливо и для массового спорта, 
и для спорта высших достижений. Характерная для современного време-
ни особенность – это хорошо подготовленные лыжные трассы в парках и 
обучение технике лыжных ходов всех желающих специалистами высокого 
уровня – еще больше популяризируют этот вид спорта среди населения 
как средство активного отдыха и поддержания хорошей физической фор-
мы. К сожалению, в большинстве регионов России снежное покрытие от-
сутствует даже в зимнее время и возможность передвигаться на лыжах 
предоставляется крайне редко, особенно лыжникам-любителям [4]. 
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Особое внимание в России уделяется вопросам и спорта высших до-
стижений. В частности, вопросам подготовки высококвалифицированных 
лыжников гонщиков посвящаются отдельные научно-практические кон-
ференции. Ученые, практики-тренеры делятся своими разработками и 
методиками подготовки лыжников-гонщиков различной спортивной ква-
лификации [2]. 

К сожалению, для большей части года характерно отсутствие снеж-
ного покрытия. И спортсмены-любители, и высококвалифицированные 
спортсмены используют в тренировке имитационные средства, бег, лыже-
роллеры, что не может заменить тренировку на снежном покрытии. Со-
временные технические возможности позволяют имитировать зимние ус-
ловия. В Российской Федерации, в Ленинградской области, имеется лыж-
ный тоннель, где имеется возможность создавать для лыжников условия 
тренировки на лыжах в любое время года за счет регулирования темпе-
ратуры, относительной влажности воздуха, уровня кислорода в воздухе и 
т.д. Тем не менее, не все предпочитают такие тренировки в летнее время. 
Это может быть связано с тем, что контрастность температуры/влажности 
воздуха в закрытом помещении (тоннель) во время тренировки относи-
тельно температуры/влажности внешней среды (после тренировки) в лет-
ний период может отрицательно сказываться на процессах восстановле-
ния спортсменов.

В настоящее время разработано профессиональное искусственное 
покрытие для лыжных трасс, которое можно использовать на открытом 
воздухе в любое время года, не сооружая для него специализированного 
помещения [1]. Покрытие имеет матричное строение и разноуровневый 
ворс для имитации свежевыпавшего мягкого снега, очень быстро монти-
руется.  Всесезонная трасса с профессиональным искусственным покры-
тием может использоваться круглогодично. Но, прежде чем использовать 
такое покрытие в тренировочном процессе высококвалифицированных 
спортсменов, необходимо оценить его влияние на технические аспекты 
лыжного хода. Известно, что реализация моторного потенциала спортсме-
на зависит от эффективности технического потенциала лыжника. Изме-
нение двигательной структуры хода – нарушение своевременности и точ-
ности приложения сил при отталкивании, передача усилия с потерями и 
неэффективное использование инерции толчка в скользящем шаге при 
тренировке на искусственном покрытии – негативно отразится на сорев-
новательной успешности спортсмена [3].

Цель исследования
Цель исследования – оценить кинематические характеристики одно-

временного бесшажного хода высококвалифицированных лыжников-гон-
щиков при передвижении на естественном и искусственном покрытии.
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Методы исследования
В пилотном тестировании приняли участие 8 лыжников-гонщиков 

высокого класса. Был выполнен сравнительный анализ видеосъемок 
техники одновременного бесшажного лыжного хода, выполненно-
го лыжниками на стандартной лыжной трассе и трассе с покрытием 
SNOWPLAST SKI. В ходе видеоанализа техники лыжного хода были 
определены биомеханические характеристики: скорость, длина и ча-
стота шагов, время выполнения фаз цикла движений, угловые харак-
теристики в период подседания и отталкивания лыжника, рассчитаны 
угловые скорости движения в суставах. Статистическая обработка дан-
ных проводилась с использованием пакета прикладных статистических 
программ Microsoft Excel. 

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ кинематических характеристик, полученных при передвиже-

нии спортсменом по дистанции одновременным бесшажным ходом в ус-
ловиях естественного покрытия (снег), свидетельствует, что данный про-
цесс происходит при скорости 3,76 м/с, а продолжительность цикла зани-
мает 0,93 с (Таблица). Тогда как на искусственном покрытии наблюдается 
незначительное снижение скорости – на 6% и достоверно более высокое 
увеличения продолжительности цикла – на 14% (р<0,05). При передвиже-
нии на снегу в процессе подседания нога в коленном суставе была согнута 
до 138°, подседание выполнялось в течение 0,32 с, фаза активного оттал-
кивания палками продолжалась 0,48 с, угол в коленном суставе соответ-
ствовал 142°. 

При выполнении тренировочной нагрузки с использованием ис-
кусственного покрытия наблюдается увеличение на 6% продолжитель-
ности подседания относительно данных, полученных на естественном 
покрытии. Также на искусственном покрытии при завершении активно-
го отталкивания палками зафиксировано увеличение угла в коленном 
суставе на 2% при стабильном показателе относительно данных, полу-
ченных на естественном покрытии, продолжительности отталкивания 
0,48 с.

Соотношение различных режимов работы при выполнении трениро-
вочной нагрузки (уступающей (подседание), преодолевающей (отталки-
вание) работы и относительного расслабления) в цикле одновременного 
бесшажного хода в тренировочном режиме на естественном покрытии 
имело вид 0,32:0,48:0,13. Соотношение различных режимов работы (усту-
пающей, преодолевающей работы и относительного расслабления) в ци-
кле хода в тренировочном режиме на искусственном покрытии имело вид 
0,34:0,48:0,24.
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Таблица 1
Кинематические характеристики отталкивания  

в одновременном бесшажном ходе на дистанции (Х ± d)

Показатели
Инновационное  

решение
Естественное  

покрытие

Скорость, м/с 3,54±0,28 3,76±0,15

Продолжительность цикла, с 1,06±0,08 0,93±0,07

Угол в коленном суставе, 
град

Постановка палок 74,5±3,93 73,4±3,98

Подседание 140,33±5,55 138,28±4,89

Окончание отталкивания 
(выката) 145,65±6,85 142,18±6,47

Продолжительность, с Подседание 0,34±0,07 0,32±0,06

Отталкивание 0,48±0,09 0,48±0,08

Выводы

При прохождении дистанции на естественном и искусственном покры-
тии одновременным бесшажным ходом зарегистрировано достоверное 
увеличение продолжительности цикла и изменение соотношения различ-
ных режимов работы (уступающей (подседание), преодолевающей (оттал-
кивание) работы и относительного расслабления) – удлинение фазы при 
работе в уступающем режиме и режиме относительного расслабления. 
Можно предположить, что выполнение тренировочной нагрузки на искус-
ственном покрытии провоцирует более выраженное относительно есте-
ственного покрытия включение силового компонента мышц как верхних, 
так и нижних конечностей. Данный факт следует учитывать при планиро-
вании тренировочного процесса у лыжников-гонщиков. 
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Опыт спортивной и тренерской деятельности в воздухоплавательном 
спорте показал, что для обеспечения эффективности индивидуальной тех-
нической и тактической подготовки спортсменов на этапе спортивного 
совершенствования требуется понятная, несложная, но объективная ме-
тодика анализа результативности спортсмена. 

По критерию целеполагания спортивные задания в воздухоплаватель-
ном спорте классифицируют как «точность прилета», «полет по направлени-
ям», «фактор времени» и «другие» (задания, не вошедшие в первые три груп-
пы). К группе заданий «точность прилета» относятся задания 15.1. (PDG), 
15.2 (JDG), 15.3. (HWZ), 15.4. (FIN), 15.5. (FON), 15.6 (HNH), 15.7. (WSD), 15.8. 
(GBM), 15.9. (CRT) [1, 2, 3]. Как правило, эта группа заданий составляет 
более половины всех заданий по соревнованию, и успешное их выполне-
ние оказывает максимальное влияние на положение спортсмена-пилота 
в итоговом протоколе. К группе заданий «Полет по направлениям» отно-
сятся задания 15.11 (ELB), 15.12 (LRN), 15.19 (ANG). Успешность выполне-
ния этих упражнений требует навыков точного расчета маршрута, точного 
пилотирования и быстрого перемещения по высотам для поиска нужно-
го направления полета. К группе заданий «Фактор времени» относятся:  
15.10. (RTA). 15.13. (MDT), 15.14. (SFL), 15.16. (XDT). К выше названным 
навыкам для успешного выполнения заданий этой группы необходимы 
еще и навыки расчета скорости полета. К группе «Другие задания» отно-
сятся 15.15. (MDD), 15.17. (XDI), 15.18. (XDD), 15.20. (3DT) [1, 2, 3].

Кроме того, все задания можно условно разделить на реальные, тре-
бующие сброса физического маркера, и виртуальные, успешность выпол-
нения которых определяется по треку полета. Физические маркеры могут 
быть применены во всех видах заданий группы «Точность прилета», кроме 
15.9. (CRT), а также в некоторых заданий группы «Другие задания»: 15.15. 
(MDD) и 15.18. (XDD) [3].

Мы предположили, что динамику результативности выполнения от-
дельных видов заданий, групп заданий и отдельно виртуальных и реаль-
ных вариантов заданий можно рассчитать посредством вычисления сред-
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него значения и среднего отклонения, где среднее значение показывает 
качество, а среднее отклонение – стабильность при выполнении задания 
(вида или группы заданий). Динамика позиции спортсмена в итоговом 
протоколе от полета к полету позволяет сделать предположение о психо-
логической устойчивости спортсмена в процессе соревнований. 

Проверку гипотезы мы выполнили на материале результатов Чемпио-
ната России 2023 года (9 спортивных полетов, 37 заданий), проанализи-
ровав динамику выступления одного из спортсменов – лидера соревно-
ваний (таблица 1). Анализируя результаты выступления победителя чем-
пионата, мы видим, что только 4 задания были выполнены максимально 
успешно (1000 очков). Средний показатель успешности выполнения со-
ставил 785,1 очков (среднее отклонение 187,7), средняя позиция в тур-
нирной таблице 4,7 (среднее отклонение 3). Величина отклонения говорит 
нам о широкой амплитуде полученных результатов (от 212 до 1000 очков 
по заданию), а следовательно, о недостаточно стабильных результатах 
спортсмена-пилота. 

Чтобы понять, какие задания пилот выполняет более успешно, а ка-
кие – менее, мы проанализировали успешность выполнения заданий по 
четырем группам. В группе «Точность прилета» (таблица 2) согласно по-
лученным результатам мы видим, что лучше всего в этом соревновании 
спортсмен-пилот выполнил задания 15.5. (FON) – 950,3 очков по заданию 
(среднее отклонение 24,9). Это задание с виртуальными целями (в зада-
нии даны долгота, широта и высота цели).

Таблица 1

Динамика выступления лидера Чемпионата России

Полет Задание Результат Очки
Итог  

по полету
Место  

в таблице

1 полет

FIN 12,24 626,0

4381,0 6

JDG 7,78 485,0

HWZ 12 861,0

JDG 18,2 675,0

HWZ 8,36 768,0

RTA 0:04:00 966,0

2 полет

PDG 191 515,0

1723,0 15JDG 1745 212,0

HWZ 5,57 999,0
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Полет Задание Результат Очки
Итог  

по полету
Место  

в таблице

3 полет

HWZ 6,9 815,0

4567,0 1

FON 6 1000,0

JDG 2,05 973,0

HWZ 1,25 983,0

ELB 63,87 796,0

4 полет

FIN 2,57 980,0

3615,0 1
FON 27 932,0

HWZ 0,9 1000,0

ANG 21,5 703,0

5 полет

3DT 2098 364,0

3271,0
3

JDG 10,87 957,0

JDG 9,12 950,0

HWZ 21,2 1000,0

6 полет

PDG 17 1000,0

2881,0 6
HWZ 7 333,0

XDD 13,45 699,0

HWZ 6,95 849,0

7 полет

PDG 17 953,0

3222,0 2
HWZ 7,55 899,0

FON 42 932,0

HWZ 57 438,0

8 полет

HNH 103 531,0

2403,0 2HNH 94 935,0

FON 24 937,0

9 полет

MDD 2,94 859,0

2981,0 6
XDD 3983 952,0

JDG 4,47 764,0

JDG 12,07 406,0
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Полет Задание Результат Очки
Итог  

по полету
Место  

в таблице

относительно 
всех заданий

среднее  785,1 4,7

мin/ max  212,0/1000,0  1,0/15,0

среднее  
отклоне-

ние
 187,7 3

Таблица 2

Результативность выполнения заданий группы «Точность прилета»  
лидером Чемпионата России

Задание PDG JDG FIN HWZ FON HNH WSD GBM CRT
В целом  

по группе

Среднее 
значение

860,3 677,8 803,0 813,2 950,3 733,0 0 0 0 794,9

Среднее 
отклоне-
ние

172,6 233,3 177,0 163,7 24,9 202,0 0 0 0 168,2

Наименее стабильно пилот выполнил задания 15.2 (JDG) – 677,8 оч-
ков (среднее отклонение 233,3). Важно отметить, что в этом задании цели 
могут быть как виртуальные, так и реальные. В рассматриваемом сорев-
новании все цели были реальные – со сбросом физического маркера. 
Поскольку мы видим явное снижение результативности при сбросе физи-
ческого маркера в данном задании, то далее мы рассчитали результаты 
для всех реальных и виртуальных целей в заданиях данной группы. Наше 
предположение подтвердилось, и мы можем сделать вывод о том, что ва-
рианты заданий с виртуальными целями пилот выполняет более стабиль-
но (среднее отклонение 93,1), нежели задания со сбросом физических 
маркеров на реальные, наземные цели.   

Таблица 3
Результативность заданий с реальными и виртуальными целями  

группы «Точность прилета» лидером Чемпионата России

Результаты  
по заданиям

В целом  
по группе

Реальные  
(со сбросом физического  

маркера)
Виртуальные

Среднее значение 794,9 753,5 900,3

Среднее отклонение 168,2 199,0 93,1
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Из группы заданий «Полет по направлениям» на Чемпионате России 
были даны только два задания – 15.11 (ELB) и 15.19 (ANG) – среднее 
значение результативности – 749,0 очков (среднее отклонение – 46,5).  
Из группы заданий «Фактор времени» – одно задание 15.10. (RTA) – зна-
чение результативности – 966,0 очков (среднее отклонение посчитать не 
представляется возможным). Из группы «Другие задания» – 4 задания,  
в том числе 15.15. (MDD) – в нашем случае со сбросом физических мар-
керов, 15.18. (XDD) и 15.20. (3DT). Результаты пилота представлены ниже 
(таблица 4).

Таблица 4

Результативность заданий с реальными и виртуальными целями  
группы «Другие задания» лидером Чемпионата России

Результаты  
по заданиям

MDD XDD 3DT
В целом  

по группе

Реальные  
(со сбросом  
физического  

маркера)

Виртуальные

Среднее значение 895,0 825,5 364,0 718,0 895,0 659,0

Среднее отклонение - 126,5 - - - -

Далее мы рассмотрим стабильность успешности выполнения заданий 
от полета к полету в рамках одного соревнования (рис.1), которая пока-
зывает, что пилот не сразу переключился после неудачного старта (6-ая 
позиция в итоговом протоколе после первого полета – 8-ая после второго 
полета). Затем спортсмен «собрался» и дальше выступал в «полную силу», 
уверенно заняв по итогам соревнований 1 ступень пьедестала.

10

8

6

4

2

0
 1 полет 2 полет 3 полет 4 полет 5 полет 6 полет 7 полет 8 полет 9 полет

6

8

1 1 1 1 1 1 1

Рис. 1. Динамика позиции пилота в турнирной таблице  
в ходе Чемпионата России 

Анализ результативности выступления спортсмена-пилота показал, 
что средний уровень выполнения всех видов заданий достаточно высок 
(более 700 очков), однако значение среднего отклонения также доста-
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точно высоко (более 100 баллов). Причем, среднее отклонение при вы-
полнении реальных заданий значительно выше, чем при виртуальных, 
что свидетельствует о недостаточной сформированности техники сброса 
физического маркера. В свою очередь, динамика позиции в итоговом 
протоколе указывает на недостаточно стабильное психологическое состо-
яние спортсмена. Все эти факторы тренерский штаб будет учитывать при 
формировании программы подготовки спортсмена в следующем кален-
дарном году.

На наш взгляд, предложенная методика анализа результативности 
спортсмена-пилота в воздухоплавательном спорте учитывает базовые по-
казатели тактической и технической подготовки: качество и стабильность 
выполнения заданий выражено посредством вычисления среднего значе-
ния и среднего отклонения. Динамика изменения позиции спортсмена-пи-
лота в таблице результатов по мере совершения спортивных полетов от-
дельного соревнования позволяет сделать предварительный вывод о его 
психологическом состоянии. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются результаты исследо-
вания по применению комплекса прыжковых упражнений взрывной на-
правленности, выполненных на песчаном покрытии с целью развития ско-
ростно-силовых показателей квалифицированных спортсменов 16–18 
лет прыгунов тройным с разбега. Были проведены тестирования по опре-
делению скоростно-силовых качеств легкоатлетов, специализирующихся 
в тройном прыжке с разбега. Основываясь на полученных данных, можно 
разработать программу тренировок прыгунов тройным с разбега и опти-
мизировать их подготовку для достижения максимальных результатов.
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Abstract. This article discusses the results of a study on the use of a 
complex of explosive jumping exercises performed on a sand surface in 
order to develop the speed and strength indicators of qualified athletes 16–
18 years old triple jumpers with a running start. Testing was carried out to 
determine the speed and strength qualities of athletes specializing in the 
running triple jump. Based on the data obtained, it is possible to develop 
a training program for running triple jumpers and optimize their training to 
achieve maximum results.

Key words: digital technologies, athletics, triple jumpers, speed-strength 
qualities, sand surface
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Тренировочные занятия на песке известны давно. Они проводятся со 
спортсменами различного возраста и квалификации. Но с ростом спортив-
ного мастерства их содержательная часть значительно видоизменяется. 

Тренировки на песчаном покрытии зачастую используют в годичном 
макроцикле общеподготовительного периода прыгунов тройным с разбега. 

Хотеев М. В. считает: «Это связанно с тем, что, в первую очередь, дан-
ный вид тренировки решает задачи общефизической подготовки спор-
тсмена, а во-вторых, в это время легкоатлеты находятся на подготовитель-
ных сборах, где есть возможность заниматься на песчаной поверхности 
пляжа или на искусственной площадке в тренировочных целях. Специа-
листами отмечается, что при тренировке на песчаной поверхности орга-
низму спортсмена необходимо тратить больше энергии на повышение 
стабилизации бедренного, коленного и лодыжечного суставов в опорной 
фазе движения, поэтому включаются те группы мышц, которые находятся 
в покое при тренировке на твердой поверхности» [2, С. 215].

Тренировочные занятия на песчаном покрытии различаются по био-
механическим и физиологическим параметрам, а также по результатив-
ности от занятий на привычных покрытиях. Данное покрытие (песчаное) 
представляет собой неустойчивую поверхность и является одним из слож-
ных поверхностей для проведения тренировочных занятий. При занятиях 
на песке спортсмен выполняет больше движений, чем на твердом покры-
тии, затрачивая намного больше сил. 

Из работы Шумихина П. С. и Рыжих С. Ю. следует, что «современная 
подготовка спортсменов, специализирующихся в скоростно-силовых ви-
дах, к которым относится и тройной прыжок с разбега, требует система-
тического поиска эффективных путей развития двигательных способно-
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стей занимающихся. Большинство специалистов и тренеров сходятся во 
мнении о том, что простое наращивание объемов прыжковой работы и 
повышении интенсивности выполнения специальных упражнений в тре-
нировочных занятиях в процессе специальной подготовки зачастую не 
приводит к увеличению результата в соревнованиях» [3 , С. 183].

За последние годы многими специалистами использовалось в практике 
ряд предложений, направленных на дальнейшее совершенствование ско-
ростно-силовой подготовки легкоатлетов, специализирующихся в тройном 
прыжке с разбега. Однако проблема развития таких важных качеств для 
прыгунов тройным, как увеличение скоростно-силовых усилий («взрывной 
силы») при отталкивании, все еще не стала предметом достаточного количе-
ства исследований, что и обусловило актуальность нашей работы [1].

Данное исследование выполнено на кафедре теории методики лег-
кой атлетики УралГУФК, а также МБУ СШОР № 2 по легкой атлетике им. 
Л. Н Мосеева, г. Челябинск. Для исследования нами было отобрано 16 
легкоатлетов в возрасте 16–18 лет, специализирующихся в тройном 
прыжке и имеющих спортивную квалификацию 2–1 разряды. Они были 
разделены на две группы: контрольную и экспериментальную, по 8 че-
ловек в каждой. Прыгуны тройным контрольной группы занимались по 
классической программе, характерной для данного этапа. Легкоатлетам 
экспериментальной группы был предложен разработанный нами ком-
плекс специфических специально-подготовительных  прыжковых упраж-
нений, выполняемых на песчаном покрытии. Этот комплекс представлен 
в таблице 1. 

В процессе исследования применялись следующие методы исследо-
вания: педагогический эксперимент, анализ литературных источников, 
контрольные тестирования, педагогическое наблюдение, математическая 
обработка данных. В работе использованы такие цифровые инструменты, 
как Q-код выполнения упражнения, продемонстрированных на видео.

В исследовании был проведен педагогический эксперимент, цель ко-
торого состояла в проверке результативности учебно-тренировочного про-
цесса легкоатлетов, специализирующихся в тройном прыжке с помощью 
использования комплекса упражнений, выполняемых на песчаным покры-
тии. Для выполнения указанной цели были поставлены следующие задачи:

1) определить уровень скоростно-силовых качеств прыгунов тройным 
с разбега обеих групп до и после эксперимента;

2) применить в подготовке прыгунов тройным с разбега эксперимен-
тальной группы комплекс упражнений в тренировочных занятиях на пес-
чаном покрытии.

Впервые в нашем исследовании применяется такой цифровой инстру-
ментарий, как Q–код выполнения упражнений, зафиксированных на виде-
осъемке. Эти видео представлены в таблице 1: Q-кодом, на которые нужно 



170

навести камеру мобильного телефона, затем на экране появится ссылка, по 
которой нужно перейти для демонстрации видео выполнения упражнения.

Таблица 1
Комплекс упражнений для экспериментальной группы  

на песчаном покрытии

№ 
п/п

Содержание упражнения 
Q-код выполнения  

упражнения на видео

1

Спрыгивание с опоры на песок, с последующим  
запрыгиванием на впереди стоящую опору  
(высота опоры 20–30 см) – 20 раз

2

Спрыгивание с опоры (высота 20–30 см)  
с последующими отскоками со сменой ног  
в воздухе (разножка) 

3

Спрыгивание с опоры (высота 20–30 см)  
с последующими 3-кратными отскоками вверх –  
5 раз 

4

Прыжки с ноги на ногу 10-кратные с разбега  
2–4 б.ш. 

5

«Лягушка» 10-кратная с места 

6

Скачки 10-кратные на каждую ногу с разбега  
2–4 б.ш.

Данный комплекс выполнялся на учебно-тренировочном сборе в тече-
ние 3 недель. В недельном микроцикле количество выполненных упраж-
нений комплекса в тренировке легкоатлетов составляла 2–3 раза.
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Тестирование спортсменов проводилось два раза, в начале и конце 
учебно-тренировочного сбора, по 5 контрольно-педагогических тестов. 
Полученные результаты представлены таблице 2.

Таблица 2
Результаты контрольно-педагогических тестов

Ко
нт

ро
ль

ны
е 

те
ст

ы

Бег  
на 30м,с

Прыжок  
в длину  

с места, м

Тройной 
прыжок  
в длину  

с места,м

Метание 
набивного 

мяча(3кг),м

Пятикратные 
прыжки  

с ноги на ногу 
с места,м

до

по
сл

е

до

по
сл

е

до

по
сл

е

до

по
сл

е

до

по
сл

е

Контрольная группа

Я. Д. 3,65 3,63 2,85 2,84 8,71 8,72 15,52 15,61 14,75 14,98

А.В. 3,74 3,75 2,67 2,71 8,20 8,35 14,77 15.01 14,62 14,63

К.Е. 4,23 4,15 2,32 2,34 6,22 6,34 12,23 12,44 12,13 12,20

П. М. 4,06 4,05 2,41 2,38 6,74 6,89 12,99 13,05 12,57 12,74

А. К. 4,12 4,09 2,37 2,40 6,52 6,61 12,03 12,12 12,49 12,82

З. А. 3,97 3,93 2,73 2,75 8,33 8,32 13,12 13,10 14,36 14,41

К. Д. 3,72 3,69 2,73 2,77 8,31 8,40 14,02 14,29 15,12 15,23

М. Н. 3,67 3,70 2,61 2,66 8,10 8,22 14,12 14,18 14,37 14,21

Среднее  
значение

3,89 3,87 2,59 2,61 7,64 7,73 13,60 13,73 13,80 13,90

Экспериментальная группа

Н. С. 4,33 4,19 2,31 2,44 6,15 6,39 12,01 12,40 12,02 12,41

С. А. 4,01 3,87 2,46 2,56 6,58 7,02 13,03 13,33 12,52 13,02

И. И. 3,60 3,47 2,83 3,01 8,72 9,08 15,44 16,06 15,08 15,39

А. И. 3,84 3,64 2,62 2,74 7,89 8,21 14,03 14,49 14,99 15,07

А.А. 4,04 3,86 2,36 2,51 6,42 6,86 12,23 12,71 12,36 12,45

С.Е. 3,86 3,71 2,63 2,66 7,74 8,04 13,89 14,63 14,67 14,92

Р. Д. 3,71 3,59 2,54 2,77 8,06 8,42 14,57 15,38 14,10 14,59

Р. Д. 3,62 3,44 2,89 3,06 8,86 9,30 15,41 15,95 15,21 15,37

Среднее  
значение 

3,88 3,72 2,58 2,71 7,55 7,92 13,82 14,37 13,87 14,15

Из контрольных тестов видно, что в беге на 30 м спортсмены экспери-
ментальной группы имеют преимущество над показателями легкоатлетов 
контрольной группы. Результаты прыжка с места продемонстрировали, 
что спортсмены контрольной группы также уступили по этому тесту резуль-
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татам легкоатлетов экспериментальной группы. В метаниях набивного 
мяча прослеживалась аналогичная картина: также результаты экспери-
ментальной группы оказались значительно выше результатов контроль-
ной группы. В последних контрольных тестах тройного прыжка с места и 
пятикратного прыжка с места контрольная группа показала результаты 
ниже экспериментальной группы. 

Следовательно, результаты данных тестов показали следующее: лег-
коатлеты, специализирующиеся в тройном прыжке с разбега, применяв-
шие в тренировках предлагаемые нами комплексы упражнений, опере-
жают своих сверстников в развитии скоростно-силовых качеств. Данные 
эффективные изменения у прыгунов тройным в контрольно-педагогиче-
ских тестах можно объяснить с позиции того, что спортсмены в процессе 
специальной подготовки выполняли нагрузки скоростно-силовой направ-
ленности, варьировали средствами и условиями выполнения отталкива-
ния. На основании полученных данных можно сделать вывод о том, что 
для развития скоростно-силовых качеств прыгунов стоит использовать в 
тренировочном процессе прыжковые упражнения на песчаном покрытии, 
в основе которых лежат прыжковые упражнения на песке с их различны-
ми вариантами выполнения.
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Совершенствование технических действий  
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Аннотация. В статье подчеркивается значимость и важность защит-
ных действий волейболистов при блокировании нападающих ударов со-
перника. На основании анализа игровых показателей при игре на блоке 
у мужской сборной УралГУФК по волейболу были определены распро-
страненные ошибки в исполнении данного технического приема защиты. 
Предложены методические рекомендации по совершенствованию тех-
нических действий при игре на блоке, которые оформлены в четырех на-
правлениях: физическая подготовка; техническая подготовка с индивиду-
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альной коррекцией ошибок при исполнении блокирования; технико-так-
тическая подготовка; теоретическая подготовка совместно с развитием 
психических процессов (мышление, внимание и его свойства, память). 
В качестве выводов кратко представлены итоги и анализ начала нового 
игрового сезона.

Ключевые слова: игра волейболистов на блоке, защитные действия 
студенческой команды, совершенствование техники блокирования, ошиб-
ки в блокировании, коррекция техники блокирования
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Abstract. The article emphasizes the importance and importance of the 
defensive actions of volleyball players when blocking the attacking blows of 
the opponent. Based on the analysis of game indicators when playing on 
the block, the UralGUFC men’s volleyball team identified common errors 
in the execution of this technical defense technique. Methodological 
recommendations are proposed for improving technical actions when 
playing on the block, which are designed in four directions: physical training; 
technical training with individual correction of errors when performing 
blocking; technical and tactical training; theoretical training together with 
the development of mental processes (thinking, attention and its properties, 
memory). As conclusions, the results and analysis of the beginning of the 
new game season are briefly presented.
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Высокий уровень современных спортивных результатов на студенче-
ской арене требует от спортсмена, наравне с высоким уровнем физиче-
ской подготовленности, совершенного владения рациональной техникой 
движения. Такие требования предъявляются как к игре в нападении, так 
и при игре в защите, основными техническими элементами которых явля-
ются прием мяча и блок. Высокий уровень владения данным техническим 
приемом в современном волейболе на сегодняшний день является мощ-
ным орудием игры и способом зарабатывания очков в игре для команды 
любого уровня, особенно для тех, кто по тем или иным причинам проигры-
вает в атаке.

Блокирование реализуется одним игроком (одиночное блокирова-
ние) или несколькими игроками (групповое: двойное, тройное блоки-
рование). С точки зрения тактической реализации различают «зонный 
блок» (закрытие блоком определенной зоны обороны) и «ловящий блок» 
(полное препятствие полету мяча после выполнения нападающего уда-
ра, путем переноса рук в предполагаемом направлении атаки).

На сегодняшний день актуальность исследования деятельности волей-
больных команд в защите, в частности на блоке, нашла свое отражение в 
ряде публикаций. Так, например, в одной из работ Эртмана Ю. Н. с соавт. 
(2022) представлены результаты апробации экспериментальной методики 
совершенствования техники выполнения индивидуального блокирования 
волейболистками высокой квалификации; авторы отмечают, что «… приме-
нение разработанной методики педагогических воздействий способствует 
повышению уровня технических действий при выполнении одиночных бло-
кирований» [2, С. 510], а также подчеркивают повышение эффективности 
блока в соревновательной деятельности испытуемой команды.

Интерес представляет публикация Ю. Ю. Каревой, А. В. Левченко 
(2020), где авторы значительно расширили содержание понятий теории 
волейбола, и термин «блокирование» они трактуют как: «… это тактико-тех-
нический прием защиты, заключающийся в противодействии нападающе-
му удару соперника в непосредственной близости от сетки, выше верхнего 
ее края путем отбивания мяча или уменьшения скорости его полета пу-
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тем выставления ладоней (ладони) рук (руки) или любой другой части тела 
игрока» [1, С. 154], тем самым подчеркивая современные аспекты испол-
нения ключевого элемента защиты в волейболе.

Анализ результатов выступления мужской сборной УралГУФК от 
сезона к сезону, заключения и выводы тренеров команды подтвер-
ждают, что их слабой стороной является именно блокирование. Для 
подтверждения данного тезиса нами была осуществлена оценка эф-
фективности игры на блоке в ходе соревновательной деятельности 
мужской сборной УралГУФК по волейболу (выступление на Чемпионате 
города, области среди студенческих сборных команд в сезоне 2022–
2023), всего проанализировано 12 матчевых встреч. Из таблицы 1 
видно, что групповой блок применяется командой практически в три 
раза чаще, чем одиночный. Довольно большой процент ситуаций, когда 
после защитных действий мяч «отдается» сопернику для новых атаку-
ющих действий, а также высокий процент, когда после блокирования 
мяч от рук защитников уходит в аут. Все это снижает результативность 
игры исследуемой нами команды.

Таблица 1

Оценка эффективности игры на блоке в ходе соревновательной деятельности  
у волейболистов студенческой сборной УралГУФК 

Вид блокирования 
(кол-во игр – 12)

Общее  
количество  

действий на блоке  
(объем  

блокирования)

Блок-мяч  
в игре  

на стороне  
противника, %

Блок-мяч  
в игре  

на своей  
стороне, %

Блок- 
аут, %

Блок- 
очко, %

Одиночный блок 312 25 38 17 20

Групповой блок 862 28 33 24 15

В этот же период во время матчевых встреч велась экспертная оцен-
ка по выявлению состава основных ошибок, совершаемых игроками муж-
ской сборной УралГУФК. Представим самые распространенные ошибки в 
зависимости от фазы технического приема защиты, выявленные экспер-
тами у волейболистов сборной УралГУФК. Подготовительная фаза: статич-
ная стойка перед перемещением, неправильный выбор места для блоки-
рования, руки опущены вниз, игрок не повернут лицом к сетке, игрок не 
учитывает угол разбега нападающего-соперника. Основная фаза: несво-
евременный прыжок (неправильная оценка высоты передачи и действия 
нападающего игрока), несогласованность движений рук и ног, руки из-
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лишне разведены, руки согнуты в локтевых суставах, отсутствие переноса 
рук на сторону соперника, кисти не накрывают мяч (откинуты назад). За-
ключительная фаза: кисти не разгибаются вверх после накрывания мяча, 
приземление на прямые ноги. К ошибкам игры следует отнести касание 
мяча при действиях на блоке, когда мяч находится на стороне соперника, 
но данная ошибка была зафиксирована экспертами крайне редко и толь-
ко после решения судьи.

Для совершенствования техники игры на блоке сборной студенческой 
команды нами разработаны и апробированы практические рекоменда-
ции для учебно-тренировочных занятий. Рекомендации были включены в 
следующие составляющие сторон подготовки волейболистов УралГУФК: 
физическая подготовка; техническая подготовка с коррекцией ошибок 
при исполнении блокирования; технико-тактическая подготовка; теорети-
ческая подготовка совместно с развитием психических процессов (мыш-
ление, внимание и его свойства, память).

В «физическую подготовку» включаются упражнения для развития фи-
зических качеств, необходимых при игре на блоке: прыгучесть, быстрота 
перемещений, быстрота реакции, координационные способности.

В ходе «технической подготовки с коррекцией ошибок при исполнении 
блокирования» используются упражнения по совершенствованию техники 
блокирования с индивидуальным подходом, т. е. в зависимости от наличия 
тех или иных ошибок конкретного игрока.

«Технико-тактическая подготовка» предполагает изучение и «наигры-
вание» в учебно-тренировочном процессе распространенных схем инди-
видуальных, групповых и командных взаимодействий сильнейших сопер-
ников сборной УралГУФК. А также проведение товарищеских встреч с 
сильнейшими командами города и области, играющими на любительском 
и профессиональном уровне.

«Теоретическая подготовка+развитие психических процессов» в рам-
ках учебно-тренировочного процесса сборной студенческой команды 
включала в себя (посредством просмотра игр, видеозаписей, прямых 
трансляций): изучение схем игр соперников; выявление сильных и сла-
бых сторон всех составляющих подготовленности каждого из игроков 
команд-соперников; изучение и анализ статистики нападающих игроков 
(первый, второй темп, диагональный), игроков защиты (либеро), связую-
щих игроков и доигровщиков. Изучение и анализ статистики игры включал 
в себя: ведение игроками статистики объема всех технических элементов 
и эффективности их реализации в игре, с последующим анализом причин 
«итога блокирования» (состоялся блок (дальнейшая ситуация в игре – «ка-
кая?»), не состоялся блок (проигрыш кочка), поиска единственно верных 
(эффективных), либо рациональных действий, которые следовало бы при-
менить в данной ситуации.
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Направленное развитие психических процессов осуществлялось с 
помощью физических упражнений, решения тактических задачи, ана-
лиза игровых ситуаций (с заданием и без, на время, до принятия един-
ственно верного или рационального решения и т.п.). Далее приведем 
пример задания для изучения и увеличения скорости мышления блоки-
рующего игрока. 

Задание
При просмотре видео-сюжета матчевой встречи (длительность  

1–2 мин) визуально оценить у игроков и дать краткий анализ по следу-
ющим составляющим: 

 – скорость передачи, которую он сделал;
 – из какой глубины площадки проводилась передача; 
 – в прыжке это произошло или нет; 
 – какова техника нападающего игрока; 
 – заметить, правша он или левша; 
 – оценить его рост и прыгучесть;
 – проанализировать удаленность мяча от сетки. 

Оценивается правильность и быстрота формулирования ответа.

Следует отметить, что в настоящее время разработанные нами прак-
тические рекомендации активно используются в учебно-тренировочном 
процессе. 

Анализируя выступление мужской сборной УралГУФК в Кубке Студен-
ческой волейбольной ассоциации Уральского Федерального округа, где 
команда стала серебряным призером (итог прошлого сезона 2022–23:  
3 место), можно отметить следующие результаты (октябрь 2023 г.). Сни-
зился процент показателя «блок-мяч в игре на стороне противника», по-
высился процент показателя «блок-очко», незначительно изменился в луч-
шую сторону показатель «блок-аут». 

Игрокам и тренеру следует работать над устранением так называе-
мого «разорванный блока», когда игроки, участвующие в блокировании, 
в разное время выпрыгивают для защитных действий (не успевают друг 
за другом, асинхронность выпрыгивания) или когда мяч пролетает меж-
ду игроками, участвующими в групповом блокировании; а также работать 
над быстротой принятия решения при действиях на  блоке; обращать вни-
мание игроков на индивидуальные ошибки в исполнении техники данного 
приема защиты. 

Было отмечено, что чаще всего мячи пропускаются при групповом 
блоке между крайним блокирующим и антенной сетки, а также вследствие 
большого расстояния между сеткой и блокирующими игроками. Большую 
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эффективность оказывают упражнения, подобранные для игроков с уче-
том индивидуального подхода – коррекция техники исполнения приема,  
а точнее – устранение ошибок в его той или иной фазе.

Увеличение объема аналитико-теоретических занятий позволило игро-
кам более оперативно, целесообразно оценивать игровую ситуацию, такти-
чески верно выбирать место и момент постановки блока, как одиночного, так 
и игрового.
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Аннотация. Современные студенты в ежедневной рутине учебных 
занятий все чаще сталкиваются с негативными последствиями сидячего 
образа жизни, отсутствием должного количества коммуникации со свер-
стниками. Именно поэтому лидирующие университеты так ответственно 
относятся к предоставлению студентам возможности посещать спортив-
ные секции [2].

Помимо углубленного изучения профессиональных дисциплин, со-
временные программы высших учебных заведений включают в себя 
разнообразной выбор интересных спортивных дисциплин [4]. Ключе-
вой целью данного исследования является изучение причин выбора 
бильярда как элективного курса по физической культуре. Основным 
вопросом является выявление причин выбора студентами именно дан-
ного курса среди множества других и какие преимущества имеет дан-
ный вид спорта.

В ближайшее время ожидается, что студенты все серьезнее будут от-
носиться к своим спортивным достижениям и участию в элективных дис-
циплинах [5]. Опираясь на данные факты, можно прийти к выводу об акту-
альности выбранной темы.

Ключевые слова: высшее учебное заведение; элективные дисципли-
ны, спортивные секции; бильярд, преимущества бильярда
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Abstract. Modern students in the daily routine of academic classes are 
increasingly faced with the negative consequences of a sedentary lifestyle, 
lack of proper communication with peers. That is why leading universities are 
so responsible for providing students with the opportunity to attend sports 
sections [2].

In addition to in-depth study of professional disciplines, modern programs 
of higher educational institutions include a diverse selection of interesting 
sports disciplines [4]. The key purpose of this study is to study the reasons 
for choosing billiards as an elective course in physical culture. The main issue 
is the process of identifying the reasons why students choose this particular 
course, among many others, and what advantages this sport has.

In the near future, it is expected that students will take their sports 
achievements and participation in elective disciplines more seriously [5]. 
Based on these facts, it is possible to come to a conclusion about the relevance 
of the chosen topic.
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Введение
В XXI веке студенты, обучаясь в высших учебных заведениях, стал-

киваются с постоянным сидячим образом жизни, приводящим к потере 
физической формы, которую необходимо поддерживать для сохранения 
хорошего общего самочувствия человека в повседневной жизни. Чтобы 
справляться с высокими учебными нагрузками, нужно систематически 
заниматься физической культурой, поскольку она помогает справляться с 
утомляемостью, вследствие чего способность воспринимать информацию 
повышается [1].

Наиболее популярными направлениями среди элективных курсов 
у студентов являются: тренажерный зал, плавание, бойцовский зал, би-
льярдный зал [4]. Цель занятий курсом бильярда в рамках физической 
культуры -укрепление дыхательной и сердечно-сосудистой систем, поддер-
жание здоровья – физического и психического [3].

Цель исследования
Цель исследования: проанализировать основные преимущества вы-

бора бильярда как вида спорта, а также как способа проведения досуга, 
проанализировать опрос по поводу вовлеченности студентов в спортив-
ную жизнь университета, сделать выводы.

Методы исследования
Методы исследования: опрос, изучение отношения студентов к такому 

предмету, как физическая культура.

Результаты исследования и их обсуждение
Чтобы более детально проанализировать результаты опроса других сту-

дентов по поводу их вовлеченности в бильярд, изначально требуется углу-
биться в основные преимущества бильярда как спортивной дисциплины. 
Трудно представить себе другую игру, в которой физические, умственные 
и интеллектуальные качества человека не были бы выражены столь пол-
но. Во время игры, согласно статистике, игроки делают количество шагов, 
которое может быть эквивалентно дистанции до четырех километров [8].  
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В бильярде игроки с небольшим опытом совершают достаточное количе-
ство движений для тренировки мышц.

Во время игры в бильярд развивается глазомер, четкость и коорди-
нация действий, быстрая реакция и сообразительность. В то же время в 
бильярде крайне важно понимать физические свойства шаров при стол-
кновении [7].

Бильярд – отличное средство социального взаимодействия, предо-
ставляющее людям возможность проводить время вместе, оттачивать на-
выки владения игрой. Располагающее к общению качество помогает зна-
чительно улучшить коммуникацию между участниками. В процессе игры 
развиваются не только навыки командной работы, но и стратегического 
мышления [6].

Сложно не обратить внимание на особенность бильярда в плане спло-
ченности единомышленников. Вступление в бильярдный клуб дает участ-
никам возможность знакомства с новыми людьми. Таким образом, стано-
вится совершенно очевидно, что бильярд является сам по себе прекрас-
ным средством социального взаимодействия.

Перейдем к результатам опроса. В опросе поучаствовало 102 студента 
московских вузов, возраст которых варьировался от 18 до 23 лет. Среди 
них 49,1% – мужчин, а 50,9% – женщин (Диаграмма 1). Заданные в анкете 
вопросы касались места обучения человека, наличия бильярда как элек-
тивной дисциплины в его вузе и его отношения к бильярду (сами вопросы 
приведены на диаграммах в левом верхнем углу).

8

6

4

2

0
ВШЭ МГТУ

Баумана
МГУ МИРЭА МИСИС МПГУ РАНХиГС РУДН РЭУ

В каком вузе Вы обучаетесь?
(102 ответа)

Диаграмма 1 (составлена авторами)
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Из диаграммы 1 следует, что вузами наших респондентов были РЭУ, 
ВШЭ и РАНХИГС. Но также из университетов были представлены МГУ, 
МПГУ, РУДН, МИРЭА и др. Как выяснилось из опроса, студенты ВШЭ – 
единственные, кто не ознакомлен с бильярдом в рамках элективных дис-
циплин, в остальных вузах имеются бильярдные клубы, которые некото-
рые студенты посещают. Ниже приведены данные, которые будут выделе-
ны микровыводами по каждой таблице.

Есть ли в вашем вузе возможность выбора бильярда как выбора дисциплины  
по физической культуре?  

(102 ответа)

Нет

Да

28,3%

71,7%

Диаграмма 2 (составлена авторами)

Из диаграммы 2 видно, что большинство университетов включают в 
программу физического воспитания студентов такую дисциплину, как би-
льярд (71,7%), что говорит о важности внедрения данной дисциплины в 
программу образования как сопутствующей удовлетворенности запросам 
студентов. Но при этом есть и университеты (28,3%), которые не считают 
данную дисциплины достаточно важной для внедрения ее в физическую 
культуру в пределах вуза.

Если Вы ответили «нет» в предыдущем вопросе, то хотели бы Вы рассмотреть бильярд  
как элективную дисциплину?  

(102 ответа)

Нет

Да

47,7%

53,3%

Диаграмма 3 (составлена авторами)
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Из Диаграммы 3 следует вывод, что студенты, в университетах кото-
рых данная программа не рассматривается, заинтересованы в появлении 
данного вида спорта в списке на выбор (53,3%), потому что находят в нем 
некоторые достоинства, а также хотят попробовать себя в данной сфере. 
При этом статистика показывает, что есть студенты, которые не хотят за-
ниматься бильярдом.

Если Вы ответили «да», то удовлетворяет ли Вас, как преподают бильярд в вашем вузе?  
(102 ответа)

Нет

Да

31,6%

68,4%

Диаграмма 4 (составлена авторами)

Из данных Диаграммы 4 следует, что большинство (68,4%) полностью 
удовлетворены своими преподавателями и тем, как проходит бильярд  
у них в высшем учебном заведении, что может о говорить о полной заин-
тересованности не только студентов, но также и преподавателей в своем 
предмете, что является очень важным признаком. Но также существенна 
та часть студентов (31,6%), у которых абсолютно противоположное мнение 
по этому вопросу.

Развитие физисеских способносте (глазо-
мер, четкость и координация действий...)

37,7%

Средство социального взаимодействия, 
котрое дает людям возможность проводить...

47,2%

Развитие умственных и эмоциональных  
способностей (критическое мышление и ...

39,6%

Не вижу никаких преимуществ, требуется 
в рамках сдачи предмета в вузе

26,4%

Вне зависимости от Ваших ответов отметьте преимущество(а),  
которые Вы видите в этом виде спорта.  

(102 ответа)

Диаграмма 5 (составлена авторами)
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Финальная диаграмма (Диаграмма 5) демонстрирует основные пре-
имущества, опираясь на которые студенты предпочитают бильярд как 
элективную дисциплину по физической культуре. Самым популярным ва-
риантом ответа стало преимущество бильярда как средства социального 
взаимодействия, которое дает людям возможность проводить больше 
времени вместе (47,2%).

Заключение 
Таким образом, после проведенных исследований (Диаграммы 1, 2, 3, 

4, 5) можно подвести итоги. Бильярд является полноценным занятием по 
элективным дисциплинам, помогает развивать вдумчивость, логику, бы-
струю реакцию, стратегическое мышление и умение работать в команде.

Бильярд вызывает интерес у студентов, которые ни разу не пробовали 
его в качестве элективной дисциплины по физической культуре. 

Эта игра – хороший выбор для учащихся, которые не любят тяжелую 
физическую активность, но хотят поддерживать свой уровень здоровья  
в норме. Участники могут получить опыт работы в команде и имеют воз-
можность построить социальные контакты. Это все подтверждает значи-
мость бильярдной секции в высших учебных заведениях.
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СЕКЦИЯ 2

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ТУРИЗМА:  

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

Научная статья
УДК 338.1
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в современных условиях
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Москва, Россия
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Аннотация. В статье представлен анализ основных проблем, сдержи-
вающих развитие внутреннего туризма в России. Предложены пути пере-
ориентации туристических фирм в сторону внутреннего туризма. Особое 
внимание уделяется развитию одной из наиболее перспективных отрас-
лей отечественного туризма – экотуризму. 

Ключевые слова: сфера туризма, виды туризма, туристическая инфра-
структура, туристический продукт (глэмпинг), экотуризм
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the development of domestic tourism in Russia. The ways of reorientation of 
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Развитие туризма в современной России долгое время сталкивалось 
с различными проблемами. Одной из них – это неконкретность наших ку-
рортов по сравнению с иностранными курортами. Курорты Турции, Греции, 
Египта, Кипра, Юго-восточной Азии благодаря теплому климату и низким 
ценам смогли приманить к себе значительное количество туристов не толь-
ко из постсоветского пространства, но и из других стран. Полученная при-
быль позволила им значительно развиться и уйти далеко вперед, развивая 
новые области туризма и расширяя сервисное обслуживание клиентов, 
параллельно удерживая низкие цены за счет постоянного потока туристов. 

Однако ситуация сильно поменялась в 2010-х годах. Значительным 
фактором развития внутреннего туризма в России стало открытие олим-
пийских объектов в Сочи. Это спровоцировало мощное развитие туризма 
в Краснодарском крае и на Кавказе. Вплоть до пандемии развитие вну-
треннего туризма шло довольно уверенно, и даже после не сбавило обо-
роты, а только усилилось.

Но при этом развитие отечественного туризма не идет настолько бы-
стро, чтобы полностью удовлетворить спрос людей и их ожидания. Причи-
ны тому:

 – недостаточная маркетинговая компания, как на уровне страны, так 
и на международном уровне;

 – недостаточно развитая логистическая инфраструктура; 
 – бюрократические трудности;
 – слабое развитие сервисных услуг; 
 – слабое развитие культурной программы; 
 – высокая стоимость. 
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Сейчас многие эти проблемы решаются довольно быстро, что позво-
лит наладить туристическую отрасль в России в ближайшие годы, сделав 
ее более доступной и развитой. В настоящий момент наблюдается возрас-
тание спроса на туризм внутри страны. Причин у этого разворота доста-
точно много.

1. Снижение финансовых возможностей среднего туриста и подоро-
жание внешнего туризма. При этом стоит отметить заметное увеличение 
стоимости услуг внешнего туризма: так, в соответствии с данными Росстат, 
по сравнению с 2021 годом в 2022 году наблюдается рост на 53,95%, что 
непосредственно сказывается на возможностях населения на отдых.

2. Политическая ситуация. После начала специальной военной опе-
рации генассамблея UNWTO (Всемирная туристическая организация)  
в конце апреля 2022 года приняла решение о приостановке членства Рос-
сийской Федерации, в ответ на данное решение UNWTO Правительство 
РФ принимает предложение Министерства иностранных дел о выходе 
из членства во Всемирной туристической организации. С туристическо-
го рынка полностью уходит выездной туризм в Европейские и Скандина-
вские страны, а также Северную Америку, на долю которых приходится 
почти 40% рынка. Как следствие, возникает большой дефицит предложе-
ний на рынке туризма, которые в настоящее время приходится восполнять 
за счет внутреннего туризма.

3. Развитие отечественных курортных зон. Субсидирование различных 
направлений сферы обеспечения внутреннего туризма. В рамках данного 
стимулирования в 2023 году 11 регионов получат субсидии от Минстроя 
России на развитие обеспечивающей инфраструктуры в целях реализа-
ции строящихся туристических инвестиционных проектов. По данным ми-
нистерства курортов, туризма и олимпийского наследия Краснодарского 
края, в бюджет региона в 2022 году от курортного сбора поступило в 4,5 
раза больше средств, чем в 2021 году – 747 млн против 165 млн рублей [3].

4. Улучшение логистики между регионами. Для строительства нового 
номерного фонда, инфраструктуры к курортам, поддержания предприни-
мательской инициативы, разработки и построения национальных тури-
стических маршрутов, а также обеспечения бесплатных познавательных 
поездок школьников и молодежи из федерального бюджета в 2023 году 
запланировано выделение 50 млрд рублей. 

5. Переориентация туристических фирм в сторону внутреннего туриз-
ма. За 2022 год заповедники и национальные парки вблизи озера Байкал 
в Иркутской области посетили более 360 тыс. человек, что на 40% больше 
в сравнении с 2021 годом [4]. По сравнению с 2021 количество туристов, 
отправленных по стране различными туроператорами в 2022 году, вырос-
ло на 16%. Количество самих поездок – на 7%. По данным Росстата, сей-
час хотя бы раз в год по России путешествуют порядка 56 млн человек.  
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Согласно Стратегии развития туризма, к 2035-му цифра может увеличить-
ся почти в три раза, до 144 млн поездок в год [3].

Одной из наиболее перспективных отраслей отечественного туризма 
является экотуризм. Экотуризм – понятие довольно растяжимое. Это не 
просто отдых на природе [1]. Развитие экотуризма началось еще во вто-
рой половине ХХ века. Обусловлено это было высоким развитием туристи-
ческой области и желанием людей познать что-то новое. Несмотря на мно-
жество природных (5-е место в мире) и культурных объектов (9-е место 
по ЮНЕСКО), доля экотуризма ничтожно мала. На долю экологического 
туризма в общей структуре отечественного туристического рынка прихо-
дится только 2% [5].
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Рис. 1. Количество туристов, путешествующих по России

Основными центрами притяжения туристов остаются Москва (13,6% 
– доля от общего турпотока в 2023 году), Московская область (12,7%), 
Санкт-Петербург (8,6%) и Краснодарский край (7,1%) [5].

Развитие экотуризма меняет и вкусы. Так, все больше туристов пред-
почитают не роскошные отели, а размещение на природе. Этот тренд сфор-
мировался за время пандемии и продолжает развиваться. По статистике, 
количество глэмпингов в России за последние пять лет увеличилось в пять 
раз. По данным, на начало июня 2023 года всего в стране работают 416 
глэмпингов. И цифра продолжает расти, так как находятся желающие инве-
стировать в этот популярный вид размещения. Также наблюдается и спрос: 
с начала 2023 количество бронирований в кемпингах и глэмпингах увели-
чилось в 2,5 раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.

Стоит учитывать, что подобные положительные изменения в сфере 
экотуризма вызваны в большей степени внешними факторами, что ставит 
ее дальнейшее развитие в зависимое положение. Изменить это можно 
только усилением позиций на рынке путем улучшения инструментов про-
движения. Одним из таких улучшений должна стать единая информацион-
ная платформа, посвященная экотуризму и всем его подразделениям.
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На данный момент существует множество платформ, посвященных 
экотуризму, но все они сконцентрированы на каком-то одном аспекте, 
избегая других. Так многие платформы связаны с конкретным турагент-
ством, компанией перевозчиком или организатором на месте. Разный 
уровень качества, распространения и кооперации делает сложным пол-
ноценное развитие экотуризма. 

Следующим шагом должна стать государственная поддержка для тех ре-
гионов, где есть перспективы развития экотуризма, но он еще плохо развит. 

На данный момент наиболее развитыми регионами для него являют-
ся: Кавказ (Краснодарский край, Адыгея, Архыз, Сочи, Геленджик, КМВ), 
Кольский полуостров, Карелия, Алтайский карай, Иркутская область (озе-
ро Байкал), Камчатка. Развитие этих регионов во многом обеспечено бла-
годаря высокой плотности населения, развитой инфраструктуре или боль-
шому спросу на экотуризм в этих местах.

Есть и регионы с большими перспективами в этом направлении: Даль-
ний Восток, Якутия, территории за полярным кругом (о. Врангеля, Новая 
земля и т.д.). Но они не столь развиты из-за ряда факторов: слабая логи-
стика, отсутствие полноценной туристической инфраструктуры. Все это де-
лает экотуризм в данных регионах очень дорогим, что отпугивает потенци-
альных туристов. Самостоятельно решить эти проблемы регионы не могут 
из-за слабой заселенности и логистической базы. 

Здесь и нужна помощь государства. Сейчас существует множество 
программ для поддержки экотуризма в регионах, например Федераль-
ная целевая программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в РФ 
2019–2025 годов», «Фонд поддержки экологического и природного туриз-
ма». Однако эффект все еще не достаточен, чтобы удовлетворить потреб-
ности туристов в ближайшие годы [4]. 

Лучшим вариантом будет, после истечения сроков ФЦП в 2025 году, 
ввести новую программу, направленную именно на субсидирование 
поездок в малопосещаемые регионы РФ, одновременно сохраняя под-
держку для их развития. В развитии культурного экотуризма оптималь-
ным вариантом будет делегирование полномочий регионам на создание 
отдельного регулирующего общую деятельность органа управления. Сто-
ит организовать специальные культурные центры на местах, через кото-
рые туристы смогут взаимодействовать с другими народами и познавать 
их культуру. 

В настоящее время процесс построения и развития бизнес-экосистем 
набирает силу, что дает толчок к развитию культурного экотуризма[2]. 
Именно тут и нужна единая цифровая платформа по экотуризму. На ней 
можно будет расположить всю необходимую информацию, разделенную 
по разным критериям (форумы, вкладки, новости и т.д.). Это позволит до-
нести информацию до максимального количества пользователей.
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Из всего вышеперечисленного можно сделать вывод, что развитие 
экотуризма в РФ будет успешно развиваться в следующие годы. Грамот-
ная поддержка и программа ознакомления позволит открыть как для 
наших, так и иностранных туристов все красоты нашей страны, создавая 
благоприятный социально-экономический эффект для всех сторон. Экоту-
ризм может стать драйвером для экономического, культурного и социаль-
ного развития регионов РФ.
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В качестве показателя, позволяющего провести оценку пригодности 
туристического потенциала территорий, предлагается использовать по-
казатель пригодности К

пр
 [1]. Определение значения данного показателя 

проводится поэтапно, с использованием характеристик, позволяющих 
оценить степень воздействия различных факторов на показатель пригод-
ности К

пр
 [2].

На 1-м этапе данные факторы и их характеристики заносятся в табл. 1. 

Таблица 1
Основные факторы и соответствующие им характеристики,  

оказывающие наибольшее влияние на показатель пригодности (К
пр

)

Факторы Характеристики  

Фактор 1 Характеристика 1

… ...

... …

Фактор j Характеристика j

На 2-м этапе, используя метод экспертных оценок, проводится ранжи-
рование характеристик, указанных в табл. 1. 

Результаты ранжирования заносятся в табл. 2.

Таблица 2
Ранжированные характеристик факторов, оказывающих наиболее 

неблагоприятное  влияние на показатель пригодности К
пр

n Характеристики  
Значения характеристик различных территорий

Территория № 1 … Территория № i

1 Характеристика 1 X
11

… X
1i

2 Характеристика 2 X
21

… X
2i

3 Характеристика 3 X
31

… X
3i

4 Характеристика 4 X
41

… X
4i

5 Характеристика 5 X
51

… X
5i

6 Характеристика 6 X
61

… X
6i

… …………. …….. …. ….

n Характеристика j X
j1

… X
ji
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На 3-м этапе определяется вес каждой характеристики j
j
 , в зависи-

мости от степени ее влияния на показатель пригодности К
пр

, по формуле

12 −= nj
nϕ

,                                                     ( 1 )

где n – порядковый номер характеристики в табл. 2.
Полученные значения весов заносятся в табл. 3.

Характеристики Вес j-й характеристики, j
j

Характеристика 1 1

Характеристика 2 1

Характеристика 3 0,75

Характеристика 4 0,5

Характеристика 5 0,31

Характеристика 6 0,187

Характеристика 7 0,11

Характеристика 8 0,05

*Примечание: нецелесообразно рассматривать более восьми характеристик, так как с 
увеличением их количества значения весов очень незначительны, и они не оказывают вли-
яние на эффективность пригодность территории. 

На 4-м этапе определяется коэффициент вариации j-й характеристики 
i-й территории К

in
, который характеризует степень изменения существую-

щего значения j-й характеристики i-й территории относительного эталон-
ного значения. 

Это позволяет определить, значения каких характеристик необходимо 
увеличить или уменьшить, по следующему правилу:

• если значение характеристики необходимо увеличить, то для каждой 
тер-ритории значение 

jýò

ij
ij

X
XK

.
=

,                                                   ( 4 )

• если значение характеристики необходимо уменьшить, то для ка-
ждой тер-ритории значение

ij

jýò
ij

X
XK .

=
,                                                   ( 3 )

где X
ij
 – j-е значение характеристики для i-й территории,

 X
эт.j

 – j-е значение характеристики эталонной территории.
Полученные значения заносятся в табл. 4.
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Таблица 4
Значения коэффициентов вариации К

ij
  для каждой территории

n Характеристики

Значения характеристик  
для различных территорий

 X
эт j 1 … i 

K
ij

1 Характеристика 1 К
11

… К
1i

X
эт1

2 Характеристика 2 К
21

… К
2i

X
эт2

3 Характеристика 3 К
31

… К
3i

X
эт3

4 Характеристика 4 К
41

… К
4i

X
эт4

5 Характеристика 5 К
51

… К
5i

X
эт5

6 Характеристика 6 К
61

… К
6i

X
эт6

7 Характеристика 7 К
71

… К
7i

X
эт7

8 Характеристика 8 К
81

… К
8i

X
эт8

На 5-м этапе для каждой территории определяется показатель пригод-
ности К

пр
, с учетом весовых характеристик всех факторов по формуле [2].

∑

∑
=

j

jij

iïð

K
Ê

ϕ

ϕ
.

,                                                ( 5 )

Результаты вычислений заносятся в табл. 5.

Таблица 5
Определение оценки пригодности туристического потенциала территорий

n Характеристики

Территории

K
ij 
j

2

1 … i

1 Характеристика 1 К
11
j1 … К

1i
j1

2 Характеристика 2 К
21
j2 … К

2i
j2

3 Характеристика 3 К
31
j3 … К

3i
j3

4 Характеристика 4 К
41
j4 … К

4i
j4

5 Характеристика 5 К
51
j5 … К

5i
j5

6 Характеристика 6 К
61
j6 … К

6i
j6

7 Характеристика 7 К
71
j7 … К

7i
j7

8 Характеристика 8 К
81
j8 … К

8i
j8

К
пр

 К
пр 1

… К
пр i
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Таким образом, разработанная методика позволяет:
 – провести оценку пригодности территорий для туристической дея-
тельности;

 – учесть влияние различных факторов на эффективность пригодности 
туристического потенциала территорий;

 – более обоснованно выбирать территории для организации туристи-
ческой деятельности.

Дальнейшее проведение исследования показали, что в виду случай-
ного характера воздействия различного рода факторов значение показа-
теля К

пр
 для организации туристической деятельности будет изменяться 

случайным образом. 
Данное изменение может привести к тому, что ряд территорий, особен-

но с учетом сезонности, окажутся наименее непригодными к приему тури-
стов. Поэтому необходимо знать закон распределения значения величины 
К

пр
 во времени t. Это позволит более обоснованно и достоверно подойти 

к определению К
пр

 и эффективный туристический ресурс, привлекаемый 
к обеспечению туристической деятельности на определенной территории. 
Для этого в дальнейших исследованиях будет разработана математическая 
модель изменения, на протяжении всего туристического сезона, пригодно-
сти территории к организации туристической деятельности.
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Аннотация. В статье рассматривается эволюция ключевых концепций 
туристских дестинаций с целью подчеркнуть масштабы изменений, прои-
зошедших в понимании термина «дестинация» за последние десятилетия. 
Особый акцент делается на концепции «умных туристских дестинаций», 
поскольку это недавняя концепция, которая в значительной степени опи-
рается на системную концепцию и представляет собой совершенно иное 
понимание дестинации, в отличие от традиционной концепции. 
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emphasis is placed on the concept of «smart tourist destinations», since this 
is a recent concept that relies heavily on the system concept and represents 
a completely different understanding of the destination, in contrast to the 
traditional concept. 
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Первые исследования туристских направлений были сосредоточены 
в основном на изучении географических характеристик. В 1970 годах го-
сподствовало мнение, что туризм как отрасль возникает в дестинациях – 
районах с различными природными и/или рукотворными особенностями, 
которые привлекают неместных посетителей (или туристов) прежде всего 
с целью отдыха [9]. Классическая концепция характеризовалась мнени-
ем о том, что туристские объекты должны соответствовать определенным 
критериям, чтобы считаться дестинацией, и такие критерии включают 
наличие достопримечательностей, средств размещения, транспортную 
доступность [11]. Такое видение дестинации как агломерации достопри-
мечательностей и услуг не придавало значимости сотрудничеству внутри 
дестинации и роль туристов как акторов дестинации [1; 7; 14]. При опре-
делении рыночной привлекательности дестинации не учитывалось субъ-
ективное восприятие ее туристами, которое определяется целью путеше-
ствия, образовательным и культурным уровнем, прошлым опытом [6].

В середине 1990-х годов исследователи туризма начали развивать 
«системный подход» к туризму, который подразумевает более полное пони-
мание туристских дестинаций. Отстаивая системный подход к туристским 
дестинациям, Уолл [16] указывал, что туризм следует рассматривать во 
взаимосвязи с другими системами, которые с ним взаимодействуют [15]. 
Лейпер [12] рассматривает дестинацию как открытую и гибкую систему 
с высокой степенью взаимодействия между составляющими ее элемен-
тами, такими как фирмы, предоставляющие туристские услуги, резиденты 
дестинаций, местные власти и туристы. Баджо и Купер [2] концептуализи-
руют дестинацию как сеть взаимосвязанных организаций/стейкхолдеров. 

В последнее время одной из тем академического дискурса стало по-
нимание туристской дестинации как сложной адаптивной системы [4]. 
Оно подразумевает, что дестинация - это система, состоящая из многих 
элементов, связанных нелинейно. Нелинейная связь означает, что изме-
нение, вызванное каким-либо внешним/внутренним фактором в одной 
подсистеме, не пропорционально изменению в других подсистемах дести-
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нации, вызванному тем же фактором. Когда в такой сложной системе, как 
дестинация, существует много нелинейностей, ее поведение может быть 
непредсказуемым. 

Ключевой особенностью адаптивных систем является то, что они фор-
мируют структуры, которые каким-то образом помогают ей сохранять свою 
целостность, несмотря на продолжающиеся изменения. Благодаря этому 
туризм обладает способностью восстанавливаться после различных нега-
тивных событий. Нелинейные взаимосвязи между компонентами и другие 
особенности сложных адаптивных систем позволили многим дестинациям 
выжить на рынке и даже добиться устойчивого роста в условиях резких 
внешних изменений. 

Стремительное развитие информационно-коммуникационных тех-
нологий изменило традиционные рамки развития туризма и привнесло 
в него «умный» (smart) подход. Хотя концепция «умной туристской дести-
нации» все еще находится в разработке, появляется все больше работ, 
посвященных этому вопросу [8]. Основываясь на анализе литературы, 
можно сделать вывод, что умная туристская дестинация - это дестинация, 
основанная на знаниях, где ИКТ используются для создания технологи-
ческой платформы, на которой можно было бы мгновенно обмениваться 
информацией и знаниями, относящимися к туризму. Бухалис и Амаран-
ггана [5] предполагают, что существует несколько форм ИКТ, которые 
жизненно важны для создания умных туристских дестинаций, особен-
но облачные вычисления и Интернет вещей. Облачные вычислительные 
сервисы предназначены для обеспечения удобного доступа к надежной 
веб-платформе и хранилищу данных через определенную сеть. Облачные 
вычисления предполагают хранение данных, программ и доступ к ним че-
рез Интернет вместо жесткого диска компьютера. Это стимулирует обмен 
информацией, которая имеет большое значение для функционирования 
умных туристских дестинаций. Например, с помощью облачных сервисов, 
таких как TripAdvisor, WhatsApp, Tripcast и HearPlanet, туристы могут по-
лучать информацию независимо от времени и пространства с помощью 
мобильных телефонов или портативных устройств. Технология Интернета 
вещей генерирует автоматические взаимодействия в режиме реального 
времени между объектами реального мира, подключенными к Интернету, 
что, следовательно, сокращает разрыв между реальным миром и цифро-
вой сферой. Внедрение интернета вещей в туризме означает, что туристы 
могли бы просто использовать свои мобильные телефоны для изучения 
достопримечательностей дестинации [5].

Обсуждая термин «умная туристская дестинация», Баджо и Дель Чьяп-
па [8] подчеркивают, что сеть дестинаций дополняется технологической 
инфраструктурой, направленной на создание цифровой среды, поддер-
живающей сотрудничество и обмен знаниями. Динамичные изменения 
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в технологической и социальной среде вызывают изменения в структуре 
дестинации, которая становится более сложной, но и более эффективной 
за счет привлечения новых стейкхолдеров и улучшения обмена информа-
цией/знаниями между ними, улучшения опыта туристов [5]. 

Пытаясь всесторонне рассмотреть структуру и функционирование ум-
ных дестинаций, некоторые авторы [5; 10] подчеркивают важность двух 
компонентов: интеллектуального опыта и интеллектуальной бизнес-эко-
системы. Компонент «smart experience» подразумевает технологически 
опосредованный опыт туристов, которые не только потребляют, но и соз-
дают данные, которые могут улучшить качество впечатлений (например, 
путем загрузки фотографий в электронные социальные сети). Интеллек-
туальная бизнес-экосистема обеспечивает обмен туристскими ресурсами 
и совместное создание туристского опыта и включает в себя динамично 
взаимосвязанных стейкхолдеров, цифровизацию основных бизнес-про-
цессов, организационные навыки, лидерство, видение и так далее. Эко-
система интеллектуального бизнеса развивается с течением времени в 
ходе непрерывного процесса оценки и изменений. 

Сегодня мы являемся свидетелями растущего числа случаев установ-
ления связей между туризмом и другими видами деятельности, портфель 
которых не связан с туризмом. Это приводит к тому, что предприятия, не 
связанные с туризмом, со временем становятся основными участниками 
функционирования туристских дестинаций. Так, хранилище Гиннесса в Ду-
блине является самой популярной ирландской достопримечательностью 
для международных туристов, а такие известные бренды, как Carlsberg, 
Harley-Davidson и так далее, используют посещения заводов и фирменных 
музеев для укрепления отношений со своими клиентами. Соответственно, 
некоторые «нетуристские» компании становятся ключевыми стейкхолде-
рами туристических направлений. Этот и подобные примеры подтвержда-
ют точку зрения Дель Чьяппы и Баджо [3] о том, что дестинация – это сеть 
взаимосвязанных организаций, которые прямо или косвенно связаны  
с туризмом, и такая сеть дополняется технологической инфраструктурой, 
направленной на создание цифровой среды, поддерживающей сотрудни-
чество и обмен знаниями.

В последнее время электронные социальные сети приобретают все 
большее значение для развития умных дестинаций, влияя на поведе-
ние потребителей и фирм. Потребители обычно используют социальные 
сети в качестве важного инструмента для принятия решений на этапе 
планирования поездки. Помимо влияния социальных сетей на процессы 
принятия решений, туристы используют их в качестве коммуникативных 
каналов для обмена опытом и знаниями. В то же время социальные сети 
играют важную роль в менеджменте дестинаций, особенно в продвиже-
нии, распространении продукции и исследовательских функциях [13]. 
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Менеджеры туристских дестинаций и стейкхолдеры должны обладать 
всесторонними знаниями о новых технологиях и их возможностях для 
бизнеса.

Можно ожидать, что в предстоящий период непрерывный прогресс 
в области ИКТ будет способствовать расширению коммуникации и со-
трудничества между туристами и стейкхолдерами дестинаций, способ-
ствуя достижению целей для обеих сторон: достижение высококаче-
ственного туристского опыта и успешных бизнес-результатов для стей-
кхолдеров. 

Происходит переход от ориентации исключительно на производство 
(массовый туризм) и в первую очередь на потребление (впечатления) к ин-
теграции производства и потребления (совместное творчество), и такого 
перехода легче достичь именно в цифровой среде.
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Введение
18 мая 2023 года в Сочинском государственном университете состо-

ялась Всероссийская научно-практическая конференция студентов, аспи-
рантов и молодых ученых «Молодежь – науке – XIV», где большое внима-
ние было уделено современным подходам к туризму и спортивно-оздоро-
вительному туризму.

Результаты исследований
Д. А. Морочковская и Г. В. Федотенко (СибГУ им. М. Ф. Решетнёва,  

г. Красноярск) представляли «Развитие туристической отрасли в Сибири» 
[1, С. 316–319]. В Сибири ссуществуют авиатуризм, автобусный, желез-
нодорожный, автомобильный и морской; а также формы туризма в за-
висимости от времени года: зимний и летний туризм. Территория Сибири 
позволяет создавать региональный туристический продукт с максималь-
ным использованием туристских ресурсов каждого региона, обеспечивая 
постоянный приток туристов. Выделены факторы, которые сопутствуют 
развитию туризма на данной территории: наличие большого количества 
рекреационных ресурсов; рост интереса к региону; формирование турист-
ской инфраструктуры. Люди путешествуют в поисках новых впечатлений и 
стремлению к разнообразию. 
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А. Л. Акинчиц и А. Н. Решетникова (БГУ, Минск, Беларусь) представи-
ли «Сравнительный анализ развития лечебно-оздоровительного туризма 
стран Балтии как сегмента велнес-индустрии» [1, С. 11–14]. The Global 
Wellness Institute (GWI) определяет велнес-индустрию как интеграцию 
принципов сохранения и поддержания здоровья, включая спа- и вел-
нес-туризм, бальнео-индустрию, индустрию красоты, комплементарную 
медицину и др. Существует четкая положительная взаимосвязь между 
потреблением оздоровительных услуг в сегменте велнес-индустрии и 
благосостоянием потребителей. Эстония, лидирующая по показателям 
интенсивности развития экономики велнес в регионе, занимает 1-е ме-
сто среди стран Балтии по ВВП на душу населения, лидирует по комплекс-
ному индексу ИЧР, что говорит о более высоком уровне экономического 
развития самой маленькой страны региона, более высоком уровне жиз-
ни населения, доступности услуг здравоохранения и туризма.

В. Ю. Жиленко (БГТУ им В. Г. Шухова, Белгород) доложил «Перспективы 
развития экологического туризма в современных условиях» [1, С. 36–39]. 
В России наиболее развита австралийская модель экотуризма – путеше-
ствия в ненарушенную природу, так как 13,9% территории страны зани-
мают особо охраняемые природные территории (238,8 мл. га). Наиболее 
популярные регионы для экотуризма – Ставропольский край (108 особо 
охраняемых природных территорий (ООПТ), 42 государственных природ-
ных заказника, 65 памятников природы и 1 охраняемая лесная террито-
рия), Краснодарский край (428 ООПТ) и Красноярский край (11 ООПТ фе-
дерального значения, 101 краевого и 4 местного значения). 

В то же время недоразвитость инфраструктуры, малое количество объ-
ектов размещения или их ненадлежащие качество, отсутствие транспорт-
ных путей сообщения, необходимость формирования чартерных авиарей-
сов, отсутствие экологических троп, расчета необходимой рекреационной 
нагрузки на ООПТ и проведения мониторинговых и охранных мероприя-
тий, требуют активного внедрения законопроекта «О развитии экологиче-
ского туризма на особо охраняемых природных территориях».

А. А. Кривощапова и В. Г. Айрапетян (СГУ, Сочи) проводили «Оценку 
развития лечебно-оздоровительного туризма» [1, С. 44–48]. В России на 
долю лечебно-оздоровительных поездок приходится 10–20% всего объе-
ма туристского потока. Классификация медицинского и лечебно-оздоро-
вительного туризма представлена на рисунке 1.

Таким образом, развитие лечебно-оздоровительного туризма имеет 
большой потенциал и может стать одним из ведущих направлений в тури-
стической индустрии. Однако для этого требуется решить ряд проблем и 
создать условия для улучшения качества медицинских услуг и доступности 
туристического продукта для всех социальных групп населения.
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Рис. 1. Классификация медицинского  
и лечебно-оздоровительного туризма

К. А. Марченко и Е. В. Белякова (СГУ, Сочи) рассматривали «Экзоти-
ческий вид туризма в Краснодарском крае» [1, С. 53–56], включающий: 
приключенческие путешествия, посещение вулканов, островов, водопа-
дов («Шапсугская аномальная зона», с дольменами; скала «Чертов палец»; 
родник с целебной водой); охоту, рыбалку, фотоохоту, поездки на мотоса-
нях зимой или джипах по труднодоступным местностям; загадочный при-
ключенческий тур, (на «Собер-Баш», или поход на «Гору гуннов»); тур на 
места землятресений, наводнений, извержений вулканов, техногенных 
катастроф (затонувшее судно «Одесский горсовет» в Анапе); туры с целью 
кладоискательства (возможность помыть золотой песок в отходах золо-
торудного производства, поиск драгоценных камней и др.); Кайтсерфинг 
(ветровая статистика г. Ейска считается одной из самых хороших в Рос-
сии). Туристическая отрасль на Кубани развивается и имеет огромный по-
тенциал.

А. В. Мирошниченко (ДГТУ, Ростов-на-Дону) изучала «Перспективы 
развития археологического туризма в Ростовской области» [1, С. 56–59].  
В Аксайском районе представлен курганный могильник «Алитуб–IV» (III тыс.  
до н.э.); «Малая Сопка» – археологический памятник-святилище эпохи 
бронзового века; памятник меотской культуры «Ростовское городище». 
Найдены археологические объекты культуры древнего Египта и арабских 
культур.
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Развитие археологического туризма не реализуется в достаточной сте-
пени из-за неразвитости туристской инфраструктуры, отсутствия специа-
лизированных маршрутов и несформированности имиджа региона, как 
центра археологического туризма.

Д. В. Радовская и Ю. Ю. Тевс (КТК, Канск) представили работу «Разра-
ботка проекта по развитию сельского туризма в Красноярском крае» [1,  
С. 169–172]. Северные и восточные районы края имеют потенциал для 
развития туризма: «Ярмарки книжной культуры», Канский видеофести-
валь, выставки краеведческого музея, «Театральные лаборатории» в 
драматическом театре, межрегиональный фестиваль «Хрустальные голо-
са Кана», «Голопуповская ярмарка» и другие культурно-массовые меро- 
приятия. 

Разработан бизнес-проект базы отдыха «Избушка», расположенной 
на берегу сибирской реки Кан. С предоставлением проживания туристов 
в деревянных сельских домиках с печным отоплением, питания из тради-
ционных сибирских блюд. База отдыха «Избушка» оформлена в стиле рус-
ских сказок; мастер-классы, театральные вечерние мастерские и другие 
мероприятия проводят герои русских сказок, что сделает отдых не только 
активным, но и познавательным, ориентированный на развитие русской 
истории и фольклора.

Т. А. Щербак и А. Д. Третьякова (СГУ, Сочи) «Спортивно-оздоровитель-
ный туризм как средство организации досуга у детей и подростков» [1,  
С. 395–397]. Основной целью организации детского туризма являет-
ся формирование у ребенка положительного отношения к физическим 
нагрузкам. Путешествия по горным тропам или байдарочные походы по 
рекам не только позволяют получить новые эмоции и ощущения. Плани-
рование туров должно учитывать особенности возрастной группы, охва-
тываемой программой. Для младших школьников – прогулки на свежем 
воздухе, легкий туризм, посещение парков и культурных объектов. Стар-
шим школьникам – более активные виды отдыха: пешеходные походы, ве-
лотуры или конный спорт.

Важным аспектом организации тура является подбор квалифициро-
ванных инструкторов и тренеров, которые будут проводить занятия со 
спортивной направленностью. Команда должна быть хорошо подготовле-
на к походу: иметь достаточно знаний о маршруте, основных опасностях 
при передвижении по горной местности или рекам. 

Спортивно-оздоровительный туризм является эффективным ин-
струментом не только для физического развития молодежи, но и для 
ее социальной адаптации. В ходе таких поездок ребята получают уни-
кальную возможность проявить свои лидерские качества, научиться 
работать в команде, улучшить коммуникативные навыки и приобрести 
новые знания. 



210

Заключение
Конференция в Сочи прошла на высоком научном уровне, с интерес-

ными докладами и публикациями по инновационным технологиям в туриз-
ме и спортивно-оздоровительном туризме. В сборник конференции вошли 
статьи преподавателей и студентов из 36 городов России, а также из стран 
ближнего зарубежья: г. Алматы, г. Туркестан (Казахстан), г. Донецк (ДНР), 
г. Луганск (ЛНР), г. Минск (Беларусь). По итогам научно-практической кон-
ференции выпущен сборник, который размещается на платформе РИНЦ 
[1]. Иногородние участники могли ознакомиться с достопримечательно-
стями города Сочи. 
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Цифровизация или интеграция цифровых технологий в различные 
аспекты жизни и бизнеса стала ключевым фактором развития современ-
ного мира. В этой связи индустрия туризма, как одна из рыночных отрас-
лей мировой экономики, также претерпевает серьезные изменения под 
влиянием цифровых инноваций.

В данной статье мы рассмотрим, какое влияние оказывает цифровиза-
ция на развитие туристической отрасли в Республике Беларусь, каковы клю-
чевые аспекты и преимущества интеграции цифровых технологий в сферу 
туризма, а также проанализируем практические шаги и инновационные под-
ходы, принимаемые властями Беларуси для поддержки и стимулирования 
развития туристической сферы в условиях цифровой трансформации. 

Цифровизация, рассматриваемая как процесс внедрения цифровых 
технологий в различных сферах деятельности, имеет огромное значение 
для развития современной индустрии туризма. В Республике Беларусь, 
как и во многих других странах, этот процесс оказывает существенное 
влияние на развитие туристической отрасли. 

Основные аспекты цифровизации туризма в Беларуси

1. Онлайн-продвижение и использование ресурсов.
Цифровизация открывает множество возможностей для продвижения 

туристических ресурсов Беларуси. Государство активно разрабатывает 
собственные веб-сайты, приложения и социальные сети для предостав-
ления туристической информации. Туристы могут найти всю необходимую 
информацию о достопримечательностях, событиях, маршрутах и   прожива-
нии, что предусматривает увеличение количества туристов. Пример такой 
платформы – официальный портал Национального агентства по туризму 
[3], предоставляющий посетителям информацию о туристических объек-
тах, мероприятиях и услугах. Еще одним примером может служить сервис 
онлайн-бронирования VETLIVA. Это один из основных сервисов продвиже-
ния и реализации туристических услуг в Беларуси, как на внутреннем, так 
и на зарубежном рынках. 
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Сюда можно отнести и концепцию «Умный город» в рамках реализа-
ции «Стратегии цифровой трансформации управления приоритетными 
сферами жизнедеятельности и обеспечения устойчивого развития г. Кри-
чева» (НАН РБ, 2020 г.): внедрение программных аудиогидов для Android 
KrokApp; трехмерное моделирование и визуализация культурно-истори-
ческих памятников; размещение QR-кодов возле экспонатов и многое  
другое.

2. Виртуальные туры и путеводители.
Это использование 3D, 4D, 5D, 7D-эффектов, инновационных про-

грамм, сферических панорам, с помощью которых можно осуществить пу-
тешествие [1]. Благодаря внедрению технологии виртуальной реальности 
туристы имеют возможность заранее ознакомиться с местами, которые 
они планируют посетить. Это способствует более точному планированию 
маршрута и вызывает дополнительный интерес к поездке. Преимущества 
виртуального туризма заключаются в том, что он безопасен, экономичен, 
увеличивает поступление доходов в бюджет государства и способствует 
развитию индустрии туризма. 

3. Анализ и улучшение качества услуг.
С помощью цифровых инструментов можно анализировать данные о 

потребительском опыте и оценивать качество предоставляемых услуг. Это 
позволяет предприятиям улучшать свои сервисы, учитывая отзывы и по-
желания туристов. 

4. Инновационные подходы к развитию туризма.
Белорусские власти активно применяют инновации в туристической 

сфере. Программы государственной поддержки [2] и инвестиций в сфере 
технологических стартапов способствуют развитию инновационных реше-
ний для туризма.

5. Цифровые маршруты и навигация.
Современные приложения и GPS-технологии помогают туристам путе-

шествовать комфортно и безопасно. В Беларуси есть цифровые маршруты 
для различных видов туризма - от экскурсий по историческим местам до 
активного отдыха на природе. Это содействует расширению туристической 
занятости и привлечению любителей активного отдыха.

6. Расширение рынка.
Цифровизация позволяет привлекать туристов из разных стран. Он-

лайн-продвижение и многоязычные ресурсы делают туристическую терри-
торию Республики Беларусь более доступной и понятной для иностранных 
посетителей.
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7. Экологическая устойчивость.
При развитии цифровых технологий можно сократить использование 

бумажных брошюр и каталогов. Это важно для сохранения природных ре-
сурсов и привлечения экологически сознательных туристов.

8. Мониторинг и управление туристическим потоком.
С помощью цифровых инструментов можно эффективно отслеживать 

и управлять потоками туристов, что позволяет снизить риски, связанные 
с перегрузкой туристических мест, и снизить пиковую нагрузку на инфра-
структуру.

9. Интерактивные мероприятия и культурные проекты.
Цифровизация также активно влияет на развитие культурных меро-

приятий. Организаторы могут проводить интерактивные выставки, ма-
стер-классы и фестивали, привлекая аудиторию со всего мира. Это спо-
собствует обмену опытом и позволяет познакомиться с богатым культур-
ным наследием Беларуси.

10. Социальные сети и обратная связь.
Социальные сети играют значительную роль в продвижении туризма 

в Беларуси. Посетители могут поделиться впечатлениями, фотографиями 
и отзывами о своих поездках. Это способствует созданию позитивного 
имиджа страны. Также обратная связь, полученная от туристов посред-
ствам социальных сетей, позволяет повысить качество предоставляемых 
услуг.

11. Блокчейн и кибербезопасность.
Блокчейн-технологии могут повысить уровень кибербезопасности в 

туристической индустрии. Они могут использоваться для защиты личных 
данных, а также для обеспечения надежности транзакций при брониро-
вании туристических услуг. Это важно для формирования доверия среди 
туристов и обеспечения конфиденциальности.

12. Электронные визы и миграционные службы.
Цифровизация также влияет на процесс получения виз и миграцион-

ных услуг для иностранных туристов. Внедрение электронной регистра-
ции и онлайн-заявлений снижает бумажную бюрократию и упрощает сам 
процесс. Это делает Беларусь более доступной для иностранных посети-
телей.

Цифровой маркетинг играет ключевую роль в продвижении тури-
стических услуг и достопримечательностей Беларуси. Социальные сети, 
веб-сайты и мобильные приложения позволяют туристическим организа-
циям и государственным органам привлечь внимание туристов со всего 
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мира. Онлайн-реклама, контент-маркетинг и сотрудничество с блоггерами 
помогают продвинуть Республику Беларусь как интересное и уникальное 
направление для путешествий.

Современные туристы заботятся об удобстве и доступности во время 
своих поездок. Внедрение цифровых решений в области обслуживания 
позволяет упростить процесс заселения, заказа услуг и получения инфор-
мации. Мобильные приложения с картами, гидами и рекомендациями 
обогащают туристический опыт.

Однако в активном развитии цифровизации индустрии туризма в 
Республике Беларусь существуют некоторые препятствия. Инноваци-
онный путь развития национальной экономики, основанный на цифро-
визации, требует наличия соответствующих специалистов, обладающих 
навыками работы с компьютерными программами, аудиовизуальными 
устройствами, приложениями и т.п. Их подготовка возможна в рамках 
проекта создания в Республике Беларусь Национального центра инду-
стрии туризма.

Другое препятствие в активном развитии цифровизации – отсут-
ствие средств для инвестиций. Одна из основных форм привлечения 
инвестиций для реализации коммерческих проектов по развитию тех-
нологии – это народное финансирование (краундфандинг). Развитие 
интернет-платформ краундфандинга в рамках обеспечения цифровой 
трансформации национальной экономики предусмотрено Указом Пре-
зидента Республики Беларусь от 27 мая 2019 г. № 197 «О научной, на-
учно-технической и инновационной деятельности» [4] и Государственной 
программой инновационного развития Республики Беларусь на 2021–
2025 годы [5].

Цифровизация играет важную роль в развитии индустрии туризма 
Республики Беларусь. Интеграция современных технологий в туристи-
ческую индустрию позволяет предлагать более удобные и интересные 
услуги, что, в свою очередь, способствует привлечению большего чис-
ла туристов, созданию рабочих мест и развитию экономики страны. 
Усовершенствование внедрения, цифрового маркетинга и обслужи-
вания туристов делает туризм более привлекательным и удобным для 
посетителей. Важно продолжать инвестировать в развитие цифровых 
технологий и совершенствовать качество обслуживания, чтобы укре-
пить позиции Республики Беларусь на мировой туристической арене. 
Однако важно помнить, что цифровизация – это инструмент, а не цель. 
Качество услуг, сохранение природной среды и сохранение культур-
ного наследия должны оставаться в центре внимания при развитии  
туризма.
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Аннотация. В статье изучены объективные и субъективные факторы, 
оказывающие влияние на условия функционирования международного 
туризма. Раскрыты преимущества африканского континента для разви-
тия выездного международного туризма для россиян. На основе иссле-
дования, проведенного Аналитическим центром НАФИ, сформулировано 
суждение о значимости российско-африканского партнерства в области 
туризма; о тематических программах и предпочтениях российских тури-
стов. На основе статистических данных предпринята попытка диагности-
рования основных проблем, которые сдерживают массовое увеличение 
туристических поездок россиян на африканский континент.
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Abstract. The article examines objective and subjective factors influencing 
the conditions of functioning of international tourism. The advantages of the 
African continent for the development of outbound international tourism for 
Russians are revealed. Based on the research conducted by the NAFI Analytical 
Center, a judgment is formulated on the importance of the Russian-African 
partnership in the field of tourism; on thematic programs and preferences 
of Russian tourists. Based on statistical data, an attempt has been made to 
diagnose the main problems that are holding back the massive increase in 
tourist trips of Russians to the African continent.
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Сложившаяся геополитическая ситуация в мире оказывает влияние 
на многие процессы в обществе. Международный туризм, как вид дея-
тельности, предполагающий предоставление различного рода туристских 
услуг с целью удовлетворения широкого круга потребностей иностранного 
туриста, не стал исключением. В данном контексте заслуживает внимания 
характеристика «странового» туризма, предложенная А. И. Зыряновым. 
Это система организации выездного международного туризма для жите-
лей России на отдых в южных местах [1].

Политика «закрытых дверей» по отношению к россиянам со стороны 
Европы способствовала формированию нового тренда – расширение со-
трудничества между Россией и Африкой в сфере туризма. 

О партнерстве между Россией и Африкой следует говорить со ссылкой 
на документ – План действий, в рамках Форума партнерства. В сфере ту-
ризма реализация взаимовыгодного сотрудничества между Российской 
Федерацией и африканскими государствами предполагает деятельность 
в таких направлениях:

 – развитие сотрудничества и расширения деловых контактов в сфере 
туризма;

 – укрепление институциональных связей с континентальными и реги-
ональными структурами туристской отрасли;
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 – обмен информацией по использованию передовых практик в сфере 
обеспечения безопасности туристов и их доступа к медицинским и 
туристским услугам в России и Африке;

 – участие в мероприятиях по развитию туризма – выставках, фести-
валях;

 – сотрудничество в проектах национальных туристических админи-
страций, нацеленные на развитие туризма.

О том, насколько африканский континент знаком россиянам и каково 
их отношение к континенту, как туристской дестинации, можно судить по 
данным аналитического центра.

По результату исследования общественного мнения, проведенного 
Аналитическим центром НАФИ в июле 2023 года, получены следующие 
данные:

 – 14% россиян имеют хорошие знания об Африке, при этом, чаще 
всего информация касалась международных отношений африкан-
ских стран с Россией; 43% средние и 41% недостаточные. Приме-
нительно к туризму, африканский континент, имеющий в составе 
10 островных, 16 внутриконтинентальных и 37 государств с ши-
роким выходом к морю и наличие туристских аттракторов, может 
быть флагманским проектом по развитию этого направления.  
75% жителей России желают получать больше данных об этом кон-
тиненте;

 – чаще всего информацию об африканских странах жители России 
получают по телевидению (51%), из социальных сетей и блогов 
(35%) или онлайн-СМИ (27%). Туроператоры и турагенты имеют воз-
можность проработать стратегию продвижения туристского предло-
жения с учетом полученных данных;

 – в целом россияне довольно оптимистично смотрят на развитие рос-
сийско-африканского партнерства (94%) и считают наиболее пер-
спективными контакты в области торговли (57%), туризма (52%) и в 
гуманитарной сфере (39%);

 – россияне, заинтересованы в информации об Африке в направле-
ниях: природа и животный мир африканских стран (53%); культура и 
традиции народов Африки (47%); туры и путешествия (39%); между-
народные отношения африканских стран с Россией (39%); экономи-
ка африканских стран (23%). 

Поскольку спрос рождает предложение, на наш взгляд, взаимо-
выгодное сотрудничество в сфере туризма должно быть направлено 
на формирование, продвижение и реализацию туристских продуктов. 
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Удивительное разнообразие природы и оптимальные климатические 
условия являются притяжением для  туристов со всего мира. Круглого-
дичное предложение пляжного отдыха во многом обусловлено уникаль-
ным географическим расположением, территория материка находится 
в теплых климатических поясах, омывается Средиземным морем, Ат-
лантическим и Индийским океаном, место белых бескрайних песчаных 
пляжей. На африканских пляжах есть все условия для развития мор-
ских курортов [4].

Объектами туристского интереса могут стать для путешественников 
исторические и культурные памятники. Знакомство туристов с культурой, 
традициями и обычаями местных племен, формируемые столетиями, мо-
жет стать визитной карточкой для путешественников в рамках этногра-
фического туризма. Африка известна пирамидами, сфинксами, древними 
постройками, старинными городами, гробницами [3].

Все это создает условия для развития таких видов туризма, как эколо-
гический, пляжный, лечебно-оздоровительный, культурно-исторический, 
познавательный и другие.

Однако есть ряд проблем, которые мешают массовому увеличению ту-
ристических поездок россиян в Африку.

 Во-первых, это слабая осведомленность потенциальных туристов и 
организаторов туристского предложения. 

Во-вторых, недостаточное количество авиаперелетов. На сегодняш-
ний день компания «Аэрофлот» выполняет прямые рейсы в Египет и Сей-
шельские острова. Четыре африканские государства – Алжир, Марокко, 
Тунис и Эфиопия, имеют прямое авиасообщение с Россией, используя ус-
луги местных авиакомпаний. 

Для сравнения, в конце 1980-х годов география полетов «Аэрофлота» 
в Африку насчитывала 35 направлений – от Марокко, Алжира и Египта до 
Мадагаскара, Анголы и Мозамбика. 

В-третьих, высокая стоимость туров. Сказывается удаленность терри-
торий, а также достаточно дорогое обслуживание на месте. При этом этот 
фактор оказывает меньшее влияние, чем другие [2].

Несмотря на то, что российские туристы только начинают путь по изу-
чению стран африканского континента как мест для туризма, уже сейчас в 
этом направлении есть положительная динамика. 

Не стоит ожидать, что Африка станет ведущим направлением выезд-
ного туризма, заменив уже привычные направления, такие как Турция, 
Таиланд и другие. Но Африка вполне способна занять свое место на тури-
стическом рынке России, и привлечь целевую аудиторию. 



221

Список источников

1. Зырянов А. И., Лимпинская А. А. // Методологические аспекты изуче-
ния международного выездного туризма из Российского региона //  
А. И. Зырянов, А. А. Лимпинская // Геграфия и туризм. 2023. № 1 (11).  
С. 5–12.

2. Круглов И. В., Кисова А. Е. // Проблемы и перспективы развития 
международного туризма в России // И. В. Круглов, А. Е. Кисова // 
Вестник Челябинского государственного университета. 2021. № 12 
(458). С. 150–159. 

3. Калиниченко Л. Н., Новикова З. С. // Туризм в Африке // Л. Н. Ка-
линиченко, З. С. Новикова // Азия и Африка сегодня. 2019. № 4.  
С. 53–59. 

4. Костилянец С. В. // Туристско-рекреационный потенциал Африки: 
оценка и перспективы развития // С. В. Костилянец // Материалы 
Всероссийской научно-практической конференции. Санкт-Петер-
бург, 2021. С. 161–166.

Информация об авторах

Е. Г. Теличева – кандидат социологических наук, доцент Высшей шко-
лы медиа, коммуникаций и сервиса, Тихоокеанский государственный уни-
верситет, Хабаровск, Россия,

Т. В. Саливон – студент Высшей школы медиа, коммуникаций и серви-
са, Тихоокеанский государственный университет, Хабаровск, Россия.

Information about the authors

E. G. Telicheva – Candidate of Sciences (Sociology), Associate Professor 
of the Higher School of Media, Communications and Service, Pacific National 
University, Khabarovsk, Russia,

T. V. Salivon – Student of the Higher School of Media, Communications 
and Service, Pacific National University, Khabarovsk, Russia.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготов-
ку публикации.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Contribution of the authors: the authors contributed equally to the article.
The authors declare that there is no conflict of interest.



222

Научная статья 
338.482.224

Оценка вклада туризма  
в социально-экономическую сферу  

городского округа Королёв

Валентин Иванович Шариков

Российский новый университет, Москва, Россия

sharikov.vi@yandex.ru 

Аннотация. В статье осуществляется оценка вклада туризма в эконо-
мическую и социальную сферу городского округа Королёв. Установлены 
показатели статистики туризма, характеризующие состояние индустрии 
туризма и гостеприимства. Предложены рекомендации по развитию и 
продвижению городского округа Королёв на туристском рынке.

Ключевые слова: туризм, оценка, социально-экономическая сфера, 
национальный проект, статистика туризма, городской округ Королёв

Для цитирования: Шариков В. И. Оценка вклада туризма в социаль-
но-экономическую сферу городского округа Королёв // Современные тен-
денции, проблемы и пути развития физической культуры, спорта, туризма 
и гостеприимства: сборник материалов XVII Международной научно-прак-
тической конференции 21–22 ноября 2023 года. М.: НКЦ Образование, 
2023. С. 222–226.

Original article

Assessment of the contribution of tourism  
to the socio-economic sphere of the Korolev city district

Valentin I. Sharikov

Russian New University, Moscow, Russia

sharikov.vi@yandex.ru

Abstract. The article evaluates the contribution of tourism to the economic 
and social sphere of the Korolev city district. The indicators of tourism statistics 
characterizing the state of the tourism and hospitality industry have been 
established. Recommendations on the development and promotion of the 
Korolev city district in the tourist market are proposed.



223

Key words: tourism, assessment, socio-economic sphere, national project, 
tourism statistics, Korolev city district

For citation: Sharikov V. I. Assessment of the contribution of tourism to the 
socio-economic sphere of the korolev city district // Modern trends, problems 
and ways of development of physical culture, sports, tourism and hospitality: 
collection of materials of the XVII International Scientific and Practical Confer-
ence on November 21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. Pp. 222–226.

Основными задачами национального проекта «Туризм и индустрия 
гостеприимства» являются развитие туристской инфраструктуры, повы-
шение доступности туристских услуг и совершенствование управления в 
сфере туризма [5].

Реализация данного проекта предполагает развитие туризма на феде-
ральном, региональном и муниципальном уровнях. Туризм выступает как 
драйвер социально-экономического развития. Туристско-рекреационные 
ресурсы определяют направление развития туризма. Поэтому важной за-
дачей, на наш взгляд, является оценка взаимосвязей элементов туризма 
в системе социально-экономических отношений на всех уровнях государ-
ственного управления. 

Благодаря развитию туристской отрасли в регионе создаются но-
вые рабочие места, стимулируется экспорт услуг и, как результат, жизнь 
миллионов людей улучшается. Туристская отрасль включает множество 
отраслей, основная цель которых – удовлетворение потребностей отече-
ственных и иностранных туристов, путешествующих с самыми различными 
целями [1, С. 62].

Развитие туризма в городском округе Королёв должно осуществлять-
ся с учетом имеющихся туристско-рекреационных ресурсов, наличия спро-
са, транспортной доступности, необходимых источников финансирования. 
При этом необходимо использовать сильные стороны городского округа, 
решать проблему нехватки средств размещения и отдыха, развивать сфе-
ру обслуживания для создания конкурентоспособного турпродукта. Пер-
спективными видами туризма являются экологический, промышленный, 
научный, детский, событийный туризм.

Эффективное развитие туризма возможно с позиций системного под-
хода к туризму, оказывающего стимулирующее воздействие на развитие 
других отраслей экономики в силу мультипликативного эффекта. Возника-
ет проблема оценки вклада туризма в экономику городского округа, что 
позволит обеспечить целевое финансирование строительства объектов 
туристско-гостиничной инфраструктуры. Для развития туризма необхо-
димо оценить текущее состояние индустрии туризма и гостеприимства в 
городском округе (транспорт, питание, музеи, предпринимательство, ин-
вестиции, турфирмы, размещение и др.).



224

Следует отметить недостаточность сведений статистики туризма, ха-
рактеризующей состояние индустрии туризма не только в городском окру-
ге Королёв, но и в целом по стране. В последние годы совершенствова-
лась статистическая методология, но еще в недостаточной степени, чтобы 
говорить о полной статистике туризма, позволяющей принимать управ-
ленческие решения на основе анализа воздействия туризма на экономи-
ку того или иного региона (муниципалитета).

Оценка вклада туризма в социально-экономическую сферу городско-
го округа Королёв представлена на рис. 1.

Бюджет 2023
Доходы –  

11,82 млрд.руб. 
Расходы –  

11,88 млрд.руб.
Дефицит –  

0,06 млрд.руб.

Доходы 
других 

отраслей –

нет данных

в экономике занято 
102 тыс.чел.

Инвестиции –

12–14 млрд.руб.

Туристские ресурсы
Природные – 4

Социально- 
культурные – 68

Доля от МО – 1,3%
Памятники – 40

Туристские 
расходы –

Размещение
Питание 

Транспорт
Рекреационные,  

культурные  
и спортивные  
мероприятия

Туристская индустрия
Пункты питания – 126
Средства размещения – 26
Транспорт – 227 км
Познавательные объекты – 95
Спортивные сооружения – 4
Усадьбы – 3
Знаков дорожной навигации 
– 11

Туроператоры – 9

Турпродукт – 
культурно-познават.  

туризм 62,7 % 

Продвижение турпродукта
- Размещение объектов туристского показа на портале  
  «Путеводитель по Московской области»;
- Инфо-туры для представителей турбизнеса 

Туристы – 55 тыс. в 2022 г. 

Турагенты – 107

Рис. 1. Оценка вклада туризма в социально-экономическую сферу  
городского округа Королёв [2] (составлено автором)

Как следует из рис. 1, в 2022 г. городской округ посетили 55 тыс. тури-
стов, что всего лишь на 0,9 тыс. чел. больше, чем, в 2018 г. По сравнению 
с 2021 г. прирост составил только 0,2 тыс. чел., когда туристов было 54,8 
тыс. чел. Это свидетельствует о слабой динамике численности туристского 
потока за указанный период. Количество гостиниц и ресторанов увеличи-
лось на 13,5% (с 312 ед. в 2020 г. до 354 ед. в 2022 г.). В сфере питания 
наблюдается небольшое увеличение количества гостиниц и ресторанов. 

В структуре турпродукта почти 63% приходится на культурно-познава-
тельный туризм. По оценочным данным, объем туристско-рекреационных 
ресурсов округа составляет 1,3% от всех ресурсов Московской области. 
Тем не менее, туристско-рекреационный потенциал следует использовать 
более продуктивно.   

Например, следует стремиться, на наш взгляд, к притоку туристов 
из Москвы и Подмосковья, близлежащих областей, используя интерес 
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к таким предприятиям, как РКК «Энергия», Центр управления полетами, 
ЦНИИМАШ, Центр подготовки космонавтов. Культурно-исторический по-
тенциал городского округа (мемориал Славы, дом-музей М. И. Цветаевой, 
дом-музей С. Н. Дурылина, усадьба А. Н. Крафта и др.) будет интересен 
всем желающим при необходимом уровне продвижения имеющихся объ-
ектов туристского показа. Для привлечения туристов необходимо актив-
нее использовать музейное пространство округа, которое состоит из 5 
отделов музейного объединения «Музеи наукограда Королёв» [4].

Перспективными туристско-экскурсионными маршрутами могут стать 
межмуниципальные маршруты с посещением таких объектов, как «Усадь-
ба Костино», Музей РКК «Энергия», Историко-художественный музей  
г. Мытищи, дом-музей М.И. Цветаевой, Звёздный городок, Центральный 
музей ВВС в г. Монино.

В настоящее время в основном используются следующие инструменты 
продвижения городского округа: информационные туры для сотрудников 
туристского бизнеса и СМИ, информация об объектах туристского пока-
за размещается на портале «Путеводитель по Московской области». Для 
привлечения туристов необходимо использовать другие инструменты про-
движения городского округа (выставки, инструменты SMM, создать тури-
стский портал округа).

Необходимо учитывать, что для развития туризма на региональном и 
муниципальном уровнях большую роль могут сыграть информационные 
порталы, сайты муниципальных образований и администраций с доступ-
ной для туристов информацией о достопримечательностях и привлека-
тельных маршрутах, что будет способствовать формированию положи-
тельного регионального имиджа [3, С. 93]. 

Инвестиции в сопутствующую для туризма инфраструктуру вкладыва-
ются, но не в полной мере, учитывая статус наукограда и имеющийся тури-
стский потенциал. Необходимо использовать потенциальные возможно-
сти развития туризма в рамках нацпроекта «Туризм и индустрия гостепри-
имства», использовать статус наукограда и статус городского округа, уста-
новленного в форме территории приоритетного развития в Подмосковье.

На наш взгляд, в городском округе Королёв необходимо сделать став-
ку на развитие туризма, тем самым используя эффект мультипликатора, 
более эффективно развивать социально-экономическую сферу. Напри-
мер, в Администрации округа создать Комитет по туризму, который будет 
целенаправленно заниматься развитием туризма, координацией дея-
тельности с представителями других отраслей экономики и социальной 
сферы, а также с союзом «Торгово-промышленная палата г. Королёва  
Московской области».

Таким образом, городской округ Королёв имеет все возможности для 
более активного развития туризма. Для этого необходимо разработать 
Программу развития туризма. В настоящее время проблемы туризма ре-
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шаются в рамках Программы развития культуры с основным акцентом на 
культурные мероприятия и развитие музеев, парков. Известно, что туризм 
оказывает прямое и косвенное воздействие на более чем 50 отраслей 
экономики. Поэтому необходимо иметь информацию о состоянии туризма 
и смежных отраслей для выработки целевых индикаторов развития и со-
ответствующего объема финансирования. 
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Аннотация. В данной статье подробно рассматриваются перспективы 
цифровой трансформации отрасли. Обосновывается различие и взаи-
мосвязь между процессами цифровизации и цифровой трансформации. 
Анализируется развитие таких сквозных цифровых технологий как искус-
ственный интеллект и связанные с его применением нейросети, Интер-
нет вещей, виртуальная, дополненная и смешанная реальность, облачные 
технологии и большие данные, блокчейн. Определены основные тренды 
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processes of digitalization and digital transformation is substantiated. The 
development of such end-to-end digital technologies as artificial intelligence 
and neural networks associated with its application, the Internet of Things, 
virtual, augmented and mixed reality, cloud technologies and big data, 
blockchain is analyzed. The main trends of digital transformation of the 
tourism industry have been identified.
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Современные реалии развития отрасли туризма демонстрируют нам 
значительное изменение основных трендов функционирования предпри-
ятий данного сектора экономики. Сегодня мы становимся свидетелями 
двух взаимообусловленных процессов, а именно постоянного повышения 
потребностей и существенного увеличения темпов общественного разви-
тия. Во многом указанные процессы обусловлены тем фактом, что сегод-
ня на бизнес, в том числе и туристский, значительное влияние оказывает 
цифровая трансформация, которую ряд авторов связывает с индустрией 
4.0 [5]. 

В данном аспекте необходимо понимать разницу между цифровизаци-
ей и цифровой трансформацией. Цифровизация бизнеса подразумевает 
внедрение информационно-коммуникационных технологий в основные 
бизнес-процессы предприятия отрасли туризма с целью повышения их 
качества и эффективности. Цифровая трансформация же представляет 
собой гораздо более широкое и емкое понятие. Здесь мы с вами можем 
говорить об использовании сквозных цифровых технологий, а именно их 
встраивании в систему менеджмента и маркетинга предприятия отрасли 
туризма с целью замены устаревших информационно-коммуникацион-
ных технологий. При этом стоит отметить, что цифровизация и цифровая 
трансформация – это взаимосвязанные процессы и соотносятся между 
собой как общее и частное, то есть цифровая трансформация подразуме-
вает перестройку всех бизнес-процессов предприятия отрасли туризма,  
в то время как цифровизация – определенных бизнес-процессов [2].

Для отрасли туризма в настоящее время с учетом цифровой транс-
формации открываются очень широкие перспективы развития в части 
роста качества и удобства предоставления туристских услуг для конеч-
ного потребителя – туриста. Цифровая трансформация отрасли туризма 
несет в себе огромный потенциал не только улучшения деятельности от-
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дельных объектов туристской инфраструктуры, но и появление новых он-
лайн-сервисов для туристов, базирующихся на использовании сквозных 
цифровых технологий. Помимо того, цифровая трансформация является 
тем инструментарием, который может позволить создавать цифровые 
экосистемы в сфере туризма. Данный процесс настолько перспективен, 
что им сегодня очень сильно заинтересованы крупнейший телекоммуни-
кационные и IT-компании, а также маркетплейсы [1]. В качестве приме-
ре можно привести формирующиеся экосистемы от компаний Яндекс, 
МТС, маркетплейса «Озон». Активно работает над созданием экосистемы 
и компания «Сбер».

При этом стоит отметить, что цифровая трансформация отрасли ту-
ризма, базирующаяся на использовании сквозных цифровых технологий 
подразумевает необходимость изменения не только информационно-тех-
нологической инфраструктуры, но и изменения сознания участников рын-
ка туристских услуг в плане готовности применять указанные технологии, 
в том числе и с точки зрения наличия соответствующих компетенций.  
В данном контексте можно говорить о том, что отрасль туризма в России 
пока еще только вступает в эпоху цифровой трансформации бизнеса,  
в то время как, например, финансовый сектор уже очень активно приме-
няет сквозные цифровые технологии, как на корпоративном уровне, так и 
в  сфере в работы с клиентами. 

Сегмент цифровой трансформации не только конкретно туризма, но 
и также сферы гостеприимства, общественного питания, транспорта обо-
значают сегодня как TravelTech. Указанный сегмент, как уже говорилось 
выше, уступает в настоящее время сегменту финансового обслуживания 
– FinTech, который сегодня очень активно осваивает сквозные цифро-
вые решения, например, блокчейн. Данные процессы в текущих социаль-
но-экономических и геополитических условиях приобретают особую зна-
чимость. Например, уход  с отечественного рынка крупных зарубежных 
вендоров стимулирует активное развитие процесса импортозамещения 
в сфере цифровых решений для бизнеса, в том числе туристского. В ка-
честве примера можно привести ситуацию с уходом с российского рынка 
сервиса Booking. Это стимулировало развитие не только существующих 
проектов типа «Островок», но также обратило внимание на этот сегмент 
крупных корпораций. За период с 2018 по 2023 г. в нашей стране было 
сформировано более 100 проектов в сегменте TravelTech. Основными 
бизнес-моделями в проектах цифровой трансформации отрасли туризма 
являются различные маркетплейсы, онлайн-сервисы по бронированию 
отдельных туристских услуг, онлайн-экскурсии.

Рассматривая перспективы цифровой трансформации отрасли туриз-
ма, следует учитывать очень быстрое развитие таких сквозных цифровых 
технологий, как AI (Artificial Intelligence) – искусственный интеллект и свя-
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занные с его применением нейросети (ChatGPT, YandexGPT, Bard и др.),  
IoT (Internet of Things) – Интернет вещей, виртуальная (VR – Virtual reality), 
дополненная (AR – Augmented reality) и смешанная реальность (MR – 
Mixed reality), облачные технологии (Cloud Technology) и большие данные 
(Big data), блокчейн (BlockChain) [3; 4].

Если говорить конкретно об отрасли туризма, то основным трендом 
развития отрасли является сегодня, прежде всего, ориентация на ис-
пользование нейросетей, функционирующих на основе технологий ис-
кусственного интеллекта, которые будут не только формировать ценовую 
политику с учетом внешних факторов, но и предлагать туристам именно 
те туристские продукты или туристские услуги, которые им необходимо 
здесь и сейчас, исходя из их предыдущего потребительского опыта. Так-
же сегодня цифровая трансформация отрасли туризма подразумевает 
учет мобильного сегмента электронной коммерции, так как именно мо-
бильный трафик сегодня очень часто генерирует основной объем боль-
ших данных. 

Рассматривая перспективы цифровой трансформации отрасли 
туризма, нельзя не отметить и правовой аспект. Сегодня рынок тури-
стских услуг вступает в активную фазу своей цифровизации. Созданы 
электронные реестры не только туроператоров, но и туристских аген-
тов: вступил в силу закон об электронных путевках, проектируется и 
уже находится на стадии согласования с экспертами отрасли туризма 
новый отраслевой федеральный закон, учитывающий современные 
цифровые реалии. Для туристов цифровая трансформация означает 
не только определенные гарантии того, что купленный турпродукт или 
отдельная туристская услуга будут предоставлены вовремя и в соответ-
ствующем объеме, но также и обеспечивает омниканальность (бесшов-
ность) – ситуацию, когда все каналы распределения объединены в еди-
ную систему и оцифрованы. 

В качестве основного вывода о перспективах цифровой трансформа-
ции отрасли туризма необходимо отметить, что в современных социаль-
но-экономических условиях именно использование сквозных цифровых 
технологий является основой повышения конкурентоспособности тури-
стских предприятий. Это обусловлено тем, что компании имеют сегодня 
дело с большими массивами информации (BigData), эти данные необхо-
димо где-то хранить (можно это делать с использованием облачных сер-
висов), анализировать с использованием соответствующих инструментов, 
обеспечивать передачу и обратную связь. Цифровая трансформация в от-
расли туризма – это уже не технологии ближайшего будущего, а необходи-
мость сегодняшнего дня.
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Аннотация. В статье показано, что в современном мире создание ге-
обрендов – это неотъемлемая часть территориального маркетинга при 
продвижении территории на международный рынок. Показано отличие 
понятий «геобренд», «туристический бренд» дестинации и «национальный 
бренд». Отмечено, что без сильных геобрендов невозможно создать при-
влекательный имидж для туристической дестинации и сформировать ее 
туристический бренд. 

Ключевые слова: дестинация, геобренд, маркетинг территории, про-
движение, туристический бренд, национальный бренд

Для цитирования: Штефан Л. В. Геобренд как инструмент продвиже-
ния туристической дестинации на международный рынок // Современные 
тенденции, проблемы и пути развития физической культуры, спорта, ту-
ризма и гостеприимства: сборник материалов XVII Международной науч-
но-практической конференции 21–22 ноября 2023 года. М.: НКЦ Образо-
вание, 2023. С. 232–236.

Original article

Geobrand as a tool for promotion  
of a tourist destination into the international market

Larisa V. Shtefan 

Maxim Tank Belarusian State Pedagogical University,  
Minsk, Belarus

shtefanl@mail.ru



233

Abstract. The article shows that in the modern world, the creation of 
geobrands is a control part of marketing destinations when promoting a 
territory in the international market. The difference between the concepts 
of geobrand, tourist brand of a destination and national brand is shown. It is 
noted that without strong geobrands it is impossible to create an attractive 
image of a tourist destination and influence its tourism brand.
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Маркетинг территорий можно определить, как деятельность, предпри-
нимаемую с целью создания, поддержания и / или изменения мнения, отно-
шения, поведения резидентов и нерезидентов в лице частных лиц и компа-
ний относительно конкретной территории [1]. Маркетинг территории – это 
ряд методов, навыков, действий, реализация которых позволяет дестина-
ции предлагать целевым аудиториям, во внимании которых она заинтере-
сована, конкретные характеристики, преимущества и особенности терри-
тории. В качестве таковых могут быть: удобное местоположение, наличие 
особых туристско-рекреационных ресурсов, социальных преференций и ка-
чественных условий для жизни, особых условий для ведения бизнеса и др. 
Указанные качества и характеристики дестинации символически могут быть 
выражены (отражены) в территориальном бренде и стать лейтмотивом для 
продвижения дестинации на целевом рынке. Территория становится попу-
лярной туристической дестинацией, если о ее туристических особенностях, 
туристических ресурсах, высоком качестве обслуживания широко известно 
за пределами дестинации. Легче всего становятся популярными туристи-
ческими дестинациями территории, с названием которых в общественном 
сознании тесно связаны те или иные выдающиеся факты, объекты, события 
или люди. Таких элементов: выдающихся фактов (самое высокогорное су-
доходное озеро в мире – Титикака), известных событий (например, взятие 
Бастилии), природных и историко-культурных объектов (например, замок 
Нойшванштайн), выдающихся людей в одних дестинациях имеется большое 
количество, в других же – их мало или они малоизвестны. Каждый из таких 
известных явлений, событий, объектов, личностей представляет собой ге-
обренд, т.е. бренд, неразрывно связанный с местом своего происхождения. 
Для того, чтобы территорию узнавали и признали как туристическую дести-
нацию, нужно найти или создать и показать миру свои геобренды. Причем 
такие геобренды должны вызывать желание у туристов их увидеть.
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Геобренд – это бренд, который своим именем, символикой, значением 
указывает на принадлежность конкретному месту, территории и является 
частью туристического и национального бренда. Так, Франция – страна со 
своим национальным брендом, символически выраженным в государствен-
ном флаге и гербе, в качестве геобрендов, составляющих ее туристический 
имидж, включает Эйфелеву башню, Лувр, Собор Парижской Богоматери, 
реку Сену, произведения Александра Дюма и множество других однозначно 
французских событий, символов, смыслов, объектов и субъектов [2]. Тури-
стический бренд также в своей основе в качестве одного из символов мо-
жет использовать тот или иной геобренд или целиком известный геобренд 
может стать туристическим брендом дестинации (например, Кёльнский со-
бор – геобренд, который можно рассматривать как символ туристическо-
го бренда Кёльна, собор Святого Семейства – как символ туристического 
бренда Барселоны). Популярные туристические дестинации понимают важ-
ность наличия большого количества разнообразных геобрендов у своей 
территории, поэтому создание новых геобрендов там не прекращается. На-
пример, известная туристическая дестинация Лас-Вегас в конце сентября 
2023 года открыла новый уникальный концертный зал-сферу, который, вы-
звав широкий общественный интерес, за короткое время стал очередным 
геобрендом Лас-Вегаса, а также частью его туристического бренда.

Основные цели маркетинга территорий – это улучшение имиджа де-
стинации на международной арене, создание и продвижение территори-
ального бренда, увеличение доходов от международного туризма, увели-
чение количества внешних инвестиций, решение внутренних проблем и  
т.д. Поскольку территории значительно различаются между собой по гео-
графическому положению, наличию туристско-рекреационных ресурсов, 
качеству и количеству населения, уровню экономического и социаль-
но-культурного развития, разнообразию и длительностью истории и др., 
дестинациям приходится прилагать разные усилия для достижения целей 
территориального маркетинга. Одним странам – известным туристиче-
ским центрам с большим количеством геобрендов, достаточно периодиче-
ски напоминать о себе и в очередной раз показывать миру свои достоин-
ства (например, Венеция, Рим). Другим территориям / местам необходимо 
начинать продвижение своей туристической и иной привлекательности с 
самого начала, поскольку они либо не имеют сильных геобрендов, либо 
не занимались их продвижением. Таким территориям приходится вкла-
дывать большие средства в создание привлекательного туристического 
имиджа и прилагать большие усилия для формирования узнаваемых ге-
обрендов, которые впоследствии, при грамотном маркетинге, могут стать 
основой их туристического бренда [3]. 

Известно, что туристы готовы платить более высокие суммы за посе-
щение дестинаций, имеющих статус всемирно признанных туристических 
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брендов (например, Мальдивы, Макао, Лас-Вегас). Также туристы отдадут 
предпочтение всемирно известному туристическому объекту (геобренду), 
а не мало известной историко-культурной достопримечательности или ме-
сту, где никогда не происходили важные исторические события. Соответ-
ственно, поиск идей для формирования своего геобренда / геобрендов 
– это первый шаг для создания туристического бренда дестинации. В ка-
честве примера можно привести город Витебск, геобрендом которого по 
праву стало имя Марка Шагала и, соответственно, туристический бренд 
Витебска – это родина Марка Шагала.

Маркетинговый подход к управлению дестинацией предполагает раз-
работку комплексного продукта дестинации, который будет подаваться 
туристу как единое целое. Все элементы туристического продукта дести-
нации должны соответствовать главной идее дестинации, подчеркивать 
ее уникальность, и символически через геобренды отражаться в туристи-
ческом бренде [4].

Во всем мире маркетинг территорий - весьма распространенная прак-
тика, как на уровне отдельных территорий и стран, так и на уровне сооб-
щества государств. Маркетинговый подход помогает раскрыться террито-
рии через развитие внутренней среды и сформировать привлекательный 
имидж за ее пределами, работая с внешней микро- и макросредой. Благо-
даря маркетинговому подходу повышаются возможности для развития и 
благосостояние местного населения, дестинации решают свои проблемы 
и успешно конкурируют за необходимые ресурсы и потребителей.

Общедоступная информация о стране для большинства потребителей 
служит основанием для предварительной оценки качества товара, ожи-
даемого качества обслуживания, а также часто является основанием для 
принятия решения о покупке или туристической поездке. Многие товары 
/ качества в сознании потребителей однозначно связаны с названиями 
мест их происхождения и также являются геобрендами: белорусские мо-
лочные продукты, итальянская пицца, швейцарское качество, шотланд-
ский виски, французские духи и вина, русская водка, тайский массаж и 
т.д. В подобных примерах происходит взаимное усиление брендов: с од-
ной стороны, геобренды поддерживают национальный бренд, являясь его 
частью, с другой – национальный бренд работает как усилитель, гаранти-
рующий качество товара или услуги. 

Для поддержания привлекательности и удержания целевого рынка ту-
ристическим дестинациям, геобренды которых даже всемирно известны, 
важно поддерживать общую эстетику территории, свою связь с культур-
ными традициями, искусством, организовывать и продвигать событийные 
мероприятия, внедрять инновации. Поддержание чистоты, порядка и без-
опасности на улицах, красоты городских ландшафтов так же весьма акту-
ально для поддержания сложившегося имиджа [3]. 
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На успех территориального маркетинга оказывает влияние значи-
тельное число факторов, как внутренних, так и внешних. Изначально тер-
ритории имеют разные шансы на успех в территориальном маркетинге. 
Последний зависит от наличия, качества и разнообразия у дестинации 
геобрендов, от эффективности управления и продвижения дестинации на 
международный туристический рынок.
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Вопросам повышения качества выпускаемой продукции в СССР тради-
ционно уделялось большое внимание. С нарушениями в этой сфере пыта-
лись бороться административными мерами, в ряде случаев в 20–50-е годы, 
к нарушителям применялось уголовное наказание. Проводилась воспита-
тельная работа, активно использовались средства наглядной агитации. 
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23 ноября 1929 года высший законодательный орган страны – Цен-
тральный исполнительный комитет (ЦИК СССР) и Совет народных комисса-
ров СССР приняли совместное постановление «Об уголовной ответствен-
ности за выпуск недоброкачественной продукции и за несоблюдение стан-
дартов». Данный документ предписывал ЦИКам всех союзных республик 
внести в действовавшее законодательство статьи, предусматривающие 
уголовное наказание за систематический выпуск недоброкачественных 
изделий (до пяти лет заключения, или до года исправительных работ) и за 
несоблюдение стандартов (заключение до двух лет или исправительные 
работы до года). Это было очень строгое наказание, даже в сравнение  
с иными видами нарушений закона. 

Через четыре года, 08 декабря 1933 года, ЦИК и СНК СССР приняли 
следующее совместное постановление («Об ответственности за выпуск не-
доброкачественной продукции»), в котором были введены новые, еще бо-
лее жесткие меры наказания: «… управляющие трестов, директора пред-
приятий и лица административно-технического персонала, виновные в 
выпуске недоброкачественной или некомплектной продукции, привлека-
ются к уголовной ответственности с применением меры судебной репрес-
сии – лишение свободы на срок не ниже 5 лет…». Даже такое серьезное 
ужесточение наказания не привело к снижению брака на производстве. 
Причина брака на производстве–низкая культура производства, низкая 
квалификация рабочих, отсутствие должного контроля, а иногда и умыш-
ленный выпуск брака. В это сложное время из-за выпуска бракованной 
продукции страна теряла миллион рублей ежегодно. Выпуск недоброкаче-
ственных деталей и неукомплектованных машин наносил огромный ущерб 
государству. Выпуск брака имел место даже на оборонных предприятиях, 
выпускавших военную технику и вооружения для нужд РККА. Учитывая 
большой объем бракованной продукции, поступавшей в продажу, было 
предложено ввести для подобных изделий специальные торговые катего-
рии товаров 3 и даже 4 сорта.

На XVII съезде ВКП(б) в 1934 году одним из главных вопросов был 
вопрос низкого качество продукции. В своих докладах на съезде об име-
ющихся серьезных проблемах контроля качества отметили выступившие: 
И. В. Сталин, Председатель Совнаркома СССР В. М. Молотов, Нарком тя-
желой промышленности С. Орджоникидзе, Нарком обороны К. Е. Вороши-
лов. Об имеющихся больших проблемах с качеством продукции в легкой 
и пищевой промышленности доложил Нарком снабжения А. И. Микоян: 
«Перед пищевой промышленностью особенно остро стоят задачи в деле 
улучшения качества продукции... Необходимо по всей легкой и пищевой 
промышленности пересмотреть ассортимент, запретить ухудшенные стан-
дарты продукции и обеспечить твердое выполнение заданий Партии и 
Правительства по улучшению качества всей продукции».
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Несмотря на принятые меры, привлечение к уголовной ответственно-
сти виновных за выпуск бракованной, недоброкачественной продукции, 
исправить ситуацию не удавалось. 

Накануне Великой Отечественной войны вопрос выпуска бракован-
ной, недоброкачественной продукции опять встал достаточно остро. По-
нимая важность этой проблемы, учитывая вал бракованный продукции, 
включая изделия оборонных отраслей, 10.07.1940 Президиум Верховно-
го Совета СССР издал указ «Об ответственности за выпуск недоброкаче-
ственной или некомплектной продукции и за несоблюдение обязательных 
стандартов предприятиями», в соответствии с которым вводилась жесткая 
ответственность за данный вид нарушений. В духе жестких репрессивных 
мер выпуск недоброкачественной, или некомплектной промышленной 
продукции считался противогосударственным преступлением, которое 
приравнивалось к (умышленному) вредительству. Наказание за подобные 
преступления было очень строгим, уголовная ответственность для руково-
дителей предприятий (директоров заводов, главных инженеров, руково-
дителей ОТК) 5–8 лет лишения свободы. За первые 5 месяцев после вы-
хода данного указа Президиума Верховного Совета СССР органами Проку-
ратуры СССР были проведены следственные мероприятия и направлены 
в суд 363 уголовных дела, касавшихся выпуска бракованной продукции.

Самое громкое уголовное дело было возбуждено уже после Великой 
Отечественной войны. Оно касалось выпуска продукции оборонного назна-
чения в авиастроении и авиамоторостроении. Весной 1946 года по так на-
зываемому «Авиационному делу» были арестованы руководители авиаци-
онной промышленности и военные, командовавшие ВВС. В рамках рассле-
дования «Авиационного дела» были арестованы Нарком авиационной про-
мышленности А. И. Шахурин, маршал авиации С. А. Худяков, командующий 
ВВС А. А. Новиков, заместитель командующего – главный инженер ВВС А. 
К. Репин, член Военного Совета ВВС Н. С. Шиманов и др. Они обвинялись в 
том, что во время Великой Отечественной войны «протаскивали на воору-
жение ВВС заведомо бракованные самолеты и моторы крупными партиями 
и по прямому сговору между собой, что приводило к большому количеству 
аварий и катастроф в строевых частях ВВС, гибели летчиков».

Военная коллегия Верховного суда СССР приговорила Шахурина к 
семи годам тюремного заключения, Репина – к шести годам, Новикова 
– к пяти годам, Шиманова – к четырем годам, Селезнева – к трем годам, 
Будникова и Григорьяна – к двум годам каждого. Судом были также воз-
буждены ходатайства о лишении осужденных воинских званий и наград. 
В ходе судебного разбирательства подсудимые свою вину признали пол-
ностью. Позднее, в 1950 году, маршал авиации С. А. Худяков (наст. имя 
Ханферянц Арменак Артемович) уже по другому уголовному делу был при-
говорен к высшей мере и расстрелян.
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Приговор суда был очень суров, вскоре после смерти И. В. Сталина 
дела репрессированных были пересмотрены, и приговоры отменены. 
Всех обвиняемых реабилитировали, их дела прекратили…

Надо сказать, что всем советские руководители тщательно следили за 
качеством продукции. После смерти И. В. Сталина подходы к управлению ка-
чеством продукции изменились, виновных уже не привлекали к уголовной 
ответственности, а применяли экономические методы воздействие – лиша-
ли самых нерадивых работников квартальных премий и премии по итогам 
работы за год («13-й зарплаты»). Активно пропагандировалась тема повы-
шения качества продукции, велась пропаганда в прессе и на киноэкране. 
Сюжеты, в юмористической форме рассказывающие о выпуске бракован-
ной продукции, регулярно появлялись на страницах журнала «Крокодил» и 
киножурнала «Фитиль». Несмотря на предпринимавшиеся административ-
ные меры, введение в СССР знака качества на отдельные виды продукции, 
наличие на предприятиях ОТК, а на оборонных предприятиях еще и военной 
приемки (Отдел представителя военного заказчика), выпуск бракованной 
продукции на многих предприятиях СССР продолжался.

Рис. 2. Вопросам пропаганды и агитации в сфере качества  
в стране уделялось большое внимание

Коренные изменения в политической и экономической ситуации в 
мире, уход с российского гостиничного рынка большинства иностранных 
операторов, новое отношение россиян к своей национальной идентично-
сти заставляют по-новому взглянуть на отечественный опыт в вопросах 
управления качеством. Эти изменения позволяют пересмотреть некото-
рые существовавшие долгое время восторженные идеологические уста-
новки, касавшиеся возможности и целесообразности применения ино-
странного управленческого опыта. Эти обстоятельства делают возмож-
ным вспомнить заслуги отечественных ученых и специалистов-практиков, 
успешно работавших в «советский» период в этом направлении в гостини-
цах разной ведомственной подчиненности. 



242

Внимательный и непредвзятый анализ достижений в сфере управле-
ния качеством позволяет сказать, что многое «новое» в управлении каче-
ством гостиничных услуг, считавшееся частью передового иностранного 
менеджмента, на поверку, является «хорошо забытым старым», активно 
применявшимся еще в гостиницах бывшего СССР в условиях плановой, 
нерыночной экономики. 

В части научно-методического обеспечения гостиничной деятельности 
в отрасли в тот период делалось очень много. В тот период наблюдался 
определенный дефицит справочных и учебных изданий по гостиничной те-
матике, выходивших скудными тиражами. При этом, книги, опубликован-
ные в нашей стране в период плановой экономики [5–6], были написаны 
авторами часто более грамотно, чем многие издаваемые ныне. Старые 
издания, несмотря на простую полиграфию, отсутствие красочных рисун-
ков и фотографий, отличал грамотный научный язык изложения материа-
ла, правильное использование понятийного аппарата, применение пере-
довых методов исследования проблемы.

Изучению проблем организации и управления в сфере гостиничного 
хозяйства в нашей стране в «советский» период придавалось большое 
значение. Эта проблема постоянно находилась в поле зрения партийных, 
хозяйственных, плановых и контрольно-надзорных органов. В программе 
Коммунистической партии Советского Союза, принятой на XXVII съезде 
КПСС, планировалось «…осуществление крупных мер по созданию вы-
сокоразвитой сферы обслуживания…», отмечалось, что «…увеличение 
объема, расширение ассортимента и повышение качества услуг… позво-
лят создать лучшие условия для отдыха…» советских граждан. Несмотря 
на не очень богатую материально-техническую базу многих советских 
гостиничных предприятий, избыточную идеологическую и политическую 
составляющую в обслуживании иностранных туристов, в стране активно 
разрабатывались и применялись в практической работе передовые мето-
ды управления качеством оказания услуг. 

В советском гостиничном хозяйстве обоснованная жалоба восприни-
малась как чрезвычайное событие в трудовом коллективе, по результа-
там делались организационные выводы, виновные наказывались, а «…
коллектив лишался права на призовое место при подведении итогов соци-
алистического соревнования между гостиницами города…». К требовани-
ям основных условий социалистического соревнования на предприятиях 
гостиничного хозяйства СССР относились: «…высокое качество и культура 
обслуживания проживающих… отсутствие жалоб на обслуживание и раз-
мещение…» и много других, включая «…хорошее или удовлетворительное 
содержание гостиницы, подсобных помещений и дворовых территорий… 
сохранность социалистической собственности (отсутствие недостач, хище-
ний социалистической собственности)…» [5], а также вопросы выполне-
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ния планово-хозяйственной деятельности, эффективность охраны труда 
пожарной безопасности и рационализаторской работы.
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Аннотация. Для кофейного бизнеса профессиональное управленче-
ское консультирование является новой областью. За последнее десяти-
летие консультирование предприятий, руководителей и управленческих 
кадров по юридическим, финансовым, инвестиционным и другим во-
просам превращается в индустрию. В рамках проекта разрабатывается 
коммуникационная площадка для общения предпринимателей кофейно-
го бизнеса города Краснодара. Основные продукты проекта – создание 
кофейной карты города; кофейный консалтинг для предпринимателей 
(офлайн и онлайн-встречи, питчи, лекции менторов); создание алгоритма 
по внедрению системы организации рабочего пространства по методу 5S 
(методические рекомендации определения потерь, документированные 
процедуры устранения потерь, организация рабочего места); разработка 
авторского меню; разработка стандартов обслуживания гостей; обучение 
бариста современным технологиям приготовления кофейных напитков; 
осуществление рекрутингового процесса (создание базы данных сотруд-
ников отрасли; аутстаффинг персонала; моделирование образца резюме 
для устройства на работу, профессиональная аттестация кадров); органи-
зация событийных мероприятий.

Ключевые слова: кофейный бизнес, коммуникационная площадка, 
бережливое производство, 5S
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Abstract. For the coffee business, professional management consulting 
is a new area. Over the past decade, consulting businesses, executives and 
management personnel on legal, financial, investment and other issues 
has become an industry. As part of the project, a communication platform is 
being developed for communication between coffee business entrepreneurs 
in the city of Krasnodar. The main products of the project are the creation 
of a coffee map of the city; coffee consulting for entrepreneurs (offline and 
online meetings, pitches, mentor lectures); creation of an algorithm for the 
implementation of a workspace organization system using the 5S method 
(methodological recommendations for determining losses, documented 
procedures for eliminating losses, organization of the workplace); development 
of a custom menu; development of guest service standards; training baristas 
in modern technologies for preparing coffee drinks; implementation of the 
recruiting process (creating a database of industry employees; outstaffing; 
modeling a sample resume for applying for a job, professional certification of 
personnel); organization of events.

Key words: coffee business, communication platform, lean production, 5S
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Новые средства массовой коммуникации представляют собой элек-
тронные опосредованные технологии, облегчающие обмен информацией, 
идеями и интересами между участниками коммуникационного процесса, 
а также способствующие генерации идей и информационных потоков. Ин-
тернет-платформы и сервисы, с использованием которых может реализо-
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вываться предпринимательская деятельность, начинают активно приме-
няться в ресторанном бизнесе.

К новым средствам массовой коммуникации относят интернет-техно-
логии: сайты, интернет-платформы для размещения традиционных средств 
массовой коммуникации (интернет-газета, интернет-радио и пр.) и для 
осуществления разных видов деятельности, социальные сети [1, С. 152].

Авторы [2, С. 229] провели теоретический анализ и выделили три ос-
новные области использования цифровых технологий, как ключевого ин-
струмента, для осуществления предпринимательской деятельности: 

1) использование Интернета, мобильной связи и информационных 
технологий в инфраструктуре как главного инструмента для вза-
имодействия с потребителями для продвижения товаров в он-
лайн-формате;

2) решение системных вопросов взаимодействия отделов компании, 
связанных с эффективностью внутренней работы фирмы и созда-
нием ценности за счет оперативного и качественного обслужива-
ния бизнес-процессов; 

3) управление инновациями и технологиями для анализа и прогнози-
рования стратегических действий компании.

Формирование ценностного предложения касается не только вопросов 
оптимизации внутренних процессов и внедрения новых технологий в орга-
низации, а также платформы для поиска и поддержки профессиональных 
сообществ: форумов для сотрудничества и общения с единомышленниками.

На рынке представлены корпоративные платформы, в рамках которых 
объединены чат, встречи, заметки и вложения. Преимущества таких плат-
форм – это функционал, включающий подключение к выполнению задач 
неограниченного числа участников, обмен сообщениями в чате,  виде-
озвонки, использование персонального и группового хранилища файлов, 
совместная работа над проектами и другие виды командной работы в ре-
жиме реального времени, проведение онлайн-собраний и видеоконфе-
ренций и др., экспортирование результатов работы в различные форматы; 
постановка индивидуальных и групповых задач, а также контроль их вы-
полнения; дистанционное обучение персонала с привлечением большого 
числа коучей, менторов, тренеров развивающих программ [1, С. 154]. 

Организация кофейного бизнеса требует от предпринимателя при-
стального внимания за новыми тенденциями и изменениями рынка, так 
как данная рыночная среда является высококонкурентной. В настоящее 
время в городе Краснодаре функционирует 720 предприятий кофейного 
бизнеса (кафе, кофейни, кофейные бары, мобильные кофейни и др.).

В связи с этим данный формат сотрудничества в кофейном бизнесе ак-
туален. Он позволит решить проблемы, стоящие перед ним, включающие 
низкую квалификацию производственных работников и обслуживающего 
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персонала в отрасли; большую текучку кадров; хедхантинг сотрудников; 
«скучное», однотипное меню и карта кофе; большие потери на производ-
стве (перепроизводство, излишние запасы, брак, простои и т.д.); низкое 
качество поступающего сырья, недобросовестные поставщики; низкую 
эффективность взаимодействия с потребителями и, как следствие, низ-
кий объем продаж.

Целью проекта является разработка коммуникационной площадки 
для общения предпринимателей кофейного бизнеса города Краснодара. 

В рамках поставленной цели будут решены следующие задачи:
 – создание кофейной карты города;
 – кофейный консалтинг для предпринимателей (офлайн и он-
лайн-встречи, питчи, лекции менторов);

 – создание алгоритма по внедрению системы организации рабочего 
пространства по принципу 5S (методические рекомендации опре-
деления потерь, документированные процедуры устранения потерь, 
организация рабочего места по методу 5S);

 – разработка авторского меню; 
 – разработка стандартов обслуживания гостей;
 – обучение бариста современным тенденциям и технологиям (разра-
ботка программ тренингов и организация их проведения);

 – осуществление рекрутингового процесса (создание базы данных 
сотрудников отрасли; аутстаффинг персонала; моделирование об-
разца резюме для устройства на работу, профессиональная атте-
стация кадров);

 – организация событийных мероприятий (каппинг, лекция «черный 
кофе», открытая лекция «химия молока»).

Разработанная коммуникационная площадка предназначена для про-
фессионалов кофейной сферы, не имеющих устойчивых контактов; пред-
принимателей, не обладающих компетенциями в кофейном бизнесе; на-
чинающих бариста; и потребителей, интересующихся продуктом.

Присоединение предпринимателей к разработанной коммуникацион-
ной площадке-поддержки дает ряд преимуществ: возможность обратить-
ся за советом к профессионалам, работающим в данной сфере; возмож-
ность встретиться с потенциальными партнерами, членами команды и 
наставниками; уменьшить чувство изоляции, которое испытывают многие 
предприниматели, фрилансеры, сторонние предприниматели и сольные 
работники; обнаружить и поделиться ценными ресурсами; достичь соци-
ально-экономического эффекта.

В настоящее время разработчиками площадки достигнуты следую-
щие результаты: организация и проведение профессионального конкурса 
среди бариста; победа в конкурсе на авторский напиток в сети кофеен 
«Зацепи кофе» в городе Краснодаре; открытие новых кофеен (Cofferencia, 
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«Издательство кофе»), проработка меню и карты кофе для заведений; об-
учение новых сотрудников для отрасли; проведение мероприятий для го-
стей и ценителей кофе (каппинг, лекция «Черный кофе»).

На данном этапе авторами проведено изучение инструментов и мето-
дов бережливого производства [3, С. 203–210], позволяющих минимизи-
ровать потери на производстве.  В ходе исследований проведен анализ 
потерь кофейни «Издательство кофе» города Краснодара. Для наведения 
порядка и ликвидации избытка запасов принято решение внедрения ме-
тода 5S в кофейне [4, С. 50–52], чтобы каждый работающий смог понять 
и почувствовать необходимость самоорганизации. Один из ключевых ин-
струментов производственной системы 5S направлен на устранение по-
терь лишних движений за счет эффективной организации рабочего места 
бариста. На подготовительном этапе сформирована команда, в которую 
вошли и бариста, и владелец кофейни. В конце подготовительных меро-
приятий произведена оценка текущего состояния организации рабочего 
места бариста. На первом этапе осуществили сортировку оборудования и 
инвентаря с помощью стикеров красного, желтого и зеленого цвета на три 
категории: используемые часто, редко и неиспользуемые. По окончании 
этапа составлена опись предметов, которые отмечены красным цветом, и 
затем они отправлены в зону временного хранения на складе.

На втором этапе оставшееся оборудование и инвентарь рационально 
разместили на рабочем месте в соответствии с частотой их использова-
ния. С целью поддержания порядка подготовлены, распечатаны и разме-
щены указатели для обозначения мест расположения инвентаря на рабо-
чем месте; составлены планы уборки. 

Для стандартизации организации рабочего места и выполняемых 
технологических процессов разработаны и внедрены чек-листы порядка 
выполнения работ бариста. На завершающем этапе внедрения метода 
5S членам коллектива продемонстрированы достигнутые результаты: уве-
личение производительности труда, снижение утомляемости персонала. 
Достигнутые результаты легли в основу разработки образовательных про-
грамм для обучения и приобщения сотрудников к системе менеджмента 
бережливого производства.

Внедрение проекта позволит объединить кофейное сообщество горо-
да, повысит статус профессии «бариста», сформирует кофейную культуру у 
потребителей и ценителей данного напитка, окажет поддержку молодым 
предпринимателям.
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Аннотация. Гостеприимство является одной из составляющих частей 
в индустрии туризма. Ни одно путешествие не может обойтись без сред-
ства размещения (ночлега) как для краткосрочного, так и для длительно-
го проживания. Сюда относят коллективные и индивидуальные средства 
размещения. Участникам спортивных видов туризма подчас необходимы 
специфические средства размещения, включающие определенный набор 
услуг (экскурсовод, гид-проводник). 

Кроме этого, им необходимы определенные услуги по организации 
питания на маршруте, а также доступность пеших маршрутов с удобными 
стоянками (местами для отдыха, такими как глемпинг).

Скандинавская ходьба вырывается в лидеры спортивного туризма, 
так как доступна для любых возрастных групп. Именно в этом виде туриз-
ма возможна реализация концепции «города 8-80». Остается большой 
проблемой поиск возможностей для обеспечения гостеприимства для пу-
тешественников, увлеченных скандинавской ходьбой как определенного 
направления в спортивном туризме.

Ключевые слова: гостеприимство, средства размещения, глемпинг, 
гиды-проводники, спортивный туризм, скандинавская ходьба, маркиро-
ванные тропы
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Abstract.  Hospitality is one of the components in the tourism industry. 
No trip can do without accommodation (overnight accommodation) for 
both short-term and long-term stays. This includes collective and individual 
accommodation facilities. Participants of sports tourism types sometimes 
need specific accommodation facilities that include a certain set of services 
(a tour guide, a guide). In addition, they need certain catering services on the 
route.

As well as the availability of hiking trails with convenient parking (places to 
relax, such as glamping).

Scandinavian walking breaks out into the leaders of sports tourism, as it is 
available for all age groups. It is in this type of tourism that the implementation 
of the concept of «cities 8-80» is possible. It remains a big problem to find 
opportunities to provide hospitality for travelers who are passionate about 
Nordic walking, as a certain direction in sports tourism.

Key words: hospitality, accommodation facilities, glamping, guide guides, 
sports tourism, nordic walking, marked trails 
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В экономике многих стран туризм занимает одно из важнейших 
мест. В России развитие внутреннего туризма стало национальным при-
оритетом в поспондемийный период и в результате изменившейся по-
литической ситуации. Помимо традиционного отдыха россияне все чаще 
стали выбирать для себя активный отдых – походы, трекинги, сплавы. 
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Планируется, что к 2025 году количество туристов, выбирающих актив-
ный отдых на заповедных и сельских территориях, вырастет до 22–25 
миллионов человек в год. Вместе с этим вырастет и популярность отно-
сительно нового для России формата – глэмпинга (дословно переводит-
ся как «гламурный кемпинг») – комфортного отдыха на лоне природы.  
По расчетам специалистов, к 2025 году количество глэмпингов увели-
чится вдвое в целом по стране, а доходы от глэмпинг-туризма составят 
до 5 млрд рублей [1; 2].

Около 8 млрд рублей уже выделило Правительство РФ на строитель-
ство некапитальных гостиниц в 38 субъектах РФ. Это позволит расширить 
номерной фонд на 6,5 тыс. единиц. На 2023–2024 годы заявлена под-
держка 200 с лишним проектов, и продолжается субсидирование возве-
дения модульных некапитальных круглогодичных строений [3].

В прошлом году внутренний турпоток вырос более чем на 16% [4], по-
этому появилась необходимость организации инфраструктуры для отдыха 
на природе, что привело к необходимости строительства модульных гости-
ниц (так называемых глэмпингов и т.п.). К началу 2022 года их насчитыва-
лось уже около 230, а к 2025 году, по прогнозам специалистов, их будет 
не меньше 500 [5]. 

Скандинавская ходьба вырывается в лидеры спортивного туризма, 
так как доступна для любых возрастных групп. Именно в этом виде туриз-
ма возможна реализация концепции «Города 8-80».

Участникам спортивных видов туризма подчас необходимы специфи-
ческие средства размещения, которые совмещают отдых на природе с 
возможностью заниматься спортом туризмом. 

Спортивные туристские маршруты в природной среде включают в 
себя не только преодоление различных препятствий, но и путешествие, 
включающее знакомство с территорией пребывания, с его историей и 
достопримечательностями, а также соревнования по прохождению дис-
танций, проложенных в природной среде и (или) на искусственном ре-
льефе [6; 7].

Более 150 лет насчитывает история развития спортивного туризма в 
мире, а в настоящее время он является общенациональным видом спорта 
в России. По данным Росстата, в настоящее время доходы от спортивно-
го туризма составляют значительную долю поступлений в системе госте-
приимства. Вклад сферы туризма в мировой ВВП увеличился на 23,3% за 
2022–2023 год [8].

В спортивном туризме существует более 10 видов спорта, среди 
которых северная (скандинавская) ходьба, развивающаяся с каждым 
годом все более стремительно, так как доступна всем возрастным груп-
пам, и любители скандинавской ходьбы все больше путешествуют по го-
родам России. Однако существует ряд проблем для любителей путеше-
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ствий. Как показывает опыт, инфраструктура для участников спортивно-
го туризма пока не развита в целом по России, и в Самарской области 
в частности.

Маркированные тропы – это маршруты, которые выбирают люби-
тели пешего туризма, которые проходят через интересные и значимые 
достопримечательности территории, обеспечивают безопасный путь 
для передвижения туристов, а также способствуют перераспределению 
нагрузки на природную среду, управляют потоками людей, направля-
ют их к действующим объектам инфраструктуры данной туристической 
тропы.

За последние годы количество маркированных маршрутов в целом по 
России увеличивается. Так, в Самарской области в 2023 году обновлен 
маршрут на территории Жигулевского заповедника им. И. А. Спрыгина 
«Каменная чаша», обустроен маршрут «Большая Самарская тропа» 98 км, 
в процессе оформления находится пешая жигулевская кругосветка «Путь 
реки» 230 км. 

Однако кроме табличек и указателей на маршрутах пока недостаточно 
оборудованных мест для отдыха и привала, отсутствуют места размещения 
туристов (глемпинги, гостевые дома, приюты, мини-гостиницы) и туалеты. 
Все это создает сложности для проведения групповых походов, прогулок 
и экскурсий.

Интересен опыт Финляндии, где уже в туристическом визовом цен-
тре турист может получить всю информацию о местности (бумажные 
карты), выбрать и оплатить аренду средства размещения, взять в про-
кат спортивное снаряжение, специальную одежду и обувь. При этом пу-
тешествие будет проходить строго по маркированным тропам, которые 
находятся под контролем государства или закреплены за частными фир-
мами [9].

Как правило, в российских отелях гостям города (туристам) предлага-
ют информацию об автобусных экскурсионных программах, но не о пеших 
спортивных турах и маркированных тропах. Большой проблемой остается 
отсутствие профессиональных проводников и гидов-проводников, способ-
ных осуществлять сопровождение спортивных туристских групп. Во время 
путешествий по маршрутам на особо охраняемых природных территориях 
туристу необходимо предоставлять сведения о возможности приобрете-
ния разрешений на посещение охраняемой территории. 

Путешествующему спортсмену сложно самостоятельно обеспечивать 
полноценное питание на маршрутах, поэтому в средстве размещения 
службой питания можно подготовить специальные наборы для туриста, 
а также предусмотреть места для хранения снаряжения и сушки экипи-
ровки. 
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Положительным трендом в развитии спортивного туризма является 
формирование клубных сообществ, что позволяет упростить поиск инте-
ресных и безопасных маршрутов для совместных путешествий членов со-
обществ. Примером может служить клуб скандинавской ходьбы «Русские 
нордики» (Тольятти) регулярно путешествующих по России с единомышлен-
никами из других городов, что способствует, по нашему мнению, развитию 
системы гостеприимства и спортивного туризма.

На сегодняшний день 10 лучших маркированных троп России, вклю-
чающих Республики Адыгею, Карелию, Башкирию, Ленинградскую, Псков-
скую, Московская область и др., дают хороший старт в продвижении спор-
тивного туризма и гостеприимства в целом [10].
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ного белкового сырья птицеперерабатывающей промышленности. Авто-
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ния спортсменов.

Ключевые слова: коллаген, белок, ферменты, ферментативный гидро-
лиз, куриная кожа, спортивное питание

Для цитирования: Какимова Ж. Х., Успенская М. Е., Жарыкбасова К. С., 
Раимханова Г. Н. Перспективные направления создания продуктов для 
спортсменов с использованием коллагена // Современные тенденции, 
проблемы и пути развития физической культуры, спорта, туризма и госте-
приимства: сборник материалов XVII Международной научно-практиче-
ской конференции 21–22 ноября 2023 года. М.: НКЦ Образование, 2023. 
С. 256–262.



257

Original article

Promising directions of creating products  
for athletes using collagen

Zhainagul Kh. Kakimova 1, Marina E. Uspenskaya 2,  

Klara S. Zharykbassova 3, Guldana N. Raimkhanova 4

1, 4 NLC «Shakarim University Semey», Republic of Kazakhstan
2 Moscow State University of Sport and Tourism, Moscow, Russia
3 Alikhan Bokeikhan University, Republic of Kazakhstan
1 zhaynagul.kakimova@mail.ru
3 klara_zharykbasova@mail.ru
2 maria262002@gmail.com;
4 nurlankyzy_92@mail.ru
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Производство продуктов питания с высоким содержанием коллагена 
относится к одному из перспективных и актуальных исследований по раз-
работке специализированных продуктов питания для спортсменов. Как 
отмечают отечественные и зарубежные ученые, обогащенные коллагеном 
продукты питания для спортсменов улучшают восстановление соедини-
тельной ткани связочного аппарата и уменьшают боль за счет увеличения 
выработки коллагена. Спортсмены, которые употребляют специальные 
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продукты, содержащие коллаген, могут демонстрировать свои максималь-
ные физические возможности [1; 2].

Промышленность по переработке птиц производит значительное ко-
личество побочных продуктов (таких как головы, кости и лапы, куриные 
шкурки, внутренности, гребешки), содержащих значительные объемы 
белков, в частности коллагена. Одним из вариантов выгодной утилизации 
этих малоиспользуемых побочных продуктов является использование их 
в качестве богатого коллагеном сырья для получения желатинов, паст, ге-
лей, порошков и частичных гидролизатов коллагена.

Коллаген – это белок, состоящий из таких аминокислот, как гидрок-
сипролин, глицин, лизин и аргинин. Он является основой и строительным 
блоком всех соединительных тканей в организме человека. Это вещество 
содержится в суставах, хрящах, связках, коже и ногтях человека, но его 
уровень в организме постепенно снижается, поэтому все большую попу-
лярность приобретают коллагеновые добавки и косметические средства.

В последнее время коллаген становится популярным компонентом БА-
Дов. Чаще всего его используют в сухом виде. Коллагенсодержащие пре-
параты предназначены для укрепления связок и суставов, для повышения 
эластичности кожи, а также для укрепления ногтей, волос. Коллаген также 
показан в качестве пищевой добавки при высоких нагрузках, во время 
занятий спортом и после травм. Такие препараты часто рекомендуют в по-
слеоперационный период [3; 4].

Коллаген используется для замедления или предотвращения старения 
кожи, а также для восстановления упругости, эластичности и свежести [5].

В пищевой промышленности коллаген и его гидролизаты используют-
ся при производстве желатинов, осветлении вин, изготовлении пищевых 
пленочных покрытий и съедобных оболочек, в качестве структурирующих 
веществ, при производстве искусственной икры, бульонов, желе, соусов, 
различных оздоровительных напитков и коктейлей, а также в качестве до-
бавок в хлебопекарной, молочной и кондитерской промышленности [6].

Исследованиями казахстанских и зарубежных ученых показано, что 
технологической основой успешного получения коллагена могут быть 
различные методы, основными из которых являются ферментативный 
(биохимический) и неферментативный (химический) гидролиз. Последнее 
направление развития благоприятно тем, что предлагает широкий выбор 
современных инновационных решений, способных гарантировать ста-
бильность процесса даже в условиях значительного изменения состава и 
свойств перерабатываемого сырья.

Ученые Чехии исследовали возможности извлечения коллагеновых 
продуктов, желатинов, или гидролизатов, из куриных желудков после 
предварительной биотехнологической обработки протеолитическим фер-
ментом Protamex. В этом эксперименте неколлагенизированные белки 
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удаляли из желудков с использованием 0,03М NaOH и 0,2М NaCl. Затем 
ткань обезжиривали с применением ацетона и фермента липолазы. Очи-
щенный и высушенный коллаген затем обрабатывали протеолитическим 
ферментом Protamex. На последнем этапе желатин экстрагировали из 
ткани в горячей воде. Контролировалось влияние выбранных параметров 
обработки на эффективность экстракции и качество конечного продук-
та. Условия экстракции включали количество добавляемого фермента 
(0,1–0,4%) и температуру экстракции 60–65°C. Общий выход желатина 
варьировался от 43,80 до 96,45%, а прочность геля варьировалась 2±0–
429±8%. Ферментативная обработка сырья является экономичной и эко-
логической альтернативой традиционной кислотной или щелочной обра-
ботке. Экстрагированный желатин с крепостью геля 100-300 г подходит 
для применения в пищевой промышленности при производстве молочных 
продуктов [7].

Ученые Турции исследовали извлечение коллагена и желатина из 
кожи птицы и остатков мяса шеи, берцовой кости, грудины, кончиков 
крыльев, голеней, верхней/нижней части позвоночника и их смеси путем 
предварительной обработки (с использованием разбавленной щелочи и 
кислоты), деминерализации, обезжиривания и термической экстракции и 
сравнительной оценки их свойств. Основываясь на анализе Кьельдаля, 
содержание белка в коже птицы составляло около 15%, а содержание 
остатков мяса механической обвалки варьировалось в пределах 15–21% 
до процесса экстракции. Профили SDS-PAGE экстрагированного кол-
лагена в коже и остатках мяса механической обвалки включали a, b, g 
и суб-a-цепные белковые единицы. Раствор коллагена верхнего остова 
и смешанных остатков мяса механической обвалки имел самое высокое 
содержание белка – 11,98 мг/мл и 11,33 мг/мл соответственно. Выход 
экстракции коллагена и желатина значительно различался (р 0,05) в ди-
апазоне от 1,32-2,16% и от 1,03–1,89% соответственно. Вязкость рас-
творов коллагена/желатина снижалась с увеличением скорости сдвига, 
а желатин, полученный из остатков смеси мяс механической обвалки, 
показал более высокую вязкость, чем у кожи. Результаты этого исследо-
вания показали успешное извлечение коллагена и желатина из побочных 
продуктов и остатков птицеводства, что может способствовать производ-
ству альтернативных источников с высокой добавленной стоимостью для 
различных применений и спортивного питания [8].

Х. Бонифер и Р. Фронинг сравнили влияние промывки водой на кон-
центрацию белка в куриной коже, что касается удаления жира из куриной 
кожи. В результате эксперимента был сделан вывод, что содержание бел-
ков, экстрагируемых солью, и коллагена было увеличено при снижении 
содержания жира.  Образцы кожи птиц обрабатывали с использованием 
0,1M NaCl и 0,5% NaHCO

3
 [9].
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Была проведена сравнительная оценка количественного содержа-
ния белка между обработанными и необработанными образцами кожи. 
Ричард Линн сравнил экстракцию коллагена с использованием трех раз-
личных систем органических кислот (0,5М молочной кислоты, уксусной 
кислоты или лимонной кислоты) вместе с пепсином. Они обнаружили, что 
комбинация уксусной кислоты и пепсина показала самый высокий выход 
(3,68±0,27%), чистоту (72,19±18,16%) и извлечение (78,26±5,73%) по 
сравнению с другими используемыми системами. Сравнительное иссле-
дование было проведено Мохан Мунасингхе: использование различных 
систем растворителей органические растворители, такие как лимонная и 
уксусная кислоты, щелочная основа, одноступенчатая кислота: фермента-
тивная и многоступенчатая кислота; ферментативные системы с исполь-
зованием фаз для экстракции коллагена. Выход коллагена сильно отли-
чается при использовании органических кислот и ферментативных про-
цессов экстракции, а именно с использованием уксусной кислоты: 6,1%, 
лимонной кислоты: 6,2%, пепсина: 38,7% и комбинации уксусной кислоты 
и пепсина: 40,4%. Ученые доказали, что смесь слабой органической кис-
лоты и ферментов дает лучший выход. Метод экстракции пепсином, после 
предварительного набухания куриной кожи уксусной кислотой, обеспечил 
самые высокие выходы в конце исследования [9].

Коллаген, являясь основным структурным белком, незаменим для 
здорового образа жизни. Следовательно, существует растущая тенден-
ция, которая фокусируется на разработке продуктов на основе коллагена, 
которые присутствуют в повседневных продуктах питания для спортсме-
нов в виде добавок, БАДов и т.д. 

Анализ литературных данных показывает актуальность исследований 
по комплексной переработке вторичных ресурсов птицы, являющихся 
уникальным источником природных БАВ. Пищевые добавки из коллагена, 
которые применяются в производстве пищевых продуктов, способствуют 
улучшению цвета, текстуры, вкуса и качества готовых продуктов. 

Материал для конференции подготовлен в рамках научного проек-
та грантового финансирования ИРН AP19679638 «Научно-практические 
основы применения коллагенсодержащего концентрата в производстве 
специализи рованных творожных продуктов для питания спортсменов».
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Аннотация. Технологические инновации для реабилитации населения 
и сферы правильной диеты сегодня являются настоящим вызовом для ком-
паний. Этот поиск инноваций часто обусловлен изменением диеты потре-
бителей: экономия времени и практичность, стремление к «правильному 
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питанию», меньшему количеству отходов, большей прозрачности и отсле-
живаемости. В этой статье раскрывается цифровизация процессов агро-
продовольственной промышленности и оптимизация агропродовольствен-
ных процессов, а также стратегии и методы управления, направленные 
на повышение уровня устойчивости и социальной реабилитации с учетом 
современных технологических достижений биологии и медицине.
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Abstract. Technological innovations for the rehabilitation of the popula-
tion and the field of proper diet are a real challenge for companies today. This 
search for innovation is often driven by changing consumer diets: time savings 
and practicality, a desire for “healthy eating”, less waste, greater transparency 
and traceability. This article reveals in turn the digitalization of agri-food indus-
try processes and the optimization of agri-food processes, as well as manage-
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ment strategies and methods aimed at increasing the level of sustainability 
and social rehabilitation, taking into account modern technological advances 
in biology and medicine.
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Технологические инновации играют важную роль в устойчивом 
развитии агропродовольственного комплекса (АПК) и служат медико-
биологической основой для социальной реабилитации в данной отрасли. 
Они затрагивают все рабочие места в агропромышленности, а именно: 
производственный процесс, логистику, продажи, коммуникации и даже 
маркетинг. Затрагиваются все этапы процесса, от производства про-
дукта до его упаковки, включая сопутствующие услуги, и, следовательно, 
улучшается качество продукции, обеспечивается лучшая отслеживаемость 
производственных процессов в контексте социальной реабилитации. 

Цифровизация затронула агропромышленность, где создатели про-
граммного обеспечения работают, в частности, для межотраслевых ком-
плексов. Производимые ими инструменты напрямую улучшают показате-
ли в выбранной области: торговля, логистика, безопасность продуктов, 
производство, условия труда сотрудников и т.д. [1]. Такие партнеры рас-
сматриваемых отраслей помогают последним вступить в эпоху цифровой 
трансформации и извлечь выгоду из преимущества цифр.

Для оптимизации агропродовольственных процессов существует ме-
тод МРТ пищевых продуктов, который становится ключевой частью меди-
ко-биологической основы для социальной реабилитации. Для «аускульта-
ции» продуктов ученые разработали метод магнитно-резонансной томо-
графии (МРТ)6 который позволяет улучшить качество пищевых продуктов 
и обеспечить лучшую отслеживаемость их производства. Технология ин-
тегрирована в промышленную печь. Данное варочное оборудование ра-
ботает под вакуумом с подачей пара. Таким образом, можно проверить 
содержимое продуктов, не открывая их (например, фрукты и овощи). Ду-
ховка также продвигает продукты без глютена или с низким содержанием 
глютена. Энергосбережение обеспечено, так как температура приготов-
ления не очень высокая. Кроме того, энергия, содержащаяся в газах, ре-
циркулируется и, следовательно, используется повторно. 
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С развитием инноваций в АПК появляются новые возможности 
трудоустройства – такие должности, как инженер по исследованиям и 
разработкам, менеджер по качеству, менеджер по производству. Это 
способствует социальной реабилитации сотрудников и расширяет их 
профессиональные навыки [2].

Сельскохозяйственная деятельность тесно связана с биологическими 
системами, которые в значительной мере зависят от Земли, ее климата и 
ее экосистем и в конечном итоге попадают в организм человека [3]. Эти 
биологические основы играют важную роль сегодня при определении об-
ластей вмешательства исследований и инноваций (агрономия, генетика, 
зоотехника, пищевые технологии, питание…) [4].

Социальные представления о природе и живых организмах также 
играют важную роль в инновациях в АПК [5]. Дебаты о генетически 
модифицированных организмах (ГМО) и статусе животных в пищевых 
системах подчеркивают влияние социокультурных факторов на развитие 
инноваций и социальную реабилитацию в данной отрасли [6].

Эта физическая и чувствительная связь с природой, безусловно, ча-
стично скрыта от городского потребителя последовательностью техни-
ческих и коммерческих операций в цепочках создания стоимости [7]. Но 
она также реактивируется через маркетинг фирм или установление новых 
связей между едоками и производителями, относящееся, по мнению не-
которых авторов, к поискам природы, присущим человеческой природе. 
Невзгоды, ограничения, основа или возможность, природа остается в 
центре сельскохозяйственных или агропромышленных инноваций [8].

В контексте менеджмента устойчивого развития в АПК важно пони-
мать, что инновации в данной сфере имеют глубокие социальные и меди-
ко-биологические основы. Эти инновации могут служить не только эконо-
мическим целям, но и способствовать социальной реабилитации и устой-
чивому развитию.

Сокращение бедности и наращивание потенциала населения также 
являются серьезными проблемами, стоящими перед сельскохозяйствен-
ной и продовольственной деятельностью, прежде всего в наименее раз-
витых странах и странах со средним уровнем дохода, где сельское насе-
ление является многочисленным и беднейшим. Во всем мире почти 75% 
семей, находящихся за чертой бедности, живут в сельской местности и 
зависят от сельского хозяйства (Всемирный банк, 2016 г.). Инновации в 
сельском хозяйстве имеют многочисленные и противоречивые связи с 
этими вопросами. Внедрение новых технологий может сделать фермеров 
экономически маргинализированными, что приводит к усилению 
неравенства и концентрации земельных ресурсов. Эти инновации могут 
также ограничивать права местных сообществ и вызывать социальное 
сопротивление.
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В своем «творческом» измерении инновации могут, наоборот, спо-
собствовать развитию сельского предпринимательства [9]. Они могут 
поддерживать инициативы, направленные на сокращение бедности и 
укрепление прав человека. Подчеркивается важность инноваций в АПК 
не только с точки зрения повышения эффективности производства, но и 
как средство улучшения качества жизни населения и достижения целей 
устойчивого развития.
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Аннотация. Тема раскрывается в статье на основе статистических 
данных Федеральной службы статистики, Министерства экономики Рос-
сийской Федерации, АТОР, анализируются основные тенденции развития 
туриндустрии за период 2020–2022 годов по основным показателям дея- 
тельности предприятий сферы гостеприимства; вклад отрасли туризма  
в развитии экономики Российской Федерации, основные показатели де-
ятельности коллективных средств размещения; состояние внутреннего, 
выездного и въездного туризма с приведением статистических данных 
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по числу реализованных населению турпакетов, по динамике количества 
отправленных российских туристов в туры и туристические поездки по 
России и в зарубежные страны, по самым востребованным зарубежным 
странам среди российских туристов, по самым востребованным регионам 
РФ;  выделяются факторы и условия, определяющие развитие анализиру-
емой отрасли, и рассматриваются перспективные направления развития 
отрасли в Российской Федерации. 

Ключевые слова: тенденции развития сферы гостеприимства; роль 
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Abstract. The article reveals the relevance of the topic, based on statistical 
data from the Federal Statistics Service, the Ministry of Economy of the Russian 
Federation, ATOR analyzes the main trends in the development of the tourism 
industry for the period 2020–2022 in terms of the main indicators of the activities  
of hospitality enterprises, the contribution of the tourism industry to the 
development of the economy of the Russian Federation, the main indicators of the 
activities of collective accommodation facilities; the state of domestic, outbound 
and inbound tourism with the provision of statistical data on the number of tourist 
packages sold to the population, by the dynamics of the number of Russian 
tourists sent on tours and tourist trips in Russia and to foreign countries, for the 
most popular foreign countries among Russian tourists, for the most popular 
regions of the Russian Federation, the factors and conditions determining the 
development of the analyzed industry are identified, and promising directions 
of industry development in the Russian Federation are considered.
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Рассматриваемая тема является актуальной, поскольку на сегодняш-
ний день индустрия гостеприимства в Российской Федерации сталкива-
ется с проблемами негативного влияния последствий пандемии корона-
вирусной инфекции, мировых экономических кризисов и экономических 
санкций, вводимых в отношении нашей страны. Последствия влияния этих 
факторов в значительной степени определяют состояние индустрии госте-
приимства и не только оказывают на нее негативное влияние, но и позво-
ляют изыскивать возможности для развития отрасли за счет дальнейшего 
расширения импортозамещения.  Развитие внутреннего туризма в России 
даст возможность развивать инфраструктуру городов, строить новые объ-
екты, что в свою очередь, будет иметь большое значение для социально-э-
кономического развития страны и ее регионов. 

По данным Федеральной службы государственной статистики РФ (та-
блица 1), в 2022 году количество организаций в этом крупном межотрас-
левом комплексе составляло 108,6 тыс., и их количество уменьшилось на 
4,6% за последние три года. Средняя численность занятых в туриндустрии 
составляла в 2022 году 1317,1 тыс. чел., при этом рост составил 13,1%. 
Выручка от реализации в 2022 году составила 5476,8 млрд руб., при этом 
произошло ее увеличение относительно 2020 г. на 5,1%, а прибыль со-
ставила в 2022 году 653,7 тыс. руб., тогда как в 2020 г. сальдированный 
финансовый результат был отрицательным.

Таблица 1

Показатели деятельности организаций туриндустрии за 2020–2022 гг.

Наименование  
статистических показателей

Единица 
измерения

2020 2021 2022
2022 г. в % к 

2020 2021

Число организаций единица 113847 114041 108648 95,4 95,3

Выручка (без НДС, акцизов 
и аналогичных обязательных 
платежей)

млрд руб. 5212.4 7130.5 5476,8 105,1 76,8

Прибыль млрд руб. 254.6 483.0 653,7 256.8 135.3

Убыток млрд руб. 471.4 233.1 441,9 93.7 189.6
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Наименование  
статистических показателей

Единица 
измерения

2020 2021 2022
2022 г. в % к 

2020 2021

Сальдированный финансо-
вый результат (прибыль ми-
нус убыток)

млрд руб. -216.8 249.9 211,8 - -

Число прибыльных органи-
заций

единица 76320 86096 82833 108.5 96.2

Число убыточных организа-
ций

единица 37527 27945 26265 70.0 94.0

Средняя численность работ-
ников

чел. 1146,4 1090,8 1317,1 113.1 120.7

Среднемесячная начислен-
ная заработная плата работ-
ников

руб. 52985 59234 66420 125.4 112.1

Оборот млрд руб. 1950.4 2960.0 3007,5 154.2 101.6

Инвестиции в основной ка-
питал

млрд руб. 343.4 388.6 593,2 172.7 152.7

Таблица составлена по данным Федеральной службы государственной стати-
стики РФ

Анализируя вклад отрасли туризма для экономики Российской Феде-
рации, можно отметить, что, по данным Росстата, доля валовой добавлен-
ной стоимости туриндустрии в валовом внутреннем продукте составляет 
около 2,6% от ВВП, объем услуг туристических агентств, туроператоров 
и прочих услуг по бронированию и сопутствующих им услуг составила в 
2022 году 217,6 млрд руб., или 2,2% от общего объема платных услуг, а 
объем услуг гостиниц и аналогичных услуг по предоставлению временно-
го жилья 350,2 млрд руб., или 3,5% от общего объема платных услуг. При 
этом наблюдается тенденция их роста за 2020–2022 гг. [3; 5].

В связи с влиянием пандемии и других факторов социально-политиче-
ского и экономического характера возможности российских граждан от-
дыхать за рубежом значительно сократились. Это в свою очередь привело 
к изменению структуры российского туризма в сторону усиления позиций 
внутреннего туризма. Однако и внутренний туризм за последние годы со-
кратился.

Таблица 2
Вклад туризма в экономику России в 2020–2022 гг.

Наименование статистических показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Доля валовой добавленной стоимости турист-
ской индустрии в валовом внутреннем продукте 
Российской Федерации, %

2,4 2,6 2,6
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Наименование статистических показателей 2020 г. 2021 г. 2022 г.

Объем услуг туристических агентств, туропера-
торов и прочих услуг по бронированию и сопут-
ствующих им услуг, млрд руб.

91,9 149,8 217,6

в % от общего объема платных услуг 0,9 1,5 2,2

Объем услуг санаторно-курортных организаций, 
млрд руб.

101,9 150,7 188,9

в % от общего объема платных услуг 1,0 1,5 1,9

Объем услуг гостиниц и аналогичных услуг по 
предоставлению временного жилья, млрд руб.

183,4 284,5 350,2

в % от общего объема платных услуг 1,9 2,9 3,5

Экспорт услуг по статье «Поездки», млрд долл. 
США

3,9 4,0 5,5

в % от общего объема экспорта услуг 8,1 7,2 11,4

Инвестиции в основной капитал2)3), млрд руб. 350,4 386,2 593,2

в % от общего объема инвестиций по всем ви-
дам деятельности

2,3 2,2 2,7

Средняя численность работников2), чел. 1 146426 1 161860 1 137170

в % от средней численности работников по 
всем видам деятельности

3,4 3,4 3,4

Среднемесячная начисленная заработная плата 
работников2), руб.

52 984,9 59 233,5 66 420,4

в % к среднемесячной начисленной заработной 
плате работников по всем видам деятельности

91,4 92,2 91,1

Таблица составлена по данным Федеральной службы государственной стати-
стики РФ

Так, по итогам 2021 года внутренний турпоток в Российской Федера-
ции составил около 62,5 млн поездок, тогда как в 2021 году составлял 
56,5, а в 2020 году – 40 млн поездок. Общий объем внутреннего турпото-
ка в 2022 году вырос относительно 2021 года на 10,6%, а относительно 
2020 года снизился на 56,3%.

Правительством Российской Федерации с целью определения воз-
можностей и перспектив развития туризма утверждена Концепция феде-
ральной целевой программы «Развитие внутреннего и въездного туризма 
в Российской Федерации (2019–2025 годы)». В этой программе отмеча-
ется: «Особое внимание будет уделено внутреннему туризму, который рас-
сматривается как одна из задач импортозамещения, а развитие въезд-
ного туризма является одним из перспективных путей решения задачи по 
увеличению доли несырьевого экспорта в общем объеме экспорта стра-
ны, поставленной Президентом Российской Федерации» [1; 2; 3].
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По данным Федеральной службы государственной статистики за 2021 год,  
на территории Российской Федерации насчитывалось 28979 коллектив-
ных средств размещения (КСР), тогда как в 2019 и 2020 году их количе-
ство составляло соответственно 28302 и 27328, при этом рост в 2021 году  
в сравнении с 2019 годом произошел на 2,4%, а в сравнении с 2020 годом –  
на 6%, численность размещенных лиц снизилось в 2021 году относительно 
2019 года на 12,5%, и возросла относительно 2020 года на 40,4% [6].

Таблица 3

Основные показатели деятельности коллективных средств размещения  
в Российской Федерации за 2020–2022 гг.

Наименование  
статистических показателей

2020 г. 2021 г. 2022 г.
2022г. в % к

2020г. 2021г.

Число коллективных средств раз-
мещения

27 328 28 979 29 547 108,1 102,0

Число мест, тыс. 2 473,0 2 634,4 2 760,1 111,6 104,8

Численность размещенных лиц, 
тыс. чел.

47 382,5 66 539,8 73 093,0 154,3 109,8

Число ночевок, тыс. 191 175,5 275 603,1 318 530,2 166,6 115,6

Таблица составлена по данным Федеральной службы государственной стати-
стики РФ

Если в 2022 году смогли попутешествовать в другие страны 22487 
тыс. российских туристов, то в 2020 году – только 12 361 тыс. российских 
туристов, а в 2021 году – 19 199 тыс., при этом рост произошел на 81,9%. 
До 2019 года наблюдалась восходящая динамика количества российских 
туристов, отправленных в туристические поездки и туры в зарубежные 
страны, а в 2020 году происходит изменение в сторону регионов Россий-
ской Федерации.

Самой популярной страной для туристических целей среди российских 
туристов в 2022 году стала Турция. Численность российских туристов, от-
правленных турфирмами в зарубежные туры в Турцию, составила 5,232 
млн человек. Ее доля составляет более 50% в целом от российского турпо-
тока в зарубежные страны. Выездной туризм в 2022 году вырос на 11,5% 
по сравнению с 2021 годом, а внутри России – на 10%.

Самыми популярными регионами РФ для турпоездок в 2022 году явля-
лись Краснодарский край, Москва, Московская и Ленинградская область.

По результатам проведенного исследования можно отметить, что с уче-
том сложившейся ситуации в сфере туриндустрии возникает необходимость 
государственной поддержки туристского бизнеса России с привлечением 
частного бизнеса на условиях государственно-частного партнерства в рам-
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ках реализации ФЦП «Развитие внутреннего и въездного туризма в Рос-
сийской Федерации (2019–2025 годы)». Необходима также грантовая под-
держка общественных и предпринимательских инициатив, субсидирование 
процентной ставки на строительство гостиниц, обеспечение субсидиями ре-
гионов на формирование туристически привлекательной городской инфра-
структуры, субсидирование поездок гражданам (кэшбэк), субсидирование 
чартеров, туроператоров, софинансирование мероприятий и продвижение 
туристского потенциала страны и ее отдельных регионов.

Рассмотрим основные приоритетные направления развития туринду-
стрии в Российской Федерации. В рамках развития отрасли разработана 
Стратегия развития туризма в России до 2035 года, создана корпорация 
по туризму, функционирующая на базе крупных предприятий туристиче-
ской отрасли: «Курорты Северного Кавказа», «Корпорация развития Се-
верного Кавказа», фонд «Посети Кавказ». 

В рамках реализации стратегии будет реализовано три федеральных 
проекта. На первом этапе планируется реализация федерального про-
екта «Развитие туристической инфраструктуры и создание качественных 
турпродуктов». Следующим этапом будет реализован федеральный проект 
«Повышение доступности и информированности о туристических продук-
тах». И на заключительном этапе предусмотрен федеральный проект «Со-
вершенствование управления в сфере туризма». 

Данная стратегия включает в себя развитие туристических макротер-
риторий с установлением и расширением туристических точек привлека-
тельности («магнитов»). К таким макротерриториям отнесены, в частности, 
«Большое золотое кольцо», «Большой Урал», «Большая Волга», «Байкал» и др.
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Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ систем управ-
ления качеством в отелях России и Вьетнама. Рассмотрение ключевых 
аспектов организации управления качеством в средствах размещения 
позволило выделить общие подходы в стандартизации и сертификации, 
обучении персонала и использовании стандартов ИСО серии 9000. Имею-



275

щие место различия в управлении качеством вызваны в основном наци-
ональными особенностями, а также участием стран в борьбе за междуна-
родные туристические потоки как фактора поступления дополнительных 
доходов. 
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Введение
В современном мире туризм становится все более важной сферой 

для экономики многих стран. Отельный бизнес играет решающую роль 
в формировании мотивации туристов для выбора проведения отдыха. 
Качество обслуживания в гостиницах становится ключевым факто-
ром привлечения гостей и возможности их превращения в постоянных  
клиентов. 

Гостиничный бизнес стремительно развивается не только в странах 
западного мира, но и на азиатском континенте, используя наиболее эф-
фективные мировые практики организации обслуживания гостей. Акту-
альность проведения анализа систем управления качеством в гостини-
цах России и Вьетнама вызвана ростом туристических обменов между 
странами, целесообразностью применения общих систем стандартиза-
ции предоставления услуг туристам, как необходимого условия повыше-
ния их качества.

Результаты исследования и их обсуждение
В России и во Вьетнаме приняты нормативные правовые акты, опре-

деляющие долгосрочные перспективы развития сферы туризма: «Стра-
тегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2035 
года» [2] и соответственно «Стратегия развития туризма во Вьетнаме до 
2030 года» [8].

Растут туристические потоки из России во Вьетнам. Самым популяр-
ным видом туризма у российских граждан является пляжный. Чаще всего 
россияне отдыхают в гостиницах Южного Вьетнама: Нячанга, Фанхиета, 
Муйне и на острове Фукуок.

Таблица 1

Въездные туристические потоки россиян во Вьетнам

Год 2014 2019 2020 2021 2022
2023

(6 мес.)

Количество российских  
визитеров, тыс. 

351,96 572,01 182,89 1,06 4,66 0,39

Источник: Федеральная служба государственной статистики России

Имеет место также рост вьетнамских туристов, которые прибывают 
в Россию, как правило, с культурно-познавательными целями. Самы-
ми популярными являются туры в города федерального значения Мо-
скву и Санкт-Петербург, а также по городам «Золотого кольца России»  
и Казань.
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Таблица 2
Въездные туристические потоки граждан Вьетнама в Россию

Год 2014 2019 2020 2021 2022
2023

(6 мес.)

Количество вьетнамских 
визитеров, тыс. 

48,87 58,59 9,74 4,24 10,3 10,24

Источник: Федеральная служба государственной статистики России

Анализ приведенных данных показывает, что Вьетнам является более 
посещаемой туристической дестинацией россиянами, нежели вьетнамца-
ми России. Не только природные условия, такие как «море» и «солнце», но 
и развивающийся гостиничный бизнес, ориентированный на лучшие ми-
ровые практики, является одним из факторов, привлекающих российских 
туристов в отели Вьетнама. В таблице 1 за 2021–2023 годы по количеству 
посетивших Вьетнам россиян приведены официальные данные Росстата, 
которые существенно отличаются от фактического посещения россиянами 
Вьетнама с туристическими целями. Так, данные, приводимые коммерче-
скими структурами, значительно выше (2022 г. – 40 000 визитеров [9],  
6 мес. 2023 г. – 62 000 прибытий [7]).

В стране осуществляют деятельность всемирно известные международ-
ные гостиничные цепи: Four Seasons Hotels and Resorts, Inter Continental, 
Sheraton, Hilton и др. Активно формируются и национальные гостиничные 
цепи – сети отелей Vinpearl: Muong Thanh, Сайгон Турист, Flamingo, TTC 
Hotels. По состоянию на 2022 год во Вьетнаме насчитывалось порядка  
33 330 туристических объекта с номерным фондом 667 000 номеров, в 
том числе 215 пятизвездочных отелей (номерной фонд 72 000 номеров),  
334 четырехзвездочных отеля (номерной фонд 45 000 номеров) [4].

Обе страны имеют стандарты качества для отельной индустрии. В Рос-
сии это прежде всего обязательная классификация гостиниц и аналогич-
ных средств размещения по шести категориям («без звезды» и от одной 
до пяти «звезд»). Во Вьетнаме существует более строгая система сертифи-
кации. Здесь отели могут получить сертификаты, такие как «Green Lotus» 
за соблюдение экологических стандартов или «Vietnam Tourism» от Нацио-
нальной администрации туризма [6]. Эти сертификаты часто служат инди-
каторами высокого качества услуг.

В обеих странах уделяется внимание обучению персонала в сфере 
гостеприимства. В России многие отели сотрудничают с учебными заве-
дениями и предоставляют программы обучения для своих сотрудников.  
Во Вьетнаме многие отели также активно инвестируют в обучение своего 
персонала и следят за его профессиональным ростом [5]. Особое внима-
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ние уделяется обучению в области обслуживания туристов из-за высокой 
зависимости страны от туризма.

В обеих странах популярными средствами оценки качества отелей яв-
ляются отзывы гостей на интернет-платформах. В России это чаще отзывы 
на «Яндекс. Путешествия», «Оstrovok.ru» и аналогичных сайтах, а во Вьет-
наме – на местных платформах и приложениях, таких как Agoda.vn или 
Vinpearl. Однако в России рейтинги и отзывы могут иметь более сильное 
воздействие на отели, и они часто стремятся улучшить свои рейтинги. Во 
Вьетнаме оценка отелей не всегда так строго связана с рейтингами на 
международных платформах, и личный опыт и гостеприимство могут быть 
важнее. 

Экологическая устойчивость стала ключевым аспектом управления 
качеством отелей во всем мире [1]. В России и Вьетнаме отели внедряют 
практики, направленные на снижение негативного воздействия на окру-
жающую среду. Во Вьетнаме это стало обязательным для получения сер-
тификата «Green Lotus» [6].

В России и Вьетнаме гостиничными предприятиями активно исполь-
зуется сертификация на стандарт ИСО 9001 «Системы менеджмента ка-
чества. Требования» [3]. При организации системы управления качеством 
в гостиничных предприятиях особое внимание уделяется обеспечению 
материально-технического, функционального и этического качества. 
Сертификация на данный стандарт является не только популярным, но и 
жизненно необходимым для подтверждения высокого качества обслужи-
вания гостей. В соответствии с данным стандартом такие функции, как 
политика и планирование- качества, контроль и организация работы по 
качеству, обучение и мотивация, регламентированы и внедрены в еже-
дневный алгоритм предоставления качественных услуг туристам. Таким 
образом, лучшие мировые практики организации работы по обеспечению 
предоставления качественных услуг туристам активно используются в ор-
ганизации контроля качества на предприятиях индустрии гостеприимства 
России и Вьетнама.

Заключение
Как в России, так и во Вьетнаме управление качеством отелей про-

должает развиваться и улучшаться. Однако методы и приоритеты могут 
различаться. Российские отели, возможно, больше ориентированы на 
международные рейтинги и отзывы, в то время как вьетнамские отели 
могут больше внимания уделять личному опыту и экологической устой-
чивости.

В России и Вьетнаме существуют сходства и различия в системах 
управления качеством. Российские отели часто ориентированы на ком-
форт и размер номеров, в то время как вьетнамские отели акцентируют 
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внимание на дружелюбном обслуживании и качестве питания. Различия в 
стандартах и сертификации также имеют место быть. К отелям во Вьетна-
ме предъявляют более высокие требования, так как они включают факто-
ры экологической устойчивости. 

Исходя из проведенного анализа, можно заключить, что обе страны 
могут учиться друг у друга в области управления качеством в гостиничном 
бизнесе. Российские отельеры могут обратить внимание на более высо-
кие стандарты и акцент на экологическую устойчивость, характерные для 
Вьетнама. В свою очередь, вьетнамские отельеры могут перенимать опыт 
России, как обеспечивать комфорт и организацию управления качеством 
при предоставлении услуг гостям.
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Аннотация. В данной статье представлены результаты научного иссле-
дования, полученные в ходе психофизиологического тестирования, целью 
которого являлся мониторинг физиологических показателей организма и 
анализ уровня пропускной способности мозга в ходе тренировочной и со-
ревновательной деятельности. Анализ динамики изучаемых показателей 
у баскетболисток во время игрового процесса позволяет получить объек-
тивную информацию об адаптационных процессах, протекающих в орга-
низме спортсменок при решении тактических задач.
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Актуальность исследования
В соответствии с постановлением Совета Министров Республики 

Беларусь от 25 января 2023 года «Об утверждении Стратегии развития 
физической культуры и спорта в Республике Беларусь на 2021–2025 
годы», оптимизация медико-биологического мониторинга за функцио-
нальным состоянием спортсменов в ходе тренировочного процесса яв-
ляется приоритетной задачей развития олимпийского спорта в стране. 
Оценка функционального состояния в современном спорте выступает 
как фактор, определяющий возможности повышения эффективности 
соревновательной деятельности [4]. Функциональное состояние спор-
тсмена зависит от сбалансированности регулирующих систем, обеспе-
чивающих реализацию соревновательного движения, при этом форми-
руется конкретная оптимальная «модель» функционального состояния 
[1; 6]. Для исследования целостной модели функционального состояния 
организма спортсменов необходима комплексная оценка физиологи-
ческих показателей и совокупная интерпретация анализа динамики 
этих показателей в структуре системы тренировочно-соревнователь-
ной подготовки [3; 7].

Баскетбол – сложно-координационный скоростно-силовой вид спор-
та, в основе которого заложена циклически повторяющаяся структура 
опорных и безопорных положений тела [5]. Характерная для баскетбола 
асимметричная нагрузка, сложная кинематическая структура соревнова-
тельного упражнения оказывают существенное воздействие на организм 
спортсмена, что, в свою очередь, предполагает наличие высоких требо-
ваний к скелетно-мышечной и кардиопульмональной системам. Несмотря 
на это, к настоящему времени недостаточно изученными остаются особен-
ности протекания метаболических процессов, изменения морфометрии, 
компонентного состава тела в условиях адаптации к специфической мы-
шечной деятельности в баскетболе [2].

Цель исследования
Целью настоящей работы являлась оценка морфофункциональных 

показателей и психологических параметров и установление связей между 
ними.

В соответствии с целью поставлены следующие задачи исследования:
1) установить психоэмоциональные особенности формирования 

функционального состояния удовлетворительной адаптации у 
спортсменок-баскетболисток;

2) выделить физиологические показатели, определяющие уровень 
функциональной готовности организма баскетболисток к эффек-
тивной реализации двигательного потенциала. 
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Организация и методы исследования
Методологическая основа настоящего исследования базировалась на 

концептуальных положениях теории функциональных систем П. К. Анохи-
на и теории организации движений Н. А. Бернштейна. Использовались со-
временные высокоточные и сертифицированные диагностирующие при-
боры. Исследование проводилось в период с 2021 по 2023 г. на базе ка-
федры физического воспитания биологического факультета Белорусского 
Государственного университета.

В качестве основной группы выступали спортсменки-баскетболистки 
в количестве 36 человек. В качестве контроля в выборке была выбрана 
спортсменка со средним значением индекса массы тела (21,9) и возрас-
том. Средний возраст обследуемых спортсменок составил 16 лет.  Морфо-
функциональное тестирование проводилось с  помощью метода биоим-
педансометрии, ростомера и спидометра. В качестве морфофункциональ-
ных показателей использовались индекс массы тела (кг/м2), жизненная 
емкость легких (мл), количество затрачиваемой энергии (ккал), мышечная 
масса (кг), мышечная масса (%), подкожный жир (кг), подкожный жир (%). 
Для оценки темпа психомоторной деятельности, работоспособности и 
устойчивости к монотонной деятельности использовались корректурные 
таблицы (кольца Ландольта). В качестве психологических параметров 
использовали возраст (лет) и показатели продуктивности и устойчивости 
внимания.

Статистическую обработку полученных результатов полученных ре-
зультатов проводили на персональном компьютере с помощью программ 
Excel 2018 и Statistica 8.0. Зависимости между параметрами определяли 
с помощью коэффициента корреляции Спирмена. 

Результаты исследований и их обсуждение
Анализ морфофункциональных показателей спортсменок позволил 

выявить следующие закономерности. 
Контрольные показатели выбранной нами спортсменки: ИМТ, под-

кожный жир %, ЖЕЛ превзошли таковые у других спортсменок. По пара-
метрам мышечной массы, подкожного жира кг и количеству затрачивае-
мой энергии все спортсменки превзошли контроль на 51,78%. 

На следующем этапе был проведен корреляционный анализ, который 
позволил выявить следующие закономерности. Возраст спортсменок в 
значительной степени коррелировал с показателем Теста Ландольта. 
Ранговый коэффициент корреляции при этом составил r

xy
=0,41. Невысо-

кая положительная корреляция наблюдалась между показателями ИМТ и 
теста Ландольта

 
(r

xy
=0,29). Положительная коррелятивная связь наблю-

далась между параметрами процентного содержания подкожного жира 
и теста Ландольта. Ранговый коэффициент корреляции составил r

xy
=0,34.
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В ходе анализа также была установлена высокая положительная кор-
реляция между ИМТ и параметрами мышечной массы и подкожного жира. 
Наблюдалась положительная корреляционная связь параметров количе-
ства затрачиваемой энергии и практически всех морфофункциональных 
параметров (r

xy
=0,29-0,83). Также отмечена корреляция между параме-

тром возраста и показателем количественного содержания подкожного 
жира (r

xy
=0,38-0,43). Наблюдалась отрицательная корреляционная связь 

между параметрами мышечной массы и подкожного жира (r
xy

=-0,9 и  
r

xy
=-0,77).

Выводы
1. Функциональное состояние организма спортсменок-баскетболи-

сток характеризуется мобилизацией функциональных резервов, 
обеспечивающих адаптацию к специфической мышечной деятель-
ности, от базового к специальному этапу подготовки, и расширени-
ем адаптационной базы к этапу соревнований. 

2. Под влиянием специфической мышечной деятельности происходят 
адаптивные перестройки, определяющие особенности морфоме-
трической модели тела спортсменок-баскетболисток. Установлено 
увеличение мышечного компонента массы тела на фоне мобилиза-
ции жирового и развитие рабочей дегидратации организма. 

3. Между показателями функционального состояния и параметрами 
психоэмоционального состояния существует следующая связь: при 
увеличении возраста спортсменки линейно увеличивается устойчи-
вость и продуктивность внимания, что обусловлено лабильностью 
нервной системы.

4. В ходе анализа были установлены интегральные физиологические 
показатели, определяющие высокий уровень функциональной 
готовности организма спортсменки к успешной реализации дви-
гательного потенциала. Оценка предложенного комплекса пока-
зателей может применяться для контроля индивидуальной физио-
логической переносимости специфических мышечных нагрузок в 
системе мониторинга функционального состояния спортсменов-ба-
скетболистов.  
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Abstract. The article discusses the prerequisites for a successful volleyball 
student’s game, the assessment of a student’s prospects for playing volleyball 
in the future based on the analysis of modern scientific literature. The complex 
of qualities influencing the growth of sportsmanship is revealed.
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Введение
Предпосылкой развития двигательных способностей спортсменов 

различных специализаций являются их анатомо-физиологические осо-
бенности. На межиндивидуальные различия оказывают воздействие мно-
гие факторы: особенности формирования скелета, развития мышечной 
системы, уровня развития основных физических качеств. В оценке пер-
спективности спортсменов определенное значение придается выявле-
нию морфофункциональных и конституционных особенностей индивида 
[1; 3; 6].

Цель исследования
Цель исследования – провести теоретический анализ научно-методи-

ческой литературы на тему: анатомо-физиологические особенности сту-
дентов-волейболистов.

Основная часть
В процессе спортивной тренировки целесообразно ориентироваться 

на комплекс качеств, определяющих рост спортивного мастерства. Его со-
ставляют: 

 – морфологические особенности (тотальные размеры тела, типологи-
ческие особенности физического развития и функциональной кон-
ституции);

 – состояние функциональных систем организма;
 – уровень развития специфических физических качеств и темпы их 
прироста под влиянием специальной тренировки; биомеханиче-
ское соответствие спортсмена выбранному виду спорта;

 – свойства высшей нервной деятельности и психологические особен-
ности.

В связи с этим, лишь соблюдая перечисленные нормы и правила ис-
следуемого спортивного процесса в комплексе факторов, можно рассчи-
тывать на высокие спортивные достижения [2; 4].
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Специалисты считают, что если особенности телосложения спортсме-
на соответствуют требованиям данного вида спорта, то и потенциальные 
возможности в этом случае будут выше по сравнению с тем, у кого недо-
статки строения тела необходимо компенсировать за счет двигательных 
качеств и техники.

Разработка морфологических модельных характеристик, а также 
моделей специальной физической, технической, тактической подго-
товленности должны строго соответствовать выбранному амплуа или 
уровню определенных сторон соревновательной деятельности, необ-
ходимому для достижения прогнозируемого спортивного результата. 
Рассогласование той или иной характеристики соревновательной де-
ятельности конкретного спортсмена с «модельным» уровнем подготов-
ленности должно в каждом случае быть предметом исследования, в 
результате которого должны быть предложены средства тренировки, 
избирательно направленные на развитие отстающих сторон мастер-
ства волейболиста. В связи с этим, представляется целесообразным 
избегать использования в качестве элементов основных сторон подго-
товленности показателей тестов «общей направленности», а стремить-
ся к разработке и использованию, в этих целях специализированных 
тестов, обеспечивающих контроль за действиями спортсмена в сорев-
новательной деятельности [5].

Как известно, целенаправленное и длительное использование специ-
ализированных упражнений оказывает существенное влияние на изме-
нения организма. Каждый вид спорта предъявляет специфические требо-
вания к телосложению спортсмена. К числу важных показателей следует 
отнести морфологические признаки, то есть вес и рост спортсмена. То-
тальные размеры характеризуют процессы роста и физического развития 
человека, а также определяющиеся их своеобразием индивидуальные 
различия людей. Морфологические характеристики сводятся к оценке 
длины и массы тела – признаки, по которым разделяют игроков различ-
ных спортивных амплуа. Несомненно, отдельные тренеры обращают вни-
мание на длину конечностей, величину кисти, распределение мышечной 
массы и выраженность жировой.

Согласно современным представлениям, организм является много-
контурной, иерархической системой, осуществляющей приспособление к 
меняющимся условиям внешней среды (тренировкам) с помощью выведе-
ния основных систем на более высокий адаптационный уровень [2].

Чтобы методически правильно осуществлять физическую подготовку 
волейболиста, необходимо иметь в виду, что это одна из сторон спортив-
ной тренировки, где более всего проявляется действие биологических 
факторов.
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Введение
Кифолордотическая осанка приводит к неравномерному распреде-

лению нагрузки на межпозвонковые диски и может стать причиной осте-
охондроза, протрузий и грыж. Возврат в анатомическую норму изгибов 
позвоночника снижает компрессионную нагрузку на межпозвонковые 



293

диски и уменьшает неврологические проявления дегенеративных изме-
нений межпозвонковых дисков [1; 2; 3; 4; 5]. По данным японских ученых, 
избыточный прогиб в пояснице приводит к боли в пояснице [5].

Увеличение грудного кифоза ведет к дегенеративным изменениям 
в межпозвонковых дисках грудного отдела позвоночника, дисфункции и 
боли [1; 2; 3; 4; 5].

В связи с этим есть необходимость проведения дополнительных ис-
следований по данной проблеме и разработки методики тренировки, при 
которой будет происходить улучшение данного показателя.

Основная часть
Целью исследования являлось определение динамики изменения 

отклонения таза и плеч по данным программного обеспечения Posture 
Screen Mobile в результате воздействия методики на основе упражнений 
с отягощениями и стретчинга. 

Тестирование проводилось в начале эксперимента и сразу после его 
завершения.

Для обработки результатов исследования осуществлялся подсчет 
среднего арифметического и стандартного отклонения (M ± m). Рассчи-
тывался t-критерий Стьюдента для связанных выборок. Для определения 
различий в динамике показателей между двумя группами вычислялся  
t критерий Стьюдента для несвязанных выборок с разным объемом вы-
борки.

Работа проводилась на базе студии персонального тренинга «Анато-
мия» в Москве. Всего обследовано 124 клиента студии, у всех выявлены 
нарушения осанки. Наиболее распространенным видом нарушений осан-
ки была кифолордотическая осанка (72 человека). Занимающиеся с ки-
фолордотической осанкой были поделены на 2 группы методом случайной 
выборки. Первая группа (экспериментальная) состояла из 37 человек. 
Вторая группа (контрольная) – из 35 человек. Длительность исследования 
составила 16 недель.

Методика наблюдения предусматривала выделение двух периодов:  
1) адаптационного; 2) коррекционно-развивающего. Занятия прово-
дились 4 раза в неделю. В тренировках экспериментальной группы ис-
пользовались упражнения с отягощениями и стретчинг, упражнения на 
кардиотренажерах, упражнение на преодоление веса собственного тела.  
В тренировках контрольной группы использовались упражнения Пилатес 
и стретчинг, упражнения на кардиотренажерах, упражнение на преодоле-
ние веса собственного тела.

В адаптационном периоде в экспериментальной группе тренировка 
на тренажерах с отягощениями выстраивалась по принципу «все тело за 
тренировку», упражнения симметричные в разгрузочных положениях, в 
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состоянии нейтрального выравнивания позвоночника, количество по-
вторений равно 12–14, 50–60 % от повторного максимума (ПМ), коли-
чество подходов 2. В конце основной части использовались упражнения 
на растягивание, активные и пассивные, с задержкой в растянутой пози-
ции на 30–60 секунд. Длительность адаптационного периода составляла 
8 недель. 

На кардиотренажерах упражнения выполнялись в дозировке 50% от 
максимального числа сердечных сокращений (ЧСС макс) в течение 20 ми-
нут, в дни, отдельные от тренировок с отягощениями. Контрольная груп-
па перед началом занятий непосредственно по коррекционному периоду 
также прошла адаптационный период тренировок. Тренировки проводи-
лись два раза в неделю по методике «Пилатес», разработанной Ким Эме-
ри и модифицированной нами с учетом возраста и состояния участников 
эксперимента. 

Упражнения выполнялись в исходном положении лежа при сохра-
нении нейтрального положения позвоночника. Выполнялось 2 подхо-
да по 18–20 повторений. Упражнения выполнялись с желтой пружиной  
(1/3 от массы тела). В конце основной части использовались упражнения 
на растягивание, активные и пассивные, с задержкой в растянутой пози-
ции на 30–60 секунд. Дозировка упражнений на кардиотренажерах была 
такой же, как и в экспериментальной группе. 

Во время коррекционно-развивающего периода в эксперименталь-
ной группе противодействующим усилием воздействовали на мышцы 
сгибатели тазобедренного сустава, на мышцы разгибатели тазобедрен-
ного сустава, на мышцы сгибатели и на мышцы разгибатели грудного 
отдела позвоночника. На ослабленные мышцы воздействовали в 6–8 
повторениях 70–80 % от одноповторного максимума (1ПМ), на укоро-
ченные в 12–14 повторениях 50–60 % от 1ПМ. Дозировка стретчинга 
60–120 секунд. 

После адаптационного периода контрольная группа также приступила 
к выполнению коррекционно-развивающего периода. Занятия предусма-
тривали две тренировки «Пилатес» в неделю. На протяжении данного пе-
риода увеличивалось количество упражнений, выполняемых в исходных 
положениях сидя, стоя на четвереньках, а также стоя. Разученный навык 
поддержания естественных изгибов позвоночного столба в положении 
лежа переносился на данные исходные положения. Количество повто-
рений 14–16. Упражнения выполнялись в 3-4 подходах. Весовое сопро-
тивление увеличивалось за счет применения более «жестких» пружин,  
а именно голубой пружины (половина массы тела). Дозировка стретчинга 
60–120 секунд. Дозировка упражнений на кардиотренажерах была такой 
же, как и в экспериментальной группе. 
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Выводы
Анализ динамики показателя отклонения таза и плеч показал, что в 

обеих группах была положительная динамика. Нормализация пояснично-
го лордоза и грудного кифоза оказалась более выраженной в экспери-
ментальной группе.

Анализ показателей отклонения таза показал, что в обеих группах на-
блюдалось уменьшение отклонения таза от анатомической нормы. В экс-
периментальной группе оно было более выраженным – 2,3 см по сравне-
нию с 0,7 см в контрольной группе (при p < 0,01).

Анализ показателей отклонения плеч показал, что в обеих группах 
наблюдалось уменьшение отклонения плеч от анатомической нормы.  
В контрольной группе различия по сравнению с началом занятий не были 
статистически значимыми. В экспериментальной группе оно было более 
выраженным – 2,9 см по сравнению с 0,6 см в контрольной группе (при 
p < 0,01).
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Аннотация. Использование анаболических андрогенных стероидов 
(ААС) запрещено Всемирным антидопинговым Агентством. Продолжи-
тельное применение стероидов приводит к различным гормональным и 
метаболическим нарушениям в организме и, возможно,  необратимому 
ущербу для здоровья человека. На 13.10.2023 Российским Антидопин-
говым Агентством дисквалифицировано 323 спортсмена, из них 38% за 
применение стероидов. Цель исследования – проанализировать совре-
менную мировую научную литературу по проблеме применения анабо-
лических андрогенных стероидов и рынку контрафактной продукции для 
повышения уровня знаний спортсменов и тренерского штаба, а также 
противодействия распространению допинга в спорте. Материалы и мето-
ды исследования. Поиск научных исследований для обзора был проведен 
в поисковых системах: PubMed, Google Scholar и Cochrane. Результаты 
анализа данных и характеристик продаваемой продукции документально 
подтверждают широкое распространение вводящих в заблуждение мар-
кетинговых практик, а также отсутствие прозрачности и подотчетности на 
большинстве веб-сайтов.

Ключевые слова: анаболические андрогенные стероиды, контрафакт-
ная продукция, допинг в спорте, антидопинговый контроль, ВАДА, РУСАДА
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Abstract. The use of anabolic androgenic steroids (AAS) is prohibited by 
the World Anti-Doping Agency. Long-term use of steroids leads to various 
hormonal and metabolic disturbances in the body and possibly irreversible 
damage to human health. As of October 13, 2023, the Russian Anti-Doping 
Agency disqualified 323 athletes, of which 38% were for the use of steroids. 
The purpose of the study is to analyze modern world scientific literature 
on the problem of the use of anabolic androgenic steroids and the market 
of counterfeit products to increase the level of knowledge of athletes and 
coaching staff, as well as to counter the spread of doping in sports. Materials 
and methods of research. The search engines for scientific studies included 
PubMed, Google Scholar and Cochrane. Analysis of data and product 
characteristics document the widespread use of misleading marketing 
practices, as well as a lack of transparency and accountability on most 
websites.
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Актуальность

Анаболические андрогенные стероиды (ААС) – это производные те-
стостерона, популярность и применение которых постоянно растут. Про-
должительное употребление ААС приводит к различным гормональным и 
метаболическим нарушениям в организме, и, возможно,  необратимому 
ущербу для здоровья человека. Прием ААС часто связан с искушением 
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добиться значительного увеличения мышечной массы за короткое время 
и повысить физическую работоспособность. Эти эффекты являются важ-
ным мотивом для спортсменов, что подтверждается применением ААС  
в спорте еще с 1950-х годов, а наибольшую популярность оно приобрело 
в 1980-е годы. В настоящее время употребление допинга широко распро-
странено не только среди людей, которые профессионально тренируются, 
но и среди любителей и молодежи, начинающей свой путь в различных 
спортивных дисциплинах, а в спорте высших достижений это строго кон-
тролируется Всемирным антидопинговым агентством и Международным 
Олимпийским Комитетом.

Распространенность и последствия применения ААС

На 13.10.2023 Российским Антидопинговым Агентством (РУСАДА) 
дисквалифицировано 323 спортсмена, из них 38% за применение ААС. 
Использование ААС меняет физиологическое ремоделирование серд-
ца у спортсменов на патофизиологическую гипертрофию сердца с по-
вышенным риском опасных для жизни аритмий. В обзоре Torrisi и со-
авт. 2020 г. были зафиксированы 33 случая внезапной смерти, у всех 
спортсменов в анамнезе имелось злоупотребление ААС или физиче-
ский фенотип, предполагающий использование ААС, а также представ-
лены  результаты токсикологического анализа. Наиболее выявляемы-
ми ААС были нандролон, тестостерон и станозолол [8]. А по результа-
там систематического обзора Esposito и соавт. 137 летальных случаев 
было выявлено в результате злоупотребления ААС [7]. В норвежском 
исследовании Scarth и соавт. был проведен сравнительный анализ 
контрольной (не использующей ААС) и экспериментальной (с исполь-
зованием ААС) групп спортсменок. Более половины потреблявших ААС 
имели клинические синдромы расстройства личности, а также высокие 
показатели уровня депрессивных, тревожных, мазохистских и зависи-
мых черт [6].

Исследования Pope и соавт. и Hakansson и соавт. сообщают, что лица, 
принимающие высокие дозы ААС, с большей вероятностью употребляют 
табак, алкоголь, марихуану и другие наркотики, а также часто принимают 
высокие дозы биологически активных добавок и специализированных пи-
щевых продуктов для спортсменов, безопасность которых не подтвержде-
на [1; 3]. Интернет является наиболее распространенным источником при-
обретения ААС и дополнительных препаратов, включающих комбинации 
тестостерона, синтетических андрогенов и в просторечии называемых 
«соединениями для послекурсовой терапии» (ПКТ) [2]. К сожалению, неза-
конное и нерегулируемое злоупотребление ААС может привести к ряду не-
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желательных побочных эффектов у мужчин.  Боль в груди, атрофия яичек, 
гинекомастия, задержка жидкости, сальная кожа и алопеция являются ти-
пичными побочными эффектами, связанными с андрогенами. У некоторых 
также наблюдаются расстройства настроения, включая симптомы депрес-
сии, сонливость, бессонницу и снижение либидо. Кроме того, длительное 
применение может привести к гепатотоксичности, а также повреждению 
сердечно-сосудистой, почечной, иммунной и гематологической систем. 
Хотя сообщается, что мужчины злоупотребляют ААС в два-три раза чаще, 
чем женщины, их использование не исключается представителями любо-
го пола.

Распространенность логических расстройств у женщин представля-
ется высокой и, по-видимому, выше, чем у мужчин, использующих ААС. 
Крайне важно, чтобы спортсмены и тренеры знали как о соматических, 
так и о психических последствиях применения ААС. Женщины, использу-
ющие ААС, являются особенно уязвимой группой, поскольку распростра-
ненность использования ААС считается низкой, и многие из них сталки-
ваются с тем, что их лечащий врач не спрашивает об использовании ан-
дрогенов. Это может затруднить получение адекватного и надлежащего 
лечения.

Контрафактная продукция, содержащая ААС

Результаты анализа информации на сайтах, продающих ААС, и ха-
рактеристик продаваемой продукции документально подтверждают 
широкое распространение вводящих в заблуждение маркетинговых 
практик, а также отсутствие прозрачности и разрешительной докумен-
тации (свидетельства о государственной регистрации) на большинстве 
веб-сайтов. Безопасность не гарантирована, когда на сайтах содер-
жится вводящая в заблуждение информация об ожидаемых преимуще-
ствах ААС и рисках, а также о рекомендуемых способах применения и 
дозах [5]. Результаты данного обзора подчеркивают пагубный потен-
циал веб-сайтов по продаже ААС для общественного здравоохранения 
и создают основу для разработки мероприятий, направленных исклю-
чение возможности незаконной покупки ААС, а также для образова-
тельных и профилактических программ, специально ориентированных 
на категории риска. Tircova и соавт. проанализировали 358 доброволь-
но полученных от спортсменов продуктов, содержащих анаболические 
стероиды, и выявили 49 различных производителей, большинство 
являются подпольными и лишь меньшинство – официальные фарма-
цевтические компании [9]. Процесс допинг-контроля, осуществляемый 
ВАДА и РУСАДА, призван помешать попыткам фармакологического мо-
шенничества [4].
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Выводы

Распространение онлайн-площадок по закупке анаболических стерои-
дов привело к увеличению количества поддельных продуктов с низким ка-
чеством и способностью потенциально поставить под угрозу здоровье их 
потребителей. Увеличение количества неподтвержденной информации, 
распространяющейся в Интернете на форумах пользователей ААС, под-
питывает дезинформацию и опасные рекомендации, которые существу-
ют в настоящее время. Анаболические агенты запрещены к применению 
как в подготовительный, так и в соревновательный периоды подготовки 
спортсменов. На текущий момент они составляют более 1/3 выявленных 
положительных допинг проб российских спортсменов. Большая часть при-
везенных в Россию ААС продаются нелегально, и продавцы не могут га-
рантировать контроль за качеством продукции. Приобретение и исполь-
зование ААС влечет за собой уголовную ответственность в соответствии 
со ст. 234 УК РФ. 

Необходимо качественное антидопинговое обеспечение и финанси-
рование для разработки и внедрения новых методов выявления ААС и 
контроля за информационно-образовательными программами для про-
филактики применения допинга в спорте.
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Аннотация. Необходимость разработки эффективных методов и под-
ходов к улучшению физического состояния детей с задержкой психическо-
го развития обусловлена их особыми потребностями и специфическими 
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Abstract. The need to develop effective methods and approaches to 
improve the physical condition of children with mental retardation is due to 
their special needs and specific problems. Directed effects on physical aspects 
of development, such as motor skills, coordination of movements, as well as 
strengthening physical endurance and general health, can positively affect 
their overall psychophysical development.

Key words: physical rehabilitation, mental retardation, figure skating, 
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Актуальность
В последнее время отмечается увеличение преобладающего чис-

ла детей, которые сталкиваются с проблемами в учебе. Особенно явно 
проявляется отставание в психическом развитии, когда дети начинают 
посещать школу. При этом у подобных детей наблюдается недостаточная 
степень сформированности способности к усвоению знаний, поддержа-
нию дисциплины и развитию критического мышления [1]. Коррекция в 
дошкольном возрасте имеет особое значение, поскольку именно в этот 
период происходит формирование основных навыков и умений. Ранние 
вмешательство и коррекция способствуют наиболее благоприятному раз-
витию ребенка, помогая преодолеть задержку в психическом развитии и 
заполнить возможные пробелы в различных сферах.

Цель исследования
Цель исследования: совершенствование процесса физической реаби-

литации детей дошкольного возраста с ЗПР.

Задачи исследования
1. Проработать научно-методическую литературу с целью ознакомле-

ния с существующими методиками физической реабилитации детей до-
школьного возраста с ЗПР. 2. Разработать методику физической реаби-
литации детей дошкольного возраста (6–7 лет) с задержкой психического 
развития с использованием элементов фигурного катания. 3. Экспери-
ментально обосновать эффективность предложенной методики.

Методы исследования
В ходе исследования применялись следующие методы:
1) анализ литературных источников по проблеме исследования;
2) педагогическое наблюдение;
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3) тестирование уровня психофизического развития: исследование 
статического равновесия; определение силы мышц спины и живота,

4) педагогический эксперимент;
5) методы математической статистики.

Методика физической реабилитации детей дошкольного возраста  
с задержкой психического развития

В предложенной методике физической реабилитации для детей с за-
держкой психического развития использовался комплексный подход. За-
нятия включали лечебную гимнастику и тренировки на коньках, проводив-
шиеся 3 раза в неделю, по 45 минут в зале и 45 минут на льду.

Методическая программа физической реабилитации разделялась на 
два этапа: подготовительный (начальный) и тренировочный. Каждый из 
этих этапов имел свои особенности и цели.

На начальном этапе подготовки главной задачей было знакомство де-
тей с коньками и освоение базовых навыков передвижения на полу и на 
льду. Вот основные задачи, которые выполнялись на этом этапе: 

• постановка на лед: дети учились стоять на коньках, ощущать рав-
новесие и привыкать к новому типу передвижения;

• падение и вставание: было важно научить детей правильно па-
дать, чтобы минимизировать риски получения травм, а также нау-
чить самостоятельно вставать после падения;

• ползание и ходьба в коньках: дети осваивали способы передви-
жения на коньках, ползая и шагая, чтобы постепенно развивать 
моторику и координацию движений;

• разминка на полу: перед выходом на лед проводилась разминка 
в коньках на полу. Включала ходьбу, ходьбу с высоким подъемом 
бедра, приседания и упражнения для улучшения равновесия [3].

Целью этого начального этапа была обеспечить занимающихся базо-
выми навыками и уверенностью передвижения на коньках перед пере-
ходом к более сложным тренировкам на льду. После выхода на лед детям 
предлагался игровой метод обучения основам катания на коньках. 

В тренировочных занятиях лечебной гимнастикой включались силовые 
упражнения для развития мышц брюшного пресса, спины, бедра, голени и 
рук [2]. Эти упражнения помогали улучшить устойчивость на льду и включали 
упражнения на увеличение подвижности суставов и гибкости [4].

Во время тренировок на льду дети обучались базовым элементам фи-
гурного катания на коньках. Вот некоторые из базовых элементов, кото-
рым дети обучались. «Саночки»: это базовый элемент, в котором дети де-
лают движение, присаживаясь на пятки, вытягивая руки вперед, катятся 
на коньках. «Цапелька»: в этом элементе дети делают движения, имитиру-
ющие цаплю, стоя на одной ноге руки в стороны. Они совершают плавные 
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движения, скользя по поверхности льда. «Фонарики»: это элемент, при 
котором дети делают круглые движения своими коньками, образуя фигу-
ру, напоминающую фонарик. «Циркуль»: в этом элементе дети образуют 
окружность на льду, используя вращательные движения коньков.

Кроме того, детям предоставлялись индивидуальные задания в зави-
симости от их прогресса и усвоения материала. Это позволяло адаптиро-
вать обучение к конкретным потребностям каждого ребенка и обеспечи-
вать их постепенное развитие и прогресс в фигурном катании.

Обучение базовым элементам фигурного катания проводилось на 
протяжении тренировочного этапа продолжительностью 2 месяца. 

Результаты исследования статического равновесия. Используя мето-
дику Ромберга, было проведено исследование статического равновесия. 
Результаты измерялись в секундах.

До проведения эксперимента все дети имели низкий уровень выпол-
нения упражнения, поскольку им не было известно, как его правильно вы-
полнить. К концу эксперимента дети овладели техникой и могли удержи-
вать равновесие в течение длительного времени. Визуальные изменения 
в оценке статического равновесия в контрольной и экспериментальной 
группах представлены на рисунке 1.
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Рис. 1. Динамика показателей статического равновесия  
в контрольной и экспериментальной группах

Улучшения в вестибулярной функции стали заметными даже без про-
ведения тестов в экспериментальной группе. Во время активных игр дети 
начали реагировать на указания инструктора быстрее, выполнять ин-
струкции более точно и оказывать повышенное внимание к окружающей 
обстановке. 

Функциональное тестирование мышечной силы спины и живота. После 
проведения реабилитации наблюдалось улучшения показателей мышеч-
ной силы спины. В экспериментальной группе наблюдалось улучшение 
результатов на 46 секунд, в то время как в контрольной группе улучшение 
составило 19 секунд.
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На графике, представленном на рисунке 2, показана динамика функ-
ционального тестирования мышц спины в контрольные и эксперимен-
тальные группы.

50

40

30

20

10

0
Показатели  

до экперимента

Экспериментальная группа

Показатели  
после экперимента

Контрольная группа

65

43

26

Рис. 2. Динамика показателей функционального тестирования мышц спины  
в контрольной и экспериментальной группах

Дети также столкнулись с трудностями в понимании техники выпол-
нения упражнения до эксперимента. На рисунке 3 изображены измене-
ния уровня мышечной силы живота в контрольной и экспериментальной 
группах. 
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Рис. 3. Динамика показателей функционального тестирования  
мышц брюшного пресса в контрольной и экспериментальной группах

Значительное улучшение мышечной силы живота и спины в экспери-
ментальной группе связано с необходимостью в катании на коньках и вы-
полнении различных элементов фигурного катания, а также использова-
нием силовых упражнений и упражнений на координацию движений.



308

Вывод

Результаты тестирования свидетельствуют о том, что дети освоили 
навыки катания на коньках, требующие значительных усилий. Методика 
физической реабилитации детей с ЗПР с использованием элементов фи-
гурного катания дает положительный результат на развитие психических 
и физических функций занимающихся.

Список источников

1. Касаткина Г. М. Влияние физических упражнений разной направлен-
ности на развитие движений и психики детей 3–7 лет: автореф. дис… 
канд. пед. наук. М., 1982. С. 23–24.

2. Кузнецова Л. В. Основы специальной психологии: Учеб. пособие для 
студ. сред. пед. учеб. заведений / Л. И. Переслени, Л. И. Солнцева и 
др. // под ред. Л. В. Кузнецовой. М.: Издательский центр «Академия», 
2002. 480 с.

3. Нуянзина С. П. Конспект мероприятия для детей общеобразователь-
ной группы и группы компенсирующей направленности для детей с 
задержкой психического развития: старший дошкольный возраст / 
С. П. Нуянзина, В. Л. Куликова, К. В. Иваненко // Дошкольная педаго-
гика.  2020. № 4. С. 28-31.

4. Шебеко В. Н. Теория и методика физического воспитания детей до-
школьного возраста: учебное пособие / В. Н. Шебеко. Электронные 
текстовые данные. Минск: Вышэйшая школа, 2015. 

Информация об авторе

Ю. А. Соломина – магистрант, Московская государственная академия 
физической культуры, Московская область, п. Малаховка, Россия. 

Information about the author

Y. А.  Solomina – Master’s student, Moscow State Academy of Physical 
Education, Moscow region, p. Malakhovka, Russia.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.

The author declares no conflict of interests.



309

Научная статья
УДК 796.015

Восстановление после травм  
плечевых суставов девушек тяжелоатлеток на этапе 

совершенствования спортивного мастерства

Анна Викторовна Манина 

Московская государственная академия физической культуры,  
Московская область, п. Малаховка, Россия 

skyrim2529@mail.ru

Аннотация. Плечевой сустав играет чрезвычайно важную роль в по-
вседневной жизни и является суставом с наибольшим диапазоном движе-
ний и гибкостью. Травмы плечевого сустава занимают 16–20% от травм 
ОДА, из них около 60% приходится на нестабильность плечевого сустава, 
вызванного ослаблением ротаторной манжеты плеча, что в дальнейшем 
приводит к вывихам и разрывом связок. Около 45% данных травм пере-
ходит в хронический статус заболевания.
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Abstract. The shoulder joint plays an extremely important role in everyday 
life and is the joint with the greatest range of motion and flexibility. Injuries 
of the shoulder joint account for 16–20% of the injuries of the shoulder 
joint, of which about 60% are due to instability of the shoulder joint caused 
by weakening of the rotator cuff of the shoulder, which further leads to 
dislocations and rupture of ligaments. About 45% of these injuries pass into 
the chronic status of the disease.

Key words: rotator cuff, shoulder joint injury, weightlifting, rehabilitation
For citation: Manina А. V. Recovery from injuries to the shoulder joints of fe-

male weightlifters at the stage of improving sports skills // Modern trends, prob-
lems and ways of development of physical culture, sports, tourism and hospital-
ity: collection of materials of the XVII International Scientific and Practical Con-
ference on November 21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. Pp. 309–315.

Введение
Занятия тяжелой атлетикой задействуют все мышечные группы орга-

низма человека и суставы. Плечевой сустав подвергается большой на-
грузке при выполнении амплитудных движениях и играет неотъемлемую 
роль при выполнении соревновательных упражнений – Рывок и Толчок. 
Наиболее часто болевые ощущения возникают при рывке, когда штанга 
поднята на прямые руки, но при этом заводится далеко за корпус назад. 
При увеличении нагрузки с повышением спортивного мастерства, важна 
физическая подготовка и качественное восстановление, а также профи-
лактика травм. Реабилитация спортсменов отличается от реабилитации 
нетренированных людей и имеет ряд особенностей [2].

Причинами травм могут служить различные факторы: бытовые и про-
изводственные, неправильная методика проведения учебно-тренировоч-
ных и оздоровительных занятий, неподготовленность организма к боль-
шой нагрузке, неправильная техника выполнения физических упражне-
ний, недовосстановление и переутомление организма.

Акромиально-плечевое соединение, включающее в себя сухожилия ро-
таторной манжеты и субакромиальную сумку, а также клювовидно-акроми-
альную связку. При возникновении повреждения или отека данных струк-
тур возникает импинджмент-синдром. При отеке или мышечной гипертро-
фии в надостном пространстве у спортсмена при выполнении амплитудных 
движениях над головой происходит увеличение воспаления и дальнейшем 
происходит костное ущемление, надрывы и разрывы манжеты [1].

Цель исследования
Цель исследования – определить эффективность разработанной ме-

тодики, направленной на восстановление после травмы плечевых суста-
вов у девушек тяжелоатлеток на этапе ССМ.
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Задачи исследования
1. Разработать методику восстановления после травм плечевых суста-

вов для девушек тяжелоатлеток на этапе совершенствования спортивно-
го мастерства.

2. Экспериментально обосновать разработанную методику восстанов-
ления после травм плечевых суставов у девушек тяжелоатлеток на этапе 
совершенствования спортивного мастерства.

Методы исследования
В ходе исследования применялись следующие методы:
1) анализ научно-методической литературы;
2) педагогическое наблюдение;
3) контрольные испытания (тестирование)
4) педагогический эксперимент;
5) математическая обработка полученных данных.

Организация исследования
Исследование проводилось на базе спортивного комплекса «Дом фи-

зической культуры» на протяжении 3 месяцев. В исследование участво-
вали 10 спортсменок на этапе ССМ с тендинопатией ротаторной манже-
ты плеча. Исследование проводилось под наблюдением и с разрешения 
спортивного врача. Педагогический эксперимент проводился в постим-
мобилизационном периоде восстановления.

Исследование проводилось в три этапа.
Первый этап был связан с изучением и анализом литературных источ-

ников по травмам плечевого сустава, исследовались данные по травмам 
тяжелоатлеток на этапе ССМ. Также была разработана методика по вос-
становлению после травм плечевых суставов на этапе ССМ.

Второй этап включал в себя педагогический эксперимент. Происхо-
дило формирование контрольной и экспериментальной групп. В начале 
и конце эксперимента проводились контрольные тесты, включающие в 
себя: кистевую динамометрию, гониометрию (отведение, приведение, 
пронация и супинация), удержание грифа толчковым хватом перед собой. 
Участникам на выполнение контрольных тестов выделялось две попытки, 
в зачет шел лучший результат. 

Третий этап был связан с обработкой и анализом полученных данных, 
написанием выводов о разработанной и проведенной методики восста-
новления плечевых суставов после травм у тяжелоатлеток на этапе ССМ. 

Методика физической реабилитации
Группа испытуемых занималась в соответствии с разработанной мето-

дикой, которая была направлена на восстановление подвижности суста-
ва и укрепление мышц ротаторной манжеты плеча с использованием ско-
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ростно-силовых упражнений, направленных на специфику данного вида 
спорта и уровня физической подготовки. Занятия проводились 3 раза  
в неделю по 45 минут в специально оборудованном зале, где использова-
лись различные тренажеры и реквизиты, такие как гантели, медицинбо-
лы, резиновые ленты, баланс платформа  и лыжный тренажер. 

Кроме того, после каждой тренировки особое внимание уделялось 
растяжке, которая способствовала расслаблению и адаптации к физиче-
ской нагрузке. Применение кинезиотейпирования и миоэлектростимуля-
ции 2 раза в неделю между тренировками помогало спортсменкам вос-
становиться [4]. 

Методика занятий в экспериментальной группе включала не только 
упражнения, направленные на укрепление ротаторной манжеты плеча 
(такие как приведение руки к туловищу, круговые движения с ограничен-
ной амплитудой, выталкивание медицинбола), но и упражнения для тре-
нировки лопатки с использованием гантелей и лыжного тренажера [3]. 
На протяжении каждой недели сложность упражнений постепенно уве-
личивалась, увеличивались подходы и повторения, а также повышался 
все отягощений и различные уровни силы резиновых лент. Кроме того, 
выполнение упражнений на координацию и баланс, таких как «перевер-
нутый жук» и выталкивание медицинбола в приседе на балансирующей 
платформе, способствовали не только укреплению всего организма, но и 
развитию чувства ритма и пространственного восприятия у спортсменок, 
что имело особое значение в данном виде спорта. В последние 3 недели 
эксперимента было добавлено упражнение с грифом: жим грифа стоя тол-
ковым хватом и тяга рывковая с медленным опусканием грифа.

Результаты исследования
По данным эксперимента проводилась статистическая обработка,  

в ходе которых были получены следующие результаты. 

Таблица 1 

Динамика показателей контрольных тестов в группах

Контрольная  
группа

Экспериментальная  
группа

Прирост  
показателей р

до после до после КГ ЭК

Динамометрия 
слабая рука (кг) 23,2±2,77 25,6±2,51 22,2±2,95 29,2±1,30 2,4 7

р 
<0,05

Динамометрия 
сильная рука (кг) 30,6±2,41 30,6±2,61 31,6±3,44 34±2,00 0 2,4

р 
<0,05

Отведение  
(угол °) 156,2±12,13 161,8±12,01 151,6±12,52 174,8±3,63 5,6 23,2

р 
<0,05
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Контрольная  
группа

Экспериментальная  
группа

Прирост  
показателей р

до после до после КГ ЭК

Пронация
(угол °)

44,6±2,79 49,4±2,88 43,6±2,30 57±2,55 4,8 13,4
р 

<0,05

Супинация
(угол °)

22,6±3,21 27,4±3,05 22±3,32 32,4±2,07 4,8 10,4
р 

<0,05

Разгибание  
(угол °)

30,4±4,22 34,2±3,56 29,2±3,42 41,2±2,28 3,8 12
р 

<0,05

Сгибание  
(угол °)

156,2±7,66 163,8±5,45 155,4±6,66 175,4±2,97 7,6 20
р 

<0,05

Удержание  
грифа (с)

10,20±3,27 14,00±2,35 9,80±2,39 17,60±2,07 3,8 7,8
р 

<0,05

По результатам проведенных контрольных тестов до и после экспе-
римента, можно отметить значительные изменения, произошедшие в ис-
следуемых группах. После проведения динамометрии слабой рукой в кон-
трольной группе показатели повысились со средней оценки 23,2±2,77  
до оценки 25,6±2,51, прирост составил 2,4 кг. В экспериментальной груп-
пе прирост составил 7кг, улучшив результат с 22,2±2,95 до 29,2±1,30. 
В проведении динамометрии сильной рукой у КГ результат в начале со-
ставил 30,6±2,41, и оставался на этом уровне после окончания экспе-
римента 30,6±2,61. В ЭГ проведение данного теста показало результат  
с 31,6±3,44 до оценки 34±2,00, где показатель увеличился на 2,4 кг.

Гониометрия плечевого сустава у КГ в тесте отведение, составила при-
рост в 5,6°, начиная с показателя 156,2±12,13 до 161,8±12,01. В ЭГ при-
рост составил 23,2°, от начального значения 151,6±12,52 до 174,8±3,63. 
Включение работы на функциональное мышечное состояние лопатки  
в программу экспериментальной группы, положительно сказалось на ра-
боте плечевого сустава, в особенности правильному распределению на-
грузки на плечевой сустав и ротаторную манжету. В тесте на угол прона-
ции наибольший прирост составил 13,4° у ЭГ, в то время как в КГ в 4,8°. 
Улучшение в ЭГ произошло с показателя 43,6±2,30 до 57±2,55, когда  
в КГ показатель увеличился с 44,6±2,79 до показателя 49,4±2,88. В тесте 
на супинацию у КГ итоговым показателем является 4,8°, с начальным зна-
чением 22,6±3,21 до 27,4±3,05. В то время как в ЭГ показатель составил 
10,4°, улучшив показатель с 22±3,32 до отметки 32,4±2,07. Угол разгиба-
ния в ЭГ составил 12°, а в КГ прирост составил всего лишь 3,8°. Рост пока-
зателей в ЭГ с 29,2±3,42 до 41,2±2,28, а в КГ с 30,4±4,22 до 34,2±3,56. 
Оценив прирост показателей в сгибании, можно отметить значительный 
прирост в ЭГ в 20°, начиная с 155,4±6,66 до 175,4±2,97. Рост с началь-
ного замера у КГ с показателя 156,2±7,66 до 163,8±5,45, составил 7,6°. 
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Испытание «удержание грифа», являющееся одним из тестов, отража-
ющих направление и специфику вида спорта, показал прирост 3,8 с в КГ, 
с показателя группы 10,20±3,27 до 14,00±2,35. В ЭГ результаты улучши-
лись с 9,80±2,39 до 17,60±2,07, что составило прирост в 7,8 с.

Динамо-
метрия 
слабой 

руки

Динамо-
метрия 
сильной 

руки

Отве-
дение

Прона-
ция

Супи-
нация

Разги-
бание

Сгиба-
ние

Удер-
жание 
грифа

 Контр. группа 2,4 0 5,6 4,8 4,8 3,8 7,6 3,8

 Эксп. группа 7 2,4 23,2 13,4 10,4 12 20 7,8

25

20

15

10

5

0

Рис. 1. Прирост средних результатов контрольных тестов  
в контрольной и экспериментальной группах после исследования

На рисунке 1 представлены итоговые данные по росту результатов те-
стирований между КГ и ЭГ. Рост показателей в ЭГ говорит нам об эффек-
тивном применении методики физической реабилитации, направленной 
на укрепление и стабилизацию плечевого сустава. 

Выводы
Цель и задачи были выполнены в полном объеме, что говорит об эф-

фективности разработанной методики. 
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for each solution to improve the effectiveness of extracurricular sports 
activities for students at the National University of Laos. The application of 
the solutions in practice shows that the effectiveness of extracurricular sports 
activities of students at the National University of Laos has been improved.
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Introduction
The National University of Laos is the largest university in Laos. In recent 

years, the National University of Laos has been one of the leading universities 
in sports promotion among students in the Capital and nationwide. However, 
over the years, the results achieved in physical education have been very 
modest, due to the fact that the effectiveness of extracurricular sports 
activities for students is not commensurate with the scale and potential of the 
school. With the mission of training human resources to develop the country, 
regular physical training is, therefore, the responsibility and obligation of every 
teacher and student of the National University of Laos to train and develop 
each student physically and help them quickly integrate into the reality of work 
and successfully complete all assigned tasks. 

Research methods
The following methods were used for the research: Document synthesis 

and analysis; Pedagogical observation; Interview; Medical examination; 
Pedagogical testing; Experimental pedagogy; and Statistical mathematics. 
Experimental organization: The single-sequence comparative pedagogical 
experimental method is applied and implemented for 1 school year. Subjects 
participating in the experiment: 2000 students of the 2018–2022 class (1000 
men and 1000 women).

Research results and discussion
1. The selection and development of solutions to improve the 

effectiveness of extracurricular sports activities for students at the 
National University of Laos

Based on the synthesis and analysis of documents along with compliance 
with selection principles, 03 basic solutions were identified. To ensure a 
scientific basis for choosing solutions, the research team conducted interviews 
with 30 managers, 60 lecturers and 1860 students at the National University 
of Laos to choose solutions to improve the effectiveness of extracurricular 
sports activities for the National University of Laos.

Solutions are evaluated and selected based on the importance of each 
solution. Solutions with a percentage of 70% or more approval will be selected 
for development and testing in practice. The results show that three solutions 
that have been chosen by the vast majority of managers, teachers and 
students. From the results obtained, the research team created the content 
of solutions to improve the effectiveness of extracurricular sports activities for 
students at the National University of Laos.
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Solution 1: Innovate the form of extracurricular physical training for 
students at the National University of Laos in two forms: teams and clubs 
with regular instructors.

Purpose: Create an environment for regular, rich and diverse training 
and competition activities; Help students access organizational and 
administrative work, collective activities, group activities and refereeing of 
sports competitions. Through practical activities, students’ ability to organize 
competition and sports training activities is improved, maintaining practice 
habits and attracting more students to participate in extracurricular activities.

Content of the Solution: Select the form and plan for extracurricular 
physical training and submit it to the Board of Directors for approval; Coordinate 
with the Youth Union, departments, faculties and subjects to build and 
implement plans for extracurricular activities and competition and exchange 
activities to improve professional qualifications for students; Widely propagate 
the content and form of team and club organization in extracurricular sports 
activities to attract students to participate in training; Complete remuneration, 
encouragement and reward policies to promptly meet the needs and 
aspirations of students.

Implementation: The Faculty of Physical Education coordinates with the 
Youth Union, the school’s Trade Union, faculties and subjects to build and 
organize extracurricular sports activities for students in the form of clubs and 
teams approved by the Board of Directors. The Faculty of Physical Education 
and the Department of Training coordinate with the General administrative 
office to unify the learning plan and practice location, ensuring the most 
effective use of the location. The Faculty of Physical Education develops 
internal rules and regulations for specific clubs and teams, and completes 
remuneration, encouragement and reward policies in accordance with 
the school’s practical conditions. Closely follow the competition plans of 
the Sports industry and the Sports Association, seriously implement the 
direction of the school leaders, organize exchange competitions to improve 
professional qualifications and skills, competition experience. The Faculty of 
Physical Education coordinates with other departments to organize traditional 
tournaments and annual pedagogical tournaments, thereby creating a healthy 
playground for staff, teachers and students and a foundation to recruit student 
teams and gifted clubs. The Youth Union coordinated with the Student Affairs 
Department and the Student Management Board to raise awareness about 
the position and role of physical education in the school; organizational plans 
and forms of extracurricular practice for students. Youth Union, Trade Union 
and departments coordinate to send officials and teachers to participate in 
organizing and guiding extracurricular activities for students. Implementation 
time is in the afternoon, period 7–8, every Tuesday, Thursday and Friday; 45–
90 minutes/session with teachers directly in charge of teaching and training.
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How to evaluate results: Evaluate results through criteria on the number 
of extracurricular sports clubs and teams in the school; and Criteria on the 
quantity and level of diligent practice of students.

Solution 2: Innovate and expand extracurricular physical training 
content with sports: Football, Volleyball, Swimming, Aerobics, Table Tennis, 
Basketball, Badminton

Purpose: To meet the training goal of being good at one subject and 
knowing many subjects; Encourage students to participate in extracurricular 
exercise to improve their health to meet the requirements of improving 
training quality; Prepare forces to compete in regional and national sports 
tournaments.

Content of the Solution: Increase awareness and attention of leaders at 
all levels of the Party Committee, government, and unions about the need to 
innovate and expand extracurricular training content for students throughout 
the school; Expand the content of extracurricular sports and physical 
training according to the needs of society and students’ interests; Identify 
innovative content in extracurricular sports training for students; Education 
and discipline during competition training, contributing to fostering political 
qualities, ethics, and behavior for the future owners of the country.

Implementation: The Faculty of Physical Education coordinates with the 
Youth Union to develop plans and implement propaganda content about the 
need to innovate and expand extracurricular training content for students 
throughout the school so that practicing and competing in sports become a 
regular and continuous content of cultural and sports life for students in the 
school. Based on the results of assessing the current situation and factors 
ensuring extracurricular sports activities, based on the results of the survey 
of students’ needs in choosing extracurricular sports subjects, the Faculty of 
Physical Education proposes and researches the expansion of the content of 
extracurricular sports and physical training according to the needs of society 
and students’ interests, in accordance with the current conditions of the School. 
The Faculty of Physical Education coordinates with the Youth Union, Trade 
Union, and Student Affairs Office to propagate on newsletters about traditional 
competitions so that students get the information and actively participate in 
practice. Departments, classes, and Youth Unions develop specific plans and 
programs for training and participation in competitions each year, each quarter, 
each month, and each week, in accordance with the content, training and 
competition plan of the school, while meeting the needs of healthy entertainment 
and building exercise movements among students. The departments coordinate 
to send teachers to participate in organizing extracurricular training activities 
and prepare to participate in competitions to achieve good results.

In training, focus on physical training content for students participating in 
extracurricular physical training; Perfect and improve sports skills, competition 
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psychology, and sports tactics for students; Raise self-discipline, positivity, 
and self-training among students to improve their own abilities.

How to evaluate results: Evaluate results through criteria on the number of 
sports included in extracurricular training, the number of students participating 
in training in each sport and competition achievements in tournaments.

Solution 3: Improve the quality of instructors and renovate and upgrade 
facilities for extracurricular sports activities

Purpose: Improve the quality of extracurricular sports instructors in terms 
of quantity and professional quality; Increase funding for organizing training 
activities, participating in competitions and purchasing training equipment 
to upgrade and renovate facilities and training grounds to ensure necessary 
conditions for extracurricular activities for students. 

Content of the Solution: Encourage and select officials and lecturers 
with professional qualifications and experience to participate in guiding 
extracurricular sports activities. Send teachers to attend pedagogical training 
courses, coaching and referee training. Make plans to apply for investment 
funds from budget sources; Mobilize and attract funding support from social 
organizations and individuals inside and outside the school

Implementation: Through the subject, the Trade Union and Youth Union, 
officials and teachers are selected and appointed to participate in guiding 
extracurricular activities, participating in refereeing sports tournaments 
of the sports industry, the Vientiane region and nationwide, considering 
this as one of the criteria for evaluating emulation. Coordinate with the 
Personnel Organization Department to introduce and send teachers to 
attend pedagogical training, coaching and refereeing classes. Invite athletes 
of national and international levels to the school for friendly competitions 
to help improve the professional skills of teachers. Through the Information 
Technology and Foreign Language Club, free teaching is organized to create 
favorable conditions for teachers in preparing electronic training lesson plans, 
as well as accessing the internet to find professional documents. Continue 
to apply existing policies and regimes, and gradually build and promulgate 
specific, immediate and long-term remuneration policies that meet the needs 
and aspirations of lecturers and coaches. These include proposals for schools 
to standardize training hours, extracurricular instruction at standard hours for 
teachers, borrowing public housing for remote teachers when participating in 
team training and guiding extracurricular sports activities. There is a timely 
and satisfactory incentive and reward regime, creating motivation to promote 
the training, teaching, practice and competition process of coaches and 
lecturers. Establish a Campaign Committee to attract funding support from 
social organizations and individuals inside and outside the school. Develop 
plans and conduct procurement, renovation, repair and upgrade of training 
facilities: yards, gyms... to maximize the physical conditions of the school, 
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ensuring adequate numbers and quality for extracurricular training activities. 
In particular, use the dormitory yard, lecture hall yard, and gymnasium yard to 
design more Volleyball courts, and Badminton courts...; Use the Gymnasium 
lobby to design 2 dance sports areas; and Renovating the trackside stadium 
into 2 soccer fields; The Youth Union operates the swimming pool to organize 
extracurricular activities. The General Administrative Department plans to 
regularly inspect and repair the lighting system for practice locations, facilitate 
equipment lending, and open practice facilities according to the approved plan 
so that students can practice in their free time.

How to evaluate results: Evaluate results through indicators on the quantity 
and quality of officials and teachers participating in guiding extracurricular 
physical training; Evaluate the quantity and quality of grounds and equipment 
for extracurricular sports training and investment costs.

2. Experimentally evaluate the effectiveness of solutions
After developing 03 solutions to improve the effectiveness of extracurricular 

sports activities for students at the National University of Laos, the research 
team applied the solutions to the research subjects of 2000 students of the 
2018–2022 class. Application results are considered through the following 
criteria: the increase in the number of extracurricular sports clubs and student 
sports teams, the number of sports included in extracurricular sports practice, 
the number of students participating in regular practice, the number and 
quality of teachers participating in extracurricular sports instruction (Table 
1) and the physical development of students after the end of the experiment 
(Table 2). Specific results are as follows:

Table 1
Impact of innovative solutions on some basic indicators  

that reflect the movement of extracurricular sports activities  
at the National University of Laos after the experiment

No Criteria
Result

Before 
Experiment

After 
Experiment

W%

1 The number of extracurricular sports clubs 3 7 80,00

2 The number of student sports teams 5 10 66,67

3
The number of sports included in extracurricular 
practice

3 7 80,00

4 The number of regular students 297 566 62,34

5
The number of teachers participating  
in extracurricular sports instruction

6 25 122,58

6
The number of teachers participating in 
extracurricular sports instruction has been trained 
to improve their qualifications 

5 rounds  
of teachers

More than 
20 rounds 
of teachers

120
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The results of Table 1 and Table 2 show:
* The movement of extracurricular sports activities
All 6 indicators have shown significant growth with an average growth rate 

from 64% to 122.58%, of which the indicator with the lowest growth rate is the 
number of regular students and the highest rate is the number of teachers 
participating in extracurricular sports instruction.

* Morphological development
Standing height (cm): In male students, it increased by 0.19%, and the 

growth was statistically significant at p < 0.05; In female students, it increased 
by 0.17%; however, the growth was not statistically significant. Weight (kg):  
In male students, it increased by 0.41%; however, the growth was not sta-
tistically significant; In female students, it increased by 0.82%, the growth is 
statistically significant at the probability threshold p < 0.05. The body is well 
developed, and BMI is within the normal range according to WHO classifica-
tion standards.

* Functional development
Cardiac function (HW): In men increased by 4.78%; In women, it increased 

by 4.99%, with p < 0.05.
* Physical development
The results of testing and comparing in 07 tests show an increase in all 

motor qualities with p < 0.05 in both male and female students after 1 year of 
experimenting with the synchronous implementation of 03 selected solutions. 
However, the level of growth is not consistent between motor qualities and 
between the two genders. In male students, the strongest increase is seen 
in speed strength (running 30m XPC) with the result of W% at 8.99%, while in 
women, body speed endurance (abs workout for 30 seconds) reached 14%. 
This result is completely consistent with the law of natural biological develop-
ment with age. It is also consistent with recognized physiological mechanisms 
of sports, in which strength changes faster and greater than endurance. The 
lowest factor is the change in speed quality due to the strong influence of ge-
netic factors on speed, frequency of movements and speed of single move-
ments.

Thus, after applying the solution to improve the effectiveness of 
extracurricular sports activities, it has helped improve the physical health of 
students at the National University of Laos, the statistically significant differ-
ence at the probability threshold p < 0.05 observed in most evaluation criteria. 
The height of men continues to increase, while that of women has stopped. 
The indicators reflecting strength, body flexibility and endurance have a higher 
growth rate in women than in men, while the qualities of speed and coordina-
tion have a higher growth rate in men.
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Conclusion
The research team has selected 03 solutions to improve the 

effectiveness of extracurricular sports activities for students at the National 
University of Laos, including: Innovating the form of extracurricular physical 
training for students at the National University of Laos in 02 forms: teams 
and clubs with regular instructor; Innovate and expand extracurricular 
physical training content with sports: Football, Volleyball, Swimming, 
Aerobics, Table Tennis, Basketball, Badminton; Improve the quality of 
instructors and renovate and upgrade facilities for extracurricular sports 
activities.

The results of pedagogical experiments have shown that the solutions 
have shown effectiveness after 1 year of study in all criteria reflecting the 
movement of extracurricular sports activities, criteria for evaluating quality 
assurance factors and criteria for evaluating students’ physical level.
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Introduction
Regular physical exercise will bring beneficial adaptive changes to the 

body, specifically expressed through body function indicators. Hematological 
biochemical indices are sensitive to the amount of exercise in training and 
sports competition. Therefore, monitoring changes in these indicators 
under the influence of exercise volume will help accurately assess the direct 
impact of exercise volume on the athlete’s body, while also allowing accurate 
determination of recovery ability as well as the athlete’s training level. This is 
an important scientific basis for evaluating training effectiveness in training 
high-level athletes in Vietnam.
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Research methods
The research process uses the following methods: Document analysis and 

synthesis; Interview; Testing for biochemical and hematological indicators and 
mathematical and statistical methods.

Research subjects: 76 athletes in athletics, table tennis, shooting, 
and pencak silat, including 49 men and 27 women. Athletes in the stage of 
professional training, level I or higher and are training at the Sports Training 
and Competition Center of Bac Ninh province, Vietnam.

Indicators to evaluate the biochemical and hematological functions of 
athletes are collected by taking the athlete’s blood at different times and 
analyzing using a Cobas 6000 automatic biochemical machine, an AU 2700 
machine made in Japan at different times. : Before exercise (before the athlete 
conducts training activities); After warm-up (immediately after the athlete 
completes general and specialized warm-up); During exercise (10 seconds 
after completing the exercise); 10 minutes after exercise (10 minutes after 
completing the amount of exercise).

The exercise chosen to represent the maximum capacity zone is a 100m(s) 
run.

Research results and discussion
1. Characteristics of indicators reflecting hematological and 

biochemical functions of high-level athletes at the time before exercise.
Hematological and biochemical indices are considered the most important 

indicators, highly sensitive to the amount of exercise and objectively and 
reliably reflect the body’s ability to biologically adapt to the amount of exercise 
as well as the level of exercise. body recovery after exercise. However, the 
practicality and universality are not high due to the limitation of biological 
knowledge as well as funding for research activities, so it is often considered 
in-depth research and only applicable to high-level athletes. Within the scope 
of the study, the project analyzed 03 hematological and biochemical indicators 
and the results at the time before exercise are presented in Table 1.

Table 1
Characteristics of hematological and biochemical indices  

of high-level athletes before exercise

Athletes
Urea (mg/dl) Glucose (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x sδ x δs x sδ

Female

Athletics 4.47 0.39 4.58 0.43 1.59 0.03

Table tennis 4.46 0.23 4.55 0.42 2.11 0.19
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Athletes
Urea (mg/dl) Glucose (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x sδ x δs x sδ

Shooting 4.69 0.29 4.51 0.25 2.15 0.19

Pencak silat 4.42 0.34 5.62 0.39 2.09 0.1

Male

Athletics 4.59 0.42 4.61 0.41 1.64 0.04

Table tennis 4.48 0.25 4.57 0.43 2.12 0.15

Shooting 4.21 0.21 4.54 0.24 2.23 0.20

Pencak silat 4.46 0.25 5.65 0.43 2.11 0.09

Table 1 shows that, before exercise, the biochemical and hematological 
indices of athletes in the 4 sports selected for research were all within normal 
biological limits and approaching the optimal threshold. At the same time, 
the test results did not differ much among the selected sports. However, it 
should be noted that this is an observational indicator in athletes, so it is not 
completely consistent with biological constant standards in normal people. 
Specifically: The blood lactate index (mmol/l), according to biological constant 
when a person is not active, fluctuates between 0.8– 1.5, while athletes are 
considered fully recovered with blood lactate (mmol/l) < 3.0. This is explained 
by the state of psychological stress and needs to be paid attention to when 
evaluating, especially in the pre-competition stage.

2. Characteristics of hematological and biochemical functions of high-
level athletes after warm-up.

Before conducting the test, at the same time as checking the cardiovascu-
lar and respiratory indexes of the athletes, the selected biochemical indexes 
are checked. The results are presented in Table 2.

Table 2
Characteristics of hematological and biochemical functions  

of high-level athletes after warm-up

Athletes
Urea (mg/dl) Glucose  (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x δs x sδ x δs

Female

Athletics 4.52 0.47 4.82 0.45 1.56 0.07

Table tennis 4.51 0.35 4.71 0.46 2.13 0.18

Shooting 4.62 0.27 4.69 0.36 2.18 0.20

Pencak silat 4.48 0.31 4.84 0.41 2.09 0.1

Male

Athletics 4.61 0.43 4.87 0.47 1.67 0.08
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Athletes
Urea (mg/dl) Glucose  (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x δs x sδ x δs

Table tennis 4.52 0.32 4.78 0.44 2.19 0.16

Shooting 4.31 0.22 4.76 0.37 2.25 0.22

Pencak silat 4.49 0.23 4.84 0.48 2.11 0.09

Table 2 shows that, after warming up in the maximum capacity zone, the 
biochemical and hematological indexes of athletes in the four sports selected 
for research increased slightly compared to the time before the exercise. How-
ever, these indicators are still within the optimal threshold according to the 
normal biological limits of Vietnamese people.

3. Characteristics of biochemical and hematological functions of 
high-level athletes during exercise

Immediately after completing the exercise activity (within 10 seconds after 
completing the test), a blood test was conducted to evaluate the characteris-
tics of hematological and biochemical indicators of athletes in the maximum 
capacity zone. The results are presented in Table 3.

Table 3
Characteristics of biochemical and hematological functions  

of high-level athletes in exercise

Athletes
Urea (mg/dl) Glucose  (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x δs % change x δs % change x δs % change

Female

Athletics 4.57 0.48 1.11 5.09 0.43 5.60 1.61 0.11 3.21

Table tennis 4.62 0.40 2.44 5.07 0.48 7.64 2.21 0.19 3.76

Shooting 4.79 0.29 3.68 5.16 0.38 10.02 2.23 0.21 2.29

Pencak silat 4.69 0.37 4.69 5.17 0.54 6.82 2.15 0.16 2.87

Male

Athletics 4.75 0.47 3.04 5.12 0.44 5.13 1.72 0.12 2.99

Table tennis 4.68 0.41 3.54 5.10 0.53 6.69 2.26 0.21 3.20

Shooting 4.48 0.37 3.94 5.21 0.41 9.45 2.37 0.25 5.33

Pencak silat 4.68 0.35 4.23 5.23 0.52 8.06 2.14 0.13 1.42

Table 3 shows that, at the time of exercise in the maximum capacity zone, 
most of the biochemical and hematological indexes of athletes increased 
slightly, however, the level of increase is less than 10% compared to the time 
after warm-up.
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4. Characteristics of hematological and biochemical functions of 
high-level athletes 10 minutes after exercise.

Blood tests are taken 10 minutes after exercise at maximum capacity 
zone. Then, the researchers compare the results with the results before test-
ing. The results are presented in Table 4.

Table 4
Characteristics of hematological and biochemical functions  

of high-level athletes 10 minutes after exercise

Athletes
Urea (mg/dl) Glucose  (mmol/l) Blood lactate (mmol/l)

x δs % change x x δs % change δs x
Female

Athletics 4.49 0.23 160.00 5.32 0.35 -85.19 1.67 0.12 -120.0

Table tennis 4.56 0.32 54.55 5.32 0.36 -69.44 2.31 0.11 -125.0

Shooting 4.59 0.30 117.65 5.25 0.37 -19.15 2.39 0.09 -320.0

Pencak silat 4.39 0.35 142.86 5.30 0.41 -39.39 2.33 0.14 -300.0

Male

Athletics 4.57 0.24 128.57 5.36 0.32 -96.0 1.78 0.13 -120.0

Table tennis 4.49 0.25 118.75 5.28 0.31 -56.25 2.39 0.12 -185.7

Shooting 4.19 0.28 170.59 5.29 0.33 -17.78 2.72 0.11 -291.7

Pencak silat 4.37 0.31 163.16 5.32 0.33 -23.08 2.32 0.12 -600.0

Table 4 shows that, 10 minutes after completing the exercise activity in the 
maximum capacity zone, the characteristics of the athlete’s hematological and 
biochemical indexes have changed significantly. Specifically: Blood urea index 
changed to the level after warm-up; Glucose index increased compared to the 
time after warm-up in all athletes and in all sports. This is consistent with the 
laws of motion. Blood lactate index (mmol/l) increased slightly in all sports.

Conclusion
The recovery process of biochemical and hematological functions of high-

level athletes during exercise in the maximum capacity zone shows that: 10 
minutes after exercise, biochemical and hematological indices change very 
slightly compared to the level before the exercise.

Because the activity at maximum capacity zone takes place in a short time, 
the hematological and biochemical function of high-level athletes has almost 
completely recovered by 10 minutes after completing the exercise activity.
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Аннотация. Целью этой статьи является обзор исследований с Мен-
делевской рандомизацией, изучавших влияние саркопении на риск воз-
никновения диабета 2 типа и других кардиометаболических заболеваний.
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По мере старения населения во всем мире быстро растет заболевае-
мость саркопенией и метаболическими заболеваниями (сахарный диабет 
2 типа, преддиабет, метаболический синдром), что связано с худшим уров-
нем жизни и более высокой смертностью [1; 2]. Саркопения и метаболиче-
ские заболевания имеют одни и те же патофизиологические механизмы 
[3]. У людей с саркопенией нарушена толерантность к глюкозе, повышен 
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уровень инсулина в крови и в связи с этим они подвержены повышен-
ному риску развития сахарного диабета 2 типа (СД2) и метаболическому 
синдрому (МС). СД2 и МС характеризуется повышением резистентности  
к инсулину в мышечных клетках, которая, в свою очередь, может служить 
катализатором саркопении. Выявлена тесная связь между саркопенией и 
СД2/МС: на каждую единицу увеличения силы хвата риск СД2 снижался 
на 2% [4]; СД2 был независимым предиктором снижения силы хвата [5]. 
У пациентов с низким уровнем аппендикулярной массы мышц отношение 
шансов риска развития СД2 было в 3,81 раза выше, чем у пациентов с 
нормальным уровнем аппендикулярной мышечной массы [6]; люди с ин-
дексом мышечной массы, относящимися к третьему тертилю, в два раза 
чаще заболевают СД2, чем участники из первого тертиля [7]. Также более 
высокие шансы развития МС наблюдались при более низкой относитель-
ной силе хвата во всех возрастных группах, как у мужчин, так и у женщин 
[8]. Относительная мышечная сила верхних и нижних конечностей была 
обратно пропорциональна тяжести МС [9] и уровню лактата [10] в плаз-
ме у мужчин.  К сожалению, результаты наблюдательных исследований 
не дают ответа на вопрос о причинно-следственной связи между сарко-
пенией и метаболическими заболеваниями. Эти результаты затрудняют 
исследователям определение того, что является причиной, а что следстви-
ем, особенно когда присутствуют такие факторы, как возраст, пол и образ 
жизни. Оценка причинно-следственной связи между саркопенией и мета-
болическими заболеваниями может помочь в разработке новых методов 
профилактики, диагностики и лечения СД2, преддиабета и МС. Менделев-
ская рандомизация (МР) исследует причинные эффекты, связанные с воз-
действием модифицируемых факторов и исходом, используя генетические 
варианты в качестве инструментальных переменных.

Целью работы является изучение связи между саркопенией и СД2 на 
основании данных исследований с Менделевской рандомизацией.

Исследование с МР по оценке мышечной массы, силы хвата и риска 
СД2 [11] путем изучения применения генетических вариантов, которые 
прогнозируют тощую массу мужчин, тощую массу женщин и силу хвата, по-
лученных из Британского биобанка GWAS, относящемуся к крупнейшему 
доступному исследованию «случай-контроль» диабета (DIAbetes Genetics 
Replication And Meta-analysis [DIAGRAM]; n=74 124 случая и 824 006 кон-
троля) и изучению гликемических показателей (Консорциум метаанализа 
показателей глюкозы и инсулин [MAGIC]). И наоборот, были применены 
генетические варианты, которые предсказывают диабет, гликированный 
гемоглобин, уровень глюкозы и инсулина натощак, а также инсулиноре-
зистентность для связи с мышечной массой и силой хвата. Установлено, 
что сила хвата была значимо связана с СД2 при использовании метода 
MR-PRESSO (Mendelian Randomization Pleiotropy RESidual Sum and Outlier), 
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при этом тощая масса женщин была статистически значимо связана с 
СД2, а тощая масса мужчин была незначительной, но схожей по направ-
лению; наблюдалась статистически значимая обратная связь между СД2 
с мышечной массой и силой хвата [11]. Результаты данного исследования 
с МР показали, что снижение мышечной массы и силы хвата может по-
вышать риски возникновения СД2 и, наоборот, СД2 может быть обратно 
пропорционально связан с мышечной массой и силой хвата.

Другое двунаправленное исследование с МР оценивало влияние 
силы хвата, скорости походки, аппендикулярной мышечной массы с ри-
ском развитием СД2, уровнем глюкозы и инсулина натощак, гликирован-
ным гемоглобином, двухчасовым пероральным тестом на толерантность 
к глюкозе [12]. Сводные данные GWAS по силе хвата рук (n=256 523), 
аппендикулярной мышечной массе (n=450 243) и темпу ходьбы (n=459 
915) были получены из Британского биобанка. Данные о СД2 были полу-
чены в результате одного из крупнейших исследований диабета методом 
«случай-контроль» (n = 180 834 случая и 492 191 контроля). Было уста-
новлено, что низкая сила хвата имела двунаправленную причинно-след-
ственную связь с увеличением заболеваемости СД2, а аппендикулярная 
масса мышц была однонаправленно связана с риском развития СД2. Так, 
увеличение аппендикулярной массы мышц на 1 кг 2 снижало риск СД2 на 
10,2%, а увеличение скорости походки на 1 м/с снижало вероятность СД2 
на 90%. Аппендикулярная масса мышц также имела потенциальную при-
чинную связь с гликированным гемоглобином и 2-х часовым тестом на 
толерантность к глюкозе [12]. Таким образом, результаты данного иссле-
дования устанавливают, что саркопения и СД2 могут взаимно оказывать 
потенциальное причинное влияние друг на друга. 

Еще одно исследование с МР изучало причинно-следственную связь 
саркопении, включая снижение силы хвата, аппендикулярную массу 
мышц, тощую массу мышц и темп ходьбы с шестью кардиометаболически-
ми заболеваниями (СД2, неалкогольная жировая болезнь печени, гипер-
тония, ишемическая болезнь сердца, инфаркт миокарда, инсульт мелких 
сосудов) и болезнью Альцгеймера, а также то, происходят ли эти эффекты 
через причинный путь резистентности к инсулину [13]. Было установлено, 
что генетически обусловленное снижение силы хвата, аппендикулярной 
массы мышц, тощей массы тела и темпа ходьбы были причинно связаны 
с повышенным риском СД2, неалкогольной жировой болезни печени, 
гипертонии, ишемической болезни сердца, инфаркта миокарда, инсуль-
та мелких сосудов и болезни Альцгеймера, причем инсулинорезистент-
ность объясняла 33,8% общего влияния силы хвата на СД2, за ней сле-
дуют гипертония 27,1%, неалкогольная жировая болезнь печени 20,7%, 
ишемическая болезнь сердца 18% и инфаркт миокарда 15,9%. Доля, 
опосредованная инсулинорезистентностью во взаимосвязи между аппен-
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дикулярной массой мышц и исходами, составила 28,4% для СД2, 21,8%  
для неалкогольной болезни печени, 11% для гипертонии, 7,4% инфаркта 
миокарда и 7,1% для ишемической болезни сердца. Причинно-следствен-
ная связь между тощей массой тела и СД2 была устранена после поправки 
на резистентность к инсулину [13]. Результаты данного исследования так-
же демонстрируют, что улучшение мышечной функции и мышечной массы 
является важной мерой для предотвращения, а также лечения кардиоме-
таболических заболеваний и болезни Альцгеймера.

В целом, саркопения и метаболические заболевания могут взаимно 
оказывать потенциальное причинное влияние друг на друга. Немного-
численные данные исследований с Менделевской рандомизацией де-
монстрируют, что характеристики, связанные с саркопенией (сила хвата, 
аппендикулярная масса мышц, скорость походки), могут принести пользу  
в диагностике СД2 и МС. При этом необходима разработка протоколов 
тренировок, которые направлены на увеличение мышечной массы и сил, 
и их дальнейшее физиологическое обоснование. Они помогут в профилак-
тике, а также лечении не только СД2 и МС, но и других кардиометаболиче-
ских заболеваний.
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Аннотация. Рассматриваются проблемы и формы преподавания основ 
оказания первой помощи обучающимся по профилю подготовки «Адаптив-
ная физическая культура и адаптивный спорт». Обращается внимание на 
необходимость учета основного заболевания при оказании первой по-
мощи лицам с ограниченными возможностями здоровья, что определяет 
расширение содержания обучения по вопросам оказания первой помощи 
при неотложных состояниях и в том числе по приемам психологической 
поддержки пострадавшим. 

Ключевые слова: первая помощь, адаптивная физическая культура, 
профессиональная этика, анамнез, технологии обучения
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Занятия физической культурой и спортом являются одним из условий 
обеспечения здоровья и долголетия. Но они же несут и риски получения 
травм, развития острых функциональных расстройств или обострения хро-
нического заболевания. Причины достаточно разнообразны: несоответ-
ствие физической нагрузки состоянию здоровья занимающегося, низкие 
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адаптационные возможности основных физиологических систем, прежде 
всего сердечно-сосудистой и дыхательной, а также несоответствие усло-
вий, в которых проходят занятия и тренировки, гигиеническим требовани-
ям и требованиям безопасности. Особенно остро эти проблемы могут про-
явиться на занятиях с лицами с ограниченными возможностями здоровья. 
Поэтому представляется интересным рассмотреть ряд методических и 
организационных аспектов обучения приемам оказания первой помощи 
будущих специалистов в области адаптивной физкультуры и адаптивного 
спорта, для которых готовность и умение оказать первую помощь постра-
давшему должны стать элементом профессиональной этики.

Отбор содержания и методов преподавания дисциплины «Основы ока-
зания первой помощи» строится на нормативно-правовой базе, опреде-
ляющей как юридические, так и этические аспекты проблемы. Министер-
ством здравоохранения РФ в соответствии с международными стандарта-
ми определен перечень состояний, требующих оказания первой помощи, 
и алгоритм необходимых действий [4]. В 2016 году в ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» наряду с указанием необходимости обучения 
учителей физической культуры навыкам оказания первой помощи добав-
лен пункт об обязательной подготовке педагогических работников (ст. 41, 
п. 11) [6], что повышает ответственность образовательной организации 
за своевременное оказание первой помощи при травмах и несчастных 
случаях с обучающимися, происшедших на территории школы.

Исход полученной травмы – полное восстановление, частичное огра-
ничение работоспособности или инвалидность – зависит не только от ка-
чества оказания специализированной медицинской помощи, но и от того, 
будет ли своевременно и правильно оказана первая помощь пострадав-
шему. По данным Всемирной организации здравоохранения, в первый 
час после травмы или развития критического состояния выживает 70 % 
пострадавших, через три часа это число снижается до 30 %, через 6 часов 
выживают единицы из тех, кто имел шансы выжить при своевременном 
оказании первой помощи [3].

Подготовка населения по вопросам первой помощи имеет богатую 
историю и не потеряла своей актуальности в настоящее время. За это 
время несколько раз менялась тактика проведения сердечно-легочной 
реанимации, состав аптечек первой помощи, исключение использования 
лекарственных средств в рамках первой помощи. Все это находит отра-
жение в соответствующих документах – бюллетенях Всемирной Организа-
ции здравоохранения, рекомендациях обществ Красного Креста и Крас-
ного Полумесяца. Важным аспектом обучения первой помощи является 
соответствие содержания обучения и используемой терминологии дей-
ствующим международным стандартам. К сожалению, в ряде руководств и 
пособий все еще встречаются рекомендации по нанесению прекардиаль-
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ного удара, давно исключенного из перечня установленных действий  при 
проведении сердечно-легочной реанимации, приводятся неверные со-
отношения компрессий и искусственной вентиляции легких. Следование 
таким рекомендациям может обернуться в реальной ситуации ошибочны-
ми действиями и даже нанесением вреда при оказании первой помощи.  
К терминологическим ошибкам относится и смешение понятий «первая 
помощь», «первая медицинская помощь» или «первая доврачебная по-
мощь», хотя очевидно, что два последние вида помощи относятся уже  
к другому этапу работы с пострадавшим. 

Одним из факторов, затрудняющих формирование готовности обуча-
ющихся к оказанию первой помощи, является неуверенность в освоении 
необходимых приемов даже при наличии высокого уровня мотивации  
к обучению. Показательны результаты анонимного опроса студентов 
одного из медицинских вузов: 86% опрошенных высказали готовность  
к оказанию первой помощи, но только 19% из них выразили уверенность в 
том, что оперативно смогут выбрать правильную тактику действий [2]. Для 
разрешения такого противоречия очень важен выбор технологий обучения, 
обеспечивающих как высокий уровень теоретической подготовки студен-
тов, так и формирование конкретных умений по оказанию первой помощи. 
Признавая использование информационных технологий, возможностей 
дистанционного обучения [1], считаем приоритетным  применяемый нами 
практико-ориентированный подход в обучении, направленный на выработ-
ку автоматизма действий по оценке ситуации и принятию решения о само-
стоятельных действиях до приезда медиков. Особое место в практической 
подготовке студентов занимают занятия по приемам остановки кровоте-
чений и наложению повязок и иммобилизующих средств, чему сложно об-
учить в дистанционном режиме. В работе со студентами успешно исполь-
зуется 3-D атлас для актуализации знаний по анатомии человека, находя-
щих практическое применение в оказании первой помощи при наружных 
кровотечениях, травмах опорно-двигательного аппарата, инородных телах 
в дыхательных путях и др. Разработан комплекс ситуационных задач и сце-
нариев квестов по разделам программы дисциплины, включающих и ситуа-
ции с комбинированными и сочетанными поражениями. Обучающимся, со-
мневающимся в своем умении оказать первую помощь, разъясняется, что 
они осваивают особый вид помощи, который оказывается пострадавшему 
до прибытия медиков и направлен на поддержание жизнеспособности ор-
ганизма пострадавшего. В соответствии с определением, данным в зако-
не РФ «Об охране здоровья населения России» (статья 31) [5], эта помощь 
оказывается лицами, не имеющими медицинской подготовки, но владею-
щими приемами оказания первой помощи. Основная задача в этом случае 
– не постановка точного диагноза, а определение состояния пострадавше-
го и активация первого звена «цепочки выживания» до приезда медиков.  
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Тем не менее, вопрос о диагнозе встает при обсуждении со студентами   слу-
чаев оказания первой помощи пострадавшим с имеющимися ограничени-
ями в состоянии здоровья. Следует учитывать то, что при получении травмы 
могут быть и обострения имеющихся хронических заболеваний, выражен-
ные аффективные реакции даже на незначительное повреждение.  И в та-
ких случаях специалисту по адаптивной физкультуре и адаптивному спорту 
важно хорошо представлять анамнез имеющегося заболевания своего по-
допечного, уметь отмечать первые признаки ухудшения функционального 
состояния занимающегося, его психологического настроя и своевременно 
принимать необходимые меры по предупреждению их дальнейшего раз-
вития. Такое направление подготовки по оказанию первой помощи при 
развитии аффективных состояний начинает развиваться в ряде учебных 
центров за рубежом [7], что может получить интересное развитие при даль-
нейшей разработке содержания программы дисциплины.
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Нейровегетативное обеспечение сердечного ритма 
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Аннотация. В статье представлены особенности нейровегетативо-
го обеспечения сердечного ритма у спортсменов с депривацией слуха и 
лиц с нормальным уровнем слуха. Обследовано 73 человека, из которых 
сформировано четыре группы: спортсмены с депривацией слуха, лица с 
депривацией слуха, не занимающиеся спортом, спортсмены с нормаль-
ным уровнем слуха и лица с нормальным уровнем слуха, не занимающие-
ся спортом. Результаты исследования показали, что стойкое ограничение 
слуховой функции и тренировочный процесс оказывают влияние на ней-
ровегетативную регуляцию ритма сердца.



341

Ключевые слова: нейровегетативное обеспечение, вариабельность 
сердечного ритма, депривация слуха, спортсмены, двигательная актив-
ность

Для цитирования: Кошкина К. С., Быков Е. В., Чипышев А. В. Нейрове-
гетативное обеспечение сердечного ритма у спортсменов с депривацией 
слуха // Современные тенденции, проблемы и пути развития физической 
культуры, спорта, туризма и гостеприимства: сборник материалов XVII 
Международной научно-практической конференции 21–22 ноября 2023 
года. М.: НКЦ Образование, 2023. С. 340–346.

Original article

Neurovegetative provision of heart rate  
in athletes with hearing deprivation

Ksenia S. Koshkina 1, Evgenii V. Bykov 2, Anton V. Chipyshev 3

1, 2, 3 Ural State University of Physical Culture, Chelyabinsk, Russia
1 caseychica@mail.ru
2 bev58@yandex.ru
3 Jk_m@bk.ru

Abstract. The article presents the features of neurovegetative heart rate 
maintenance in athletes with hearing deprivation and individuals with normal 
hearing levels. 73 people were examined, of which four groups were formed: 
the main group is represented by athletes with hearing deprivation, the second 
group – people with hearing deprivation who do not play sports, the third 
group – athletes with normal hearing levels and the fourth group – people with 
normal hearing levels who do not play sports. The results of the study showed 
that persistent restriction of auditory function and the training process have 
an impact on the neurovegetative regulation of heart rhythm.

Key words: neurovegetative support, heart rate, athletes, hearing 
deprivation, motor activity

For citation: Koshkina K. S., Bykov E. V., Chipyshev A. V. Neurovegetative 
provision of heart rate in athletes with hearing deprivation // Modern trends, 
problems and ways of development of physical culture, sports, tourism and 
hospitality: collection of materials of the XVII International Scientific and 
Practical Conference on November 21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. 
Pp. 340–346.



342

Актуальность
B. De Maria et al. (2021), S. Demirelli et al. (2016), Н. М. Мишиным и 

соавт. (2015), О. В. Балберовой и соавт. (2020) показано, что вариабель-
ность сердечного ритма (ВСР) позволяет определить особенности колеба-
ния сердечного цикла, а поскольку ЧСС модулируется от каждого сердеч-
ного цикла за счет совместного влияния симпатического и парасимпати-
ческого отдела ВНС на синусовый узел, то ВСР служит биологическим мар-
кером в оценке состояния вегетативной неровной системы при различ-
ных патологических процессах [2, С. 130; 4, С. 36; 7; 8]. По данным T. Ucar 
et al. (2010), у детей с нейросенсорной тугоухостью отмечается снижение 
частоты сердечных сокращений (ЧСС) в сравнении со сверстниками, име-
ющими нормальный уровень слуха. Выявленная особенность объясняется 
отсутствием вибро-акустического воздействия на вегетативную нервную 
систему (ВНС) у глухих детей [9]. Отмечается, что наиболее важными ме-
ханизмами в развитии НСТ является дисфункция ионных каналов и на-
рушение гомеостаза жидкости во внутреннем ухе, а конексины и белки 
калиевых каналов контролируют физиологические процессы в сердце и 
во внутреннем ухе, объясняя схожие механизмы электрической возбуди-
мости, происходящих в них [9].

Цель исследования
Цель исследования – выявить особенности нейровегетативного обе-

спечения сердечного ритма у спортсменов с нейросенсорной тугоухостью. 

Организация и методы исследования
Исследование проводилось на базе НИИ Олимпийского спорта уни-

верситета физической культуры (г. Челябинск) в течение 2020–2023 го-
дов. Обследовано 73 человека в возрасте 18–40 лет, из них сформиро-
вано 4 группы. Первая группа – основная – включала спортсменов с де-
привацией слуха (имеющие инвалидность) (n=20), вторая – контрольная 
группа – лица с депривацией слуха, не занимающиеся спортом (имеющие 
инвалидность) (n=11), третья – контрольная группа – спортсмены с нор-
мальным уровнем слуха (n=20), четвертая – лица с нормальным уровнем 
слуха, не занимающиеся спортом (n=22). 1-я и 3-я группы представлены 
квалифицированными спортсменами (1 спортивный, КМС, МС), спортив-
ная специализация – настольный теннис, керлинг, баскетбол. Оценка 
нейро-вегетативной регуляции ритма сердца (РС) проводилась на основе 
записи ритмокардиографии в течение 3 минут в состоянии относитель-
ного покоя с применением программно-аппаратного комплекса «Поли-
спектр-8/ЕХ» фирмы ООО «Нейрософт» (г. Иваново, Россия) с оценкой ста-
тистических показателей (ЧСС, уд/мин.; SDNN, мс;  RMSSD, мс; pNN50, %), 
показателей вариационной пульсометрии (Mo, с; AMo, %; BP, мс) частот-
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ныи характеристик (TP, мс2;  HF, мс2; LF, мс2; VLF, мс2; LF/HF, у.е.; HF, %; LF, 
%; VLF, %) [1, С. 67; 3, С. 37]. Исследование выполнялось в соответствии с 
принципами Хельсинской декларации и с получением добровольного ин-
формированного согласия. 

Обработка результатов исследования проводилась с применением 
пакета анализа «Описательная статистика», интегрированного в про-
граммное обеспечение Microsoft Excel-2007, достоверности различий 
применялся при p<0,05 [5, С. 13; 6, С. 55].

Результаты исследования и их обсуждение
Результаты исследования представлены в таблице 1.

Таблица 1

Показатели вариабельности сердечного ритма у спортсменов  
с депривацией слуха и контрольных групп

Показатель
Группы

p
1 группа 2 группа 3 группа 4 группа

ЧСС, уд./
мин.

65,04±2,32 69,95±3,14 72,09±2,24 65,48±1,96 p>0,05

SDNN, мс 59,33±5,04 67,25±7,65 69,20±8,83 72,14±7,28 p>0,05
RMSSD, мс 54,28±5,08 69,75±11,62 69,85±12,74 73,14±9,57 p>0,05
pNN50, % 28,85±3,78 32,29±6,73 29,31±5,32 36,16±4,42 p>0,05
Mo, с 0,9±0,04 0,78±0,08 0,89±0,05 0,96±0,04 p>0,05
Amo, % 37,87±3,16 37,83±3,41 38,32±3,46 36,81±2,20 p>0,05
BP, мс 0,40±0,05 0,48±0,07 0,42±0,04 0,52±0,06 p>0,05
TP, мс2 3497,50± 

601,81
4304,92± 
1058,15

5767,45± 
1735,63

6952,73± 
2386,88

p>0,05

HF, мс2 1035,67± 
157,98

2228,33± 
808,30

3220,05± 
1530,16

2696,59± 
725,90

p1-4< 
0,05

LF, мс2 941,72± 
141,55

925,92± 
240,63

1202,60± 
212,19

2246,46± 
1077,62

p>0,05

VLF, мс2 1520,00± 
473,76

1150,75± 
227,01

1344,95± 
249,27

2009,382± 
892,55

p>0,05

LF/HF, у.е. 1,20±0,18 0,85±0,20 1,03±0,23 0,96±0,21 p>0,05
HF, % 32,88±4,12 40,48±5,90 41,20±5,13 44,06±4,26 p1-4< 

0,05
LF, % 28,88±2,62 24,57±4,43 26,82±2,47 26,39±2,02 p>0,05
VLF, % 38,25±4,82 34,96±5,43 31,98±4,09 29,55±4,03 p>0,05

Примечание: * - между 1–2 группами; 
 ** - между 1–3 группами; 
 *** - между 1–4 группами.



344

У спортсменов основной группы выявлены наиболее низкие пара-
метры вариабельности, преобладание VLF-волн, которые сопряжены  
с активностью надсегментарного уровня регуляции и отражают наличие 
психоэмоционального напряжения, гиперадаптации [1, С. 78] при выпол-
нении физических нагрузок в выбранной спортивной специализации.  
У спортсменов с нормальным уровнем слуха отмечается преобладание 
сегментарного (автономного) уровня регуляции ритма сердца с актива-
цией парасимпатического отдела ВНС. У лиц с депривацией слуха (не-
спортсменов) отмечаются более высокие значения показателя общей 
мощности спектра с преобладанием дыхательных волн и активацией 
сегментарного (автономного) уровня регуляции РС с активацией пара-
симпатического отдела ВНС. В четвертой группе лиц отмечаются самые 
высокие значения общей мощности спектра с преобладанием дыхатель-
ных волн (HF) и сегментарного (автономного) уровня регуляции ритма 
сердца в целом. 

Заключение
Таким образом, у спортсменов с депривацией слуха низкие значения 

вариабельности РС обусловлены активностью симпатического отдела 
ВНС и преобладанием надсегментарного уровня регуляции с активацией 
эрготропных процессов коры головного мозга и гипофизарно-гипотала-
мическим уровнем регуляции. У лиц с депривацией слуха (неспортсменов) 
отмечается наличие более выраженной вариабельности с преобладани-
ем дыхательных волн и активацией сегментарного (автономного) уровня 
регуляции ритма сердца с активацией парасимпатического отдела ВНС. 
У лиц с нормальным уровнем слуха (не спортсменов) отмечается самый 
высокий рост вариабельности сердечного ритма с превалированием ды-
хательных волн в волновой структуре спектра и преобладанием сегмен-
тарного (автономного) уровня регуляции ритма сердца с активацией па-
расимпатического отдела ВНС. 

Следовательно, на нейровегетативную регуляцию сердца у спортсме-
нов основной группы оказывают влияние как стойкое ограничение слухо-
вой функции, так и тренировочный процесс.
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Функциональная «цена» адаптации к напряженным 
когнитивным нагрузкам у дошкольников 5–6 лет  
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Аннотация. В качестве модели когнитивной нагрузки использовали 
методику дозирования работы во времени с помощью корректурных та-
блиц. Задание включало работу в индивидуально удобном и максималь-
ном темпе. Комплекс используемых методик и показателей объединял 
физиологические, психофизиологические, субъективные и поведенче-
ские переменные, а также биоэнергетические параметры мышечной 
работоспособности. Для оценки аэробных возможностей детей находили 
интегральный показатель, учитывающий критерии мощности, емкости и 
эффективности аэробного механизма энергообеспечения. Сравнивали 
функциональное состояние (ФС) дошкольников с высоким и низким уров-
нем аэробной производительности. 

Полученные результаты показывают, что психофизиологические из-
менения ФС при напряженной когнитивной нагрузке у детей 5–6 лет в 
значительной степени зависят от аэробных возможностей организма. 
Установлено, что испытуемые с высокой интегральной оценкой аэробной 
работоспособности характеризуются сниженным уровнем фоновой акти-
вации и избыточной реактивности ЦНС в условиях тестовой когнитивной 
нагрузки, повышенной эффективностью и низкой функциональной ценой 
адаптации к напряженной познавательной деятельности.

Ключевые слова: биоэнергетические критерии аэробной работоспо-
собности, тестовые когнитивные задания, функциональная «цена»
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Abstract. As the cognitive load models, we used the retention tests for 
dosing work load over time. The assignment involved working at an individually 
comfortable pace and at a breakneck speed. We used a set of techniques that 
included physiologic, psychophysiologic, subjective and behavioral variables, 
as well as bioenergetic characteristics of muscle performance. To assess the 
aerobic capabilities in children, we determined an integral index based on the 
criteria of power, capacity and effectiveness of the aerobic energy system. We 
compared the functional status (FS) of pre-school children with high and low 
levels of aerobic efficiency. 

The findings show that, in children of 5–6 years old, psychophysiologic 
changes of FS due to strenuous cognitive load depend to a great extent on 
aerobic capabilities of the body. It was found that the subjects with a high 
integral score of aerobic performance are characterized by a reduced level of 
background activation and hyper-reactivity of the central nervous system under 
the cognitive test load, and by increased effectiveness and low functional cost 
of adaptation to strenuous cognitive activity.
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Введение
По имеющимся данным, у детей и взрослых с высоким уровнем разви-

тия аэробного энергетического источника отмечается повышенная устой-
чивость к возникновению различных форм стрессовых реакций, относи-
тельно редкая встречаемость симптомов тревожности и депрессии, опти-
мальная продуктивность когнитивной деятельности [3; 4; 1 и др.]. В основе 
перекрестного профилактического эффекта влияния высокой аэробной 
производительности организма лежат приспособительные перестройки 
механизмов центральной и периферической регуляции физиологических 
функций, проявляющиеся, в частности, в снижении «цены» адаптации  
к неблагоприятным социальным и природным воздействиям [6; 2; 5 и др.]. 
Вместе с тем сегодня существует дефицит строго выверенной научной ин-
формации относительно влияния уровня аэробной работоспособности на 
психофизиологическую реактивность, функциональную цену и эффектив-
ность когнитивной деятельности дошкольников.

Цель исследования
Цель исследования – выявить особенности проявления реакций сроч-

ной адаптации к напряженным когнитивным нагрузкам у дошкольников 
5–6 лет с высоким и низким уровнем аэробной работоспособности.

Организация и результаты исследования
В исследовании приняли участие здоровые мальчики и девочки 5–6 

лет (n=209). В качестве модели когнитивной нагрузки использовали ме-
тодику дозирования работы во времени с помощью корректурных таблиц. 
Задание включало работу с индивидуально удобной и максимально воз-
можной скоростью. Эффективность деятельности оценивали по количе-
ству просмотренных знаков – A, коэффициенту продуктивности – Q. 

Комплекс используемых методик и показателей включал физиоло-
гические, психофизиологические, субъективные и поведенческие пере-
менные, а также биоэнергетические параметры мышечной работоспо-
собности. 

В целях измерения w-потенциала использовали портативную уста-
новку, предназначенную для регистрации сверхмедленных биопотенциа-
лов головного мозга. В условиях спокойного бодрствования фиксирова-
ли время спонтанной релаксации. 

Учитывая продолжительность тестовых заданий для оценки напряже-
ния систем вегетативной регуляции, применяли временной анализ рит-
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ма сердца. Находили среднюю продолжительность R-R интервалов, моду, 
амплитуду моды, разброс и стандартное отклонение R-R интервалов,  
а также частоту сердечных сокращений – ЧСС и стресс-индекс – SI. 

Посредством сфигмоманометра с манжетки соответствующего 
размера регистрировали систолическое и диастолическое давление 
крови. Рассчитывали двойное произведение – ДП, среднее давление, 
индекс функциональных изменений, вегетативные индексы Кердо и 
Мызникова. 

Для определения функциональной цены кратковременной адаптации 
к когнитивной деятельности находили: Q/DЧСС;  A/DЧСС;  Q/DSI ;A/DSI; 
Q/DЧСС;  A/DЧСС; Q/DSI; A/DSI. На основе восьмицветового теста Люше-
ра определяли коэффициент вегетативного тонуса, а также ситуативную 
тревогу. Методику Лутошкина использовали для диагностики эмоцио-
нального состояния.

Посредством факторного анализа выявляли наиболее информатив-
ные параметры физической работоспособности. Для оценки аэробной  
энергопродукции находили интегральный показатель, учитывающий 
критерии мощности, емкости и эффективности соответствующего ме-
ханизма энергообеспечения. На его основе выделены пять различных 
уровней развития аэробной энергетики. У дошкольников с высокой и 
низкой аэробной производительностью сравнивали функциональное 
состояние – ФС.

В условиях относительного покоя выявлены различия (p<0.05), свя-
занные с аэробными возможностями:  дети с повышенной работоспо-
собностью, характеризовались относительно низким тонусом симпати-
ческой и более высоким тонусом парасимпатической систем, среди них 
преобладали обследуемые с быстрой спонтанной релаксацией. Все это 
свидетельствует об оптимальном уровне неспецифической активации 
ЦНС в состоянии спокойного бодрствования. 

Выполнение тестового задания в условиях функционального ком-
форта вызывало у мальчиков и девочек 5–6 лет статистически значи-
мые сдвиги (p<0.05–0.001) основных показателей сверхмедленных 
биопотенциалов мозга, центральной гемодинамики и сердечного ритма.  
В совокупности эти изменения указывают на существенное повышении 
неспецифической активации ЦНС, возрастание симпатической активно-
сти, усиление влияния механизмов центральной регуляции на параме-
тры вегетативного баланса, артериального давления крови и сердечно-
го ритма. 

Нагрузка в режиме максимального темпа, вызывала более значи-
тельные сдвиги ФС (p<0.01–0.001) по сравнению с работой в режиме 
индивидуально комфортного темпа.  Сравнение параметров эффектив-
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ности деятельности, показало, что смена режима работы сопровожда-
ется возрастанием функциональной цены адаптации к когнитивной на-
грузке. Это находит отражение в уменьшении Q/DЧСС, Q/DДП, Q/DSI,  
а также, в ряде случаев, и А/DЧСС, А/DДП, А/DSI. Важно отметить, что  
у дошкольников с высоким уровнем аэробной работоспособности на-
блюдались менее выраженные изменения (p<0.05–0.001) ряда из рас-
сматриваемых показателей ФС, сочетающиеся с повышенной эффектив-
ностью деятельности. При реализации когнитивной нагрузки в режимах 
комфортного и максимального темпа, дети с большими аэробными воз-
можностями отличались от сверстников с недостаточной работоспособ-
ностью, меньшими величинами показателей активности симпатической 
и более высокими значениями показателей активности парасимпатиче-
ской систем. 

Заключение
Полученные результаты показывают, что психофизиологические 

изменения ФС при напряженной когнитивной нагрузке у детей 5–6 лет  
в значительной степени зависит от аэробных возможностей организма. 
Установлено, что испытуемые с высокой интегральной оценкой аэробной 
работоспособности характеризуются сниженным уровнем фоновой ак-
тивации и избыточной реактивности ЦНС при когнитивной нагрузке, по-
вышенной эффективностью и низкой функциональной ценой адаптации  
к напряженной познавательной деятельности.
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Аннотация. Данная статья представляет глубокий анализ личности 
спортсменов, используя инструмент HEXACO-PI-R – шестифакторную  
модель, охватывающую ключевые черты честности-скромности, эмоци-
ональной стабильности, экстраверсии, добродетели, открытости опыту и 
стрессоустойчивости [3]. Рассмотрение этих факторов позволяет более 
полно понять мотивацию, поведение в команде и способы адаптации 
спортсменов к разнообразным соревновательным условиям.

Статья предоставляет ключевые аспекты для оценки каждого факто-
ра, демонстрируя, как анализ HEXACO-PI-R может служить эффективным 
инструментом для разработки стратегий спортивного успеха и формиро-
вания сбалансированной личности в спорте.

Ключевые слова: личность спортсмена, тест HEXACO-PI-R, мотива-
ция, адаптация, эмоциональная стабильность, стрессоустойчивость, тре-
нировки
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Abstract.  This article provides an in-depth analysis of athletes’ personality 
using the HEXACO-PI-R instrument, a six-factor model covering the key traits 
of Honesty-Humility, Emotional Stability, Extraversion, Virtue, Openness to 
Experience, and Resilience to Stress. Consideration of these factors allows 
for a more complete understanding of motivation, team behavior, and how 
athletes adapt to a variety of competitive conditions. The article provides 
keywords to evaluate each factor, demonstrating how the HEXACO-PI-R 
analysis can serve as an effective tool for developing strategies for athletic 
success and developing a balanced personality in sports.
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В современном спорте, где интенсивность соперничества достигает 
высших пиков, а технологические и научные достижения дополняют физи-
ческую подготовку, понимание личности спортсмена становится неотъем-
лемым элементом стратегии достижения выдающихся результатов. В этом 
контексте важно рассмотреть не только техническую мастерство и физиче-
скую выносливость, но и такие аспекты, как психологическая устойчивость, 
лидерские качества, мотивация, концентрация внимания, стрессоустойчи-
вость, сотрудничество в команде, адаптация к новым условиям и т.д. 
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Все эти аспекты составляют сложный мозаичный портрет личности 
спортсмена, который становится критическим в разработке индивидуаль-
ных стратегий тренировок, управлении командами и достижении выдаю-
щихся результатов в условиях современного высококонкурентного спор-
тивного мира.

Анализ личности спортсмена может включать ряд различных аспек-
тов, в зависимости от используемых методов и техник [2].

• Оценка основных черт личности спортсмена, таких как честность, 
эмоциональная стабильность, экстраверсия и др.

• Изучение мотивационных факторов, побуждающих спортсмена к 
достижению высоких результатов. Это может включать в себе ам-
биции, стремление к личной мастерству, желание победы и другие 
мотивационные аспекты.

• Оценка того, как спортсмен справляется со стрессом и давлением 
во время тренировок и соревнований. Это важно для предотвраще-
ния переутомления и поддержания психологического благополучия.

• Изучение того, как спортсмен воспринимает тренировки и обуче-
ние. Некоторые спортсмены могут лучше реагировать на индиви-
дуальные занятия, в то время как другие могут предпочитать груп-
повые тренировки.

• Анализ наличия лидерских качеств и способности спортсмена вли-
ять на командную динамику, если он участвует в командных видах 
спорта.

• Изучение того, как спортсмен взаимодействует с членами коман-
ды, тренерами и другими участниками спортивного сообщества.

• Оценка уровня фокусировки и концентрации во время тренировок 
и соревнований.

• Реакция спортсмена на изменения в условиях тренировок, сорев-
нований или личной жизни.

• Оценка уровня эмоционального интеллекта, который может вли-
ять на межличностные отношения, коммуникацию и решение кон-
фликтов.

Эти аспекты могут быть оценены с использованием различных мето-
дов, включая стандартизированные психометрические тесты, интервью, 
наблюдения и обратную связь от тренеров и психологов [1; 2].

Одним из таких подходов является использование психометрического 
теста HEXACO-PI-R, для оценки основных черт личности спортсмена, таких 
как честность, эмоциональная стабильность, экстраверсия и др. [4]. Ше-
стифакторная модель HEXACO-PI-R представляет собой ценный инстру-
мент для анализа личности спортсменов по следующим причинам.

1. Честность-скромность (Honesty-Humility): этот фактор помогает 
определить, насколько спортсмен соблюдает этические стандарты 
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и честен в своем поведении. Высокий уровень честности способ-
ствует созданию честного соревновательного окружения.

2. Эмоциональная стабильность (Emotionality): спортсмены часто ока-
зываются под давлением во время соревнований. Анализ уровня 
эмоциональной стабильности может предоставить информацию о 
том, насколько хорошо спортсмен управляет своими эмоциями в 
стрессовых ситуациях.

3. Экстраверсия (Extraversion): этот фактор позволяет оценить общи-
тельность и коммуникабельность спортсмена. Экстравертные спор-
тсмены могут эффективно взаимодействовать с командой, быть ли-
дерами и создавать позитивную атмосферу.

4. Добродетель (Agreableness): оценка уровня добродетели позволяет 
определить, насколько спортсмен дружелюбен, толерантен и готов 
к сотрудничеству. Эти качества могут быть важными для формиро-
вания сильных командных отношений.

5. Открытость опыту (Openenes to Experience): анализ степени откры-
тости спортсмена к новым идеям и опыту может быть важным при 
адаптации к различным тренировочным методам и стратегиям.

6. Стрессоустойчивость (Stress resistance): в спорте часто встречаются 
трудные ситуации. Способность спортсмена справляться со стрес-
сом и находить решения в сложных условиях является ключевым 
элементом для успешной карьеры [9].

Шестифакторная модель HEXACO-PI-R измеряется через набор во-
просов, касающихся конкретных характеристик. Модель состоит из 60 
утверждений. Вопросы не имеют особых требований к уровню образо-
вания; они вполне доступны для понимания всеми лицами с полным 
средним образованием.

Модель HEXACO-PI-R была разработана в Канаде Кибеом Ли (Kibeom 
Lee) и Майклом С. Эштоном (Michael C. Ashton) в 2007 году  и на данный мо-
мент исследуется и проводится в таких странах, как Канада, Нидерланды, 
Китай, Турция, Азербайджан, Россия.  Это свидетельствует о ее широкой 
применимости и значимости в международных исследованиях личности. 
Применение в разных странах позволяет сравнивать личностные черты 
в разных культурах и обнаруживать общие и различные психологические 
паттерны. 

Важно отметить, что культурная адаптация модели и теста HEXACO-
PI-R включает в себя проведение исследований, чтобы убедиться в их на-
дежности и валидности в конкретных культурных контекстах. Адаптации 
могут варьироваться в зависимости от особенностей культур и языков [7].

Применение теста HEXACO-PI-R в исследованиях в области спорта также 
может быть очень полезным для изучения связей между антисоциальными 
чертами личности и различными психологическими аспектами спорта [8]: 
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1. Связь с мотивацией: тест HEXACO-PI-R может быть использован, 
чтобы оценить антисоциальные черты личности у спортсменов и за-
тем изучить, как эти черты влияют на их мотивацию в спорте. 

2. Влияние на стресс: исследование может также сосредотачивать-
ся на влиянии антисоциальных черт на уровень стресса у спорт- 
сменов. 

3. Сотрудничество и командная динамика: HEXACO-PI-R может быть 
использован для анализа того, как антисоциальные черты влияют 
на сотрудничество в спортивных командах. 

Эти факторы HEXACO-PI-R могут помочь тренерам, специалистам по 
психологии и другим профессионалам в спорте создать более индивиду-
ализированные и эффективные программы тренировок, а также предо-
ставить поддержку в развитии ментальных аспектов, влияющих на успех 
спортсменов. Комбинированный анализ этих аспектов позволяет создать 
более полное представление о личности спортсмена, его сильных сторо-
нах, аспектах, требующих развития, и общем вкладе в командную дина-
мику [6].

Таким образом, тест HEXACO-PI-R позволяет провести более глубокий 
и всесторонний анализ личностных характеристик спортсменов. Ее шесть 
факторов: честность-скромность, эмоциональная стабильность, экстра-
версия, добродетель, открытость опыту и стрессоустойчивость - охваты-
вают широкий спектр черт, которые влияют на психологический профиль 
спортсмена [3].

Например, высокая эмоциональная стабильность помогает спортсме-
нам справляться с психологическими нагрузками и стрессом во время 
соревнований, что позволяет им оставаться сосредоточенными на своих 
целях. Добродетель и способность к сотрудничеству сильно влияют на ко-
мандную динамику и отношения со спортивными партнерами. Открытость 
опыту может помочь спортсменам быстрее адаптироваться к новым тре-
нировочным методам и стратегиям [5].

Применение HEXACO-PI-R в анализе личности спортсменов обогаща-
ет подходы к тренировкам, соревнованиям и взаимодействию в команде. 
Сочетание этих черт и качеств позволяет спортсменам оптимизировать 
свою деятельность, достигать лучших результатов и развивать в себе не 
только спортивные навыки, но и психологическую устойчивость, необхо-
димую для выдающихся достижений. 
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Аннотация. Развитие образовательных технологий происходит в на-
стоящее время на всех ступенях образования. Игровые образователь-
ные технологии эффективно применяются в образовательном процессе. 
Такая широкая практика применения игровых технологий доказывает 
универсальность игр как средства обучения, развития и воспитания. Ког-
нитивно-двигательные игры сочетают интеллектуальный и двигательный 
компоненты и могут быть применены как обучающихся разных возрастов. 
В статье анализируются некоторые классификации образовательных игр 
и представлена классификация когнитивно-двигательных игр для детей 
 и подростков на основании целесмысловых ориентиров их применения. 
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Abstract. The development of educational technologies is currently taking 
place at all levels of education. Game educational technologies are effectively 
used not only for preschoolers and primary school children, but also within 
higher and professional education. Such a wide practice of using gaming 
technologies in the educational process proves the universality of games as 
a means of training, development and education. Cognitive-motor games 
combine intellectual and motor components and can be used by students 
of different ages. The article analyzes some classifications of educational 
games and presents a classification of cognitive-motor games for children and 
adolescents based on the purposeful guidelines for their use.

Key words: cognitive-motor games, classification, students of primary, 
middle and high school age
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Когнитивно-двигательные игры представляют собой сочетание ин-
теллектуальных и подвижных игр, которые направлены на оздоровление 
и развитие двигательных, интеллектуальных, волевых, нравственных, 
коммуникативных, эстетических качеств у обучающихся [1]. Концепция и 
технология применения когнитивно-двигательных игр изначально была 
разработана для формирования культуры здоровья детей и продиктована 
необходимостью переосмысления способов формирования культуры здо-
ровья у современных детей [3]. 

Развиваясь, концепция когнитивно-двигательных игр предполагает 
рассмотрение игры как способа формирования не только всех компонентов 
культуры здоровья, но и индивидуального культурного сознания каждого 
обучающегося [4]. При этом формируются такие компоненты культуры детей 
и подростков, как когнитивный (стремление к познанию, самосовершен-
ствованию, развитие воображения, фантазии); рефлексивно-мотивацион-
ный (самоанализ, мотивация к двигательной активности, формирование 
убеждений); коммуникативный (стремление к взаимопомощи, взаимодей-
ствию друг с другом, адаптация к коллективу); деятельностный (совершен-
ствование активной деятельности, умение достигать поставленных целей).

Традиционно игра рассматривается как один из основных видов дет-
ской активности. Она имеет весомое значение не только для развития 
личностных качеств, но и для создания детского коллектива. В литератур-
ных источниках понятие игры определяется как непринужденный вид дея-
тельности, способствующий развитию знаний, умений, навыков, которые 
будут использоваться в последующих этапах жизни [7]. 
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Во время игровой деятельности происходит самостоятельное обще-
ние ребенка со сверстниками. Для достижения общей цели дети объеди-
няют усилия, учатся договариваться между собой, находить компромисс. 
Став членом команды, участник игры формирует умение анализировать 
свои действия и поступки, учиться грамотно формулировать мысли, до-
носить их до окружающих, учится общаться, строить социальные связи, 
развивает речь [6].

Разнообразие классификации игр представляет собой актуальную 
тему исследования в области теории игр и культурологии [2; 5]. Игры 
представляют собой многообразную форму активности, которая присут-
ствует в различных сферах человеческой жизни, их структуры и характе-
ристики могут быть классифицированы по различным параметрам. Эта 
многоплановость классификации игр зависит от различных факторов, 
включая механику игры, цели и ценности, которые она передает, кон-
текст использования и другие. Некоторые категории игр представлены 
в таблице 1.

Таблица 1
Категории игр

Категории игр Направленность применения игр

Образовательные 
игры

Используются для образовательных целей и развития навы-
ков. Это могут быть обучающие компьютерные игры, симулято-
ры и обучающие настольные игры

Спортивные игры Ориентированы на физическую активность и соревнование. 
Способствуют физическому совершенствованию человека

Стратегические игры Используются для формирования навыков разработки планов 
и стратегий для достижения определенных целей. Примерами 
таких игр являются шахматы, шашки, и компьютерные стратегии

Ролевые игры В таких играх игроки воплощаются в роль персонажа, и они 
взаимодействуют с воображаемым миром, развивая своего 
персонажа и выполняя различные задачи

Головоломки и логи-
ческие игры 

Эти игры требуют от игроков разгадывания головоломок, 
решения задач и логического мышления. Примерами могут 
служить кроссворды, головоломки типа «судоку» и интеллекту-
альные игры

Игры-развлечения В эту категорию входят различные настольные игры, игры  
с друзьями и семьей, которые служат для проведения свобод-
ного времени

Виртуальные миры  
и многопользователь-
ские онлайн-игры 

Позволяют игрокам взаимодействовать в виртуальных мирах, 
общаться и соревноваться с другими игроками в реальном 
времени
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Категории игр Направленность применения игр

Игры с элементами 
искусства (art games)

Эти игры часто являются экспериментальными и фокусируют-
ся на передаче художественных и эмоциональных пережива-
ний, способствуя развитию возможностей самовыражения

В рамках каждой из категорий игры также существуют классификации 
по разным основаниям. Так, например, основаниями для классификации 
образовательных игры являются: уровень познавательной самостоятель-
ности учащихся, логика чередования шагов игры, способ принятия игро-
вых решений во времени, время протекания игры, форма организации 
контроля и самоконтроля, форма проведения игр, характер игрового про-
цесса и другие.

Кроме того, существуют бесчисленные гибридные формы игр, которые 
сочетают в себе элементы нескольких категорий. Такое разнообразие 
классификации игр отражает богатство игровой культуры и способность 
игр адаптироваться к различным потребностям и интересам человека.

Когнитивно-двигательные игры направлены на гармонизацию раз-
вития ребенка и подростка. Всестороннее развитие происходит при со-
блюдении комплексного, сбалансированного и целостного формирова-
ния всех качеств человека, при этом развитие только одного качества 
губительно сказывается на личности. Кроме того, игра способствует 
формированию не только умственных и физических способностей, но и 
помогает освоить правила поведения, нравственные нормы, этические 
ценности социума.

В таблице 2 представлена классификация когнитивно-двигательных 
игр для детей и подростков. Основанием для классификации игр послужи-
ли целесмысловые ориентиры их применения.

Таблица 2

Классификация когнитивно-двигательных игр для детей и подростков

Возраст  
обучающихся

Виды когнитивно-двигательных игр

Дошкольный  
и младший  
школьный возраст

• игры, направленные на совершенствование компонентов со-
знания и деятельности детей;

• приветственные игры, основанные на принципах уважения  
к личности;

• ориентировочные игры, направленные на освоение простран-
ства;

• игры, актуализирующие межпредметные связи;
• сюжетно-ролевые игры с элементами двигательной активности
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Возраст  
обучающихся

Виды когнитивно-двигательных игр

Средний школьный 
возраст 

• игры на коллективное взаимодействие, способствующие раз-
витию коммуникации;

• адаптационные игры, направленные на освоение коллективно-
го взаимодействия;

• игры на формирование лидерской и исполнительской куль-
туры;

• игры связанные с познанием себя и своей роли в коллек-
тиве; 

• командные сюжетные игры-квесты, направленные на форми-
рование навыков командного взаимодействия

Старший школьный 
возраст

• информационные с включением двигательного компонента, 
направленные на формирование знаний о процессах и явле-
ниях;

• проектные игры, направленные на развитие самостоятельно-
сти мышления и деятельности;

• профориентационные игры, направленные на проектирование 
зоны актуального развития;

• рефлексивные игры, связанные с осознанием себя в деятель-
ности;

• игры на основе телесно-ориентированных практик, способству-
ющие развитию самовыражения

Таким образом, исследование разнообразия классификации игр име-
ет важное значение в понимании и анализе игровой культуры, а также в 
разработке новых игровых продуктов и образовательных программ. По-
нимание различных видов игр и их воздействия на разные аспекты че-
ловеческой жизни может способствует разработке более эффективных 
методов использования игр для обучения, развлечения и других целей. 
Классификация когнитивно-двигательных игр, выстроенная на основе це-
лесмысловых ориентиров их применения, отражает множество аспектов 
их сущности, и ориентирована на решение наиболее часто возникающих 
проблем возрастного периода. 
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Аннотация. В статье представлены данные, демонстрирующие важную 
роль лонгитюдных исследований для решения задачи выявления психоло-
гических ресурсов и ограничений, выступающих факторами поддержания 
эмоциональной напряженности на уровне, обеспечивающем конкуренто-
способность спортсменов. Возможности лонгитюдного метода показаны 
на примере двух исследований, проведенных по модели «case study». Эта 
модель позволяет проводить исследования в реальных условиях спортив-
ной подготовки, что повышает прикладное значение полученных резуль-
татов. Первое исследование было посвящено выявлению регуляторов 
эмоциональной напряженности длительного действия у яхтсменов высо-
кой квалификации.  Второе исследование проведено на протяжении ше-
стимесячного соревновательного сезона в группе высококвалифициро-
ванных велосипедистов. Оно продемонстрировало изменение структуры 
психологических ресурсов, необходимых для  поддержания оптимального 
уровня эмоциональной напряженности. Результаты исследований демон-
стрируют значимость лонгитюдных исследований для решения практиче-
ских задач подготовки спортсменов.

Ключевые слова: эмоциональная напряженность, высококвалифици-
рованные спортсмены, лонгитюдный метод
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Abstract. The article presents data demonstrating the important role 
of longitudinal research in solving the problem of identifying psychological 
resources and limitations that act as factors in maintaining emotional tension 
at a level that ensures the competitiveness of athletes. The possibilities of 
the longitudinal method are demonstrated by the example of two studies 
conducted using the “case study” model. This model makes it possible to 
conduct research in real conditions of sports training, which increases the 
practical value of the results obtained. The first study was devoted to identifying 
long-term regulators of emotional tension among highly qualified yachtsmen. 
The second study was conducted over a six-month competitive season in a 
group of highly skilled cyclists. It demonstrated a change in the structure of 
psychological resources necessary to maintain an optimal level of emotional 
tension. The research results demonstrate the importance of longitudinal 
studies for solving practical problems in training athletes.
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Рост влияния психологических факторов на достижения спортсменов 
привел к активизации поисков тех психологических ресурсов, которые бы 
позволили поддерживать конкурентоспособность спортсменов на высоком 
уровне. Это, в свою очередь, побудило к поиску тех методов исследований, 
которые бы позволяли с максимально возможной точностью установить, 
каковы ресурсы и барьеры достижения спортсменами высоких результа-
тов. Поэтому спортивные психологи обратились за последнее время к ме-
тодам исследований, которые долго не привлекали особого внимания. До-
казательством этого является активизация исследований с применением 
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метода «case study» (анализ отдельного случая), с помощью которого выяв-
ляются особенности проявления психологических факторов, влияющих на 
достижения спортсменов, в отдельной команде, у  конкретного спортсмена, 
в отдельной группе людей, включенных во взаимодействие в конкретной 
ситуации спортивной подготовки. Проявлением  поиска методов выявле-
ния психологических ресурсов либо психологических ограничений успешно-
сти деятельности спортсменов является увеличение лонгитюдных исследо-
ваний, направленных на анализ включения психологических регуляторов в 
деятельность спортсменов в реальном времени.

Как известно, лонгитюдный метод наиболее активно применялся и 
применяется в исследованиях по возрастной психологии для установления 
особенностей становления тех или иных компонентов психики в реальном 
времени, что позволяет получить максимально достоверную информацию 
об этих особенностях [4]. Конечно, трудоемкость и организационная слож-
ность лонгитюдных исследований приводит к тому, что они проводятся от-
носительно редко. Чаще исследователи применяют метод возрастных сре-
зов. Все же лонгитюдный метод признается как ценный для исследования 
динамики проявления тех или иных психических явлений. 

Активизация лонгитюдных исследований в психологии спорта объ-
ясняется пониманием того, что высокие требования к мастерству спор-
тсменов, которое приобретается за счет систематических тренировок, 
перенесения высоких физических и психических нагрузок, могут быть 
посильными для спортсменов только вследствие перестроек регуляции 
деятельности по мере усложнения требований к их личности. Выявление 
особенностей таких перестроек для решения практических задач психо-
логического сопровождения подготовки спортсменов является принципи-
ально важным [2; 3; 4; 5; 6].

Для лонгитюдных исследований в области психологии спорта харак-
терно то, что они в основном посвящены анализу результатов длительных 
формирующих экспериментов [2] либо динамики проявления эмоций на 
разных этапа подготовки спортсменов [5]. В последнее время появились 
лонгитюдные исследования  взаимоотношений людей, включенных в под-
готовку спортсменов [6].

Целью представляемых исследований являлось решение двух взаи-
мосвязанных и важных с прикладной точки зрения задач: 1) выявление 
длительно действующих на спортсменов источников эмоциональной на-
пряженности, 2) выявление изменений механизмов поддержания устой-
чивости к росту эмоциональной напряженности под влиянием длительно 
действующих источников эмоциональной напряженности.

Исследования проводились методом «case study», чтобы максималь-
но приблизить проведение исследования к реальным условиям подго-
товки спортсменов. Участвовавшие в исследовании спортсмены трени-
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ровались и участвовали в соревнованиях по единому плану, находились 
под влиянием общих для всех условий. 

В первом исследовании, посвященном выявлению длительно дей-
ствующих источников эмоциональной напряженности у спортсменов 
высокого класса, приняли участие двадцать четыре яхтсмена, имеющих 
квалификацию мастеров спорта, мастеров спорта международного клас-
са, заслуженных мастеров спорта. В нем проверялась гипотеза о том, что 
воздействие на спортсменов значимого для них источника роста психи-
ческой напряженности должно привести к изменению структуры мотива-
ции, отражающему отношение к этому источнику. Гипотеза проверялась в 
трехлетнем лонгитюдном исследовании, на протяжении которого три-че-
тыре раза в год регистрировались показатели мотивации по методике 
Демина. Она позволяет определить показатели стремления наращивать 
мастерство, избегать физических и психологических перегрузок, поддер-
живать социально-бытовое и материальное благополучие, реализовы-
вать стремление к самоутверждению. 

Результаты исследования показали, что для яхтсменов высокого класса 
одним из наиболее значимых источников эмоциональной напряженности 
длительного действия оказалась степень устойчивости позиции в элитной 
команде. У спортсменов с недостаточно устойчивой позицией в элитной ко-
манде оказались достоверно более высокими по сравнению со спортсме-
нами с устойчивой позицией показатели стремления к самоутверждению, 
поддержанию материального и социально-бытового благополучия. Уста-
новлено, что значительное ослабление устойчивости позиции в элитной ко-
манде повышает уровень тревожности, снижает стремление к работе над 
поддержанием мастерства. Выявлено также, что эмоционально неустойчи-
вые спортсмены имеют достоверно более низкие показатели стремления  
к общению с людьми, включенными в процесс подготовки.

Исследование, направленное на установление изменений механизмов 
сопротивляемости росту эмоциональной напряженности, проводилось в 
группе их двенадцати высококвалифицированных велосипедистов-шоссей-
ников на протяжении соревновательного сезона, продолжавшегося около 
шести месяцев. Его теоретической основой явилась концепция интеграль-
ной индивидуальности В. С. Мерлина, рассматривающая психологическую 
индивидуальность как разноуровневое образование, включающее свой-
ства от психофизиологических до социально-психологических. Отдельные 
уровни рассматриваются как многокомпонентные, связанные с другими 
уровнями многочисленными связями. Структура интегральной  индивиду-
альности изменяется под влиянием деятельности,  в которую включен чело-
век, а также под влиянием условий, в которых она осуществляется. 

В исследовании предполагалось, что по мере роста эмоциональной 
напряженности для поддержания ее оптимального для осуществления 
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деятельности уровня требуется включение все большего числа уровней 
интегральной индивидуальности. Для проверки этого предположения на 
протяжении соревновательного сезона у спортсменов четыре раза ре-
гистрировались показатели типологических свойств нервной системы, 
жизнестойкости, эмоционального интеллекта, психической устойчивости, 
соревновательной тревожности. Показатель соревновательной тревож-
ности рассматривался как индикатор уровня эмоциональной напряжен-
ности. На каждом этапе измерений проводился корреляционный анализ 
регистрируемых показателей. 

Результаты исследований показали, что от начала к концу соревно-
вательного сезона система корреляционных связей показателей изме-
нялась в направлении вовлечения в корреляционные связи возрастаю-
щего числа показателей. На начальном этапе соревновательного сезона 
показатели соревновательной тревожности связаны корреляционными 
связями только с показателями психической устойчивости, рассматри-
ваемой как специальное личностное качество спортсменов, и с показа-
телем эмоционального интеллекта «управление эмоциями». Показатели 
типологических свойств нервной системы и жизнестойкости оказались не 
связанными с перечисленными выше показателями корреляционными 
связями. На последующих этапах подготовки при выступлении в значи-
мых для спортсменов соревнованиях характер взаимосвязей изменился. 
Появились корреляционные связи показателей типологических свойств 
нервной системы и жизнестойкости с показателями психической устойчи-
вости. Сохранилась только одна корреляционная связь показателя эмо-
ционального интеллекта «управление эмоциями»  с показателем психиче-
ской устойчивости «сопротивляемость давлению», в то время как в начале 
сезона указанный показатель эмоционального интеллекта был связан 
достоверными корреляционными связями со всеми пятью показателями 
психической устойчивости.  Это значит, что возросла значимость личност-
ных регуляторов эмоциональной напряженности, а когнитивных параме-
тров оказалось недостаточно. 

Исследование продемонстрировало роль эмоционального интеллекта 
как оперативного фактора сопротивляемости эмоциональным нагрузкам, 
что указывает на значимость его развития в процессе психологического 
сопровождения подготовки спортсменов. С другой стороны, исследование 
показывает, что по мере роста эмоциональной напряженности возраста-
ет роль устойчивых психофизиологических и личностных свойств спор-
тсменов как ресурса сопротивляемости эмоциональной напряженности. 

Результаты представленных исследований доказывают значимость 
проведения лонгитюдных исследований для установления психологиче-
ских ресурсов сопротивляемости росту эмоциональной напряженности и 
недостаточности для решения этой задачи однократного измерения пока-
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зателей эмоциональной напряженности и показателей психологических 
ресурсов сопротивляемости ее возрастанию.
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Abstract. The article presents the methodology of correction of fear of 
heights in preschoolers of 4–5 years old in sport climbing lessons taking 
into account the psychological conditions of adaptation. Psychological and 
pedagogical recommendations on fear reduction for successful and productive 
training process with preschoolers are also given.
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Актуальность
С ростом популярности спортивного скалолазания, как общеразвива-

ющего вида спорта, становится заметна тенденция прихода в спортивные 
секции детей в возрасте 4–5 лет [4]. В этом периоде взросления, психика 
ребенка подвержена закреплению в подсознание любых травмирующих 
факторов, перерастающих в страхи, фобии, неврозы, что отрицательно 
влияет на спортивную деятельность [2]. Чтобы избежать этого, тренерам 
необходимо точно понимать причины страхов у ребенка и знать методику 
их коррекции. В связи с этим данная работа является актуальной.

Цель исследования
Цель исследования: разработать методику коррекции страха высоты  

у дошкольников 4–5 лет при занятиях скалолазанием.
Задачи исследования: 
1) выявить особенности влияния страха высоты на дошкольников 

4–5 лет;
2) разработать специальный блок упражнений, направленный на 

коррекцию страха высоты.
Методы исследования:
1) анализ материалов СМИ;
2) педагогическое наблюдение;
3) педагогическое тестирование (методика М. Дарки – выявления 

страхов с помощью теста тревожности).
Результаты исследования обрабатывались методом сравнения, ана-

лиза полученных данных.
В настоящее время, считается что детский страх, проявляющийся как 

чувство в ответ на угрожающие факторы (темнота, отрицательные пер-
сонажи сказок, высота, глубина и т.д.), является нормой психического 
развития ребенка [3]. Одними из основных причин страхов детей этого 
возраста являются: инстинкт самосохранения, недостаток знаний, отсут-
ствие жизненного опыта [1].



373

Ряд ученых убеждены, что эмоции как проявление страха являются по-
казателями общего состояния ребенка, его психической и физической са-
мооценки и представляют важность для преодоления страхов [6]. Особую 
значимость в работе тренера имеет умение грамотно создавать условия 
для эмоционального развития дошкольника. 

В возрасте 4–5 лет существенно меняется характер ребенка, активно 
совершенствуются познавательные и коммуникативные способности, бы-
стро развиваются различные психические процессы: память, внимание, 
восприятие и другие. В этом периоде взросления действия детей в основ-
ном носят практический, опытный характер, из-за характерного нагляд-
но-образного типа мышления, присущего дошкольникам сейчас. Одной из 
отличительных особенностей данного возраста является яркая фантазия, 
воображение. Нужно учитывать, что это может породить самые разные 
страхи [5].

Организация исследования

Для решения поставленных задач исследования было обследовано 
20 дошкольников, занимающихся в секции скалолазания. Исследование 
проводилось в три этапа.

На первом этапе (апрель–май 2023 г.) определялась тема, задачи, 
методы исследования, осуществлялся анализ литературных источников, 
проводился анализ функциональных изменений в поведении детей во 
время тренировочного процесса;

На втором этапе (май–октябрь 2023 г.) проводился педагогический 
эксперимент для определения эффективности разработанной методики 
коррекции страха высоты.

На третьем этапе (октябрь 2023 г.) проводилась оценка эффективно-
сти разработанной методики.

Для коррекции страха высоты, как главного у дошкольников на заня-
тиях скалолазанием, был разработан специальный комплекс упражнений.

1. Бег по стене – И. п. вис на веревке, на небольшой высоте. Раскачи-
вание из стороны в сторону.

2. Прыжки от стены – то же, толчок двумя ногами от стены на рассто-
яние 1,5–2 метра.

3. Американские горки – И. п. то же. Тренер берет ребенка за страхо-
вочную систему и начинает интенсивно опускать его вниз и подни-
мать вверх, затем раскачивать из стороны в сторону, показывая, 
что веревка может растягиваться и стягиваться.

4. Смотри как могу – И. п. то же. Необходимо проделать все движения 
как в предыдущем пункте, только тренер не должен держать руками 
страховочное устройство или веревку (при условии автоматической 
блокировки веревки страховочным устройством Gri-Gri, Jul и т.д.).
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5. Летучая мышь – И. п. то же, переворот ногами вверх, руки отпустить, ви-
сеть несколько секунд вниз головой, показывая надежность системы.

6. Быстрый спуск – И. п. то же. Во время спуска с трассы тренеру не-
обходимо создать небольшой провис веревки, затем отпустить его и 
дать ребенку на секунду оказаться в свободном падении. Постепен-
но можно увеличить время падения.

7. Тарзанка – И. п. то же. Перед повисанием тренеру необходимо со-
здать провис веревки. Ребенку нужно, оставляя ноги на зацепках, 
отпустить руки и откинутся назад.

Результаты исследования и их обсуждение
При первом обследовании детей (май 2023 г.) были выявлены следую-

щие морфо-психофизиологические особенности при лазании вверх:
 – заметно взволнованны, брови высоко подняты, зубы сжаты, уголки 
губ могут быть несколько опущены, может быть, небольшое наруше-
ние симметрии мимики, дыхание учащенное и не ритмичное;

 – движения заметно напряжены, плечи слегка приподняты, отдель-
ные движения иногда сопровождаются всем телом, некоторая «не-
уклюжесть» и скованность; слегка покраснели или побледнели; за-
метный тремор рук и ног;

 – отказываются лезть выше 2–3 м от уровня пола, особенно спуститься 
с нее, повиснув на веревке. Не доверяют страховке, с большим трудом, 
стоя спиной, могу спрыгнуть назад, на мат, с высоты около 30 см.

Дети пяти лет проявляют себя следующими показателями: 
 – координированные движения, но с некоторыми заметными усилия-
ми, при подъеме на высоту координация движений нарушается;

 – слегка взволнованны, нахмурен лоб, приподняты брови, уголки губ 
могут быть слегка приподняты, губы сжаты, дыхание учащенное, но 
ритмичное;

 – тремор отсутствует на небольшой высоте, но появляется при наборе 
высоты; обычная окраска лица;

 – частично доверяю страховке, могут спрыгивать с высоты 1,5–2 м; 
самостоятельно не могут лезть выше 3–4 м. 

После внедрения разработанной методики проводилось повторное 
тестирование, его результаты показали, что дети 4 и 5 лет проявляли схо-
жие морфо-психофизиологические особенности:

 – спокойны, мимика уверенности, дыхание ровное;
 – координированные, «легкие» движения; тремор отсутствует; обыч-
ная окраска лица;

 – полностью доверяют страховке, не бояться залезать до конца ска-
лодрома (15 м) и спускаться, повиснув на веревке; уверенно прыга-
ют на мат с высоты 1,5–2 м; не боятся долго находиться на высоте и 
выполнять различные движения.
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Заключение
При занятиях с детьми 4–5 лет спортивным скалолазанием необ-

ходимо учитывать, что страх высоты для них является естественным, 
инстинктом самосохранения. Главная задача, ставящаяся перед трене-
ром, – это научить дошкольников полностью доверять страховке, тре-
неру и без боязни находиться на высоте. Если с первых занятий не за-
ложить основу безопасности данного вида спорта, то в дальнейшем мо-
гут сформироваться фобии, неврозы и страхи, отпугивающие детей от  
занятий.

Можно предположить, что разработанная нами методика способству-
ет коррекции страха высоты у дошкольников 4–5 лет при занятиях скало-
лазанием. Также стоит придерживаться общепедагогического принципа 
постепенности и индивидуализации.

Список источников

1. Захаров Л. И. Как помочь нашим детям избавиться от страхов. СПб.: 
Союз, 2000. 189 с.

2. Рогов Е. И. Настольная книга психолога. М.: Гуманитарный изд. центр 
ВЛАДОС., 2008. 493 с.

3. Щербатых Ю. Психология страха: Популярная энциклопедия. М.: Изд-
во ЭКСМО-Пресс, 2000. 416 с.

4. Антонович И. И. Спортивное скалолазание / И. И. Антонович. М.: Физ-
культура и спорт, 2014 [Электронный ресурс]. URL: https://works.
doklad.ru/view/pWMKh9NzXUI.html (дата обращения: 03.04.2023).

5. Инфоурок: Психологические особенности детей 4–5 лет [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://infourok.ru/psihologicheskie-osobennosti-
detey-let-4019183.html (дата обращения: 04.04.2023).

6. Каратунов И. М. Психологические условия адаптации к страху вы-
соты дошкольника в спортивном скалолазании / И. М. Каратунов, 
Л. И. Бездверная // Сборник статей Всероссийской с международ-
ным участием научно-практической конференции «Перспективы 
развития студенческого спорта и олимпизма». Воронеж, 2021.  
С. 79-85.

Информация об авторах
И. М. Каратунов – магистрант Воронежской государственной акаде-

мии спорта, Воронеж, Россия,
А. А. Пауков – кандидат педагогических наук, доцент кафедры теории и 

методики циклических видов спорта, Воронежская государственная ака-
демия спорта, Воронеж, Россия,



376

Т. Н. Паукова – преподаватель колледжа Воронежской государствен-
ной академии спорта, Воронеж, Россия.

Information about the authors
И. M. Karatunov – Master’s student of the Voronezh State Academy of 

Sport, Voronezh, Russia,
А. A. Paukov – Candidate of Science (Pedagogy), Associate Professor of 

the Department of Theory and Methodology of Cyclic Sports, Voronezh State 
Academy of Sports, Voronezh, Russia,

Т. N. Paukova – Lecturer, Voronezh State Academy of Sports College, 
Voronezh, Russia.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготов-
ку публикации. 

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Contribution of the authors: the authors contributed equally to the article.
The authors declare no conflicts of interests.

Научная статья
УДК 159.9.07

Взаимосвязь характеристик мотивации  
и уровня реализации молодых футболистов

Андрей Степанович Коновалов 1, Лира Гаязовна Уляева 2,  
Марина Евгеньевна Бушманова 3

1, 2 Московский государственный университет спорта и туризма,  
Москва, Россия
3 МГУ имени М. В. Ломоносова, Москва, Россия

felix0505@yandex.ru
lira-ulyaeva@yandex.ru
marinabush98@mail.ru

Аннотация. Нами было проведено исследование на молодых футбо-
листах, целью которого было выявление таких характеристик мотивации, 
которые могли бы выступать в качестве предикторов успешности. Для ре-
ализации поставленной цели мы использовали современную методику – 
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шкалы типов мотивационной регуляции (UPLOC), операционализирующую 
воспринимаемый континиум автономии. Нами были получены резуль-
таты, показывающие значимость для спортивной деятельности как вну-
тренней мотивации, так и автономного типа внешней мотивации. Выводы 
проведенного исследования дополняют существующие данные в области 
спортивной психологии и открывают новые возможности для дальнейших 
исследований о важности сочетания внутреннего и внешнего источника 
мотивации в спорте. 

Ключевые слова: мотивация, внутренняя мотивация, идентифициро-
ваннная мотивация, спортивная деятельность, психологическая подготов-
ка, футбол
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Аbstract. A constant increase in the level of competition in elite sports re-
quires additional study of the psychological characteristics of athletes, includ-
ing the specifics of the motivational sphere. We conducted a study on young 
football players, the purpose of which was to identify such characteristics of 
motivation that could act as predictors of success. To achieve this goal, we 
used a modern methodology - the scale of types of motivational regulation (UP-
LOC), which operationalizes the perceived continuum of autonomy. We have 
obtained results showing the significance for sports activities of both intrinsic 
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motivation and an autonomous type of extrinsic motivation. The findings of the 
study complement the existing data in the field of sports psychology and open 
up new opportunities for further research on the importance of combining in-
ternal and external sources of motivation in sports.

Key words: motivation, internal motivation, identified motivation, sports 
activity, psychological preparation, football
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Введение
Мотивация в спортивной деятельности является широким понятием и 

включает в себя все то, что способствует достижению целей. Чем более 
ответственные и сложные соревнования, тем в большей степени исход 
зависит от структуры, уровня и направленности мотивации. Мотивация, 
в свою очередь, относится к важнейшим для достижения успеха в спорте 
личностным ресурсам спортсмена, которыми необходимо уметь управлять 
и актуализировать в нужный момент [3]. Согласно теории самодетерми-
нации, формы мотивации можно упорядочить в зависимости от степени 
автономии [7]. В ряде исследований показано, что автономные формы 
мотивации больше взаимосвязаны с продуктивностью деятельности, чем 
контролируемые [5; 6]. Учитывая наличие ряда особенностей спортивной 
деятельности и актуального запроса со стороны практики, мы решили про-
вести исследование на молодых игроках и выявить те характеристики мо-
тивации, которые могли бы быть значимыми предикторами достижений в 
футболе. 

Цель исследования
Целью исследования было выявление взаимосвязи различных харак-

теристик мотивации с успешностью профессиональных спортсменов (на 
примере футболистов). 

Материалы и методы исследования
Исследование было проведено в сезоне 2019/2020, выборку соста-

вили 44 футболиста в возрасте от 18 до 21 года, играющих в професси-
ональных командах третьей и второй лиги, и два тренера, выступивших в 
качестве экспертов. 

Успешность игроков оценивалась с помощью экспертного мнения 
двух тренеров, являющихся тренерами этих двух команд. Тренеры оцени-
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ли каждого игрока по четырем основным параметрам, отражающим уро-
вень подготовленности футболиста: функциональная готовность, техниче-
ское оснащение, тактическое понимание и психологическая подготовка 
[1], и выставили общую оценку эффективности игрока. Дополнительным 
критерием успешности можно считать уровень команды (вторая и третья 
лига), к которой относится игрок.

Характеристики мотивации были измерены с помощью универсаль-
ной шкалы типов мотивационной регуляции (UPLOC) [6].

Результаты исследования
В результате проведенного корреляционного анализа были выявлены 

значимые взаимосвязи нескольких характеристик мотивации: внутрен-
няя мотивация значимо коррелирует с оценкой психологической подго-
товки игрока (.310*) и оценкой общей эффективности (.308*), идентифи-
цированная мотивация (частично внешняя) также с показателем общей 
успешности, эффективности игрока (.303*) и с оценкой психологической 
подготовки (.321*). 

Далее, с помощью Т-критерия Стьюдента были выявлены различия в 
характеристиках мотивации у игроков разного уровня. Оказалось, что по 
показателям внутренней и идентифицированной мотивации игроки вто-
рой и третьей лиги значимо различаются (см. таблица 1). 

Таблица 1 
Средние показатели по характеристикам мотивации игроков  

(у футболистов второй и третьей лиги)

Уровень  
команды

Среднее

Внутренняя мотивация*
2лига 19,5

3лига 15

ИдентифИЦИРОВАННАЯ. мотивация*
2лига 18,9

3лига 14,3

Позитивная мотивация
2лига 15,2

3лига 14,1

Негативная мотивация
2лига 7,5

3лига 7,9

Экстернальная мотивация
2лига 7

3лига 8,5

Амотивация*
2лига 4,5

3лига 8,5

Примечание: *значимые различия по показателям (p<0,01)
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На основе полученных данных можно предположить, что показатели 
внутренней и идентифицированной мотивации могут выступать в качестве 
важных предикторов успешности и подготовленности молодых игроков. И 
это свидетельствует о том, что важно не только наличие интереса и полу-
чения удовольствия от выполняемой деятельности (чем характеризуется 
внутренняя мотивация), но и появление автономного типа внешней мо-
тивации, к которой относится идентифицированная мотивация. Вероятно, 
осознаваемая осмысленность деятельности помогает профессиональ-
ному спортсмену продолжать действовать, несмотря на все трудности и 
препятствия. Таким образом, умение управлять своими личностными ре-
сурсами, в том числе и мотивацией (добавляя внешние источники), необ-
ходимо для реализации спортсменов и достижения результатов [2].  

Выводы 
• Показатели внутренней и идентифицированной мотивации могут 

рассматриваться в качестве предикторов успешности и подготов-
ленности молодых игроков (выявлены значимые различия по этим 
параметрам у футболистов разного профессионального уровня). 

• Автономный тип внешней мотивации – идентифицированная мо-
тивация – также может выделяться в качестве фактора, вносяще-
го свой вклад в уровень подготовленности игрока и в его эффек-
тивность.

• Выдвинуто предположение, что для достижения профессиональ-
ных успехов, в мотивационной структуре спортсмена должно быть 
сочетание разных форм мотивации. 

Проведенное исследование дает основания для дальнейшего изуче-
ния значимых сочетаний форм мотивации, влияющих на достижения ре-
зультатов в спорте, что, в свою очередь, возможно поможет улучшить про-
грамму психологической подготовки спортсменов-футболистов.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема телесного воспита-
ния современных детей в период первого семилетия. С одной стороны, 
часть детей с раннего возраста включена в преждевременное и ускорен-
ное интеллектуальное развитие, так называемую «подготовку к школе». 
Это приводит к тому, что их телесно-двигательное созревание оказывает-
ся вне внимания взрослых людей. Провоцируемая гиподинамия связана 
не только с существенным уменьшением двигательной активности, но и 
утратой качественной стороны телесно-двигательного опыта. В результа-
те, наблюдается «телесная запущенность», проявляемая как в увеличении 
массы тела, так и нарастающей неспособности сознательно владеть сво-
им телом. Другая часть детей получает до школы радикально другой опыт, 
связанной с ранней спортивной специализацией. Здесь результатом 
являются вышколенные «спортивные тела», которые несут в себе все те 
проблемы, которые характерны для занятий профессиональным спортом.  
И та, и другая тенденция в телесном воспитании детей приводят, во-первых, 
к проблемам здоровья у подрастающего поколения; во-вторых, создают 
проблемы при овладении учебными навыками и способностями в школь-
ные годы.

Ключевые слова: телесное развитие, телесное воспитание, спорт, 
первое семилетие
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Abstract. The article deals with the problem of bodily education of modern 
children during the first seven years. On the one hand, some children from an 
early age are involved in premature and accelerated intellectual development, 
the so-called “preparation for school”. This leads to the fact that their bodily 
and motor maturation is beyond the attention of adults. Provoked inactivity 
is associated not only with a significant decrease in motor activity, but also 
with the loss of the qualitative side of the bodily-motor experience. As a result, 
there is “bodily neglect”, manifested both in an increase in body weight and 
an increasing inability to consciously own one’s body. Another part of the 
children get a radically different experience before school, related to early 
sports specialization. Here, the result is well-trained “sports bodies” that carry 
all the problems that are characteristic of professional sports. Both trends in 
the bodily education of children lead, firstly, to health problems in the younger 
generation. Secondly, they create problems when mastering educational skills 
and abilities during school years.

Key words: bodily development, bodily education, sports, the first seven 
years
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Введение
Существующие современные тенденции в воспитании и образовании 

детей в первом семилетии их жизни порождают, с одной стороны, феномен 
«телесной запущенности» («телесной недостаточности»). С другой стороны, 
имеется полярная тенденция – «спортивные тела». Если в первом случае 
«запущенные тела» являются, в свою очередь, результатом «бестелесной 
педагогики» (см. подробнее: [2]), то «спортивные тела» формируются прак-
тикой ранней спортивной специализации. Критическое рассмотрение 
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этих двух подходов к телесному воспитанию подрастающего поколения 
позволяет понять истоки нарастающих проблем в телесном созревании 
современных детей, существующие деформации в их телесно-двигатель-
ном опыте.

Критическое рассмотрение двух тенденций телесного воспитания  
в современном образовательном пространстве

Первая тенденция в телесном воспитании своими корнями уходит еще 
в XIX в. Тогда она еще касалась очень узкого круга детей привилегирован-
ных сословий, часть из которых с стимулировалась к ускоренному пробуж-
дению интеллектуальных способностей. Наиболее ярко эта проблема про-
является в феномене «школ/методик раннего развития», всю пагубность 
которых знаменитый русский врач К. И. Грумм-Гржимайло видел задолго 
до того, как она стала массовым явлением. Стоит привести здесь всю ци-
тату, которая показательна тем, что мы редко у какого теоретика раннего 
развития найдем нечто подобное: «От болезненного ли состояния всего 
организма, или особенно нервной системы, дети на 5-м, 4-м и даже на 3-м 
году возраста показывают готовность к учению, необыкновенную смыш-
леность, понятливость, даже память, они нередко остроумно рассуждают о 
многих предметах, так как бы они понимали то, что говорят лишь наобум. 
Все это доказывает несвоевременное развитие умственной деятельно-
сти, которое столько утешает родителей. Но нам не должно забывать, что 
у таких детей сама природа погрешает, не вовремя развивая ум ко вреду 
всем другим жизненным действиям, в особенности же ко вреду укрепле-
ния мозга и всей нервной системы. Если родители своевременно не обра-
тят внимания на здоровье таких детей, не станут укреплять их правильным 
физическим воспитанием, а напротив того, начнут еще доставлять дитяти 
способы к изощрению умственных способностей, поощрять и даже пону-
ждать его к умственным занятиям, требующих памяти и внимания, – то 
такое дитя мало-по-малу совершенно расстроится в здоровье, и умрет от 
какой-либо случайной болезни. Сколько детей, особенно в городах, дела-
ются слабыми, хилыми п умирают единственно от преждевременного и 
неумеренного развития у них ума или самою природою, или искусством!» 
[1, С. 172].

Спустя почти двести лет эти наблюдения не только не потеряли сво-
ей актуальности, но, наоборот, свидетельствуют о том, что ранняя интел-
лектуализация приобрела массовый характер. Вкупе с еще более ранним 
погружением детей в цифровые технологии это приводит к тотальному 
недоразвитию телесной организации детей, являющегося следствием 
крайне обедненного телесно-двигательного опыта. Поэтому в школу при-
ходят дети, во-первых, с субтильной и уязвимой телесной конституцией, 
подверженной многочисленным заболеваниям. Во-вторых, тела, как 
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факт, оказываются неоформленными, непроработанными, что внешне 
проявляется не только в избыточном весе, но и неуклюжести, неловкости, 
ригидности, косности и проч. Соответственно, человеческое тело, которое 
является главным инструментом, с помощью которого мы учимся, у таких 
интеллектуализированных детей становится раздражающим препятстви-
ем на пути обучения учебным навыкам и способностям.

Вторым общемировым трендом в образовательном пространстве 
является ранняя спортивная специализация. Игнорируя все достиже-
ния спортивной науки в целом, и спортивной медицины в частности, 
все большее число детей попадает в спортивные секции в возрасте 
2–4 лет, когда еще не выполнена задача по формированию у каждого 
ребенка индивидуальной телесной конституции. Когда институализиро-
вался современный спорт, П. де Кубертен писал достаточно категорич-
но: «Modern, very modern, will be these restored Olympic Games. There 
is no question of reviving the old-time dress and manners; and those who 
suppose that it will be upon some sacred hill and to the revived tones of 
the Hymn of Apollo that the contest will be waged have only their imagina-
tion to thank for the mistake. There will be no tripods, no incense; those 
things are dead, and dead things do not revive» («Современными, очень 
современными будут эти восстановленные Олимпийские игры. О воз-
рождении старинной одежды и манер не может быть и речи; и те, кто 
полагает, что состязание будет проходить на каком-нибудь священном 
холме и под возрожденные звуки Гимна Аполлону, могут благодарить 
за ошибку только свое воображение. Не будет ни треножников, ни 
благовоний; все это мертво, а мертвые вещи не оживают») [3, P. 700]. 
Другими словами, вполне прозрачно обозначено, что создаваемый им 
феномен не будет иметь никакого отношения к феномену древнегрече-
ского Olympic agon. В реальности это будет английский спорт, законо-
мерное порождение англосаксонской ментальности, базирующейся на 
принципе конкуренции.

Идея экономической конкуренции также совершенно прозрачно 
присутствует в высказываниях П. де Кубертена. Так в 1892 г. он впер-
вые выступил публично со своей идеей о возрождении Олимпийских 
игр. Вскоре после этого Кубертен нашел подходящую сцену для даль-
нейшей трансляции своих идей на конгрессе, организованном Союзом 
французских спортивных обществ (USFSA) в ноябре 25 ноября 1893 г.,  
посвященной воспитательному значению спорта. USFSA была наци-
ональной зонтичной организацией по продвижению спорта в сфере 
образования и за его пределами. Как генеральный секретарь USFSA, 
Кубертен выступил в качестве заключительного оратора и произнес 
подробную речь о немецкой и шведской гимнастике, а также о про-
движении спорта по всему миру. В конце своего выступления он пред-
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ложил возродить Олимпийский игры: «Мы хотим отправлять гребцов, 
бегунов и фехтовальщиков за границу; это настоящая система свобод-
ной торговли будущего. Когда эти практики станут общим достоянием 
в старой Европе, тогда дело мира получит новую, мощную поддержку!» 
[4, P. 148].

Для того, чтобы спортсмен был успешен в условиях свободной тор-
говли (т.е. на рынке), он должен показывать максимальные результаты. 
Отсюда знаменитая идея селекционной пирамиды. Эта селекционная 
пирамида, как и тела спортсменов должны работать определенным 
образом в условиях индустриального (промышленного, машинного) об-
щества: «Человеческая весна выражается в молодом взрослом мужчи-
не, которого можно сравнить с превосходной машиной, в которой все 
шестерни установлены на свои места и готовы к полной работе. Это тот 
человек, в честь которого должны праздноваться Олимпийские игры, ор-
ганизовываться и поддерживаться их ритм, ибо именно от него зависит 
ближайшее будущее, а также гармоничный переход от прошлого к буду-
щему» [5, P. 582]. 

Говоря современным языком, речь идет о выработке «динамическо-
го стереотипа» или «автоматизма». Стереотипные движения, которые 
формируются у ребенка со столь раннего возраста благодаря выполне-
нию специальных упражнений, приводят закономерно к их закреплению 
на уровне специализированного тела. Глупо отрицать, что хорошо тре-
нированное, вышколенное тело радикально отличается от запущенных 
тел обездвиженных детей. Но специализированные тело создает свои 
проблемы. Главная состоит в том, что такое тело ориентировано («зато-
чено») на эффективное решение спортивных задач (причем конкретного 
вида спорта), но не педагогических. Заложенные в тело автоматизмы 
будут вступать в противоречие с необходимостью формировать у ребен-
ка учебные навыки и способности, которые имеют иной динамический 
рисунок.

Усваивая с раннего детства специализированные спортивные движе-
ния, ребенок усваивает одновременно и предпосылки будущих спортив-
ных травм, характерных для конкретного вида спорта.

Заключение
Таким образом, критическое рассмотрение телесно-двигательного 

опыта современных детей выявило две полярные тенденции в телесном 
созревании детей дошкольного возраста. Первая тенденция, связанная 
с практикой раннего интеллектуального развития, приводит к тому, что 
тело ребенка остается в запущенном состоянии. Эта непроработанность 
телесной конституции приводит к тому, что не формируется главный ин-
струмент, с помощью которого ученик учится в школе. Вторая тенденция –  
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практика ранней спортивной специализации, при которой происходит 
формирование вышколенного спортивного тела, специализированного 
для выполнения узкой спортивной задачи. И тогда ребенок получает тело 
как хорошо простроенный инструмент, но никак не связанный с решением 
педагогических задач – пробуждением учебных навыков и способностей. 
Обе тенденции при этом имеют нечто общее – они провоцируют проблемы 
со здоровьем у детей.
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Аннотация. За последние два года проблема формирования рефлек-
сивных умений у студентов высших учебных заведений резко обострилась, 
так как произошло перемещение акцента контактной работы с очного 
формата в дистанционный. Многие способы и методы работы с информа-
цией, свойственные «живому» взаимодействию субъектов в образова-
тельной среде, оказались не столь эффективными, какими были ранее 
при традиционных занятиях, что требует новых исследований, связанных 
с выявлением специфики реализации этих методов в рамках языковой 
подготовки обучающихся вузов спортивной отрасли.
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Abstract. Over the last two years, the problem of forming reflexive skills in 
students of higher educational institutions has become sharply aggravated as 
the emphasis of contact work has shifted from the face-to-face format to the 
distance one. Many ways and methods of working with information, peculiar to 
the “live” interaction of subjects in the educational environment, turned out to 
be not so effective as they used to be in traditional classes, which requires new 
research related to the identification of the specifics of the implementation of 
these methods in the framework of language training of university students in 
the sports industry.
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Введение. Эффективность подготовки кадров отрасли спорта и туризма 
во многом зависит от простых вещей, на которые в последнее время не об-
ращают должного внимания в учебных заведениях высшего образования. 
Один из таких аспектов – это умение слушать. Несмотря на то, что формат 
обучения претерпел значительные изменения за последние несколько лет 
(пандемия коронавируса, специальная военная операция, цифровизация 
всех отраслей), ровно, как и методическое обеспечение дисциплин, пробле-
ма взаимодействия педагога и обучающегося только обострилась. 

Ранее при подавляющем большинстве контактной работы в формате 
лекций, семинаров, практических и других форм работы, у педагога была 
возможность не только оценить качество слушания, то есть восприятия 
информации, но и вносить корректировки в режиме реального времени, 
активизируя внимание студентов в нужные моменты. 

В настоящее в связи с многими факторами, важнейшим среди которых 
является отпечаток ограничений пандемии коронавируса, процесс образо-
вания претерпел необратимые изменения, и, как было озвучено профиль-
ными ведомствами на всю страну, «образование никогда не будет прежним».  
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Контактная форма работы в режиме дистанционных занятий все боль-
ше вытесняет очный формат, подменяя живой взаимодействие субъектов 
образовательного процесса на опосредованно-цифровое. По мнению ав-
торов, такой вид занятий можно называть «условной контактной работой».

Напомним, что во время учебных занятий студенты вуза проходят как 
минимум 4 этапа работы с информацией – это восприятие, понимание, 
запоминание и ее оценка. Так, хорошо известно, что плохие слушатели, 
зачастую сидят развалившись, смотрят в окно и, конечно же, не слушают, 
что им говорят. Тип информации не имеет для них значения, они заметно 
реагируют только на эмоциональную речь.

С точки зрения понимания информации, плохие слушатели слышат, но 
не понимают или понимают неправильно спикера. Они не пытаются струк-
турировать и организовать информацию, не способны ее предвосхищать. 
Крайне редко ее осмысливают и игнорируют практически все невербаль-
ные сигналы. 

Если говорить о запоминании, то чаще всего полагаются сугубо на па-
мять, не выделяя особо важную информацию, не оставляя записей. Даже 
точно интерпретируя информацию, чаще всего забывают ее.

Оценка информации – это один из наиболее важных критериев эф-
фективности образовательного процесса и профессиональной подготов-
ки будущих кадров спортивной отрасли, при этом, как показала практика, 
до 65 % студентов воспринимают информацию адекватно, но не оценива-
ют ее в координатах полезности для личного развития и применимости в 
профессиональной деятельности. Другими словами, подходят к восприя-
тию и запоминанию информации безоценочно. 

Цель статьи – определить педагогические условия формирования 
рефлексивных умений обучающихся в структуре языковой подготовки в 
вузах спортивной отрасли.

Результаты исследования и их обсуждение. В исследовании, длив-
шемся на протяжении учебного года, приняло участие более 10 препода-
вателей иностранных языков МГУСиТ (английский, немецкий, француз-
ский, испанский и китайский). Экспертной оценки были подвергнуты бо-
лее 1000 учебных занятий, проводимых в дистанционном формате.

Преподаватели в процессе своей педагогической деятельности к про-
блемам демотивации, образовательных барьеров, да и просто посещения 
занятий, получили новый вызов в виде работы с «пустым» экраном. Иссле-
дование, проведенное авторами в течение года, показало, что подавляю-
щее большинство занятий – более 90 %, проводимых преподавателями в 
дистанционном режиме, проходит при выключенных у студентов камерах. 
В среднем около 20 % студентов подключаются на занятия с выключенны-
ми микрофоном и видеокамерой, лишь обозначая свое присутствие в кон-
ференции, при этом при опросе студентов выявлено, что они с удоволь-
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ствием участвовали бы в обсуждении, если бы могли заранее оценить 
пользу изучаемого материала для их будущей профессии и/или развития 
личностно-профессиональных качеств.

Процесс обучения, построенный посредством современных цифровых 
платформ для онлайн-конференций, предполагает «живое» взаимодей-
ствие субъектов образовательного процесса, моментальную обратную 
связь, а также оценку реакции полученной и проанализированной инфор-
мации обучающимися. Цифры, обозначенные выше, дают ясное представ-
ление о том, что преподаватель фактически не имеет никакой возможно-
сти не только оценить, на сколько студенты погружены в учебный процесс, 
но и как они воспринимают информацию, и как анализируют ее. 

Среди методов анализа информации наиболее распространенными 
среди студентов являются нижеследующие.

Большинство студентов на основании здравого смысла и общих зна-
ний о профессии прогнозируют основные блоки информации, которая 
должная будет ими усваиваться в течение ближайшего этапа обучения.

Некоторые студенты пользуются анализом соответствий уже поступа-
ющей информации о профессии. Эта информация становится тем ценнее, 
чем в большей степени она соответствует их восприятию. Чем большее 
соответствие, тем выше мотивация к обучению.

Третья группа обучающихся применяет метод соотнесения (проблем-
ный метод) понимаемых, но не озвученных студентам профессиональных 
проблем, с частотой поступления информации о способах их вероятного 
разрешения. 

В режиме реального времени преподаватели имеют достаточное количе-
ство инструментов, чтобы научить студентов адекватно использовать методы 
анализа информации и сформировать рефлексивные умения. Однако в циф-
ровой среде структура образовательных методов и их наполнение значитель-
но отличаются от очно организованного образовательного процесса. 

Осмелимся предположить, что отечественная система электронных 
образовательных систем оказывается также не готовой к полноценной 
работе в таком режиме. Здесь мы говорим о качестве предоставляемых 
услуг операторами связи (при включении видеосвязи ее качество рез-
ко ухудшается), о возможностях оборудования (далеко не все студенты 
имеют цифровые устройства, соответствующие требованиям работы в 
онлайн-среде), а также о российских цифровых платформах, рекомендо-
ванных ведомствами к проведению занятий в дистанционном формате. 
При этом качество оборудования и программного обеспечения отходит 
на второй план, когда соблюдены ценностно-смысловые ориентиры 
предметной, в частности языковой, подготовки в условиях электронной 
среды в той же мере и степени, но не при помощи тех же инструментов, 
что в реальной образовательной среде. В этом случае очевидна взаи-
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мосвязь между ценностными установками студентов в профессии и 
уровнем развития у них рефлексивных умений, которые выражаются при 
применении ими методов анализа учебной информации. Дальнейшие 
исследования авторов будут связаны с выявлением специфики реали-
зации этих методов в рамках языковой подготовки обучающихся вузов 
спортивной отрасли.
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Акцент современных исследований смещается в сторону личности че-
ловека-спортсмена как высшей инстанции управления не только психиче-
скими процессами, но и психофизиологическими функциями [4; 6]. 

В спорте высших достижений от содержательных характеристик лич-
ности спортсмена зависит успешность его выступлений на соревновани-
ях и уровень подготовки к ним [2; 3].  Однако отсутствие представления 
о роли личности в общей профессиональной «картине видения» у специ-
алистов приводит к тому, что упор при подготовке спортсменов делается 
на эффективность функционирования соматических проявлений, а не на 
формирование необходимых личностных качеств. Этим и определяются 
порой срывы в выступлениях на соревнованиях. 

Одним из перспективных подходов к исследованиям в области спор-
тивной психологии является ресурсно-динамический подход. Успешность 
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спортсмена, его способность достигать высоких результатов обусловли-
вается, как известно, не только свойственным ему психическим состоя-
нием и качествами, проявляемыми в данный момент, но и актуализацией 
его ресурсов, имеющегося потенциала. Проблема может состоять в том, 
что спортсмен порой не знает о своих ресурсах, не может соотнести их с 
ресурсами других спортсменов или не владеет приемами и методами их 
накопления и последующей актуализации [8]. 

В этой связи психологические ресурсы личности стабильно привле-
кают внимание многих исследователей [2; 5; 8]. Формирование, актуали-
зацию и активизацию психологических ресурсов можно считать одной из 
центральных проблем психологического сопровождения личности в спор-
те, способствующего успешной самореализации спортсмена.

Пусковым механизмом актуализации личностных ресурсов является 
взаимодействие человека с жизненной средой, которое чревато стрес-
сами, противоречиями, неблагоприятными обстоятельствами. Их преодо-
ление с помощью имеющихся, накопленных ресурсов и создает, на наш 
взгляд, основу для самореализации личности. Соответственно, личност-
ный ресурс, накапливаемый и реализуемый в одних обстоятельствах, мо-
жет впоследствии способствовать самореализации личности и в других.

Способность спортсмена к использованию своих ресурсов, их сознатель-
ной актуализации и реализации не является врожденной. Необходима специ-
альная психологическая работа с ним для того, чтобы он мог осознать свои 
ресурсы, научился их накапливать и актуализировать в нужный момент [7].

По мнению Б. А. Вяткина, стремление к успеху или избеганию неудачи мо-
жет зависеть от некоторых свойств темперамента. У высокотревожных и ин-
тровертированных людей преобладает стремление избегать неудачи, у низ-
котревожных и экстравертированных преобладает стремление к успеху [1].

Изучение свойств темперамента в нашем исследовании включало в 
себя определение экстраверсии–интроверсии, эмоциональной возбуди-
мости–эмоциональной уравновешенности, темп реакции (быстрый, мед-
ленный) и активность (высокая, низкая). Диагностика проводилась с по-
мощью опросника Б. Н. Смирнова «Исследование психологической струк-
туры темперамента».

В исследовании приняло участие 176 спортсменов, представителей 
различных видов спорта: акробатика, гребля, футбол, синхронное плава-
ние, бильярд, плавание, легкая атлетика, лыжи, стрельба, таэквондо, фех-
тование и др. Из них 2 мастера спорта международного класса (МСМК), 
14 мастеров спорта (МС), 69 кандидатов в мастера спорта (КМС). Средний 
возраст испытуемых — 19 лет. Данные проверялись на нормальность рас-
пределения при помощи критерия Шапиро-Уилка.

Результаты исследования структуры темперамента позволили составить 
обобщенный профиль спортсменов. Установлена средняя выраженность 
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экстравертированности у данной группы испытуемых (16,39±0,89 баллов, 
при р>0,05). Спортсменам свойственна общительность, стремление к раз-
личного рода возбуждениям (как положительным, так и отрицательным), 
склонность к риску и приключениям, действовать под влиянием момента, 
импульсивность, оптимизм, эмоции и чувства не всегда контролируются. 

По шкале «ригидность-пластичность» было получено 11,1±0,79, при 
р>0,05. Данные результаты говорят о средне выраженной ригидности. 
Ригидность – затрудненность в изменении намеченной субъектом про-
граммы деятельности в условиях, объективно требующих ее перестройки, 
которая выражается: 

1) в косности аффективных (эмоциональных) откликов на изменяю-
щиеся объекты эмоций; 

2) в тугоподвижности перестройки системы мотивов в обстоятельствах, 
требующих от субъекта гибкости и изменения характера поведения; 

3) в трудностях перестройки восприятия и представлений в изменив-
шейся ситуации. 

Средняя эмоциональная возбудимость (10,6±0,7, при р>0,05) говорит 
об эмоциональной неустойчивости, подверженность всевозможным психо-
логическим отклонениям, которые ведут к неуравновешанности, чувстви-
тельность, уязвимость. Принятие всего близко к сердцу, неуверенность в 
себе и боязливость. 

Данные по шкале темп реакции (13,57±0,59, при р>0,05) соответству-
ют быстрому темпу реакции, которая возникает в ответ на раздражитель, 
впечатление. Данная группа испытуемых способна быстро реагировать на 
внезапно меняющиеся ситуации, быстрее анализировать ее и приходить к 
рациональному решению. 

Средне выраженная активность (14,92±0,817 баллов, при р>0,05) го-
ворит о произвольности принятия решений и достаточной устойчивости в 
отношении выбранной цели.

При этом специфика вида спорта предъявляет свои требования к про-
явлению свойств нервной системы (рисунок 1).

Так, например, для спортсменов, представителей единоборств (n=38), 
свойственно преобладание экстраверсии (17,07±0,78 балла) и высокая ак-
тивность (18,20±0,70 балла). У обследованных спортсменов-стрелков (n=12) 
ригидность находится на высоком уровне (12,5±0,8 балла). Также были вы-
явлены незначимые различия с тенденцией к значимым при сопоставлении 
эмоционального возбуждения у спортсменов в сложно-координационных и 
стрелковых видах спорта (11,39±1,21 и 8,08±1,48 балла, t=1,65 при р<0,05). 
Более высокое эмоциональное возбуждение спортсменов сложно-коорди-
национных видов спорта, связанных с проявление артистизма, может быть 
обусловлено возникновением оценки будущей трудности или угрожающей 
ситуации, что в большинстве случаев не позволяет показать высокого ре-
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зультата; повышенная устойчивость этих спортсменов к воздействию шума 
связано со спецификой спортивной деятельности, музыкальное сопровожде-
ние является постоянным во время соревновательной деятельности, тогда 
как на соревнованиях в стрелковом спорте соблюдается полная тишина, а 
звуки выстрелов становятся фоновыми и привычными для спортсменов.

Экстраверсия– 
интроверсия

Регидность– 
пластичностьАктивность

Темп реакции

Эмоциональное  
возбуждение–  

уравновешенность

Единоборства Стрельба Акробатика

Рис. 1. Особенности проявления свойств темперамента  
у представителей различных видов спорта

Особенности свойств нервной системы можно учитывать при работе с 
юношами или девушками. Различия между ними были выявлены по шкале 
«Пластичность-ригидность» (13,0±4,64 баллов девушки и 9,38±3,45 бал-
лов юноши).

Полученные результаты показали важность изучения свойств нервной 
системы, которые проявляются в психомоторной, коммуникативной и интел-
лектуальной сферах. Выявленные особенности следует учитывать при разра-
ботке методики повышения психологической готовности спортсменов.
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Аннотация. В статье раскрываются особенности психологического 
воздействия спортивной гимнастики на спортсменов. Также рассматри-
вается влияние отрицательных психоэмоциональных состояний на рабо-
ту в гимнастическом зале, взаимодействия с тренером, выступления на 
соревнованиях. На основе теоретического и практического опыта автора 
проведено исследование в виде анкетирования спортсменов, которое по-
зволило сделать соответствующие выводы.
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Abstract. The article reveals the features of the psychological impact of 
gymnastics on athletes. The influence of negative psychoemotional states on 
work in the gym, interaction with the coach, performances at competitions 
is also considered. Based on the theoretical and practical experience of the 
author, a study was conducted in the form of a questionnaire of athletes, 
which allowed us to draw appropriate conclusions.

Key words: psychology, competitions, gymnastics, coach, training
For citation: Yancheva M. A. Features of psychological support of the train-

ing process in artistic gymnastics // Modern trends, problems and ways of 
development of physical culture, sports, tourism and hospitality: collection 
of materials of the XVII International Scientific and Practical Conference on  
November 21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. Pp. 399–404.

Спортивная гимнастика – это сложнокоординационный вид спорта, в 
котором спортсмены выполняют специальные элементы на гимнастиче-
ских снарядах. В женской спортивной гимнастике существует выполнение 
гимнастических программ на четырех снарядах: на бревне, разновысоких 
брусьях, опорном прыжке, а также на вольных упражнениях – на гимна-
стическом ковре. Мужская спортивная гимнастика включает в себя сле-
дующие виды снарядов: кольца, гимнастический конь, параллельные бру-
сья, перекладина, опорный прыжок и вольные упражнения. 

Данный вид спорта предполагает раннее начало тренировок для до-
стижения в дальнейшем наивысших спортивных достижений. А также для 
формирования костно-мышечного аппарата, развития основных физиче-
ских качеств при выполнении сложнейших элементов на гимнастических 
снарядах. В современном спортивном мире складывается тенденция к 
«омоложению» спортсменов на соревновательном помосте. Если раньше 
во взрослых стартах принимали участие спортсмены старше 14 или даже 
16 лет, имеющие юниорский опыт, то сейчас на подобные соревнования 
попадают дети более младшего возраста. При этом величина их физиче-
ской подготовленности, выражающейся в высоком уровне развития фи-



401

зических качеств, формирования двигательных умений и навыков и физи-
ческой работоспособности, не уступает старшим коллегам, а в некоторых 
случаях даже превосходит их [3]. 

В спортивную гимнастику родители отдают детей в возрасте 3–4 лет, 
чтобы они могли лучше адаптироваться к повышающимся физическим 
нагрузкам в условиях тренировочного процесса. На начальном этапе 
многолетней подготовки в этом виде спорта необходимо изучать и обра-
щать внимание на психологические особенности детей на предмет стрес-
соустойчивости как во время тренировок в гимнастическом зале, так и 
во время выступления на соревнованиях. Выработка приспособления к 
стрессу во время соревнований приходит с опытом, однако психологиче-
ские факторы в данных условиях можно изучить только непосредственно 
за несколько дней до соревнований [2]. 

Во время спортивной подготовки юные спортсмены зачастую сталки-
ваются с воспитанием в себе чрезмерной дисциплины со стороны тренера,  
в особенности это касается девочек. Кроме того, нередко дети сталкивают-
ся с жестоким обращением тренера в контексте тренировочного процесса, 
что соответствующим образом оказывает психологическое давление на по-
вседневную жизнь ребенка за пределами гимнастического зала [1]. 

Проведено анкетирование, по результатами которого составлена ста-
тистика угнетения у спортсменов психоэмоционального состояния. В нем 
приняли участие 12 спортсменов в возрасте 10–12 лет, которые трениру-
ются в разных спортивных школах и занимаются у тренеров с различным 
подходом к воспитанию. 6 спортсменов из спортивной школы под условным 
названием «Х», по словам родителей, часто пребывают в подавленном со-
стоянии и нежелании продолжать тренироваться. А 6 других спортсменов из 
спортивной школы «Y» не испытывают подобного психологического состоя-
ния и, соответственно, имеют более высокие результаты в своей возраст-
ной группе на соревнованиях. Анкета состояла из 10 вопросов.

1. Есть ли такие дни, когда нет желания идти на тренировку?
2. Боитесь ли сказать тренеру о своем мнении?
3. Ударяют ли вас на тренировках?
4. Есть ли страх работы на снарядах?
5. Спрашивает ли тренер о вашем самочувствии?
6. Разрешает ли тренер отдохнуть или снизить нагрузку, если вы 

устали?
7. За сколько дней до соревнований начинаете испытывать нервное 

напряжение?
8. Настраивает ли тренер на положительные эмоции перед стартом?
9. Поддерживает ли вас тренер, если вы выступили на соревнованиях 

неудачно?
10. Есть ли желание дальше продолжать тренироваться?
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Результаты опроса представлены в таблицах, расположенных ниже. 

Таблица 1
Результаты анкетирования спортсменов школы «Y»

№  
вопроса

Cпортсмены

1 2 3 4 5 6

1 нет иногда нет нет да иногда

2 нет нет нет нет иногда нет

3 нет нет редко нет нет нет

4

в начале 
изучения 

новых эле-
ментов

не всегда нет

При вы-
полнении 
сложных 

элементов

редко нет

5 да да да да да да

6 да да да да да да

7 за 1 день за 3 дня за 1 день за 4 дня за 7 дней за 1 день 

8 да да да да да да

9 да да да да да да

10 да да да да да да

Таблица 2
Результаты анкетирования спортсменов школы «X»

№  
вопроса

Cпортсмены

1 2 3 4 5 6

1 да да иногда да да иногда

2 да да да да да да

3 бывает бывает иногда бывает бывает да

4 да часто да да часто часто

5 редко нет редко иногда нет нет

6 иногда редко нет редко нет нет

7 за 7 дней за 4 дня за 10 дней за 3 дня за 5 дней за 7 дней

8 иногда да иногда да да да

9 ругает ругает кричит ругает кричит кричит

10 не всегда не всегда да да не всегда да

По результатам анкетирования составлены диаграммы, которые в 
процентном соотношении показывают уровень психологического давле-
ния на юных спортсменов, занимающихся спортивной гимнастикой.
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Рис. 1. Результаты анкетирования в спортивной школе «Y»  
по характеру ответов: положительных, отрицательных, нейтральных
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Рис. 2. Результаты анкетирования в спортивной школе «Х»  
по характеру ответов: положительных, отрицательных, нейтральных



404

По итогам полученных данных, можно сделать вывод, что большин-
ство детей в спортивной школе «Х» испытывают психоэмоциональные про-
блемы при общении с тренером, в связи с чем у них вероятны ухудшения 
результатов на соревнованиях и, как следствие, дальнейшее отсутствие 
мотивации к занятиям спортивной гимнастикой. На данном этапе практи-
чески все юниоры готовы продолжать тренироваться вне зависимости от 
своих психологических факторов, влияющих на продуктивность занятий. 

В школе «Y» дети находятся с тренером в отношениях взаимопонимания, 
в связи с чем дети не боятся ошибиться на соревнованиях и выступают с 
меньшим страхом, чем спортсмены из спортивной школы «Х». Именно такие 
спортсмены вероятнее всего смогут дойти до высших спортивных резуль-
татов с минимальными рисками травматизма и психологических проблем. 

Достижение высоких результатов в спорте – довольно сложный ме-
ханизм, который включает не только спортсмена и тренера, а также ро-
дителей, которые будут поддерживать ребенка, а не заставлять чувство-
вать виноватым в случае проигрыша. Кроме того, в программу подготовки 
спортсменов по спортивной гимнастике, начиная с 8–10-летнего возрас-
та, необходимо включать занятия с психологом, который поможет преодо-
леть страхи перед снарядами, сложными элементами, общением с трене-
ром, а также позволит достичь высоких результатов. 
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Аннотация. На сегодняшний день реализация взаимодействия индустрий 
физической культуры и спорта, туризма и гостеприимства как равнозначно 
важных экономически влиятельных сфер жизни населения достигнута не в 
полном объеме. В связи с этим изучение вопроса особенностей взаимодей-
ствия данных индустрий является актуальным. В статье обозначены перспек-
тивы развития средств и методов данных индустрий, определены основные 
недостатки их взаимодействия, а также сформированы выводы о важных 
аспектах, необходимых для полноценной реализации данных индустрий. 
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main shortcomings of their interaction, and also draws conclusions about the 
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Индустрии физической культуры и спорта, туризма и гостеприимства 
во многом пересекаются, что делает их равнозначно важными друг перед 
другом в контексте экономически влиятельных сфер жизни населения. 
Взгляд на эти индустрии с разных сторон дает возможность судить о каче-
стве их взаимодействия в целом и качестве существования каждой сферы 
в отдельности. Синергия их средств и методов между собой может быть за-
логом положительного роста таких ключевых факторов, как туристические 
потоки внутри России, эффективная реализация средств размещения, на-
полнение зрителями на спортивных соревнованиях и непосредственное 
участие населения в мероприятиях физической культуры. 

Насколько позволяет судить поверхностный анализ состояния этих 
феноменов, полноценной реализации их взаимодействия достигнуто так 
и не было. Лишь разовые и редкие акции, вроде чемпионатов по футболу, 
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заставляют качественно взаимодействовать все индустрии сразу, прино-
ся экономическую прибыль, оздоравливая население и создавая новые 
отрасли туризма и физической культуры. 

Одним из основных недостатков взаимодействия видится отсутствие 
полноценного информационного обеспечения по событиям, которое по-
зволяло бы населению координировать свои перемещения максимально 
эффективным образом. В средствах массовой информации освещаются 
лишь немногие спортивные или физкультурные мероприятия, которые, 
теоретически, интересны людям. О многих мероприятиях, даже интерес-
ных человеку, можно узнать только случайно, что препятствует качествен-
ному развитию туристической и физкультурной сфер. Если бы была ре-
ализована возможность отслеживания общего календаря спортивных 
мероприятий в течение временного периода, то появилась бы возмож-
ность автоматической привязки перемещений по средствам размеще-
ния и понимания общего туристического маршрута. Реализация подоб-
ного агрегатора, наиболее комфортным образом, видится, как сайт или 
приложение, где в виде регулярно обновляющегося календаря должны 
фиксироваться все физкультурно-спортивные мероприятия, со ссылка-
ми на ближайшие средства размещения и расписание транспорта не-
обходимого для того, чтобы добраться до мероприятия и провести там  
время [1]. Соответственно, если бы такая возможность существовала, то 
это помогло бы сфере гостеприимства ориентироваться на важность прохо-
дящего мероприятия и соответствующим образом выстраивать отношения 
с приезжающими гостями. Похожим образом отреагировали в 2023 году 
гостиницы города Челябинска на проведение в городе чемпионата России 
по легкой атлетике. Взяв курс на информационное обеспечение о прохо-
дящем мероприятии весь город помогал узнать о нем и выражалось это в 
приветственных баннерах на выходе из аэропорта, флагах и стендах на ули-
цах и прочим способам донесения информации до конечного потребителя. 
Адекватно отреагировали и близлежащие гостиницы, отели и т.д., которые 
соответственным образом украсили свои входные группы для обеспечения 
психологического комфорта участников, персонала сборных команд и при-
ехавших на мероприятие зрителей. Суммарно, этот комплекс мероприятий 
положительно отразился на наполнении стадиона, популярности меропри-
ятия, наполнении средств размещения, пользовании общественным транс-
портом, покупке билетов на самолеты и поезда. Не стоит забывать, что 
люди приехавшие на соревнования не ограничиваются только одним ви-
дом деятельности и попутно посещают ключевые места города, рестораны, 
музеи, достопримечательности и исторические памятники, что сказывается 
положительно на общем экономическом и культурном фоне [2]. 

Также и сферы оздоровительного туризма и посещения спортивно-мас-
совых развлекательных мероприятий нуждаются в хорошей информацион-
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ной обеспеченности, т.к. большое их количество игнорируется людьми по 
простой причине того, что о них ничего неизвестно широкому потребителю 
и, зачастую, человек не может найти достаточной информации о меропри-
ятиях даже целенаправленно тратя силы на их поиск [3]. Именно обеспече-
ние информацией в нынешнее время видится главным фактором развития 
вышеупомянутых сфер деятельности человека. В современном мире огром-
ных скоростей и стремительно меняющихся технологий и возможностей для 
реализации собственных желаний, необходимо предоставлять населению 
самый широкий спектр мероприятий и сопутствующего обеспечения их по-
сещения. Любое мероприятие, связанное с физической активностью, так 
или иначе неминуемо включает в себя большое количество сопутствующих 
индустрий культуры, питания, размещения, транспорта и прочих, поэтому 
игнорирование подобных возможностей внутреннего туризма видится, как 
допущение и неполноценно реализованная сфера в жизнедеятельности 
граждан государства. Так же, средства размещения и туристические марш-
руты, совершенно необходимо наполнять рекламами и проспектами про-
ходящих попутно мероприятий, дабы заинтересовать туристические потоки  
к самому широкому спектру деятельности по пути своих маршрутов и макси-
мально разнообразить досуг и времяпрепровождение. Таким образом, за 
счет не столь сложных действий и малого количества средств, возможно ре-
ализовать не слишком перспективные для посещений места страны в виде 
центра физкультурно-спортивных мероприятий, совместив это со сферой 
гостеприимства, которая неминуемо будет развиваться пропорционально 
посещению туристами и путешественниками. 

Не стоит, в контексте рассматриваемой темы, забывать и о феномене 
спортивного туризма выраженного, преимущественно, экстремальными и 
полуэкстремальными видами спорта, такими как спортивное ориентирова-
ние, скалолазание, парусный спорт, маунтинбайк, рафтинг и т.д. Спортивный 
туризм в России является национальным видом спорта, имеющим много-
летние традиции. Он включает в себя не только спортивную составляющую, 
но и особую духовную сферу, и образ жизни самих любителей странствий 
[4]. Центрами развития спортивного туризма по-прежнему остаются неком-
мерческие клубы туристов («турклубы»), хотя многие туристы занимаются им 
самостоятельно. Спортивный туризм – это виды спорта, в основе которых 
лежат соревнования на маршрутах, включающих преодоление категориро-
ванных по трудности препятствий в природной среде (дорог и троп с раз-
личным покрытием и бездорожья, переправ, перевалов, вершин, порогов, 
каньонов, пещер и пр.), и на дистанциях, проложенных в природной среде 
и на искусственном рельефе [5]. Вид спорта «Спортивный туризм» включен 
во Всероссийский реестр видов спорта. На примере спортивного туризма, 
как феномена проще всего оценить, как можно использовать в целях оз-
доровления и отдыха естественную природу с минимальными вложениями 
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в инфраструктуру и сопровождение. В нашей страны, при всей красоте ее 
природы и неограниченных возможностях для проведения мероприятий 
классического спортивного туризма, необходимо с максимальной заинте-
ресованностью реализовывать возможности популяризации и информаци-
онного обеспечения населения о подобных видах отдыха. 

Таким образом, можно резюмировать выводы о важности следующих 
аспектов, необходимых для полноценной реализации индустрий физиче-
ской культуры и спорта, туризма и гостеприимства:

1. Важность транспортного сектора внутри синергии спортивно-физ-
культурных мероприятий и гостиничного бизнеса и средств разме-
щения, а именно: 

 – предоставление туристам возможности бронирования и приоб-
ретений билетов на все виды транспорта через компьютерные 
системы резервирования;

 – существование определенных видов взаимодействий между ту-
ристическими агентствами, транспортными компаниями, гости-
ницами и стадионами;

 – бронирование билетов на все виды транспорта для туристов, про-
живающих в гостиницах и иных средствах размещения;

 – вызов трансфера до места назначения для спортивных команд и 
групп; 

 – транспортное обслуживание для гостиниц, обслуживающих сек-
тор делового туризма и конгресс-туризма, при проведении кон-
ференций, выставок, семинаров. 

2. Сектор развлечений, досуга и спорта играет важную роль в общей 
инфраструктуре индустрии гостеприимства и решает множествен-
ные задачи (прежде всего, воспитание, формирование оптимисти-
ческого настроения, образование, отдых, развитие культуры лю-
дей). Заполняя развлечениями и спортом свой досуг, человек отды-
хает и восстанавливает силы. К предприятиям и организациям сек-
тора развлечений относят цирки, зоопарки, аттракционы, игротеки, 
парки отдыха, а также разнообразные зрелищные предприятия –  
театры, кинотеатры, концертные залы, филармонии и др. Приобще-
ние к культуре и культурным ценностям обеспечивают музеи, би-
блиотеки, выставки, клубные учреждения и т.д. Занятия физической 
культурой и спортом обеспечивают бассейны, катки, спортивные 
залы, манежи, игровые павильоны, спортивные и фитнес-клубы  
и т.д. Предприятия индустрии развлечений и спорта выступают как 
самостоятельные и обособленные звенья, привлекая значительные 
материальные, финансовые и трудовые ресурсы. 

Гостиничные предприятия устанавливают хозяйственные связи и де-
ловые контакты с предприятиями, предоставляющими услуги развлече-
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ний, досуга, отдыха и спорта; в гостиницах формируются анимационные 
службы, организующие досуг и отдых гостей, кроме того, многие гости-
ничные предприятия имеют собственную спортивную базу (бассейны, 
площадки для тенниса, гольфа, аквапарки, водные аттракционы и др.),  
а также киноконцертные залы, дискотеки, различные клубы, игорные за-
ведения. Большое значение в организации отдыха и досуга гостей имеет 
экскурсионное обслуживание; экскурсионные бюро, работающие, в гости-
ницах, предлагают широкую экскурсионную программу.
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Рынок спортивно-оздоровительных услуг стремительно развивается, 
здоровье входит в моду и становится образом жизни.  Люди все боль-
ше желают заниматься спортом и физической активностью в различных 
проявлениях. С ростом спроса возрастает и количество организаций, 
оказывающих спортивно-оздоровительные услуги. Для того чтобы быть 
успешными и востребованными в конкурентных условиях, предприятия 
должны иметь не только тактику, но и стратегию, которая опирается на 
четкое понимание данного рынка и оценку позиции предприятия на рын-
ке [1]. 

Стратегическое управление в спортивной сфере еще только начина-
ет зарождаться и имеет некоторые специфичные черты, однако, в наи-
большей степени соответствует общим подходам стратегического ме-
неджмента [2]. 

Научные исследования по теме стратегии развития спортивной орга-
низации посвящены как правило крупным профессиональным клубам и 
профессиональным лигам. При этом вопросы стратегии развития люби-
тельских соревнований, в том числе любительских спортивных лиг прак-
тически не освещены. Следовательно, исследования направленные на 
разработку стратегии развития спортивных организаций, и в частности 
любительских спортивных лиг являются актуальными для дальнейших на-
учных изысканий. 

Целью нашего исследования было выполнить анализ действующей 
стратегии развития любительской баскетбольной лиги ЧЕЛБАСКЕТ.

 Любительская баскетбольная лига ЧЕЛБАСКЕТ (далее ЛБЛ ЧЕЛБА-
СКЕТ) существует на протяжении 9 лет. Основная физкультурно-спортив-
ная услуга, которую осуществляет лига, – это организация и проведение 
Чемпионата ЛБЛ ЧЕЛБАСКЕТ среди мужских команд.

Игры Чемпионата проходят в спортивных залах города Челябинск. 
Общее количество участвующих команд в сезоне 2022/2023 составило –  
24, а количество участников – 350 человек. В таблице 1 представлено 
количество участников по годам.
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Таблица 1
Количество команд, принимавших участие  

в Чемпионате Любительской баскетбольной лиги ЧЕЛБАСКЕТ по сезонам

Сезон
2014-
2015

2015-
2016

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

0219-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

Кол-во 
участников

23 19 19 20 18 18 16 20 24

Данные таблицы свидетельствуют, что количество участников на про-
тяжении существования Лиги колеблется в районе 20 команд. Макси-
мальное снижение количества участников (16) было в сезоне 2020–2021 
и связано с последствиями Всемирной Пандемии, отменой многих публич-
ных мероприятий и вынужденными ограничениями. Уже в следующий год 
количество участников достигло обычной величины в 20 команд, а в сезо-
не 2022–2023 достигло рекордных 24 команд.

Основным источником финансирования Чемпионата ЛБЛ ЧЕЛБАСКЕТ 
являются организационные взносы команд, которые покрывают расходы 
на оплату работы судей, обслуживающего персонала, аренду спортивного 
зала т.д.

Для прозрачности ценообразования каждый год утверждается стои-
мость одной игры Чемпионата и команды оплачивают организационный 
взнос исходя из системы проведения и количества игр. В таблице 2 ука-
зана стоимость организационного взноса за последние четрые сезона 
Чемпионата.

Таблица 2 
Размер организационного взноса для участия  

в Чемпионате Любительской баскетбольной лиги ЧЕЛБАСКЕТ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Стоимость игры 
Чемпионата

6000 руб. 6000 руб. 6400 руб. 6900 руб.

Прирост стоимо-
сти игры Чемпио- 
ната

 5,2% 0 6,6% 7,2%

Рост инфляции 4,27% 3,05% 8,39% 10,46%

Количество игр 
команды / раз-
мер оргвзноса 

22/66 000 руб. 20/60 000 руб. 24/76 800 руб. 21/72 450 руб.

Согласно данным, представленным в таблице 2, стоимость игры Чем-
пионата, в течение последних четырех сезонов росла незначительно и 
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отставала от официальных темпов роста инфляции в стране. Однако ве-
личина организационного взноса для команды в этот же период менялась 
иными темпами. Это связано изменениями системы проведения Чемпио-
ната и количества игр. 

С сезона 2021–2022 ЛБЛ ЧЕЛБАСКЕТ функционирует под эгидой  
ЧРСОО Федерация баскетбола Челябинской области. Приход Федерации 
ознаменовал значительные изменения в организационной структуре 
Чемпионата, появление новых финансовых и организационных ресурсов.

Федерация участвует в долевом финансировании Чемпионата по сле-
дующим направлениям:

 – снижение организационного взноса для новых команд на дебют-
ный сезон с целью привлечения новых участников; 

 – организация видеотрансляций матчей Чемпионата;
 – приобретение Фирменной наградной продукции для победителей и 
призеров Чемпионата;

 – организация шоу программы на финальных матчах Чемпионата;
 – освещение Чемпионата через социальные сети и сайт и Федера-
ции [3].

Таким образом, софинансирование со стороны Федерации использу-
ется в первую очередь как инструмент развития Лиги, основным же источ-
ником бюджета Чемпионата по-прежнему являются организационное 
взносы. 

В таблице 3 представлена структура бюджета ЛБЛ ЧЕЛБАСКЕТ на про-
тяжении последних четырех сезонов.

Таблица 3 

Структура наполнения бюджета  
Любительской баскетбольной лиги ЧЕЛБАСКЕТ

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Организационные взносы 100 % 100 % 75 % 72,7 %

Средства ЧРСОО ФБЧО 25 % 22,2 %

Средства Партнеров 2,5 %

Из таблицы 3 видно, что с переходом Чемпионата в структуру Феде-
рации изменилась структура бюджета. В сезоне 2022–2023 появился 
первый партнер – «Ниагара». Это компания, предоставляющая воду для 
участников Чемпионата.

Организационная структура Чемпионата с приходом Федерации также 
претерпела значительные изменения (Таблица 4). Появились менеджеры 
по отдельным направлениям, которые участвуют в проведении не только 
Чемпионата, но и иных мероприятий, проводимых Федерацией.
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Таблица 4 
Организационная структура Любительской баскетбольной лиги ЧЕЛБАСКЕТ

Президент ФБЧО

Куратор Любительского направления

Руководитель Чемпионата

event-менеджер
Менеджер по работе  

с социальными 
сетями

Технический  
специалист

Руководитель  
судейского комитета

- видеографы
- фотографы
- творческие коллективы

- арбитры в поле
- судьи секретари

С сезона 2021–20222 Любительская баскетбольная ЛБЛ ЧЕЛБАСКЕТ 
встроена в общую систему проведения мероприятий Федерации. Общее 
Руководство и координацию деятельности между отдельными направле-
ниями работы Федерации осуществляет Президент Федерации.

Куратор Любительского направления отвечает за развитие всего Лю-
бительского баскетбола в области. В его зону ответственности входят го-
родские и региональные баскетбольные соревнования среди любителей. 

Руководитель Чемпионата отвечает непосредственно за проведение 
Чемпионата: взаимодействие с участниками; разработка общего Регла-
мента; проведение организационного собрания; поиск спортивных залов, 
составление календаря игр; составление всех сопутствующих документов; 
контроль за соблюдением регламента и официальных правил при прове-
дении Чемпионата; назначение судей секретарей и другого обслуживаю-
щего персонала; написание анонсов и итоговых новостей в официальной 
группе Чемпионат в ВК и т.д.

Event-менеджер по запросу Руководителя Чемпионата привлекает фо-
тографов, видеографов и занимается организацией шоу программы на 
играх.

Технический специалист администрирует Чемпионат на сайте ФБЧО.
Руководитель судейского комитета назначает судей для обслуживания 

Чемпионата. В настоящее время наблюдается острый дефицит опытных 
профессиональных арбитров. Ситуация усугубляется тем, что судейская 
деятельность на данном уровне не может быть основной ввиду невысоко-
го дохода. Большинство судей, привлекаемых на игры это тренеры спор-
тивных школ, тренеры вузов и студенты, которые занимаются судейством 
в первую очередь для дополнительного заработка. 

Менеджер по работе с социальными сетями отвечает за освещение 
Чемпионата в сообществе «Любительский баскетбол ФБЧО» на основе ин-
формации предоставляемой Руководителем Чемпионата. 
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Анализируя функционал каждого специалиста, можно сделать выво-
ды, что не в полной мере загружены Event-менеджер и Менеджер по рабо-
те с социальными сетями. Часть их функции выполняет Руководитель Чем-
пионата. В тоже время отсутствует менеджер, который отвечает за работу 
со спонсорами и партнерами. Частично или полностью эту функцию может 
взять на себя Руководитель Чемпионата. 

Заключение. Таким образом, анализ стратегии развития Любитель-
ской баскетбольной лиги Челбаскет выявил значительные положитель-
ные изменения на протяжении последних двух сезонов в части увеличе-
ния числа команд и роста интереса к соревнованиям в целом. Связано 
это в первую очередь с переходом соревнований под эгиду ЧРСОО ФБЧО, 
появлением новых финансовых ресурсов, оптимизацией организацион-
ной структуры и широким использованием социальных сетей и сайта Фе-
дерации для продвижения Лиги. 
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Abstract. This article examines one of the most promising types of domestic 
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of the development of ethnotours in Russia. Using the example of the Yamalo-
Nenets Autonomous Okrug, the prospects for the development of ethnographic 
tourism in the northern regions are shown. A comparative analysis of the 
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В условиях санкций все большее количество граждан интересует-
ся в первую очередь внутренним туризмом в нашей стране, и поэтому 
его развитие ставится первоочередной и наиболее важной задачей.  
В РФ действует национальный проект в сфере туризма, согласно кото-
рому к 2030 г. число внутренних поездок должно увеличиться до 140 
млн [4].

Российская Федерация – многонациональное государство, включаю-
щее в себя 190 этнических групп, говорящих свыше чем на 100 различных 
языках. И каждая группа несет в себе уникальные в своем роде и неповто-
римые культурные особенности, находящие отражение в разнообразных 
обычаях, традициях, обрядах, музыке и искусстве. Эта культурная иден-
тичность складывается на протяжении многих веков, бережно хранится в 
предметах искусства и передается от одного поколения другому. Именно 
это богатое культурное наследие и разнообразие народов, проживающих 
в России, открывает огромные возможности в развитии этнографическо-
го туризма в нашей стране.

Этнографический туризм – это одно из интересных и динамически 
развивающихся направлений внутреннего туризма в России. Именно 
такой вид туризма позволяет проникнуться культурой, сущностью бытия 
разнообразных народов, проживающих на территории Российской Фе-
дерации, а также способствовать поддержанию этих народов. Понятие 
«этнос» в трудах Л. Н. Гумилева, носит в себе следующее определение: 
«Этнос – это система различных личностей, продуктов их деятельности, 
традиций, включающая географические среды, этнического окружения, 
а также определенных тенденций, господствующих в развитии системы» 
[2]. По оценкам экспертов, рынок этнотуризма в России оценивается в 
полмиллиона человек ежегодно [5]. Причем наибольшей популярностью 
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пользуются этнотуры в таких российских регионах как Республика Алтай, 
Коми, Удмуртия, Якутия, Калмыкия и Камчатка. 

Виды этнографического тура:
1. Полноценный выезд на 7–10 дней с проживанием в местном посе-

лении (проживание в юрте, чуме, хижине и др.) Именно такой вид 
позволит максимально окунуться в культуру народа и получить со-
вершенно новый аутентичный опыт.

2. Тур выходного дня с посещением местного этно-парка или этно-фе-
стиваля. Позволяет за короткий срок ознакомиться с культурой дру-
гого народа, узнать ее особенности, посетить мастер-классы и поу-
частвовать в реконструкциях.

Рассмотрим особенности этнографического туризма. Суть данного 
вида туризма заключается в самой необычной концепции погружения в 
культуру [3]. 

Он предполагает не просто посещение каких-либо важных с истори-
ческой или культурной точки зрения мест, этнографический туризм под-
разумевает полное проникновение, то есть проживание в тех условиях, 
в которых живут представители этого народа, не только отдых, но и пробу 
особенных этнических видов ремесла, обучение художественно-приклад-
ным видам искусства. Все это позволит туристам выйти из зоны комфорта, 
отвлечься от своих повседневных обязанностей, познакомится с архаич-
ными говорами, фольклором.

Для развития этнографического туризма во многих регионах строятся 
этнокомплексы и этнографические парки. Этнопарк – это своего рода ор-
ганизованная площадка, где можно познакомиться с традициями, обряда-
ми, верованиями и в целом с особенностями той или иной национальной 
культуры. В этнографических парках регулярно проводятся различные ма-
стер-классы по созданию аутентичных изделий, примерке национальной 
одежды. Можно также побыть участником одной из реконструкций, при-
нять участие в необычном обряде или научиться национальному танцу. 
Проведение этно-фестивалей и ярмарок нередко является хорошим спо-
собом для привлечения большого количества туристов.

Некоторые факторы, играющие ключевую роль при составлении тури-
стического продукта, и потенциальные трудности, с которыми можно стол-
кнуться при организации тура:

1) первоначальным и самым главным фактором является точная 
нацеленность на полное удовлетворение потребностей группы 
людей, отправляющихся в тур, ведь от этого будет зависеть непо-
средственная организация, построение туристского маршрута и 
распределение досуга;

2) правильный выбор сезона для посещения того или иного региона 
с учетом цели посещения. В отдаленных северных районах нашей 
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страны, климатические условия часто не располагают к свободно-
му посещению и требуют соответствующей подготовки туристов;

3) анализ возможностей для размещения туристов. Если брать во 
внимание полноценный этнотур (7–10 дней) необходимо заранее 
узнать о возможности размещения туристов непосредственно в 
поселении (проживание в юрте, чуме и т.д.).

Обратимся к особенностям организации этнографического тура на 
примере одного из северных регионов России – Ямало-Ненецкого авто-
номного округа. Если в России всего проживает более двухсот тысяч ко-
ренных малочисленных народов Севера, то пятая часть от общего количе-
ства живет на Ямале. На полуострове работает семьдесят национальных 
общин [5].

Туризм является одним из средств социально-экономического раз-
вития данного региона [1]. Полуостров Ямал расположен в Западной 
Сибири на севере России, на территории Ямало-Ненецкого автономного 
округа. 

Расположение автономного округа за Полярным кругом оказыва-
ет значительное влияние на климат в этой местности, что, несомненно, 
нужно учитывать при организации тура. Наиболее благоприятным для по-
сещения является период с марта по конец апреля, и с конца августа до 
середины сентября. Такие рамки обусловлены не только погодными усло-
виями, но и событиями, проходящими именно в эти периоды. 

Ежегодно в конце марта или в апреле проходит День Оленевода. 
Одно из самых грандиозных событий народов севера. Начало праздника 
знаменуется открытием ярмарки, не только с гастрономическими, но и с 
промышленными лавками, в которых туристы могу приобрести, а иногда 
и своими руками сделать своеобразные сувениры. Торговцы, в свою оче-
редь, облачаются в традиционные наряды, что заслуживает отдельного 
внимания туристов. 

Также проходят различные соревнования по особенным, характерным 
данному народу видам спорта, таким как национальная борьба, метание 
тынзяна на хорей и др. В первую очередь, на таких мероприятиях проис-
ходит знакомство с частью культуры народа, а во-вторых это достаточно 
зрелищное и необычное представление, для людей, не знающих ранее о 
существовании таких видов спорта. 

Следующим наиболее благоприятным сезоном для тура является ко-
нец августа. Посещать Ямал в этот период стоит лишь для того, чтобы на-
сладиться красотой осенней тундры, а также увидеть арктических овцебы-
ков, но для этого необходимо успеть до их перегона кочевниками, который 
начинается с 12 сентября. 

Увидеть овцебыков можно и в природном парке «Полярно-уральский», 
расположенным в северо-западной части Приуральского района. В этом 



421

месте овцебыки находятся в коралях (загонах) в условиях полувольного 
выпаса.

Туроператоры предлагают разнообразные этнографические туры в 
ЯНАО (табл. 1).

Таблица 1
Сравнительная характеристика этнографических туров на Ямал [6]

Наимено-
вание тура

Продолжи-
тельность

Стои-
мость, 
руб.

Количе-
ство тури-

стов  
в группе

Средство  
передвижения

Основные  
объекты показа

Тундра-тур 
Весна

6 дней
от 

113100
5 человек микроавтобус

Бывшее здание 
театра 501-й 
стройки, Истори-
ко-архитектурный 
комплекс «Обдор-
ский острог», Мемо-
риал памяти «501-я 
стройка ГУЛАГ», 
Музей авиации под 
открытым небом, 
Мурал «Медведь. 
Ямал – Гармония 
Арктики», Скуль-
птурная компо-
зиция «Мамонт», 
Стела «Романтикам 
70-х»

В дебри  
тундры

5 дней
от 

76 500
12 человек микроавтобус

Стойбище олене-
водов, г. Салехард, 
Стела «66 парал-
лель»

Чумовая 
жизнь 5 дней

от 
46 400

5 человек
снегоболотоход, 
микроавтобус

Стойбище оленево-
дов, ужин в чуме, г. 
Салехард

Чумовые  
выходные

1 день
от 

12 500
12 человек

микроавтобус, 
трэколы

Стела «Романтикам 
70-х», Стела «Ро-
мантикам 70-х», 
стойбище олене-
водов

Этноужин
1 день

от 
4 212

3 человека микроавтобус
Чум коренных  
народов севера,  
г. Салехард
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Наимено-
вание тура

Продолжи-
тельность

Стои-
мость, 
руб.

Количе-
ство тури-

стов  
в группе

Средство  
передвижения

Основные  
объекты показа

В угодья  
Князя  
Тайшина

1 день
от 

1 500
15 человек микроавтобус

Этнокомплекс «Гор-
нокнязевск», пос. 
Горнокнязевск

Зырянские 
мужи 1 день

от 
4 830

5 человек автомобиль
с. Мужи, Зырянское 
подворье, Дом-му-
зей «Коми изба»

Чумовые  
посиделки

от одного 
часа, но 
дальней-

шее время 
аренды  

не ограни-
чено

от 
150 р/ч 

(май-сен-
тябрь)

250 р/ч  
(октябрь- 
апрель)

1–6  
человек

автомобиль

Чум оленевода

По дороге 
небесного 
сына

3 дня
от 

15 000
5 человек

автомобиль/
лодка

Природно-этногра-
фический парк-му-
зей «Живун», д. Хан-
ты-Мужи, с. Мужи

Исходя из таблицы 1, существует широкий спектр этнографических 
туров на Ямале, рассчитанных на разнообразный состав группы, стои-
мость и интересы туристов. Каждый из туров несомненно представляет 
из себя уникальный в своем роде аутентичный опыт, знакомство с куль-
турой и новыми людьми. Ознакомившись с этой таблицей, можно вы-
брать именно тот тур, который будет максимально соответствовать ин-
тересам группы. 

Этнографический туризм – одно из наиболее интересных и перспек-
тивных направлений внутреннего туризма. Такой туризм нацелен на аб-
солютно разных людей, объединенных одной целью – познакомиться с 
новой для себя культурой, попытаться понять самобытность того или ино-
го народа, открыть для себя нечто новое и все это в рамках одного этно-
графического тура. Именно поэтому вопрос развития этого направления 
должен быть принят во внимание и в дальнейшую разработку. 

Наша страна, является одной из самых многообразных в плане этно-
сов и народностей, и поэтому, имея такой огромный потенциал просто не-
обходимо использовать его полностью. Этнографический туризм ценен не 
только, как сегмент туристического бизнеса, главной его целью является 
сохранение мировидения и культуры традиционных народов.
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Бильярд в эпоху COVID-19:  
как пандемия повлияла на игру  
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Аннотация. В данной статье мы подробно исследуем влияние панде-
мии COVID-19 на мир бильярда, освещая последствия, которые она при-
несла для игроков, тренеров и всей индустрии в целом. Особое внимание 
уделяется воздействию пандемии на бильярдные клубы и залы, отмене и 
переносу турниров, а также на профессиональных игроков и тренеров, ко-
торые были вынуждены адаптироваться к новым условиям. В статье под-
робно рассматривается, как, по мнению опрошенных, индустрия бильярда 
адаптировалась к новым условиям, включая внедрение мер безопасно-
сти, переход на онлайн-форматы и рост интереса к домашним бильярд-
ным столам. Пандемия, ставшая глобальным кризисом, сильно ударила 
по спортивной и развлекательной индустрии, приводя к отмене множе-
ства значимых мероприятий и закрытию мест общественного собрания. 
Однако, несмотря на все препятствия, эти отрасли нашли способы приспо-
собиться к новым реалиям, включая переход к виртуальным форматам 
соревнований и тренировок, а также увеличение потребления цифрового 
контента. В заключение, мы предлагаем прогнозы о будущем бильярда в 
пост-пандемическую эпоху, обсуждая возможные тенденции и направле-
ния развития этого вида спорта.

Ключевые слова: пандемия, COVID-19, бильярд, индустрия, опрос, 
меры безопасности, соревнования, онлайн-формат, стратегии, бильярд-
ные столы
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Abstract. In this article, we take a closer look at the impact of the COVID-19 
pandemic on the world of billiards, highlighting the consequences it has 
brought on players, coaches and the industry as a whole. Particular attention is 
paid to the impact of the pandemic on billiard clubs and halls, the cancellation 
and postponement of tournaments, as well as on professional players and 
coaches who were forced to adapt to new conditions. The article takes a closer 
look at how those surveyed believe the billiards industry has adapted to new 
conditions, including the introduction of safety measures, a shift to online 
formats and increased interest in home pool tables. The pandemic, which has 
become a global crisis, has hit the sports and entertainment industry hard, 
leading to the cancellation of many major events and the closure of public 
gathering places. However, despite all the obstacles, these industries have 
found ways to adapt to new realities, including the transition to virtual formats 
for competitions and training, as well as increased consumption of digital 
content. In conclusion, we offer predictions for the future of billiards in the 
post-pandemic era, discussing possible trends and directions for the sport.
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Введение
Сегодня бильярд продолжает оставаться любимым развлечением 

многих людей по всему миру. Однако стоит отметить, что COVID-19 оказал 
большое влияние на историю бильярда. Пандемия затронула практически 
все сферы деятельности человека, и бильярдная индустрия не осталась 
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в стороне. Владельцы бильярдных заведений столкнулись с серьезными 
финансовыми потерями из-за отсутствия клиентов. Так, например, Мо-
сковский союз бильярдного спорта (организация, которая занимается 
развитием и популяризацией бильярда в Москве) сообщил, что открытый 
чемпионат США по пулу 2020 года был отменен. Это решение было при-
нято в связи с пандемией COVID-19, которая создала трудности для меж-
дународного сообщения. Чемпионат был первоначально запланирован 
на 13–18 апреля, но затем перенесен и в конечном итоге отменен. Ком-
пании «Матчрум» и MGM Resorts приняли это решение, учитывая государ-
ственные рекомендации. Тогда компании сообщили, что US Open перенес-
ли на 2021 год. «Матчрум» и MGM Resorts бережно следили за глобальной 
ситуацией и своевременно объявляли о датах проведения турнира [3].

В 2021 году бильярдные организации продолжали следовать антико-
видным мерам, включая изменения в правилах и формате соревнований 
для минимизации риска распространения COVID-19. На примере Супер- 
финала Кубка России по пулу, участники должны были предоставить  
ПЦР-тест или QR-код о вакцинации. Несмотря на нововведения, масштаб-
ное мероприятие было успешно проведено, с акцентом на безопасность и 
комфорт участников и зрителей [4].

По мнению авторов, соблюдение ковидных мер позволяет бильярдным 
организациям продолжать свою деятельность, обеспечивая безопасность 
участников и зрителей. Бильярд играет важную социальную роль, предо-
ставляя развлечение и возможность для спортсменов демонстрировать 
свои навыки. Проведение соревнований помогает поддерживать интерес 
к бильярду и дает людям отдых от стресса пандемии. Экономически, турни-
ры приносят прибыль от продажи билетов, трансляций и спонсорства, что 
критически важно в условиях экономического кризиса.  В этом контексте 
было проведено исследование, чтобы оценить отношение людей разных 
возрастов к бильярду до и после пандемии COVID-19.

Цели и задачи исследования
Цели и задачи исследования: оценить влияние пандемии на игру в би-

льярд и его индустрию, проанализировать адаптацию данной сферы к усло-
виям пандемии и предложить новые стратегии в пост-пандемическую эпоху.

Организация и методы исследования
В рамках исследования был проведен опрос, в котором приняли уча-

стие 61 респондент. Из этого числа 33 участника были женщинами, что 
составляет большинство, в то время как 28 опрошенных были мужчинами. 
Ответы на эти вопросы помогут лучше понять, как пандемия повлияла на 
игру в бильярд и его индустрию, а также предсказать возможные тенден-
ции в пост-пандемическую эпоху.
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Результаты исследования и их обсуждение
Анализ на первый вопрос выявил не самое позитивное отношение 

к бильярду до пандемии COVID-19 (Рисунок 1). На вопрос «Как часто Вы 
играли в бильярд до пандемии COVID-19» большинство опрошенных 
(37,9%) ответили, что до пандемии не играли в бильярд, возможно, из-за 
отсутствия интереса или доступа к игре.  Около (27,6%) играли редко, что 
может указывать на интерес к бильярду, но на отсутствие возможности 
играть регулярно. Примерно (17,2%) играли несколько раз в месяц, что 
говорит об активном участии и интересе к игре. Оставшиеся (17,3%) вы-
брали вариант «другое», включающий ежедневные, недельные или очень 
редкие игры. 

37,9%

27,6%

17,2%

32,1%

21,4%

14,3%

14,3%

10,7%

7,2%

 Рис. 1. Ответы на вопрос 1 Рис. 2. Ответы на вопрос 2

Результаты анализа на второй вопрос «Если Вы стали играть реже или 
перестали играть в бильярд, какова основная причина?» дают не самые 
положительные ответы в отношении бильярда (Рисунок 2). Около (32,1%) 
опрошенных не играли и не хотят начинать играть в бильярд. Для при-
влечения новых игроков можно использовать обучающие программы и 
маркетинговые кампании. В среднем (14,3%) не играют из-за недостат-
ка времени, что требует более гибкого графика работы бильярдных клу-
бов. Не играли в бильряд (14,3%) участников, так как боялись заразиться 
COVID-19, подчеркивая важность соблюдения мер безопасности. Более 
того, (21,4%) перестали играть из-за закрытия клубов, указывая на по-
требность в альтернативных способах игры. Стоит отметить, что (10,7%) 
не могли купить бильярдный стол на дом, что может стимулировать произ-
водителей предложить более доступные варианты. Также (7,2%) выбрали 
«другое», что может включать в себя различные индивидуальные причины. 

Третий вопрос «Использовали ли Вы виртуальные платформы для игры 
в бильярд во время пандемии?» как раз раскрывает тему виртуального 
бильярда, которая очень актуальна во время пандемии (Рисунок 3). Боль-
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шинство опрошенных (34,5%) не использовали их и не проявляют инте-
реса, возможно, предпочитая общение вживую [7]. Тем не менее, (31%) 
не использовали, но хотели бы попробовать, что указывает на потенци-
альный интерес к таким платформам. Всего (17,2%) редко использовали 
виртуальные платформы, в то время как (13,8%) активно их использовали, 
что говорит о том, что почти 1/3 опрошенных когда-то использовали вир-
туальный бильярд. Оставшиеся (3,5%) дали другой ответ.

34,5%

41,4%

24,1%
31,0%

34,5%

17,2%

13,8%

 Рис. 3. Ответы на вопрос 3 Рис. 4. Ответы на вопрос 4

22,2%

66,7%

Рис. 5. Ответы на вопрос 5

Четвертый вопрос поднимает тему бильярдной индустрии с социальной 
точки зрения (Рисунок 4). Участников спросили, какие изменения в бильяр-
де остались после пандемии. Большинство (41,4%) опрошенных отметили 
увеличение популярности онлайн-бильярда и виртуальных турниров, 
вероятно, из-за ограничений пандемии. К тому же, (34,5%) заметили 
большее внимание к гигиене и безопасности в бильярдных залах, что 
связано с повышенным вниманием к здоровью после пандемии. Остав-
шиеся (24,1%) считают, что ситуация в бильярде вернулась к прежнему 
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состоянию. Это говорит о значительном влиянии пандемии на бильярдную 
индустрию, особенно в отношении популярности онлайн-форматов и 
внимания к безопасности.

Последний вопрос «Если Вы никогда не играли в бильярд, хотели 
бы когда-нибудь начать?» дает положительный результат (рисунок 5). 
Большинство опрошенных (66,7%), которые никогда не играли, выразили 
такое желание, указывая на высокий потенциальный интерес к бильярду. 
Тем не менее, (22,2%) не хотят начинать играть, возможно, из-за отсутствия 
интереса или других причин. Оставшиеся (11,1%) дали другой ответ. Это 
говорит о значительном потенциале для привлечения новых игроков в 
бильярд и необходимости разработки новых стратегий его продвижения.

По нашему мнению, в образовательных учреждениях регулярное про-
ведение турниров по бильярду может стимулировать интерес студентов и 
создать здоровую конкурентную среду. Также можно предложить бесплат-
ные или скидочные курсы игры в бильярд [1]. Это может стать неплохим 
стимулом для студентов и учеников.

Выводы
На фоне полученных результатов опроса можно сделать вывод, что 

пандемия увеличила интерес к бильярду, особенно в онлайн-форматах, и 
повысила внимание к гигиене и безопасности. Большинство опрошенных 
до пандемии не играли в бильярд, поэтому обучающие семинары и ма-
стер-классы могут привлечь новых игроков. Хочется отметить, что вузы и 
школы – хорошие площадки для продвижения бильярда, так как собирают 
много молодых людей, потенциально заинтересованных в новых видах де-
ятельности [2]. Несмотря на изменения, часть людей считает, что ситуация 
вернулась к прежнему состоянию. Однако существует потенциал для при-
влечения новых игроков, особенно через онлайн-платформы. Это может 
быть использовано для разработки стратегий по продвижению бильярда.

Список источников

1. Иванов В. А. Индивидуальная траектория тренировок как фактор личност-
ного роста спортсмена / В. А. Иванов, Н. Ф. Сторчевой, Р. И. Заппаров, 
П. А. Кондратьев // Перспективы науки. 2019. № 12 (123). С. 201-206.

2. Мамонова О. В. Бильярд как активизация физического самовоспита-
ния у студентов с особыми образовательными потребностями / Уче-
ные записки Университета имени П. Ф. Лесгафта. 2018. № 4 (158).

3. Московский союз бильярдного спорта. US Open 2020 отменён. // 
Московский союз бильярдного спорта [Электронный ресурс]. URL: 
https://mosbilliard.ru/news/240667/?sphrase_id=8650 (дата обра-
щения: 14.10.2023).



430

4. Московский союз бильярдного спорта. Суперфинал Кубка России по 
пулу // Московский союз бильярдного спорта [Электронный ресурс]. 
URL: https://mosbilliard.ru/news/240970/?sphrase_id=8654 (дата об-
ращения: 14.10.2023).

Информация об авторе
Ю. В. Курбатова – студент 4 курса бакалавриата, Российский экономи-

ческий университет имени Г. В. Плеханова, Москва, Россия.

Information about author
Y. V. Kurbatova – 4th year student, Plekhanov Russian University of 

Economics, Moscow, Russia.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.

The author declares no conflicts of interests.

Научная статья
УДК 338.27/791.9

Студенческая аудитория потребителей  
товаров и услуг спортивных мероприятий как объект 

воздействия инструментов нейромаркетинга

Амалия Исраиловна Мамедова 1, Александр Леонидович Юрченко 2

1, 2 Финансовый университет при Правительстве РФ, Москва, Россия
1 223213@edu.fa.ru
2 yurchenko-al@mail.ru

Аннотация. В исследовательском проекте на основе мнений совре-
менной студенческой молодежи столичного мегаполиса произведены 
оценка и направленность влияния нейромаркетинговых инструментов, 
применяемых при организации и проведении спортивных мероприятий в 
целях продвижения спортивных и сопутствующих им товаров и услуг. При 
помощи методов анкетирования и статистической обработки данных оце-
нены и интерпретированы основные предпочтения студенческой зритель-
ской аудитории, уяснены мотивы посещаемости, ранжированы визуально 
запоминающиеся детали, вызывающие значимые эмоциональные пере-
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живания. Определены эффективные каналы воздействия на молодежную 
аудиторию посетителей. Уточнена эффективность реализации нейромар-
кетинговых технологий, как инструмента продвижения специфических то-
варов и услуг на массовых спортивных мероприятиях.
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За последние 15–20 лет XXI века маркетологами активизированы попыт-
ки по выстраиванию валидных стратегий по реализации наибольшего коли-
чества спортивных товаров и услуг для значимого количества потребителей. 
Специалисты рынка выясняли и выясняют – на чем же базируется выбор 
общественности при приобретении того или иного продукта, в том числе и в 
сфере индустрии спорта? Сущность сознания заключается в отражении дей-
ствительности и направленном регулировании взаимоотношения личности с 
окружающим миром [3, С. 252]. Маркетологи все же выяснили причины того, 
почему определенная реклама или упаковка кажутся более привлекатель-
ными по сравнению с аналогичными. Достоверно об этом общественность 
узнала в 2002 году, когда впервые прозвучал термин «нейромаркетинг», офи-
циально введенный в научный обиход профессором Эйлом Смидтсом [5].

Спортивные мероприятия в России являются одними из тех самых по-
пулярных видов массовых событий, которые привлекают самую широкую 
аудиторию. Большое количество зрителей создает платформу, идеально 
подходящую для профильной рекламы и продвижения специализирован-
ных товаров и услуг [1]. Именно спортивные мероприятия вызывают наи-
более мощные эмоциональные переживания, которые комплекс инстру-
ментов нейромаркетинга позволяет использовать для создания способов 
коммуникации со зрителями и маркетинговых стратегий, также отвечаю-
щих потребностям и желаниям зрительской аудитории [2; 4].

Нами изучены и определены наиболее действенные инструменты ней-
ромаркетинга, влияющие на процессы принятия решений и формирова-
ния предпочтений студенческой молодежи при продвижении товаров и 
услуг на крупных спортивных мероприятиях.

При знакомстве с термином «нейромаркетинг» можно подумать, что 
он обозначает какой-либо медицинский термин. Но это не так, речь идет 
именно о маркетинге, с точки зрения психологии мозга человека. Нейро-
маркетинговый инструментарий и методики нейромаркетинга применя-
ют множество крупных мировых компаний-производителей, но при этом 
осознанно или нет – они это не афишируют. Современный человек зача-
стую приобретает товары эмоционально, ввиду того, что у него нет необ-
ходимого количества знаний о продукте или налицо нехватка времени на 
их анализ. Но даже если информация и присутствует, то обычно продавец 
оказывает помощь в «правильном» выборе. В 90-х годах XX века марке-
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тологами и нейрофизиологами были проведены исследования по рассма-
триваемым нами вопросам. Они дали более четкое представление о том, 
как себя ведет мозг человека в различных ситуациях. Все изменения фик-
сировались с помощью аппарата МРТ (определялись детализированная 
эмоциональная реакция, уровень вовлеченности, отклик) [3; 5]. Исследо-
вателями достоверно установлено, что изменение эмоций в человеке про-
является в следующих действиях: смена направлений и частоты движения 
глазного яблока, частота сердечных сокращений, частота дыхания и т.д. 
Также выяснено, что воздействие нейромаркетинговых инструментов 
происходит по четырем основным каналам: слух, обоняние, зрение и ося-
зание. Примерно 90% информации человек получает через зрительный 
анализатор, поэтому так особенно важна визуализация. Например, лицо 
ребенка на рекламной вывеске всегда привлекает внимание. Можно про-
вести подобную аналогию и со спортивными мероприятиями. Они как раз 
и являются тем местом, где люди воспринимают информацию в большей 
мере визуально, а также посредством органов слуха.

Для определения степени нейромаркетингового воздействия через 
зрительный и слуховой каналы на представителей студенческой аудито-
рии нами были использованы следующие общенаучные методы: анке-
тирование и метод статистической обработки, а также анализ, синтез и 
дедукция. Анкетный опрос респондентов был реализован в студенческих 
чатах Финансового университета с помощью информационного контента 
о базовых предпочтениях в сфере видов спорта (табл. 1) и мотивацион-
ных аспектах посещения спортивных мероприятий, визуально запомина-
ющихся деталях мероприятия (табл. 2). Общее количество респондентов, 
пожелавших принять участие в опросах, составило 178 человек. Все они 
на момент опросов являлись студентами Финансового университета при 
Правительстве РФ. По некоторым вопросам предусматривался множе-
ственный выбор вариантов ответов.

Таблица 1
Распределение базовых предпочтений респондентов

Вопросы
Распределение мнений по вариантам ответов

Варианты ответов
Количество  

ответов

1. Укажите наиболее подходящую 
Вашим фактическим предпочтениям 
частоту посещения спортивных меро-
приятий

Еженедельно 11

Несколько раз в месяц 15

Несколько раз в квартал 54

Несколько раз в год 43

Иногда 35

Никогда не посещал(а) 20
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Вопросы
Распределение мнений по вариантам ответов

Варианты ответов
Количество  

ответов

2. Спортивные мероприятия по ка-
кому виду спорта Вы предпочитаете 
посещать? (выберите один или не-
сколько вариантов ответов)

Футбол 90

Хоккей 87

Баскетбол 75

Волейбол 32

Теннис 27

Иные виды спорта 24

3. Что в наибольшей степени моти-
вирует Вас посещать спортивные 
мероприятия? (выберите несколько 
вариантов ответов)

Любовь именно  
к этому виду спорта

62

Визуальный стимул (яркий  
и привлекательный контент)

110

Стремление увидеть кумира  
или любимую команду  

и поддержать их
76

Ощущение сопричастности  
к крупному спортивному  

мероприятию
38

Получение эмоционального  
заряда от спортсменов и зрителей

105

Звуковой стимул (сирены, гимн) 102

Источник: составлено авторами по результатам обработки анкетных опросов 
респондентов.

На основании статистической обработки полученных данных и их по-
следующего анализа мы выяснили, что чаще всего участники опроса по-
сещают спортивные мероприятия несколько раз в квартал (30,3%) или не-
сколько раз в год (24,2%), а еженедельные посещения поддержали лишь 
6,1% респондентов. Студенты в основном предпочитают такие виды спор-
та, как футбол, хоккей и баскетбол. Так, например, посещение футбольных 
матчей одобряет 50,1% опрошенных, на хоккей охотно пошли бы 48,9%,  
а замыкают тройку лидеров опроса баскетбольные мероприятия с резуль-
татом в 42,1%. Главенствующий мотив посещения спортивных мероприя-
тий – визуальный стимул. С существенным отрывом в 61,7% именно эта 
позиция подтвердила наше предположение о том, что спортивное событие 
для подавляющего большинства – именно зрелищное мероприятие. Полу-
чение эмоций и стремление увидеть любимого спортсмена или команду –  
105 решений из 178 опрошенных, что составляет 58,98%. Третий основ-
ной мотив – звуковые эффекты, не менее важный элемент, вызывающий 
положительные эмоции зрителей – 57,3%, в наименьшей степени респон-
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денты выражают желание быть сопричастными к организации данного 
события, лишь 21,3%, подтверждая именно потребительскую сущность 
своего отношения к пребыванию на крупном спортивном мероприятии.

Таблица 2
Мыслительные, визуальные и эмоциональные предпочтения респондентов

Вопросы
Распределение мнений

Варианты ответов
Количество 

ответов

1. По Вашему мнению, какой из 
способов мышления в наибольшей 

степени преобладает у Вас во время 
пребывания на спортивном меро-

приятии

Логическое мышление 45

Эмоциональное мышление 86

Интуитивное мышление 9

Творческое мышление 38

2. Какие элементы спортивной атри-
бутики Вы чаще рассматриваете и 

оцениваете во время пребывания на 
спортивных мероприятиях? (выбери-

те несколько вариантов ответов)

Футболки и майки 108

Кепки, шарфы и шапки 57

Рюкзаки и сумки 34

Флаги с символикой команды 69

Галантерейные аксессуары 
(браслеты и т. п.)

4

Не рассматриваю вообще 11

3. Какая реклама на спортивных 
мероприятиях для Вас является наи-
более запоминающейся? (выберите 

несколько вариантов ответов)

Рекламные щиты и баннеры 142

Рекламные ролики 59

Рекламные акции  
и розыгрыши призов

31

Реклама на одежде спортсменов 102

Источник: составлено авторами по результатам обработки анкетных опросов 
респондентов.

На основе полученных ответов респондентов и обработки данных мы 
уточнили, что студенты при посещении спортивно-массовых событий при-
дают важность, как правило, эмоциональному способу мышления; среди 
элементов мерчандайзинга наиболее ценятся футболки и майки, а также 
флаги с символикой команды; самыми запоминающимися для респонден-
тов являются рекламные щиты и реклама на одежде спортсменов.

Результаты анализа полученных данных позволяют сделать выводы о 
том, что основными каналами воздействия на потребителя выступают ви-
зуальный и аудиальный стимулы, а также эмоциональный контекст.

1. Визуальный стимул. Яркий и привлекательный контент, такой как 
различные рекламные щиты, видеоролики и т. п., вызывает положи-
тельные эмоции зрителей. Мы интерпретировали известный экспе-
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римент с газированными напитками. Участники пробовали «Колу» 
компании «Черноголовка» и «Добрый cola» в завязанными глазами. 
Большинство дегустаторов проголосовало за второй напиток, но 
как только сняли повязки, изменили выбор в сторону первой ком-
пании. Успеху бренду придала более красочная этикетка, которая 
вызывала реакцию сильнее, чем однотонная.

2. Эмоциональный контекст. Одним из главных стимулов посещать 
спортивные мероприятия выступает получение эмоционального 
заряда. Как мы выяснили, исходя из опроса, респонденты ходят на 
данные мероприятия и с целью увидеть и поддержать собственного 
кумира. При этом, как правило, спортсмены выступают в бренди-
рованной одежде. Объединение этих факторов может привести к 
повышению спроса на покупку товаров, ведь когда зритель видит 
любимого спортсмена, в его мозге происходят реакции, связанные 
с ощущениями и ассоциациями, которые данный кумир имеет со 
спортом.

3. Аудиальный стимул. Сигналы гола или ухода в атаку, звуковое со-
провождение игры комментатором, исполнение гимнов помогают 
создать эмоциональную связь и восприятие событий. Все эти фак-
торы держат зрителя в напряжении, он становится более подвер-
жен восприятию рекламной информации.

Обобщая полученные данные и логические выводы, нами показано, 
что использование каналов нейромаркетинга – это эффективный инстру-
мент для продвижения профильных товаров и услуг на спортивных меро-
приятиях. Учет особенностей мозговой активности, использование обра-
зов знаменитых спортсменов, яркого и привлекательного контента – все 
это помогает повысить количество и объемы продаж.
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Аннотация. Статья посвящена работе студентов и официальных пред-
ставителей Университета в Медиацентре МГУСиТ. В материале рассма-
триваются основные функции и поставленные задачи, выполняемые 
участниками Центра. В статье анализируются уже выполненные проекты 
или проекты, находящиеся в процессе выполнения, а также описываются 
возможные работы в будущем. 
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Abstract. The article is devoted to the work of students and official 
representatives of the University in the Media Center of Moscow State 
University of Sports and Tourism. The text discusses the main functions 
and assigned tasks performed by the participants of the Center. The article 
analyzes projects that have already been completed or projects in progress, 
and also describes possible work in the future. 
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ucation, student development tool, creative center, student implementation, 
communication

For citation: Mamedova М. К., Vasilyeva К. А., Belolipetskaya A. I. Me-
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Modern trends, problems and ways of development of physical culture, sports, 
tourism and hospitality: collection of materials of the XVII International Scien-
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Актуальность статьи. Актуальность создания в каждом вузе студенче-
ских объединений, ориентированных на развитие цифровых компетенций 
студентов, обусловлено требованиями к содержанию образования. Одни-
ми из универсальных компетенций выпускника считаются «способности 
совершать взаимодействие в социуме и реализовать свои роль и функции 
в командной работе» [1]. Важно отметить тот факт, что внедрение цифро-
визации на разных уровнях системы образования диктует задачи реали-
зации в разных сферах цифрового пространства с освоением создания 
медиатекстов, медиапродуктов и коммуникационных продуктов. Статья 
актуальна и потому, что нужно понимать принципы современных инфор-
мационных технологий и методы их использования в профессиональной 
деятельности [1].

Цели статьи: показать потенциал развития профессиональных компе-
тенций студентов в условиях студенческого объединения, направленного 
на развитие цифровых особенностей работы с информацией  в форма-
те Медиацентра, а также привлечь больше внимания к работе студентов 
МГУСиТ в рамках улучшения Университета.

Медиацентр МГУСиТ – это студенческое объединений, креативный 
центр, который входит в структурные подразделения Университета по реа-
лизации медиа проектов, организации публичных мероприятий, научных, 
просветительских, развлекательных в их информационном сопровожде-
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нии. Это группа инициативных студентов, которые всегда в центре собы-
тий всех активностей вуза, стремящиеся получить необходимых практи-
ческий опыт в развитии собственных компетенций. Они помогают вопло-
щать креативные идеи в жизнь.

Университет обладает огромной историей, и за разные годы в нем об-
учалось огромное количество достойных выпускников, поэтому есть о ком 
рассказать, узнать об их творческом пути, взлетах и падениях; проходит 
множество различных мероприятий – есть о чем написать и что показать. 
С одной стороны, это удобное, ясное и четкое информирование обо всем, 
что происходит в Университете, с другой – опытно-экспериментальная ра-
бота студентов, которые хотят развивать свои таланты в медиа сфере и 
проявлять креатив. 

Есть множество функций и задач, которые выполняет Медиацентр.
1. Создание единой структуры информирования, где новость через за-

явку поступает сразу в центр и после обработки идет в дальнейшую 
работу. Над новостью трудятся несколько человек. «Кто-то ищет под-
робности события, пишет текст и редактирует его, другой человек 
подбирает подходящий материал в виде фото или видео, занимает-
ся дизайном постера, а кто-то подстраивает информацию под раз-
ные площадки» [5]. 

2. Создание фотографий и фоторепортажей для Университета, что 
является одной из основных задач медиацентра. Студенты рабо-
тают с разными интересными локациями, чтобы создать необыч-
ные ракурсы, концепции, а также композиционно выверенные 
кадры. 

3. Съемка видеорепортажей, роликов, фильмов, передач, интервью, 
видеолекций. Студенты самостоятельно разрабатывают концепцию 
видео, снимают, монтируют и выкладывают в сеть. Процесс созда-
ния крайне трудоемкий и кропотливый,  требует полной отдачи и по-
гружения в материал [2]. 

Также в рамках студенческого медиацентра «создаются логотипы 
фирменного стиля, дизайны упаковок, рекламные баннеры, веб-сайты, 
мобильные приложения, графические элементы для социальных сетей и 
многое другое» [3]. Студенты могут использовать свои навыки в дизайне 
для создания креативных и привлекательных материалов, которые помо-
гут в продвижении Университета, а также в его деятельности.

Однако существует ряд трудностей, с которыми Медиацентр сталки-
вается в ходе работы. Самое сложное, по мнению авторов, «постоянное 
обновление контента и поддержания активности на страницах универси-
тета, а также высокая стоимость создания и поддержания динамичной и 
своевременной работы социальных сетей» [4].
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Медиацентр работает для создания крепкого творческого союза 
студентов, адекватного требованиям времени, а также профессиона-
лов разного уровня из профессорско-преподавательского состава, при-
глашенных экспертов и спикеров, что существенно обогащает опытную 
работу студентов и привлекает дополнительное финансирование (фан-
драйзинг).

Наконец, создание студенческого Медиацентра способствует раз-
витию гражданской ответственности, поскольку транслирует ценности и 
традиции университета, что в свою очередь имеет воспитательную и про-
фориентационную направленность, поскольку помимо традиций студенты 
пробуют себя в разных зонах ответственности и функционале. 

Сегодня Медиацентр МГУСиТа находится на стадии развития, и, чтобы 
улучшить его работу, надо привлекать новых заинтересованных и трудо-
любивых студентов, которые хотят помочь ему в этом. Для совершенство-
вания студенческого Медиацентра можно отметить несколько рекомен-
даций. Во-первых, проведение креативных конкурсов между студентами. 
Нужно задавать определенную тему и проводить голосование за лучший 
дизайн, фото, видео или статью. А победителей можно порадовать по-
дарками. Во-вторых, создание уникального контента, связанного непо-
средственно с Университетом в трендовом формате shorts или vk клипы. 
В-третьих, можно рассказывать о работе Медиацентра другим универси-
тетам и колледжам, делиться опытом и проводить небольшие лекции (ма-
стер-классы).

В ходе данного исследования доказано, что Медиацентр – это эффек-
тивный инструмент развития профессиональных компетенций студентов. 
Он дает возможность общения с другими студентами, преподавателями, 
администрацией Университета, коммуницировать с новыми и интересны-
ми личностями в ходе работы, поиска информации и распространения ее 
на различных платформах. Студенты могут попробовать себя в професси-
ях, связанных с медиа сферой.
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Аннотация. Популярность занятий физической культурой и спортом в 
России растет, и это положительный момент, так как это способствует эко-
номическому развитию страны, развитию силы воли и работоспособно-
сти граждан, повышает социальную сплоченность, а главное – повышает 
уровень здоровья населения. Работа спортивных менеджеров помогает в 
дальнейшем развитии и необходима как частным, так и государственным 
спортивным клубам.
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Abstract. The popularity of physical education and sports in Russia is 
growing, and this is a positive moment, as it contributes to the economic 
development of the country, the development of willpower and working capacity 
of citizens, increases social cohesion, and most importantly, increases the 
level of health of the population. The work of sports managers helps in further 
development and is necessary for both private and public sports clubs.
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opment of physical culture, sports, tourism and hospitality: collection of mate-
rials of the XVII International Scientific and Practical Conference on November 
21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. Pp. 443–448.

В последние годы в нашей стране наблюдается рост популярности за-
нятий физической культурой и спортом, что является хорошим показате-
лем, так как это способствует экономическому развитию страны, разви-
тию силы воли и работоспособности граждан, повышает их социальную 
сплоченность, а главное – улучшает показатели здоровья населения. Од-
нако не все так оптимистично. Если рассматривать взрослое население, 
то такие позиции как выбор клуба для занятий, его удаленность от дома, 
стоимость годового абонемента, режим работы и прочее, не являются для 
взрослых помехой для занятий, то возможность занятия спортом детей, 
зависят от многих факторов. Приняв решение о посещении ребенком 
спортивной  секции, родитель сталкивается с рядом определенных про-
блем. Зачастую именно непосредственная близость расположения сек-
ции является решающим фактором при ее выборе. Это ограничивает круг 
выбора для ребенка видов спорта, а впоследствии может сказаться на не-
желании заниматься этим видом спорта. Поэтому, если в шаговой доступ-
ности нет спортивных клубов, комплексов, секций с предпочтительными 
для ребенка видами спорта, то возникает необходимость везти ребенка 
туда, где они есть и, соответственно забирать его оттуда. А это сможет 
сделать не каждый родитель, учитывая занятость на работе и транспорт-
ные расходы. Материальная доступность, расписание занятий не должно 
совпадать с расписанием уроков в школе; также должно быть и наличие 
свободных мест в секции, так как далеко не все родители могут позволить 
себе платные занятия ребенка. В результате получается, что количество 
потенциальных детей, посещающих секции по выбранному виду спорта 
резко сокращается, и только немногие могут совершенствовать свои фи-
зические качества.

Путем опроса родителей, чьи дети учатся в начальной школе и являют-
ся потенциальными клиентами спортивных секций и клубов, мы выявили 
следующую информацию.  
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На вопрос о посещении ребенком спортивных секций 32% родителей 
ответили, что их ребенок не посещает секции, 30% – частную спортивную 
школу, 20% – секцию в общеобразовательной школе и 18% – государ-
ственную спортивную школу или ее филиал.

30%

32%

20%

18%

 Не посещают секцию

 Частная спортивная школа

 Школьная секция

 Государственная спортивная школа  
 или ее филиал

Рис. 1. Какие спортивные секции посещают дети

На вопрос, чем занимается ребенок после школы, 38% родителей от-
ветили, что ребенок занимается выполнением домашних заданий, 34% 
родителей отводят детей на тренировки, 20% родителей ответили, что ре-
бенок гуляет на улице, а у 8% дети увлечены гаджетами.

34%

38%
20%

8%
 Уроки

 Тренировки

 Гуляет на улице

 Гаджеты

Рис. 2. Занятость ребенка после школы

На вопрос о наличии в районе проживания детских спортивных школ, 
спортивных секций, спортивных залов 58% родителей ответили, что в 
их районе есть спортивные секции в школе; 18% ответили, что в районе 
существует спортивная секция в спортивном комплексе; 14% – что есть 
спортивная школа в районе; 12% родителей указали, что есть спортивный 
зал в спортивном комплексе. А также 10% отметили, что существует спор-
тивный зал в торговом комплексе в их районе.
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Рис. 3. Наличие в районе проживания мест для занятия спортом

На вопрос о влиянии занятия спортом на ребенка 72% родителей от-
ветили, что занятия спортом детей способствуют их физическому разви-
тию, 48% утверждают, что спорт дисциплинирует, 2% считают, что никак 
не влияет, 2% родителей ответили, что отвлекает от учебы, а также 2% за-
труднились ответить. 
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Рис. 4. Влияние занятий спортом на ребенка
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На вопрос о поддержке своего ребенка в занятиях спортом 62% ро-
дителей ответили, что мотивируют своих детей для занятия спортом, 22% 
детей занимаются сами и в поддержке не нуждаются, 16% детей не зани-
маются спортом.

62%
22%

16%

 Да, мотивирую

 Занимается сам,  
 в поддержке не нуждается

 Не занимается

Поддерживаете ли Вы ребенка в занятиях спортом?

Рис. 5. Поддержка ребенка в занятиях спортом

Из вышесказанного можем сделать следующие выводы. Родители за-
интересованы в занятиях детей в спортивных секциях и видят в этом не 
только оздоровительный и развивающий физическую силу момент, но и 
уверены в том, что ребенок станет дисциплинированным, ведь, по их мне-
нию, это ключ к успеху и качественной жизни. 

Количество детей, посещающих спортивные секции, составляет 68%, 
но всего 34% детей после уроков идут на тренировку. Где мы теряем эти 
проценты? Частично – здесь: 20% просто гуляют на улице, а 8% «погруже-
ны» в гаджеты. Вопрос о наличии спортивных комплексов говорит нам о 
том, что родители не проинформированы менеджерами спортивных клу-
бов о существовании секции и месте нахождения спортивного клуба, ком-
плекса. Всего 18% опрошенных родителей знают о том, что на расстоянии 
7 км от школы, где обучается их ребенок, находятся следующие спортив-
ные комплексы:

 – Спортивно-оздоровительный центр (обучение плаванию, аквааэро-
бика, кардио-зона, школа регби),

 – Дворец водного спорта (плавание),
 – Спортивная школа олимпийского резерва на базе спортивного 
комплекса (работают секции футбола, триатлона, синхронного пла-
вания, гребного слалома, пауэрлифтинга),
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 – Спортивная школа олимпийского резерва на базе спортивного ком-
плекса (легкая атлетика, фехтование, прыжки на батуте, спортивная 
акробатика, подводный спорт, спортивный туризм и рафтинг). О на-
личии спортивной школы знают только 14% родителей. 

Благодаря грамотному менеджменту должна быть обеспечена вы-
сокая результативность и эффективность работы в ближайшей и долго-
срочной перспективе, а также целенаправленное и устойчивое развитие. 
Менеджмент поможет достичь целей, используя труд, интеллект и мотивы 
поведения других людей. Целями менеджмента являются получение при-
были, удовлетворение потребностей рынка и решение социальных вопро-
сов. Менеджер необходим в каждом спортивном клубе и комплексе, его 
не смогут заменить ни тренеры, ни методисты.
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Управление трудовыми ресурсами в спортивной организации являет-
ся основой эффективности ее деятельности. Это связано с тем, что спор-
тсмены, тренеры, административный персонал и другие сотрудники явля-
ются наиболее важными ресурсами в спортивной организации.

Однако для достижения высоких результатов трудовой деятельности в 
спортивной организации необходимо иметь высококвалифицированных 
и мотивированных специалистов, которые будут работать на благо спор-
тивной организации. Поэтому процесс управления трудовыми ресурсами 
в физкультурно-спортивной отрасли должен быть направлен на создание 
всех необходимых условий, для привлечения, развития и удержания луч-
ших специалистов спорта и физической культуры [3].

Система управления трудовыми ресурсами в спортивной организации 
включает в себя: подбор, обучение и развитие персонала, оценку эффек-
тивности трудовой деятельности сотрудников, мотивацию персонала и 
управление конфликтами.

Качественный подбор персонала необходимо проводить на основании 
профессиональных компетенций и личностных качеств кандидатов [5]. 

Обучение и развитие персонала являются неотъемлемым элементом 
управления трудовыми ресурсами. Необходимо предоставлять сотрудни-
кам возможности для непрерывного профессионального роста и разви-
тия профессиональной компетентности [1].

Мотивация персонала, как один из элементов управления трудовы-
ми ресурсами спортивной организацией, предполагает проведение ре-
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гулярной оценки эффективности производительности труда сотрудников 
спортивной организации, предоставляя в дальнейшем стимулирующие 
надбавки и выплаты, такие как премии, повышения заработной платы и 
другие бонусы [8].

Процесс управления конфликтами предполагает создание условий 
для продуктивной работы всех членов спортивной команды и спортивной 
организации в целом.

В нашем исследовании мы рассмотрели проблему управления тру-
довыми ресурсами в спортивной организации на примере деятельности 
Общероссийской спортивной общественной организации «Федерация пу-
левой стрельбы и стендовой стрельбы «Стрелковый союз России» (далее 
– ОСОО Федерация пулевой стрельбы и стендовой стрельбы «Стрелковый 
Союз России»).

Целью нашего исследования является оптимизация эффективности 
системы управления спортивной организацией путем разработки мето-
дических рекомендаций. Для реализации данной цели мы провели ана-
лиз эффективности системы управления персоналом в ОСОО Федерация 
пулевой стрельбы и стендовой стрельбы «Стрелковый Союз России». Про-
веденный анализ позволил выдвинуть предположение о том, что анализ 
качества работы сотрудников спортивной организации позволит оценить 
качество выполнения сотрудниками своих профессиональных компе-
тенций. Для этого необходимо провести оценку результативности труда 
посредством оценки ключевых показателей эффективности, описанных 
ниже.

Оценка результативности труда персонала позволяет оценить успеш-
ность достижения сотрудниками поставленных целей. Для этого использу-
ются ключевые показатели эффективности (KPI), которые устанавливают-
ся руководителем каждой организации индивидуально. 

Оценка профессиональных навыков сотрудников спортивной органи-
зации позволяет оценить компетентность работников и умение приме-
нять знания на практике. Для этого используются специальные, профори-
ентированные тесты и анкеты, которые дают возможность оценить уро-
вень развития профессиональных компетенций сотрудников спортивной 
организации. 

Оценка социальной ответственности позволяет определить качество 
выполнения сотрудниками своих профессиональных обязанностей в со-
ответствии с принципами социальной ответственности спортивной орга-
низации. 

Оценка удовлетворенности сотрудников позволяет определить, на-
сколько доволен персонал спортивной организации своей работой и ус-
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ловиями труда. Для этого используются специально разработанные анке-
ты, которые позволяют оценить уровень удовлетворенности сотрудников 
различными аспектами работы в спортивной организации [2].

Полученные результаты исследования могут быть использованы 
для формирования экспериментальной модели эффективного управ-
ления трудовыми ресурсами в спортивной организации [7]. Результа-
ты оценки трудовой деятельности персонала спортивной организации 
могут быть использованы при последующем принятии решений по по-
вышению эффективности работы персонала, корректировке стратегий 
управления персоналом и улучшения общей производительности труда 
в спортивной организации. Однако важно помнить, что оценка должна 
быть объективной, справедливой и основываться на заранее опреде-
ленных критериях [6].
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Общеизвестно, что физическая культура и спорт являются частью 
культуры общества и личности [1]. Люди, занимающиеся физической 
культурой и спортом, реже болеют, хорошо сложены физически, меньше 
устают на работе и в учебе. Связано это с тем, что физическая активность 
благотворно влияет на организм человека. Повышается иммунитет, укре-
пляется сердечно-сосудистая и дыхательная системы, улучшается тонус 
сосудов и капилляров, что, в свою очередь, снижается риск инфарктов и 
инсультов. За счет тренировок гипертрофируются не только мышцы, но и 
кости человека, что положительно сказывается на опорно-двигательном 
аппарате человека. И, как правило, человек, занимающийся физической 
культурой и спортом, ведет здоровый образ жизни.
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Но, несмотря на очевидную пользу физической культуры и спорта, су-
ществует ряд факторов, ограничивающих и даже мешающих значительно-
му количеству людей заниматься двигательной активностью.

Это, в первую очередь, большая загруженность трудовой и учебной 
деятельностью, которая отнимает очень много времени и сил как у взрос-
лого населения, так и у молодежи. Уроки в общеобразовательных школах, 
учебные занятия в средне специальных и высших учебных заведениях, 
трудовые обязанности, количество и многозадачность которых вынужда-
ет людей увеличивать время на решение каждодневных проблем, а также 
выполнять служебные и учебные задания в оставшееся небольшое сво-
бодное время.

В таком ритме жизни неудивительно, что все больше молодежи, да и 
старшего поколения людей вместо того, чтобы заниматься физической 
культурой и спортом хотят «отдохнуть» за просмотром телепередач или со-
циальных сетей в смартфонах.

Вместе с тем, наблюдается такая тенденция, что все-таки часть насе-
ления понимает всю важность занятий физической культурой и спортом. 
Люди выкраивают хоть полчаса, хоть час, чтобы сходить в спортивный зал, 
или в бассейн, или побегать в ближайшем парке. Следовательно, можно 
сделать вывод, что загруженность общества, как минимум, несколько 
преувеличена.

В настоящее время специалисты в области физической культуры и 
спорта обращают свое внимание на то, что задачи модернизации россий-
ского образования выдвигают новые требования к системе физического 
воспитания учащихся. Воспитательная роль физической культуры, особен-
но в отношении молодого поколения, очень велика. Физическая культура 
играет важную роль в формировании навыков здорового образа жизни.

Общеизвестно, что существует несколько форм проведения физкуль-
турных и спортивных занятий. Помимо уроков физической культуры в 
учебных заведениях и тренировок в спортивных секциях, большая часть 
населения занимается самостоятельно, а с относительно недавнего вре-
мени, имеет возможность испытать свои силы, а также узнать на что спо-
собны.

Правительство Российской Федерации понимает всю необходимость 
занятий физической культурой и спортом для российского общества. Де-
лается все, чтобы люди получали доступную спортивную среду [3].

Своим Указом от 24 марта 2014 года № 172 «О Всероссийском физ-
культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» (ГТО)» прези-
дент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин возродил 
славные традиции прошлого. С 1 сентября 2014 года в Российской Феде-
рации был вновь введен в действие Всероссийский физкультурно-спор-
тивный комплекс «Готов к труду и обороне» (ГТО) [2].
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Современный комплекс ГТО охватывает граждан от 6 до 70 лет и даже 
старше. Нормативы включают в себя обязательные дисциплины, которые 
развивают выносливость, быстроту, гибкость, силу и ловкость. Введены 3 
знака отличия ГТО по сложности – «золото», «серебро» и «бронза». Если же 
все нормативы сданы на «золото», но присутствует хотя бы одна «бронза», 
то в результате присваивается бронзовый знак.

В связи с возрождением знаменитого физкультурно-оздоровитель-
ного комплекса, приказом Министерства спорта Российской Федерации 
от 21 декабря 2015 года № 1219 «Об утверждении порядка создания 
центров тестирования по выполнению нормативов испытаний (тестов) 
Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и 
обороне» (ГТО) и положения о них» по всей России были созданы указан-
ные Центры [5].

Целью деятельности центров является осуществление тестирования 
населения страны по выполнению нормативов испытаний (тестов) ком-
плекса ГТО. Задачами центров тестирования является создание условий 
по оказанию консультационной и методической помощи в подготовке к 
выполнению нормативов испытаний, организация и проведение тести-
рования по выполнению нормативов испытаний, оценка нормативов 
испытаний (тестов), представление лиц, выполнивших нормативы испы-
таний (тестов) комплекса ГТО к награждению соответствующим знаком 
отличия.

Как отметил Президент РФ на заседании Совета по физической куль-
туре и спорту 6 октября 2020 г., «нужно, чтобы нормы ГТО были интересны, 
сдача их носила соревновательный характер. Не нужно их приравнивать к 
каким-то нормативам, которые не приносят радости и удовольствия от их 
сдачи» [4].

На данный момент Всероссийский физкультурно-спортивный ком-
плекс «Готов к труду и обороне» насчитывает больше 2500 центров тести-
рования по всей России. В их стенах трудятся более 6500 штатных сотруд-
ников, и более 150 тысяч человек по контракту и договорам.

В 2016 г. Государственное автономное образовательное учрежде-
ние высшего образования «Московский государственный университет 
спорта и туризма» Департамента спорта города Москвы было наделено 
правом по оценке выполнения нормативов испытаний (тестов) Всерос-
сийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и оборо-
не» (ГТО). 

В 2023 г. в Центре тестирования ГТО МГУСиТ всего приняли участие  
в выполнении нормативов испытаний (тестов) комплекса ГТО 2679 человек. 

По итогам I полугодия 2023 г. количество выполнивших нормативы 
испытаний (тестов) комплекса ГТО на знаки отличия ГТО составило 296 
человек, их них: золотые знаки отличия – 187 человек, серебряные –  
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46 человек, бронзовые – 36 человек. Были проведены 176 мероприятий 
по приему нормативов испытаний (тестов) комплекса ГТО.

Московский государственный университет спорта и туризма – это уни-
кальное учебное заведения, где студенты имеют все возможности реали-
зовать свой спортивный потенциал и, одновременно, продолжить слав-
ные традиции комплекса «Готов к труду и обороне». Созданы все условия и 
спортивная база, оборудованная необходимым спортивным инвентарем 
для подготовки и успешного выполнения комплекса ГТО.

В этом смысле Московский государственный университет спорта и 
туризма развеивает мифы о том, что спорт не для каждого и занимается 
привлечением внимания подростков, взрослого населения, а также своих 
студентов к физической активности. 

В целях увеличения числа участников комплекса ГТО, расширения воз-
можностей тестирования населения, пропаганды физической культуры, 
спорта и популяризации комплекса ГТО в городе Москве, в соответствии 
с соглашением о сотрудничестве и взаимодействии с Методическо-выста-
вочным центром ГТО, Московский государственный университет спорта 
и туризма осуществляет реализацию мероприятий комплекса ГТО на не-
скольких локациях: собственно на территории университета, а также на 
территории Олимпийского комплекса «Лужники».

На базе МГУСиТ проводится обучение по различным программам по-
вышения квалификации, например, таких как: «Организация и проведе-
ние мероприятий Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса 
«Готов к труду и обороне» (ГТО)», а также многих других программах, посвя-
щенных комплексу ГТО.

Ежегодно волонтеры из числа обучающихся МГУСиТ помогают участ-
никам комплекса ГТО во время проведения различного уровня мероприя-
тий и акций, связанных с реализацией комплекса ГТО.

Таким образом, на наш взгляд, соблюдается четкая линия преемствен-
ности поколений спортсменов, в том числе из числа студентов Москов-
ского государственного университета спорта и туризма, которые имеют 
возможность одновременно осваивать профессию, пробовать свои силы 
в выполнении нормативов ГТО в стенах Центра тестирования ГТО МГУСиТ, 
развиваться и совершенствоваться физически, а также принимать уча-
стие в качестве волонтеров в исполнении Указа президента Российской 
Федерации по развитию Всероссийского физкультурно-спортивного ком-
плекса «Готов к труду и обороне» (ГТО).
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Аннотация. На основании анализа современных аспектов организа-
ции физкультурно-оздоровительной работы для детей дошкольного воз-
раста были определены перспективы внедрения элементов ВФСК ГТО в 
систему физкультурно-оздоровительной работы в детских дошкольных 
учреждениях. В результате проведенного исследования разработана про-
грамма физкультурно-оздоровительных мероприятий для детей МБДОУ 
«ДСКВ №42 «Планета детства» Юргинского городского округа, предусма-
тривающая комплексное использование средств привлечения дошколь-
ников к здоровому образу жизни, знакомство с ВФСК ГТО и подготовку 
к выполнению нормативов I ступени ВФСК ГТО. Результаты внедрения 
показали, что 42% воспитанников МБДОУ «ДСКВ №42 «Планета детства» 
выполнили нормативы ВФСК ГТО  на золотой знак отличия, 47% на сере-
бряный знак и 11% на бронзовый знак.

Ключевые слова: дошкольники, ВФСК ГТО, физкультурно-оздорови-
тельная работа, организация, подвижные игры, подготовка
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Abstract. Based on the analysis of modern aspects of the organization 
of physical culture and recreation work for preschool children, the prospects 
for the introduction of elements of the All-russian physical culture and sports 
complex «Ready for work and defense» into the system of physical culture and 
recreation work in preschool institutions were determined. As a result of the 
conducted research, a program of physical culture and recreation activities for 
children of MBDOU «DSKV No. 42» «Planet of Childhood» of the Yurginsky city 
district was developed, which provides for the comprehensive use of means 
to attract preschoolers to a healthy lifestyle, acquaintance with the VFSK GTO 
and preparation for the implementation of the standards of the I stage of the 
VFSK GTO. As a result 42% of the pupils of MBDOU «DSKV No. 42» «Planet 
of Childhood» fulfilled the standards of the VFSK GTO for a gold badge of 
distinction, 47% for a silver badge and 11% for bronze. 
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als of the XVII International Scientific and Practical Conference on November 
21–22, 2023. М.: NBC Education, 2023. Pp. 460–465.

Актуальность исследования
Вопросы укрепления здоровья, воспитания здорового подрастающего 

поколения остаются приоритетными задачами государственной политики 
[1; 2]. Высокую актуальность в настоящее время приобретают вопросы, 
связанные с организацией физкультурно-оздоровительной работы в про-
цессе подготовки дошкольников к выполнению нормативов ВФСК ГТО [3].

Цель исследования
Цель исследования – обосновать методические рекомендации по ор-

ганизации физкультурно-оздоровительной работы в процессе подготовки 
дошкольников к выполнению нормативов ВФСК ГТО.

Гипотезой исследования послужило предположение о том, что изуче-
ние современных аспектов организации физкультурно-оздоровительной 
работы и внесение корректив в программу мероприятий позволит повы-
сить эффективность подготовки детей дошкольного возраста к выполне-
нию нормативов ВФСК ГТО.  

Задачи исследования
1. Систематизировать материалы о современных аспектах организа-

ции физкультурно-оздоровительной работы для воспитанников дет-
ских дошкольных учреждений.

2. Разработать программу физкультурно-оздоровительных меропри-
ятий для детей МБДОУ «ДСКВ №42 «Планета детства» Юргинского 
городского округа. 

3. Экспериментально апробировать программу физкультурно-оздо-
ровительных мероприятий в процессе подготовки дошкольников  
МБДОУ «ДСКВ №42 «Планета детства» к выполнению нормативов 
ВФСК ГТО.

Исследования выполнялись на примере «ДСКВ №42 «Планета дет-
ства» на базе Центра тестирования ГТО Юргинского городского округа.  
В рамках физкультурно-оздоровительной работы и подготовки детей к вы-
полнению нормативов ВФСК ГТО Детский сад использует все имеющиеся 
для этого условия: бассейн, спортивный зал, спортивную площадку на ули-
це, сухой бассейн, бактерицидные лампы в группах и т.п.

С 2017 года в рамках образовательного процесса физическое воспи-
тание дошкольников осуществлялось посредством дополнительной обще-
развивающей программы «Здоровые дети – гордость Кузбасса». Итого-
вым тестом на проверку освоения программы для детей является выпол-
нение нормативов испытаний Комплекса ГТО на знаки отличия.
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В процессе разработки программы физкультурно-оздоровительной 
работы в тесном сотрудничестве с Центром тестирования ВФСК ГТО Юр-
гинского городского округа были подготовлены и внедрены в практику 
работы методические рекомендации. Систематизированы подвижные 
игры и игровые упражнения, позволяющие целенаправленно развивать 
у детей дошкольного возраста физические качества и готовить воспи-
танников детского сада к выполнению нормативов ВФСК ГТО I ступени. 
Применялись игры и игровые упражнения, сгруппированные в 6 разделов  
с учетом направленности средств.

Для воспитанников МБДОУ «ДСКВ № 42 «Планета детства» Юргинского 
городского округа была предложена программа мероприятий, включающая 
разнообразные события, способствующие физическому воспитанию, оздо-
ровлению, привитию навыков здорового образа жизни и знакомству с ком-
плексом ГТО. Знакомство начиналось со спортивного мероприятия «Мама, 
папа, я – в ГТО идет семья». В празднике участвовали семьи воспитанников, 
воспитателей и сотрудников Центра тестирования ГТО. После знакомства  
с Комплексом ГТО и техникой выполнения испытаний (тестов) ГТО ребята вы-
полняли испытания в тестовом режиме. К окончанию второго года обучения 
по программе дети выполняли нормативы ВФСК ГТО на знаки отличия.

На протяжении двух лет обучения проводились различные творческие 
конкурсы и спортивные мероприятия с участием родителей, воспитателей 
и сотрудников центра тестирования. В качестве примера можно привести 
такие мероприятия, как «Дни здоровья», «Походы выходного дня», спор-
тивные праздники, посвященные памятным датам. Наиболее красочным 
является ежегодный городской творчески-спортивный марафон среди 
детских садов «Крошка ГТОшка».

В мероприятиях приняли участие два потока детей, занимавшихся по 
программе «Здоровые дети – гордость Кузбасса». В таблице 1 представле-
ны сравнительные результаты мальчиков 2019 и 2021 года.

Таблица 1
Результаты выполнения испытаний I ступени ВФСК ГТО  

в 2019 и 2021 годах (мальчики)

Испытания ВФСК ГТО
(I ступень)

2019 год 2021 год
Достоверность различий  
по Т-критерию Стьюдента

Смешанное передвижение  
на дистанцию 1 км, мин

6,12 + 0,41 5,55 + 0,32 Р0  < 0,05

Отжимания, количество  
повторений

16,6 + 5,8 18,8 + 7,2 Р0  > 0,05

Наклон, см 9,0 + 3,4 6,6 + 3,3 Р0  > 0,05

Прыжок, см 128,5 + 8,7 126,2 + 13,4 Р0  > 0,05

Кросс по пересеченной местно-
сти на дистанцию 1 км, мин 

6,16 + 0,58 5,49 + 0,37 Р0  > 0,05



464

Испытания ВФСК ГТО
(I ступень)

2019 год 2021 год
Достоверность различий  
по Т-критерию Стьюдента

Челночный бег, с 9,49 + 0,43 9,38 + 0,50 Р0  > 0,05

Упражнение на пресс (подъем ту-
ловища), количество повторений

31,1 + 6,0 31,7 + 4,6 Р0  > 0,05

В таблице 2 представлены сравнительные результаты девочек 2019 
и 2021 года.

Таблица 2
Результаты выполнения испытаний I ступени ВФСК ГТО  

в 2019 и 2021 годах (девочки)

Испытания ВФСК ГТО
(I ступень)

2019 год 2021 год
Достоверность различий 
по Т-критерию Стьюдента

Смешанное передвижение  
на дистанцию 1 км, мин

6,12 + 0,51 6,20 + 0,83 Р0  > 0,05

Отжимания, количество  
повторений

16,6 + 6,2 14,2 + 5,81 Р0  > 0,05

Наклон, см 9,0 + 3,4 10,7 + 3,9 Р0  > 0,05

Прыжок, см 128,5 + 8,8 131,3 + 13,8 Р0  > 0,05

Кросс по пересеченной местно-
сти на дистанцию 1 км, мин 

6,38 + 0,56 5,59 + 0,49 Р0  < 0,05

Челночный бег, с 9,49 + 0,27 9,66 + 0,50 Р0  > 0,05

Упражнение на пресс (подъем ту-
ловища), количество повторений

31,1 + 3,1 32,0 + 3,9 Р0  > 0,05

Таким образом, в результате проведенных исследований произошло 
повышение эффективности подготовки детей дошкольного возраста к вы-
полнению нормативов ВФСК ГТО.  

Выводы
1. К современным аспектам организации физкультурно-оздорови-

тельной работы в дошкольных учреждениях можно отнести приме-
нение средств, направленных на ознакомление с основами ВФСК 
ГТО за счет проведения творческих и спортивных мероприятий. 

2. В результате проведенного исследования разработана програм-
ма физкультурно-оздоровительных мероприятий для детей МБДОУ 
«ДСКВ №42 «Планета детства» Юргинского городского округа, пред-
усматривающая комплексное использование средств привлечения 
дошкольников к здоровому образу жизни, знакомство с ВФСК ГТО и 
подготовку к выполнению нормативов I ступени ВФСК ГТО. 

3. В результате апробирования программы физкультурно-оздорови-
тельных мероприятий на базе МБДОУ «ДСКВ №42 «Планета детства» 
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были получены положительные результаты. В 2019 году из 14 чело-
век дошкольников 21% детей выполнили нормативы ГТО на золотой 
знак, 72% на серебряный и 7% на бронзовый.

В 2021 году из 19 человек дошкольников, принявших участие в про-
грамме мероприятий, на золотой знак отличия ВФСК ГТО нормативы вы-
полнили 42% детей, на серебряный знак – 47%, на бронзовый знак – 11%.
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Аннотация. Недостаточный уровень двигательной активности на фоне 
высоких учебных нагрузок обусловливает снижение уровня физической 
подготовленности студентов; в свою очередь, критически низкий уровень 
физической подготовленности студентов негативно сказывается на общем 
состоянии здоровья молодежи. В то же время, подготовка к будущей про-
фессиональной деятельности, помимо освоения специальных знаний, уме-
ний и навыков, подразумевает развитие двигательных умений, навыков и 
качеств, необходимых для осуществления трудовых функций. В настоящее 
время установлены государственные требования к физической подготов-
ленности граждан РФ. Изложенное актуализирует поиск путей повышения 
эффективности подготовки студенческой молодежи к выполнению норма-
тивов ВФСК ГТО. Цель исследования заключалась в оценивании эффек-
тивности применения фитнес-технологий смешанного формата в процессе 
подготовки студенток колледжа к выполнению нормативов ВФСК ГТО. Вы-
явлена положительная динамика показателей физической подготовленно-
сти студенток под влиянием фитнес-технологий смешанного формата.

Ключевые слова: студентки колледжа, физическая подготовка, фит-
нес-технологии смешанного формата, выполнение нормативов ВФСК ГТО
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Abstract. An insufficient level of physical activity against the background 
of high academic loads causes a decrease in the level of physical fitness of 
students; in turn, the critically low level of physical fitness of students negatively 
affects the general health of young people. At the same time, preparation for 
future professional activity, in addition to mastering special knowledge, skills 
and abilities, implies the development of motor skills, skills and qualities 
necessary for the implementation of labor functions.

Currently, state requirements for the physical fitness of citizens of the Rus-
sian Federation have been established. The foregoing actualizes the search 
for ways to increase the efficiency of preparing students to comply with the 
standards of the All-Russian Sports Society for GTO.

The purpose of the study was to evaluate the effectiveness of the use 
of mixed-format fitness technologies in the process of preparing female 
college students to meet the standards of the All-Russian Sports Complex 
of GTO.

Positive dynamics of physical fitness indicators of female students under 
the influence of mixed-format fitness technologies was revealed.
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Актуальность 
Потребность в повышении уровня физической подготовленности сту-

денческой молодежи подтверждается следующими фактами:
 – недостаточный уровень двигательной активности на фоне высоких 
учебных нагрузок обусловливает снижение уровня физической под-
готовленности студентов [1];

 – «критически низкий уровень физической подготовленности нега-
тивно сказывается на общем состоянии здоровья молодежи» [3,  
С. 140];

 – подготовка к будущей профессиональной деятельности, помимо ос-
воения специальных знаний, умений и навыков, подразумевает раз-
витие двигательных умений, навыков и качеств, необходимых для 
осуществления трудовых функций.

«Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и 
обороне» (ВФСК ГТО)» устанавливает государственные требования к физи-
ческой подготовленности граждан Российской Федерации и предусматри-
вает подготовку к выполнению и непосредственное выполнение различ-
ными возрастными группами населения Российской Федерации установ-
ленных нормативов» [4].

Изложенное актуализирует поиск путей повышения эффективности 
подготовки студенческой молодежи к выполнению нормативов ВФСК ГТО.

Цель исследования
Цель исследования заключалась в оценивании эффективности при-

менения фитнес-технологий смешанного формата в процессе подготовки 
студенток колледжа к выполнению нормативов ВФСК ГТО.

Результаты исследования и их обсуждение
По определению Е. Г. Сайкиной (2016), «фитнес-технологии представ-

ляют собой совокупность научных способов, шагов, приемов, сформиро-
ванных в определенный алгоритм действий… с использованием инно-
вационных средств, методов, организационных форм занятий фитнеса, 
современного инвентаря и оборудования» [5, С. 50].

Выделяя шесть основных направлений фитнес-технологий, В. И. Григо-
рьев с соавт. (2010) отмечают, что «технологии смешанного формата, осно-
ванные на преимущественном сочетании различных программ, чаще всего, 
аэробной, силовой направленности и стретчинга, наиболее востребован-
ны» [2].

Исследование осуществлялось на базе Государственного бюджетно-
го профессионального образовательного учреждения «Челябинский го-
сударственный колледж индустрии питания и торговли» с участием деву-
шек в возрасте 16–17 лет, студенток I курса.
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Предварительный опрос в форме анкетирования показал, что 70% 
респондентов (35 из 50 девушек) предпочитают фитнес-технологии сред-
ствам базовых видов спорта (легкой атлетики, лыжной подготовки, спор-
тивных игр и основной гимнастики), традиционно применяемым в процес-
се физической подготовки студентов, 20% (10 девушек) отдали предпочте-
ние спортивным играм и 10% – средствам легкой атлетики (5 девушек), 
причем лыжную подготовку не выбрал никто (Рисунок 1).

70%

20%

10%
 Фитнес-технологии

 Спортивные игры

 Легкая атлетика

Рис. 1. Предпочитаемые студентками средства физической подготовки

В начале учебного года была скомплектована экспериментальная 
группа из 15 девушек – студенток первого курса. В течение семи меся-
цев – с октября по апрель – занятия по физической подготовке прово-
дились на основе фитнес-технологий смешанного формата, два раза в 
неделю по 60 минут.

При сравнении результатов исходного (сентябрь) и итогового (май) те-
стирования выявили достоверные изменения уровня подготовленности 
девушек (Таблицы 1, 2).

Таблица 1

Динамика результатов физической подготовленности девушек 16–17 лет  
в беге на 60 м, в беге на 2000 м и в прыжке в длину

Испытуемые

Контрольные упражнения

Бег 60 м, с Бег 2000 м, с Прыжок в длину, см

Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май

Испытуемый 1 10,7 10,4 720 700,0 155,0 160,0

Испытуемый 2 10,8 10,5 730 710,0 156,0 164,0

Испытуемый 3 10,5 10,3 715 695,0 158,0 163,0
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Испытуемые

Контрольные упражнения

Бег 60 м, с Бег 2000 м, с Прыжок в длину, см

Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май

Испытуемый 4 10,8 10,5 740 715,0 160,0 166,0

Испытуемый 5 10,5 10,3 715 695,0 158,0 165,0

Испытуемый 6 10,8 10,6 725 700,0 160,0 167,0

Испытуемый 7 10,5 10,4 750 725,0 161,0 166,0

Испытуемый 8 10,3 10,2 740 715,0 165,0 170,0

Испытуемый 9 10,3 10,2 715 690,0 152,0 160,0

Испытуемый 10 10,9 10,7 715 695,0 150,0 162,0

Испытуемый 11 10,5 10,3 710 620,0 156,0 164,0

Испытуемый 12 10,7 10,6 750 735,0 154,0 162,0

Испытуемый 13 10,7 10,5 710 690,0 159,0 166,0

Испытуемый 14 10,4 10,2 705 680,0 166,0 170,0

Испытуемый 15 10,3 10,1 705 685,0 162,0 170,0

Х±sδδ 10,6±δ0,20 10,4±δ0,18 723,0δ±15,5 696,7δ±26,1 151,1±δ4,47 164,9δ±3,39

t
расчетное 10,640 5,706 12,679

t
табличное 2,145 2,145 2,145

p < 0,05 < 0,05 < 0,05

Таблица 2

Динамика результатов физической подготовленности девушек 16–17 лет  
в силовых упражнениях и наклоне вперед

Испытуемые

Контрольные упражнения

Подтягивание 
из виса лежа, 

раз

Сгибание –  
разгибание рук  

в упоре лежа, раз

Поднимание 
туловища  

за 1 мин, раз

Наклон вперед, 
см

Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май

Испытуемый 
1

8 11 6 10 24 30 5,5 8

Испытуемый 
2

7 10 6 10 26 32 4,5 7
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Испытуемые

Контрольные упражнения

Подтягивание 
из виса лежа, 

раз

Сгибание –  
разгибание рук  

в упоре лежа, раз

Поднимание 
туловища  

за 1 мин, раз

Наклон вперед, 
см

Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май Сентябрь Май

Испытуемый 
3

7 11 8 12 28 36 3 5

Испытуемый 
4

8 12 7 12 26 34 5,5 9

Испытуемый 
5

8 11 6 12 30 38 6 9

Испытуемый 
6

6 10 6 12 28 34 4 7

Испытуемый 
7

5 10 5 11 26 32 5 8,5

Испытуемый 
8

7 12 8 12 30 38 4,5 6,5

Испытуемый 
9

6 10 6 10 28 34 5,5 7

Испытуемый 
10

7 11 6 10 28 36 5 9

Испытуемый 
11

8 11 6 10 26 32 4 6

Испытуемый 
12

8 12 8 12 28 34 3,5 5,5

Испытуемый 
13

9 13 6 10 26 32 4,5 9

Испытуемый 
14

10 13 5 10 30 40 4 7

Испытуемый 
15

8 12 6 12 32 40 3 6

Хδδ±s 7,6δ±1,30 11,3±δ1,0 6,33δ±1,00 11,0δ±1,00 27,7δ±2,1 34,8±δ3,1 4,5δ±0,93 7,3δ±1,37

t
расчетное 15,783 20,088 21,384 12,896

t
табличное 2,145 2,145 2,145 2,145

p < 0,05 < 0,05 < 0,05 < 0,05

Сопоставили фактические результаты физической подготовленности 
девушек с нормативами Всероссийского физкультурно-спортивного ком-
плекса «Готов к труду и обороне» (ВФСК ГТО) (Рисунок 2).
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Бег 30 м Бег  
2000 м

Прыжок  
в длину

Подтягива-
ние в висе 

лежа

Сгибание 
– разгиба-

ние рук

Поднима-
ние туло-

вища

Наклон 
вперед

Не выполнилиБронзаСереброЗолото

До После До После До После До После До После До После До После

26,7

73,3

100 13,3

33,3

53,4

13,3

86,7 40,0

60,0

100 93,3

6,7

100 80,0

20,0

53,3

46,7

93,3

6,7 13,3

80,0

6,7 100 33,3

26,7

40,0

Рис. 2. Сопоставление результатов девушек-студенток  
с нормативами ВФСК ГТО, % (условные обозначения: «До» – до эксперимента, 

«После» – после эксперимента)

Все студентки улучшили свои результаты, но в контрольном упражне-
нии «Поднимание туловища» одна девушка, улучшив исходный уровень, не 
выполнила норматив, что, вероятно, связано с тем, что у нее наблюдается 
дефицит массы тела. Так же не все девушки, даже достигнув улучшения 
результата в упражнении «Наклон вперед», смогли выполнить норма-
тив. Тем не менее, в процессе педагогического эксперимента уровень 
физической подготовленности девушек достоверно улучшился благодаря 
занятиям по физической подготовке на основе применения фитнес-техно-
логий смешанного формата.

Заключение
Внедрение в программу физической подготовки студенток колледжа 

фитнес-технологий смешанного формата положительное влияние на дина-
мику показателей физической подготовленности девушек 16–17 лет. Це-
лесообразно внедрять фитнес-технологии смешанного формата в процесс 
подготовки студенток колледжа к выполнению нормативов ВФСК ГТО.
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Аннотация. В статье проводится анализ состояния организации дея-
тельности по реализации заложенных возможностей во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» (ГТО), на-
правленных на формирование мотивации к систематическим занятиям 
физической культурой и спортом, патриотического сознания, ведения 
здорового образа жизни. Проведенное исследование показало о необхо-
димости оптимизации не только организационных аспектов, но и методи-
ческого обеспечения деятельности по внедрению в повседневную жизнь 
студенческой молодежи комплекса ГТО. Разработаны рекомендации по 
совершенствованию форм и методов организации работы по внедрению 
в среду студенческой молодежи ВФСК ГТО.
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Abstract. The article analyzes the state of organization of activities to 
implement the inherent opportunities in the All-Russian physical culture 
and sports complex “Ready for Labor and Defense” (GTO), aimed at 
creating motivation for systematic physical education and sports, patriotic 
consciousness, and leading a healthy lifestyle. The study showed the 
need to optimize not only organizational aspects, but also methodological 
support for introducing the GTO complex into the everyday life of students. 
Recommendations have been developed for improving the forms and methods 
of organizing work to introduce the VFSK GTO into the student environment.

Key words: VFSK GTO, forms and methods of implementing the GTO 
complex, organizational and methodological support for the GTO complex.
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Введение
Повседневные студенческие будни характеризуются местонахождени-

ем на плановых занятиях, проводимых в учебных аудиториях. Выполнение 
домашних заданий, написание курсовых работ, подготовка к плановым 
занятиям зачастую сопряжена с длительным нахождением у мониторов 
компьютеров. Двигательная активность студентов значительно снижается 
даже в сравнению со школьным периодом их жизни. Одних только плано-
вых занятий по физической культуре, проходящих, как правило, один раз 
в неделю, не является достаточным для поддержания высокого уровня фи-
зической готовности выдерживать ускоренный ритм обучения в высшем 
учебном заведении. Одной из мер, направленной на активное привлече-
ние молодежи к систематическим занятиям физической культурой и спор-
том, является Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов 
к труду и обороне», который предусматривает выполнение требований по 
еженедельной двигательной активности. Однако практическая реализа-
ция внедрения комплекса ВФСК ГТО в среду студенческой молодежи име-
ет как объективные, так и субъективные проблемы, обусловленные и в 
том числе организационно-методическими аспектами. Актуальность ис-
следования заключается в необходимости выработки рекомендаций для 
их преодоления.

Результаты исследования и их обсуждение
Вопросы реализации возможностей ВФСК ГТО постоянно анализиру-

ются российскими учеными, практические работники физической куль-
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туры и спорта, преподавателями физической культуры как высших, так и 
средних учебных заведений. Отдельные исследования показывают, что 
процент студентов, имеющих знаки отличия ГТО (бронзовый, серебряный 
и золотой знак ГТО) в высших учебных заведениях не превышает 2,5% [2], 
то есть только каждый сороковой студент соответствует государственным 
критериям уровня должной физической подготовки. 

Студенческая молодежь в полном составе не привлекается к таким 
мероприятиям, как студенческие фестивали ГТО. Анализ четырех Все-
российских фестивалей ГТО среди высших учебных заведений показы-
вает, что его победителем оказывается одно и то же учебное заведение 
– Белгородский государственный национальный исследовательский 
университет. 

В 2022 году, по оценке организаторов мероприятия, приняли участие 
пять тысяч студентов (финал проходил в г. Грозном – 304 участника фина-
ла, 38 команд вузов), в 2023 году – 22 тысячи участников (финал в г. Хан-
ты-Мансийск – 311 участников финала, 39 команд вузов). Учитывая, что 
в высших учебных заведениях обучаются более 4 миллионов студентов, 
то процент участия студентов во Всероссийском студенческом фестивале 
ГТО составит не более 0,55%. 

Явной проблемой в организации и проведении этого мероприятия 
следует обозначит отсутствие прикладных видов испытаний. Проводи-
мые физкультурно-спортивными кафедрами вузов такие мероприятия, 
как «Неделя спорта», «Неделя ГТО», дают незначительные положительные 
результаты для приобщения студентов к активному образу жизни. В то 
же время спортивные результаты достижений студентов должны иметь и 
имиджевую составляющую. Сегодня набирает тенденция проведения так 
называемых соревнований по многоборью ГТО, которые в зависимости от 
программы имеют вариативный характер проведения физических упраж-
нений участниками, но основным содержательным моментом являются 
компьютерные игры в форме: фиджитал-футбола, фиджитал-баскетбола, 
фиджитал-хоккея, прохождение компьютерных игр на скорость, фиджи-
тал-гонок и т.д., что вовлекает участников в иную реальность, не имеющую 
ничего общего с физической культурой. 

Одним из основных элементов функционирующей системы ВФСК ГТО 
являются центры тестирования, которых в настоящее время насчитыва-
ется более 2600 [4]. Из общего количества центров тестирования ГТО 
только несколько высших учебных заведений (Белгородский государ-
ственный национальный исследовательский университет, Московский 
государственный университет спорта и туризма) имеют в своем составе 
структурные подразделения, выполняющих эти функции.  В советское вре-
мя преподаватели высших учебных заведений имели право принимать 
нормативы ГТО. 
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В связи с отсутствием в высшем учебном заведении центра тестиро-
вания желающим студентам сдать испытания нормативов ГТО приходит-
ся прикладывать усилия с его поиском. Это связано с тем, что не каждый 
центр тестирования ГТО может предоставить возможности для сдачи тре-
буемого количества испытаний для получения знака отличия (золотого, 
серебряного и бронзового). Для сдачи нормативов ГТО имеющему первую 
группу здоровья студенту, который, как правило, ничем не мотивирован, 
необходимо зарегистрироваться на сайте ГТО, получить медицинскую 
справку и, как это часто бывает в современных условиях, найти центр те-
стирования, определиться со временем сдачи испытаний ГТО. Учитывая 
содержание учебного процесса, предполагающего ведение малоподвиж-
ного образа жизни, его загруженность специализированными предмета-
ми, добровольность сдачи норм ГТО, приобщение студентов к этому про-
цессу является одним из сложных организационных мероприятий.

К существенным недоработкам методических аспектов следует отнес- 
ти отсутствие в рабочих программах по учебной дисциплине «Физическая 
культура» в вузах критериев оценки состояния уровня физической подго-
товки студентов согласно нормативам ГТО. В самой организации учебно-
го процесса по учебной дисциплине «Физическая культура» имеют место 
низкие требования к уровню физической подготовленности студентов. 
Так, организация аттестации в высших учебных заведениях зачастую ос-
новывается на рейтинговой оценке достижений студентов [1], которые 
получают баллы за посещение спортивных соревнований в качестве бо-
лельщика, подготовку научной статьи по аспектам спорта, а также иных 
мероприятий, не имеющих ничего общего с практическими занятиями фи-
зической культурой и спортом. 

Заключение
В связи с продолжающимся падением уровня физической подготов-

ленности студентов, сложной геополитической обстановкой целесообраз-
но проведение занятий по «Физической культуре» и на четвертом курсе по 
программам бакалавриата, а также проведение занятий с магистранта-
ми. Сегодня только занятия в рамках учебной дисциплины «Физическая 
культура» заставляют основную массу студентов вести более активный 
образ жизни, так как необходимость получения зачета всегда стоит на по-
вестке дня.

Федеральный орган исполнительной власти в области физической 
культуры и спорта в установленном им порядке наделил образователь-
ные организации и иные организации, учредителем которых он является, 
другие образовательные организации высшего образования правом по 
оценке выполнения нормативов испытаний (тестов) комплекса ГТО при 
наличии в этих организациях центров тестирования, которые созданы  
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в установленном порядке и являются структурными подразделениями со-
ответствующих организаций [3]. Одним из целесообразных решений для 
преодоления организационных проблем является введение в структуры 
вузов структурных подразделений, выполняющих функции центров тести-
рования.

В методическом плане внесение изменений в рабочие программы по 
учебной дисциплине критериев оценки уровня физической подготовлен-
ности согласно критериям комплекса ГТО не требует финансовых затрат.  
В то же время это потребует дополнительного обучения профессорско-пре-
подавательского состава по программам повышения квалификации, что-
бы иметь возможность в дальнейшем выполнять функции по внедрению 
комплекса ГТО в образовательной организации. 
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РЕЗОЛЮЦИЯ

XVII Международной научно-практической 
конференции «Современные тенденции, 
проблемы и пути развития физической 

культуры, спорта, туризма и гостеприимства»

21–22 ноября 2023 года

Организатор конференции: Государственное автономное образова-
тельное учреждение высшего образования города Москвы «Московский 
государственный университет спорта и туризма» (ГАОУ ВО МГУСиТ).

Конференция проведена 21–22 ноября 2023 года в ГАОУ ВО МГУСиТ. 
Цель – обсуждение актуальных научных проблем и образовательных трен-
дов в физической культуре и спорте, туризме, гостеприимстве и креатив-
ных индустриях, стимулирование развития научного потенциала молоде-
жи, взаимодействия и диалога в едином информационном пространстве 
профессионалов-практиков, состоявшихся ученых и начинающих исследо-
вателей.

В 2023 году конференция проводилась в честь 100-летия образова-
ния государственного органа управления в сфере физической культуры и 
спорта и 300-летия Российской академии наук.

Формат конференции включал в себя 8 мероприятий.
21 ноября 2023 года состоялись:

 – панельная дискуссия и аспирантский форум «Научно-методологиче-
ские проблемы и перспективы развития фундаментальных исследо-
ваний в сферах физической культуры, спорта, туризма и гостепри-
имства»;

 – секция № 1 «Теория и методика физической культуры и спорта: про-
блемы и перспективы»;

 – секция № 2 «Современные проблемы и перспективы развития от-
расли туризма: теория и практика»;

 – секция № 3 «Совершенствование сферы гостеприимства: пробле-
мы, решения, возможности»;
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 – секция № 4 «Физиология спорта, физического воспитания и 
адаптивной физической культуры: вопросы и решения»;

 – секция № 5 «Психолого-педагогическое сопровождение спортивной 
деятельности: трудности и эффективные практики»;

 – секция № 6 «Индустрии физической культуры и спорта, туризма и 
гостеприимства: взгляд молодых исследователей».

22 ноября 2023 года состоялась форсайт-сессия «Вехи и фронтиры фи-
зической культуры и спорта, туризма и гостеприимства», которая началась 
с обращения к участникам от Департамента спорта города Москвы. Далее 
с приветственными словами выступили ректор ГАОУ ВО МГУСиТ Мася-
гина Наталья Васильевна, д-р пед. наук, доцент, Заслуженный работник 
физической культуры Российской Федерации, Почетный работник сферы 
образования Российской Федерации, лауреат премии Правительства Рос-
сийской Федерации в области образования, лауреат премии города Мо-
сквы в области физической культуры, спорта и туризма (Россия, Москва), 
и ректор Узбекского государственного университета физической культу-
ры и спорта Болтабаев Махмуджон Рустамович, д-р экон. наук, профессор  
(Узбекистан, Чирчик).

После чего ведущие спикеры-эксперты, приглашенные на фор-
сайт-сессию, представили свои оригинальные выступления по темам:

• Проект «Спортивный класс в московской школе» с позиции социо- 
культурного дискурса – Лубышева Людмила Ивановна, д-р пед. 
наук, профессор, главный редактор журнала «Теория и практика 
физической культуры» (Россия, Москва);

• От технологического развития к инновационной политике: теоре-
тическая логика и практическая направленность спортивной нау-
ки и технологических инноваций – Ван Цзыпу, д-р пед. наук, про-
фессор, директор отдела науки и технологий Столичного института 
физической культуры и спорта (Китай, Пекин);

• Опыт, проблемы и перспективы интеграции военно- и служеб-
но-прикладных видов спорта в систему физического воспитания 
молодого поколения и гражданской молодежи – Ашкинази Сергей 
Максимович, д-р пед. наук, профессор, профессор кафедры фи-
зического воспитания и основ военной подготовки Санкт-Петер-
бургского государственного университета ветеринарной медици-
ны, старший научный сотрудник НИЦ Военного института физиче-
ской культуры (Россия, Санкт-Петербург);

• Кадры высокой квалификации по научно-методическому обеспе-
чению для спортивных сборных команд: характеристика квали-
фикации и система подготовки – Щенникова Марина Юрьевна, 
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д-р пед. наук, доцент, заместитель генерального директора Феде-
рального государственного бюджетного учреждения «Федеральный 
научный центр физической культуры и спорта» (Россия, Москва);

• Цифровые технологии в управлении тренировочным процессом: 
интеграция науки, практики и образовательного процесса – Бы-
ков Евгений Витальевич, д-р мед. наук, профессор, проректор по 
научно-исследовательской работе ФГБОУ ВО «Уральский государ-
ственный университет физической культуры» (Россия, Челябинск);

• Глобальные тренды будущего: вызовы и возможности мирового 
спорта – Мельникова Наталия Юрьевна, д-р пед. наук, профессор, 
заведующий кафедрой истории цивилизации, физической культу-
ры и спорта, философии и социологии Российского государствен-
ного университета спорта «ГЦОЛИФК», Президент Центральной 
олимпийской академии (Россия, Москва);

• Показатели успешности квалифицированных стрелков из лука 
(из протоколов соревновательных выступлений) – Тарасова Лю-
бовь Викторовна, д-р пед. наук, доцент, заведующий кафедрой 
теории и методики физической культуры ФГБОУ ВО «Московская 
государственная академия физической культуры» (Россия, Мала-
ховка);

• Государственная политика повышения двигательной активности 
населения в контексте реализации ВФСК ГТО – Бобкова Елена 
Николаевна, канд. пед. наук, доцент, проректор по научной рабо-
те и международной деятельности Смоленского государственного 
университета спорта (Россия, Смоленск);

• Роль и место физкультурно-спортивных обществ в развитии фи-
зической культуры и спорта в современных условиях: настоящее 
и будущее – Братков Кирилл Ильич, канд. пед. наук, Председатель 
Московского регионального отделения ОГФСО «Юность России» 
(Россия, Москва);

• Повышение престижа профессий в сфере туризма – Гареев Роман 
Робертович, канд. экон. наук, доцент, доцент кафедры гостинично-
го и туристического менеджмента ФГБОУ ВО «Российский эконо-
мический университет имени Г. В. Плеханова» (Россия, Москва);

• Тренируемость координационных способностей спортсменов: ре-
зультаты экспериментальных исследований – Лях Владимир Иоси- 
фович, д-р пед. наук, профессор, ведущий научный сотрудник 
отдела проектной и научной деятельности, профессор базовой 
кафедры избранных видов спорта ГАОУ ВО МГУСиТ (Россия,  
Москва).
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Всего в двухдневную программу конференции с выступлениями были 
включены 227 человек – представители России, Китая, Кыргызстана, Ка-
захстана, Беларуси, Вьетнама, Азербайджана.

Участники конференции – ведущие ученые в области физической 
культуры и спорта, психологии, туризма, а также ректоры ведущих вузов, 
общественные деятели.

Спикеры конференции представили города: Москва, Нижний Новгород, 
Тула, Омск, Ханты-Мансийск, Санкт-Петербург, Бишкек, Казань, Рязань, Челя-
бинск, Тамбов, Краснодар, Саратов, Владивосток, Смоленск, Семей, Минск, 
Тольятти, Самара, Красногорск, Архангельск, Воронеж, Баку, Майкоп, 
Пермь, Калуга, Мытищи, Ростов-на-Дону, Пекин, Оренбург, Петрозаводск.

Работа панельной дискуссии и аспирантского форума «Научно-мето-
дологические проблемы и перспективы развития фундаментальных ис-
следований в сферах физической культуры, спорта, туризма и гостепри-
имства» (модератор: Лях Владимир Иосифович, д-р пед. наук, профессор, 
ведущий научный сотрудник отдела проектной и научной деятельности 
ГАОУ ВО МГУСиТ) была построена на обсуждении проблемных докладов, 
связанных с организацией профессиональных конкурсов и соревнова-
ний, в частности, с организацией и проведением комплекса ВФСК ГТО  
в современных условиях, а также с анализом результатов научных исследо-
ваний в рамках научных специальностей 5.8.5. Теория и методика спорта  
и 5.8.7. Методология и технология профессионального образования. Осо-
бое внимание было привлечено к докладам, отражающим:

 – фундаментальные и научные исследования по следующей пробле-
матике: организация профессиональных конкурсов в сфере спорта, 
туризма и гостеприимства на основании гуманистических ценно-
стей образования в России;

 – новые ориентиры в разработке и формировании профессиональ-
ных компетенций специалистов отрасли физкультуры, спорта и ту-
ризма в условиях различных уровней образования, а также в систе-
ме дополнительного профессионального образования;

 – возможности социально-образовательного проектирования в от-
расли физической культуры, спорта, туризма, гостеприимства.

В результате состоявшейся панельной дискуссии и аспирантского фо-
рума, а также анализа поданных для публикации статей, включены в на-
стоящую резолюцию следующие предложения:

 – продолжать и расширять деятельность ГАОУ ВО МГУСиТ как регио- 
нального и общероссийского центра тестирования компетенций  
в соответствии с перспективными направлениями развития оте-
чественного образования в отрасли физической культуры, спорта, 
гостеприимства;
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 – популяризировать работу в рамках комплекса ВФСК ГТО как отече-
ственной системы поддержки здорового образа жизни и двигатель-
ной активности всех поколений и категорий российского населения;

 – расширять сферу научных исследований по проблематике профес-
сионального физкультурно-спортивного образования, а также про-
фессионального образования в сфере туризма и гостеприимства;

 – уделить особое внимание формированию межкультурных комму-
никативных компетенций, а также интеграции дисциплин специ-
альной подготовки и общекультурных дисциплин в отношении фор-
мирования профессиональных компетенций специалиста отрасли 
физической культуры и спорта; также важной является тенденция 
интенсификации предметной подготовки будущих специалистов в 
соответствии с динамикой изменения социокультурной ситуации 
образовательного процесса.

В рамках заседания секции № 1 «Теория и методика физической куль-
туры и спорта: проблемы и перспективы» (модераторы: Мартыненко Иван 
Владимирович, д-р пед. наук, доцент, заведующий кафедрой теории и ме-
тодики спорта и физического воспитания ГАОУ ВО МГУСиТ, Пресняков  
Виталий Валерьевич, канд. пед. наук, доцент, доцент кафедры теории 
и методики спорта и физического воспитания ГАОУ ВО МГУСиТ) обсужда-
лись следующие актуальные вопросы: 

 – система спортивной подготовки: особенности и направления раз-
вития; 

 – физическая культура и спорт в образовательном процессе; 

 – научно-методическое сопровождение спорта высших достижений.

На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 1, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – продолжить практику проведения научно-практических конферен-
ций по актуальным проблемам теории и методики спорта с широ-
ким привлечением ведущих отечественных и зарубежных ученых, 
специалистов и средств массовой информации;

 – отметить необходимость использования в практике физической 
культуры и спорта современных диагностических комплексов и 
компьютерных стендов для анализа различных параметров и оцен-
ки соревновательной деятельности;

 – отметить необходимость усиления роли профессионально-педаго-
гической подготовки специалистов с учетом актуальных проблем 
физической культуры и спорта;
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 – интенсифицировать процесс разработки новых методических подхо-
дов развития физической культуры и спорта с использованием инно-
вационных технологий и современных достижений спортивной науки.

В рамках заседания секции № 2 «Современные проблемы и перспек-
тивы развития отрасли туризма: теория и практика» (модераторы: Каткова 
Анастасия Михайловна, канд. пед. наук, доцент, проректор, заведующий 
кафедрой туризма ГАОУ ВО МГУСиТ, Иванцов Александр Александрович, 
канд. социол. наук, директор Института индустрии туризма и гостеприим-
ства ГАОУ ВО МГУСиТ) поднимались такие вопросы, как:

 – оценка взаимосвязей элементов туризма в системе социально- 
экономических отношений и перспективы развития направления 
туризм в вузе и городе Москве;

 – современные тенденции развития внутреннего туризма и проблем-
ные вопросы проектов в индустрии туризма в условиях санкций;

 – перспективы цифровой трансформации, использование современ-
ных инструментов рекламной деятельности в отрасли туризма.

На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 2, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – нестабильная обстановка в мире, действия со стороны ряда стран 
неблагоприятно повлияли на стоимость и сопутствующие неудоб-
ства со стороны путешественников, привели к развитию внутренне-
го и въездного туризма;

 – необходимо осуществлять подготовку квалифицированных кадров 
с учетом цифровой трансформации в обществе, а также включить в 
рабочие программы дисциплин изучение программных продуктов, 
что позволит выпускникам эффективнее конкурировать на рынке 
труда;

 – целесообразно формирование и продвижение индивидуальных 
туристских продуктов с использованием современных технологий 
и инструментов.

В рамках заседания секции № 3 «Совершенствование сферы госте-
приимства: проблемы, решения, возможности» (модераторы: Успенская 
Марина Евгеньевна, канд. техн. наук, доцент, заведующий кафедрой го-
стиничного и ресторанного дела ГАОУ ВО МГУСиТ, Крамарова Татьяна 
Юрьевна, канд. пед. наук, доцент, доцент кафедры гостиничного и ресто-
ранного дела ГАОУ ВО МГУСиТ) были озвучены и проанализированы сле-
дующие вопросы:

 – состояние и перспективы развития рынка гостиничных услуг в усло-
виях цифровизации;



 – история и современное состояние организации системы менедж- 
мента качества услуг в гостиницах России и Вьетнама;

 – управление услугами питания в сфере гостеприимства: инновации 
и тренды;

 – роль гостеприимства в развитии спортивного туризма;

 – анализ требований к гостиничным предприятиям при размещении 
спортивных команд;

 – совершенствование подготовки кадров для сферы гостеприимства 
на примере разработки стартапов.

На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 3, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – усилить аналитическую и исследовательскую работу по изучению 
вопросов управления качеством услуг в сфере гостеприимства;

 – развивать прогрессивные формы кооперации научных исследо-
ваний университетов, других образовательных и научных центров 
по внедрению цифровых технологий в сфере гостеприимства;

 – рекомендовать организацию и проведение открытого Всероссий-
ского флешмоба по теме «Скандинавская ходьба и гостеприимство»;

 – продолжить деятельность по развитию молодежного предприни-
мательства и поддержке стартапов, разработанных в рамках науч-
но-исследовательской работы студентов и подготовки выпускных 
квалификационных работ.

В рамках заседания секции № 4 «Физиология спорта, физического 
воспитания и адаптивной физической культуры: вопросы и решения» (мо-
дераторы: Гернет Ирина Николаевна, канд. мед. наук, доцент, заведующий 
кафедрой физиологии спорта и физического воспитания ГАОУ ВО МГУСиТ, 
Гернет Михаил Сергеевич, старший преподаватель кафедры физиологии 
спорта и физического воспитания ГАОУ ВО МГУСиТ) обсуждались следую-
щие актуальные вопросы:

 – функциональная цена адаптации человека к различным видам на-
грузок и хронобиологическая характеристика здоровья спортсменов;

 – внедрение современных медико-биологических методов исследо-
вания в оценке эффективности применяемых методик в области 
физической культуры и спорта, поиск новых методов восстановле-
ния в спорте;

 – медико-биологическое обоснование применения современных 
персонализированных реабилитационных и абилитационных мето-
дик у лиц с ОВЗ и инвалидностью.
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На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 4, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – расширять тесное научное сотрудничество с профильными вузами 
России и дружественных стран в медико-биологических исследова-
ниях в области физической культуры и спорта, уделяя особое внима-
ние возможности опубликования совместных научных работ, пода-
чи заявок на различные гранты и конкурсы;

 – продолжить взаимодействие с ведущими специалистами вузов 
страны для обмена опытом и знакомства c современными ап-
паратно-программными комплексами отечественного произ-
водства для проведения медико-биологических исследований в 
области физической культуры и спорта с целью импортозаме-
щения в укреплении материально-технической базы универси-
тетов;

 – актуализировать участие молодых ученых с инновационными ме-
тодиками, применяемыми в адаптивной физической культуре и 
физической реабилитации, наравне с ведущими учеными вузов 
страны и зарубежья, в научных конференциях с целью интегра-
ции студенческой науки с трендами современных научных иссле-
дований.

В рамках заседания секции № 5 «Психолого-педагогическое сопро-
вождение спортивной деятельности: трудности и эффективные практики» 
(модераторы: Соловьёва Алла Вячеславовна, канд. пед. наук, заведую-
щий кафедрой психологии ГАОУ ВО МГУСиТ, Кочнев Вадим Арнольдович, 
канд. психол. наук, доцент кафедры психологии ГАОУ ВО МГУСиТ) подни-
мались такие вопросы, как:

 – роль и задачи спортивного психолога в процессе психолого-педаго-
гического сопровождения спортивной деятельности;

 – актуальные вопросы, трудности и проблемы психологической под-
готовки спортсменов на этапе учебно-тренировочной деятельности;

 – основные детерминанты психологической устойчивости спортсме-
нов;

 – актуальные вопросы, трудности и проблемы психолого-педагогиче-
ского взаимодействия тренеров и спортсменов;

 – актуальные вопросы, трудности и проблемы психолого-педагогиче-
ской работы с родителями юных спортсменов;

 – актуальные вопросы теории и практики психологической помощи 
субъектам спортивной деятельности.
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На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 5, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – признать архиактуальной вынесенную на обсуждение специалистов 
проблему психолого-педагогического сопровождения спортивной 
деятельности и необходимость ее дальнейшего исследования;

 – подчеркнуть высокий уровень практической направленности науч-
ных докладов, представленных спикерами, и перспективность даль-
нейшего исследования обозначенных в докладах проблем;

 – признать привлечение студентов к участию в подобных научных 
мероприятиях как одну из эффективных форм их профессиональ-
но-личностного развития в рамках выбранного направления подго-
товки;

 – признать необходимым незамедлительное внедрение в учебно-об-
разовательный процесс новаторских научных психолого-педагоги-
ческих идей и результатов психологических исследований, пред-
ставленных спикерами конференции в своих научных докладах.

В рамках заседания секции № 6 «Индустрии физической культуры 
и спорта, туризма и гостеприимства: взгляд молодых исследователей» 
(модераторы: Плешаков Владимир Андреевич, канд. пед. наук, доцент, на-
чальник отдела проектной и научной деятельности, профессор кафедры 
психологии ГАОУ ВО МГУСиТ, Галин Кирилл Олегович, аналитик отдела 
проектной и научной деятельности, председатель Совета молодых ученых 
ГАОУ ВО МГУСиТ) обсуждались следующие актуальные вопросы:

 – развитие этнографического туризма в северных регионах России: 
новый аутентичный опыт и зона дискомфорта;

 – анализ наиболее популярных у россиян туристских направлений;

 – диета для снижения массы борцов перед соревнованиями;

 – динамика использования тренажеров и тренажерных устройств на 
уроках физической культуры;

 – медиацентр как инструмент развития профессиональных компетен-
ций студентов;

 – развитие студенческого спортивного волонтерского движения;

 – методика физической реабилитации детей дошкольного возраста 
(6–7 лет) с задержкой психического развития с использованием 
элементов фигурного катания.

В работе секции приняли участие обучающиеся из ГАОУ ВО МГУСиТ, 
ФГБОУ ВО НГУ им. П. Ф. Лесгафта, ФГБОУ ВО МГАФК.
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На основе анализа и обобщения докладов и статей, представленных 
участниками секции № 6, были сформулированы следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – признать необходимым более активное вовлечение в научно-ис-
следовательскую деятельность молодых исследователей (студентов, 
магистрантов, аспирантов, начинающих педагогов);

 – регулярно предоставлять молодым исследователям возможности 
участвовать в крупных научных мероприятиях и проектах в области 
спорта, туризма и гостеприимства, для применения своих знаний на 
практике и получения научно-исследовательского опыта;

 – продолжить проводить информационную кампанию по вовлечению 
обучающихся в научно-исследовательскую деятельность в области 
спорта, туризма и гостеприимства и участию в деятельности студен-
ческого научного общества «Научно-образовательный круговорот 
МГУСиТ»;

 – организовать конкурс проектов малых студенческих коллективов 
«Дорога первых» (декабрь 2023 – май 2024) с целью поддержки 
студенческой проектной активности и развития взаимодействия 
внутри студенческих коллективов, оказания помощи в реализации 
практико-ориентированных проектов.

Содержание выступлений спикеров форсайт-сессии (модераторы: 
Леонтьева Мария Сергеевна, д-р пед. наук, доцент, проректор, профес-
сор кафедры теории и методики спорта и физического воспитания ГАОУ 
ВО МГУСиТ, Губа Владимир Петрович, д-р пед. наук, профессор, профес-
сор кафедры теории и методики волейбола Российского университета 
спорта «ГЦОЛИФК») позволило многогранно осуществить долгосрочное 
прогнозирование развития сферы спорта и физической культуры, а так-
же наметить некоторые векторы развития индустрий туризма и госте-
приимства.

По результатам форсайт-сессии были сделаны следующие основные 
выводы и предложения, включенные в настоящую резолюцию:

 – технологии спортизации позволяют в полной мере использовать 
социокультурный потенциал спортивной деятельности и ее интегра-
тивное влияние на всестороннее развитие детей и молодежи в си-
стеме образования;

 – стремительное развитие различных видов современных биотехно-
логий и их постепенная глубокая интеграция в сферу спорта спо-
собствуют развитию научно-технических инноваций и разработке 
ключевых технологий в области спортивного отбора, повышения 
спортивных результатов и сохранения здоровья для всех;
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 – военно-прикладные и служебно-прикладные виды спорта имеют 
существенные ограничения для их развития в детско-юношеской 
среде и среди гражданской молодежи после окончания военной 
службы, соответственно, остро назрела необходимость изменения 
консервативного подхода к статусу этих видов спорта и снятию ряда 
существенных ограничений в плане возможностей заниматься и 
соревноваться допризывной молодежи и демобилизованным граж-
данам РФ, а также участию органов исполнительной власти в этой 
деятельности;

 – проводится работа по внедрению профессионального стандарта 
«Специалист по научно-методическому обеспечению подготовки 
спортивных сборных команд», основной профессиональной обра-
зовательной программы специализированного высшего образова-
ния в магистратуре, дополнительных профессиональных программ 
переподготовки и повышения квалификации специалистов; повы-
шения квалификации профессорско-преподавательского состава 
вузов;

 – современные цифровые технологии необходимо обязательно при-
менять в комплексной оценке процесса спортивной подготовки 
квалифицированных спортсменов;

 – растущий спрос на физкультурно-спортивные услуги, динамичное 
изменение потребительского спроса, структурные преобразования 
в экономике, проникновение цифровых технологий во все сферы 
жизни государства и общества, формирование нового технологиче-
ского уклада, в совокупности с задачами по достижению высоких 
спортивных результатов в условиях усиливающейся конкуренции и 
действующих санкций, предъявляют новые требования к государ-
ственному управлению;

 – необходимо продолжить поиск резервных систем подготовки спор-
тсменов и создавать новые предпосылки конкурентоспособности 
в условиях соревновательной деятельности;

 – необходимо продолжить продумывать возможные решения по-
пуляризации туризма для школьников старших классов и сту-
дентов, акцентируя внимание на современных трендах и буду-
щем сферы.

Работу конференции обеспечивал волонтерский корпус из порядка 
30 обучающихся СПО и бакалавриата в ГАОУ ВО МГУСиТ.

Всего в конференции приняли участие порядка 800 человек.
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В целом по итогам конференции предложено:

1. Одобрить в целом результаты конференции, отметить ее актуаль-
ность, популярность и традиционную ежегодную научно-практиче-
скую направленность.

2. Продолжить активизировать на разных уровнях проведение науч-
ных исследований по вопросам изучения современных тенденций, 
проблем и путей развития физической культуры, спорта, туризма и 
гостеприимства.

3. Продолжить осуществляемое совершенствование подготовки 
спортивных кадров, кадров в сфере индустрии туризма и гостепри-
имства, креативных индустрий с учетом современных условий и 
тенденций.

4. Интенсифицировать процесс разработки новых методических под-
ходов развития физической культуры и спорта с использованием 
инновационных технологий и современных достижений спортив-
ной науки.

5. Продолжить взаимодействие с ведущими специалистами вузов 
страны для обмена опытом и знакомства c современными аппа-
ратно-программными комплексами отечественного производства 
для проведения медико-биологических исследований в области 
физической культуры и спорта с целью импортозамещения в укре-
плении материально-технической базы университетов.

6. Продолжить более деятельно вовлекать в научно-исследователь-
скую деятельность молодых исследователей (студентов, магистран-
тов, аспирантов, начинающих педагогов), активистов студенче-
ского научного общества «Научно-образовательный круговорот 
МГУСиТ». С этой целью рекомендовать организацию и проведение 
II Регионального открытого конкурса г. Москвы на лучшую науч-
но-исследовательскую студенческую работу в сфере наук о спорте, 
туризме, гостеприимстве (февраль–апрель 2024 года).

7. Продолжить активную деятельность по развитию молодежного 
предпринимательства и поддержке стартапов, разработанных в 
рамках научно-исследовательской работы студентов и подготовки 
выпускных квалификационных работ.

8. Признать необходимым незамедлительное внедрение в учебно-об-
разовательный процесс новаторских научных идей и результатов 
исследований, представленных спикерами конференции в своих 
научных докладах.
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9. Продолжать и расширять деятельность ГАОУ ВО МГУСиТ как реги-
онального и общероссийского центра развития отечественного 
образования в отрасли физической культуры, спорта, туризма и го-
степриимства.

10. Признать необходимым проведение такого рода ежегодных 
спортивных форумов, где будут рассматриваться и обсуждаться 
вопросы о стратегических направлениях в области спорта, физи-
ческой культуры и туризма, что в данный момент очень актуально 
не только для такого густонаселенного региона, как Москва, но и 
в целом для всей индустрии, ее дальнейших перспектив, а также 
выработки управленческих решений в целях улучшения социаль-
но-экономических условий в российском обществе и выполне-
ния поставленных Правительством и Минспортом РФ основных 
задач по подготовке спортивного резерва и здоровьесбереже-
нию нации.

11. Осуществить редакторскую подготовку, верстку и обеспечить изда-
ние сборника статей по итогам конференции, опубликовать циф-
ровую версию сборника на сайте Московского государственного 
университета спорта и туризма, обеспечить постатейное размеще-
ние его материалов для индексации в базе Научной электронной 
библиотеки Elibrary.ru.

12. Разместить на официальном сайте ГАОУ ВО МГУСиТ в разделе «Но-
вости»: https://mgusit.mossport.ru/news/51127/, в разделе «На-
ука», подраздел «Научные мероприятия»: https://mgusit.mossport.
ru/science/13086/ и в разделе «Наука», подраздел «Новости»: 
https://mgusit.mossport.ru/science/news/51126/ настоящую ре-
золюцию.

22 ноября 2023 года
Оргкомитет конференции
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